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l]{TRODUCTIofl : J{or femerciements 
r

Ce document est fa fruft d'un trayall collEctlf et solldalre, ÊlaborË sn
Étrolte concertatlon pûr lee membreE dE f a t4lEslon d'Appul. :

ll est le rÉEultrt de longuÊe EÉancEE dE travafl quf sB sont dÊroulÉee dans
un cf lmat trÈs conetructlf de communlcatf on et d'Écoute.
ll constftue fa premlÈre Étape d'une rÉorganlsatlon qul nous l'espÉrons
correspondra aur( ottentes de la Dfrectlon GÉnÉrale, dE la Dlrectfon
Technfque et du Chef de Projet.La lllsslon remercle la DlrEctlon EânÉralE,
la Dlrectlon TechnlguE et tous lEs l1embree de f a hf Érarchf e rencontrÉs, dB

l'fntÉrât guf û dÉJË ÉtÉ manlfEetÉ pour cs travoll Et EspÉre qus

l'applfcatlon dEs prfnclpss que contfent fE rapport devlenne effEctlvE È

court tBrmB. .

Nous nsmerclons âgalement le Ehef de ProJet ARP0N, ses collaborateurs, le
Dlrecteur du ÊFA, les formateurs et admlnlstratlfs de la tllsponlbllltÉ et
de l'aldE matÉrlelle apportâes pour la bonne rÉallsatlon de la l'llEsfon.
Uos Fsmarclements vont Également aux secrÉtalrEs du CFA Et
partlcullèrement ru secrÉtalre du ProJet ARPIIN pour la rtpltlltÊ et la
qualltâ du travall fournl afln que ce document solt dlsponlbls dans d'aussl
court dÉlals.

Nl0N0, Hars l9Ê7.

Les l.lembree de la Hlsslon :

tsoubacar SB|V, Annick AUFFRAY, Alg Df ALLU,
L.Ugo 6RASS0, ThÉo OLTHETEN et Alpha 0UllAFlLY.
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RESUI{E DEs CgllCLUslOilS ET RECOl'fl'fAtDâTlOti

f . Actuellement, lË posltlon InstltutlonneliE du CF ne lul permet pas

d'ExÉcutEr sss fonctf ons de nature È renforcer lee Interventlons technlques
dE l'0N (Chapltre f ).

I

Pour que le EF devlenns ou nlveûu de l'ON :

- l'outll d'oppllcatlon d'une polf tlque gÉnârtle. 
I

- ls rÊallsateur du progrûmms unlque et gÉnâral de-formotlon l
- ull centre prf vllÉglÉ d'f nformotlon et de communfcttlon
- I'utllfsateur des compÉtences rdÉquotes pour proposer dEe

formrtlons' pertlnentes (Chopltre lf f ) \

- Lss prfnclpes dÉ fonctlonnEment sulvantE Eont proposÉs (ll 2):
- Autonomf g de gestf on
- Productlvf tÉ
- QualltÉ
- Dgnamlque de fonctlonnement
- J{lreûu hlÉrur.chlqua et de rÉmunÉratlon Incltatlf daE cadraE du centrs.

2. L'objsctif du ËF serr de contrlbusr à l'amÉllomtlon des
condltlons de vla des pûUsûns en crêant uno dgnomlque de formotlon
ontra les exploltonts et l'sncrdrument dE l'0N ( ll 3), cB qul lmpllque
les fonctlons sulvantes (ll 4) :

- Dêflnltl0n d'un plan annuel de formotlon
- Lû coordlnation des actlons (lm)prêvues dans ce plon
- L'asslstance pêdagoglqua (consells et fabrlcatlon des outlls)
- Lo promotion et le sulvl des programmes
- La valorlsotlon des mogans technlques et humalns
Alnsi que la dÉflnltlon d'une polltlque pÉdugoglque rgsponsoblllsante (ll 6).

3. La frlorltÉ (tt 7) serû donnÉe à la formatlon des ptgsûns
(alphabêtlsatlon, gestlon de la force de travall, gestlon de l'AV, semsnces,
gestlon de l'eËu, solns de santÉ primalres, entretlen des bæufs de labour,
diversification, technlque et pratique d'ldentlflcatlon des proJets, dâcret
de gêrûnce et contrat d'exploltation).
Des groupes pertl nants d'expl ol tants seront contl tuÉs Bn f onctl on de

l'anci ennetê, I'êtat parcel I al re, et I es centrss d'l ntÉrêt
Pour l'encadrement 0n dlstlngueru l'encadrement de bose, |es cadres
mogens et les codres supÉrieurs ovec chaque fols des constenus adoptés.

4. Cette politique s'appuie sur l'organlgramme du CF cl-après pour
lequel le profil et les fonctions de chogue responsoble ont ÉtÉ dÉflnls par
la mlssion (ll 5).
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5. Lo mleslon met I'accent eur les pof nts euf vante :

- l'urgencs da lt rÉorganlsttfon
- l'rutonomle du EF sËns loquEllE ll nB Peut pû8

rôl e
- at la dlmenslon natloncle qug dolt prendre le
mogens de sa nÉcessoire autonomls.

.a

:

Jouer plelnemEnt Bon
l

CF pour ss donner les

6. La mlsslon consltlâra les rÊsultats ds sû mlEslon comqe ung
profosltlon IntÉgralo pour lo rÉanlmatlon du [.]F. ;

7. L'Élaborotlon et la concrÉtlsatlon dEs dlffÉrents aspacts de la
prcposltlon sont conditionnÉs pûr la dâclslon prlmordlale au nlveûu de l'ON,

c'Bst ô dlre : afflrmer la yolontÉ polltlquE da rÉorganlseFr lE CF dans le
sens proposê par la mlsslon. t

E. La concrÉtlsatlon effectlve de la rêorganlsatlon du CF peut Ea falre
relatlvement facllement : ll s'aglt seulament d'âtapes mâthotlologlqueg
pouvant être menÉes pûr les compÉtences exlstanteE actuellement
rppugêas des mlsslons ponctualles renforcées pËr des ÉlêmEnte
extÉrl eurs.
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LES OB|EETfFS DE LA lflSSl0l{ :

Les obJàctlfe sulvante ont Étâ ceelgnÉs pûr l'OfffcE du t{lger at le ProJet
ARPOH :

I

l. Analuser lo sltuatlon actuelle du CF et ldentlfler lee prlnclpaux
problèmes :

2. Proposar une rêorlentotlon du CF, Ên examlnant partlcullàrement les
polnts sulvants :

t les potentlels du CFA
t la placa ldÊole du EF dans l'organlgramma de l'0N
* lo rEformulatlon de la polltlque gânârale da formatlon, la strotÉgle Ë

mettre Bn tnuyr€, les mogens nÉcessalres de Éallsatlon et la sulvl
* l'ldentlflcatlon des dlffÊrents gruupes clbles dtns le mlllau rural et È

l'0fflce du Nlgert la formallsatlon d'une mêthodologle pour la formotlon deE exploltants et
de l'ancadrement de l'0N.I

I
I
I
I
I
I
I

5.
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CHAPITRE I :

tE CENIIE [E FONHTTTON ITf ICOLE
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Le ProJet Eentra de Formatlon Agrlcole a âtÊ une des premlàras
Intaruentlon des Prgs-Bas t l'Offlce du tllger,.ansEmble ûvec les
pruJetE de recherche Eeou et 6eau. ! '

AprÈs une mlssion prÉparotolre en | 980, le proJet EFA o démarrÉ
effactlvement enJanylar l9El, par la pose da l0 prgmlère pletra, pour lo
constructlon du Centtt, pûr le Hlnlstra dE l'Agrlculture.
Le proJet comportalt la mlsa en plûce das Infrastructur€s d'un centra
da formatlon ûvec une capacltÉ d'accuell de quarante stoglûlras,
l'Équlpement complet du centre, g comprls les mogsns loglstlqueE, le
fonctlonnement et uno asslstance technlqua.
Les obJactlfs Inltlaux Ëtolent de :

- Former de nouvaûux encadrsur$ dans les technlquee de rlzlculture
I rri guêe
- Recgcler les agents sur place dans ces mêmas technlquBE
- Orgonlser des stagas et sÉmlnolres pour les cadras ds l'Offlca
- Stlmular et oppuger dlffËrsntes actlons tslles que,lû
rêhobllltatlon, l'alphabÉtlsatlon, lo mlse ûu polnt de nouveoux matÉrlels
agrl col gs.

Les trovaux de formatlon ont commencÉ en mtrs l96 l avec une promotlon
de I encadreurs agant une expÉrlence professlonnelle de | à 5 ans.

Le contenu tle lo formatlon Étalt détermlnâ pûr le calendler ûgrlcole.
L'occent o êtê mls sur la formotlon pratlque sur le terraln, concrÈtement
en travaillant sur les exploltatlons de trols pûgsËns et avec leur concours.

Ce travall sur le terraln a permis de fairB opparaltre un grûnd nombre de

contraintes et problèmes pour la rÉollsatlon d'uns bonne productlon.
Les rÉsultats de cette expêrlence ont servl ô dâflnlr les modalltÉs de
rÉallsotlon d'une expérlmentatlon de rÉhobllltatlon t grande Échalle.
Cela a êtÉ concrÉtlsâ pËr le prolet KL.2 en 1982. et axtenslon KL.z sn
| 985, embrgons du proJet ARPON. Lû constltutlon en 1985 d'uns âqulpe
sÉparâe, pour la sulte de la rÉhabllltatlon,0 permls ûu Centra de 8s
concsntrsr sur son tmvoll de formatl0n.

T

I
I
l
I
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I
I
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En l9E2 at 1985, le CFA Ë formê Fespec.tlvament 20

encadreurs rracrutÉs hors da l'0fflca du Nlger.
| 5 nouvsûul(

Les recgclûges ont aussl commencâ en | 9ES Et ont lmpllquÉ catte annÉa la
parlclpogon ds E0 agents, lË llste des thàmes prlorltalreE agant ËtÊ

Établle avac le Servlce Agrlcole.

A parilrde l9E4 ll U û eu una rÉorlentotlon de la formatlon.

Lo formoilon de nouvgout( agents recrutÉs orac un dlplôme du CAA 88

composalt d'una pârlode dE S-mols Bn centrE et d'unB cÊmpogne en tont qua

staglalra auprÈs d'un agent conflrmÊ.

Une promogon de 15 agents a sulvl ce cgcle. Lt mêma annÉe, I 02 ogents

. ont eulvl des recgclages de courte durÉB sur df ffârents thàms8 tEchnlques.

En lgES at 1986 dau* promotlons ovec un total 4l ogants ont eulvl un

recgclags complet d'une durêe de I mols englobant touE les ospacte dE lo
rtzlculture ù l'ON.

Les mêmes annêes, les sÉances de recgclûge de courte durâe, Pour lEs

agents, sB sont mulilpllÉes portant sur dlffârents thàmB8 technlques.

Des formailone spÉclflques pour les a*ploltants ont ÉtÉ oussl

organlsÉas dans le codre du transfert des actlvltÉs de l'OfflcE YerB les
pûgsans, notamment et en pramler lleu, des formatlonE pour lo prlse 8n

charge tlu bottoge par les vlllages.
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2. SITUATIO]I âCTUELLE :

t

Le centre de formailon Agrlcola constltue la sectlon formotlon de la
Divislon Vulgorlsatlon Agrlcole.

Les formatlons dlspensÉes sont de trols tgfes

- Recgclage de longue durêe (9 mols) portant sur tous les thàmes de la

cûmp6gne agrlcole. La rÊolisatlon de cs recgcloge eEt remlse en cûu9s Pûr

la Dlrectlon da l'0N Pour l'annÉe 1987.

- Formogons et racgclages courts ( t Ë 5 EemalnEE) IntÊrassant

l,encadrement, pffigrammês prr les structuras . fonctlonnelles Et

opÉralonnelles dans le codra de leurs prûgrËmmes exÉcutÉs par c8s

structures 0u des organlsmes extÉrleurs (EESA0 - DNAFLA etc). :

: Formogons spÉclflques pour les pagsËns dans la codre du transfert
des tâches tux A.V.

Ces formagons sont programmêas et rÉallsêes pûr la Divlslon Promotlon

Rural e.

Eette descrl pg on f ai t ressorti r que I e CFA est devenu une structur8
d'accueil où l'gn falt surtout appel à ses mogsns matÉrlels de classe et

d'hÉbergement.
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3.1 - INFRASTRUETURES :

- 5 logements cadres
2 bâtiments de directi0n ûvec I bureaux
salle de tirage et dessin
secrÉtari at
Z bâtiments d'internat de clnl chambres avec une capacltÉ normale de

quûrante plûces (pouvant être augmentêe È cinquante en cos de besoln).

- Z bâtiments Ëvec, ûu totol, quatre salles de classe, le moblller est en

cours d'Être complÉtê pour otteindre une caprcltê tle trente personnes.

I cuisine
- Un champ pour travaux prati ques de 6 ha au KL.S t | 0 km du centre

Le champ de travoux pratiques est Équipê avec du matêrlel de traction
bovine et trois Faires de bæuf s.

Un j ardi n d'envi ron I Ho à cttê du centre pour I es cultures mûrûîchères

des travaux pratiques et lo fourniture du rêfectoire en lÉgumes frais.

- Trois vêhicules T0VBTA Land Cruiser Eus pour le transport des stogiaires
Un vêhicule T0V0TA Hilus D.C pour le suivi et le déplocement de l'Équipe

audl o-vi suel I e

Equi pement audi o-vi suel : proj ecteurs de di aposl tl ves et B

magnétoscgpes VHS et E ffiffi, camÉras Emm, moniteurs, table de rnontage

vi dê0, magnÉtopttone.
Deux stencileuses et matêriel annexe et une 0ffset (nouveau motêriel

non opêrationnel)
- peti t matériel agri cole de topographi e.

5.5 PERSONNEL :

- Un chef de Sect'ion Fr--rr-rnotion de lo DVA (Co-Directeur du Eentre) l5A

- Dêpartemettt ASt-r-r1-rnntie :

I formtteur l5A
I fortnoteur ITA

- Dêportetneltt lrt-iqutioti :

I f o'-;Ttûteur r_TA

- D ê p a i-t e i'.j Ê i'r t'r,' Lj i r.J o i-i s 0'r i rl i] :

I formateut- llTA
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- Eef lule audf o-vf eualle : I

I responsoble fTA
I monftrfce
I monl teur

- Le reste du personnel composÉ de perrnonents et ds temporalres rempllt
les dlverse ttches du Centre (secrÉtarlot, antretlen, gordlennoge, Btc...).

Au total, ll g a :

Sol t

E fonctlonnalres
| | Conventlonnolres

:: remporaires

49 personnes.



4. IDEI{TTFIEATf Ofl pES PRIilETPAUil PRQELE}|ES :

4.1 . La posltlon Inetltutlonnelle du CFA comme une sectlon dE l0 DVA na
permet pûs la dÉflnltfon, et la rÉallsatlon effectlve des octlyltÉs de
formrtf on pour f 'ensemble de l'0fflce du t{lger.

4.2. Cette posftfon restrfctlve donE la structure n'û nl permfs 0u CF

de dêvefoppsr uns polltlque et une stratÉglB cohÉrsntes et
sgstÉmatlque de lo formatlon nl une vlslon et uns conceptlon de son rÛle et
de sa fonctlon vfe à vls de f'Of*l et des pËgsûns. :

4.3. De cs f of t on peut observer gue I e prestf ge du CFA û ÉtÉ
progresslvement dlmlnuÉ et ouJourd'huf le CFA n'Bst pts 0u psu
crÉdf ble, pËr exemple :

ll n'exf ste pts une coordinotlon rêelf e :

Tout le monde se sent responsoble du plan de formatlon onnuel.

- Le poste du Co-Dlrecteur du CFA actuel :

(te Chef de I a sectl on de f ormatf on ogrl col e) û changê f râquemment de

r tltulôl16 durônt lee onnâEs passêes.

t La qualltÉ dss ressources humolnes dlsponibles est gÉnÉralement
lneufflsante.

4.4. L'infrastructure phgsique est sous-utillsêe particullàrement
l'Équi pement audl o-vl suel, I es stencl I euses, l'0f f set; I es bttl ments de

l'internat et les bâtiments de clûsse.

t
I
I
t
I
I
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4.5. En rÊsumê, I e CFA n'est
nêcessalres pour exécuter ses
visant à renforcer et consolider
ni veau des pËUsûns.

pûs actuel I ement dans I es condl tl ons
fonctlons effectives et Indlspensûbles
I es I nterventi ons techni ques de l'0N ûu



CHAPITRE II

FROPO5ITIO]I DE REORIETITATIO]I



lt'-

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
T

I
I
I
I
I
I
I
I
I

i

SCHE}IA DIREf,TEUR

l. L'tnolgse de lû situati0n actuelle du CF fait clairement aparaître qu'une
rÉanf motl on du Eentre est condl tl onnÉe prr une rÉorl entatf on
structurelle et fondamentalo. De ce polnt tle yue, lf est lmportant
d'observer fe contexte gÉnêrol dans lequel le CF exécute ses foncilons.

2. Les fnnovations technologiques et instltutionnellee Êu nlveou des
exploftants tgrfcoles (intenslflcotlon, dlverslflcatlon, commerclallsoilon
et outopromotlon) ont amenÉ un mf lleu rurol coractÉrlsÉ por.un pnrcsssus
de changements permËnents et ropides. Un centre de formotfon, comme un
prestataire de seryice, dolt être copable de rÉaglr dlrectement et
ropidement à ce contexte, c'est-ô-dlre: odopter les Interventions
ÉducatiYes tux modificatlons structurelles et conJoncturelles des besoins.
Une organisatfon opÉrationnelle flexlble est un instrument Indispensable
pour un fonctionnement adéquat du Centre dans ce contexte.

3. L'autonomie du CF facilitero le dÉveloppement de ses missions en tant
qu'orgûnlsme de formation. Son identltÉ ougmentera la crÉtlfbfllté du
Centre yf s-ô-vis de quelques groupes importants :

o) Les pûgsûns percevront le Centre comme un outil qu'lls peuvent
di rectement uti I i ser eux-mÊmes.

b) Les stagioires percevront le Eentre comme un lieu neutre de formoffon
p0r rapp0rt aux structures administrotives de l'0.N., où ils peuvent
exprimer et Échanger librement les expériences, idées et ottentes. Dans
cette 0ptique, toutes les disposltlons (organlsationnefles,
institutiÛnnelles, pédagogiques, etc.) qul favorlseront la neutrolitÉ rlu CF

devront être considérÉes comme prloritaires et constructlves.

c) Les boifleurs de fonds percevront le CF comme un outil facilement
occessible. L'outonomie opérotionnelle stimulero f intÉrêt des bailleurs de
fonds et permettra en même temps une direction et coordination efficûce
vis-ô-vis des interventions externes.
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I. PARAIIETRES CO]ICOURATIT AU POSITIOIIIIEIIE]IT DU CF

l.l. Outil d'tppllcotlon d'une polltlque génÉrale de l'0fflce du Hlger.

l.2.Prestatalre de servlce en matlère de conceptlon et rÉollsotlon des
formotf ons rÉsultont de la polltique génÉrole et des obJectf fs stratÉglgues
de l'Offf ce du t{iger.

1.3. RÉallsateur du prognûmme unlque et gÉnéral de formotlon Interne
pour le personnel de l'0fflce et pour les exploitants ogricoles.

1.4. Utf llsrteur des compÉtences adéquates pour :

- salslr les besolns
anofgser p0litique et besoins, et les transformer en obJectlfs

pérlogogi ques

rÉaf lser ces actions
- exécuter ce programme pûr sæ mogens Interneg 0u en folsont appel aux
compÉtences externes Ëppropri Ées

évoluer leur impoct
- modlfier les octions de formrtlon, en fonctlon des évaluatfone
recuelllles.

1.5. Récepteur priyilÉgiÉ des informations technigues, Économiques
et humalnes lssues de la Direction 6Énérale, de la Direction Technlque des
outres Dlrectlons, Divlsions, Zones opérationnelles, et tles proJets
f mpf iqués dons lo formation.
Emetteur des idées 'formotf 0n' sur l'ensemble tle l'0ff lce du Î{iger.

r5
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2. PRtltClPES DE F0llcTlofflEllEtT
\

Les princlpes dêveloppÉs cl-dessous ont guidÉ lo rÉflexlon de la l'llssfon et
dolvent continuer ô guider lo recherche de solutions à mettre en oeuvre

drns l'ryenir ofln de prÉseryer une cohÉrence pour la rÉusslte voulue et
portÉe par toutes les partles prtnontes :

f ) outonomie de gestion

2l prsductlvitÉ du CF

3) guolltÉ = sulvl des actions du CF

4) dgnamigue de fonctlonnement
5) nf veou hlÉrorchique des codres du EF et rÉmunératlon Incltotlye.

2.1- L'rutonomie de gestlon :

Le prlncipe d'autonomie de gestion repose sur la déterminotlon cloire et
rlgoureuse :

- des dépenses de fonctionnement du CF

- des recettes concourant ô son fonctionnement
- d'un budget prêvisionnel et outonome
- d'un contrûle de gestlon lnterne (sous I'autorlté d'un Consell) en fonctlon
d'lndicoteurs spêcifiques ô lo formotion

d'un suivi budgétoire sgstÉmatlque.

DÉtsrminer les dÉpensss de fonctionnement du EF :

Cette dêtermination, objet d'une onolgse fine réolisée dons une étope

ultÉri eure, p0urr6 s'ef fectuer en fonctlon des choix issus d'une double

opproche, selon le schéma ci-dessous.

Frais fixes t Frais variables t Totaux

Frais de f onctionnement
gÉnÉral

Frais spécifiques : unitê
hébergement/ani mat i on

Frais spÉcifiques : unitÉ
producti on pÉdagogi que

Frois spécifiques : unitÉ
audio-visuels et autres
supports pédogogigues
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La dÉtermlnation des frois flxes tant pour le fonctlonnement gÉnÉral gue

pour chacune des 3 unltés opêratlonnelles sert fonctlon des cholx llés t :

- l'lnfrastructure des Équlpements
le nlveau de rÉmunÉration du personnel permanent du Centre

- la rÉductlon des rlsques de gestlon complÉtÉe par lo quolltÉ recherchêe
"dans les prestoti0ns f0urnies por le CF

- l'évoluation du niveûu minimal de fonctionnement du Centre.

Lo déterminotion des frols variobles sera fonctlon de l'ompfltude
octions effectivement engagées pûr fes 5 unltÉs opÉratfonnelles,
devront ovoir chacune leur sous-budget tfe fonctlonnement.

L'Évolution des frais voriables dÉpend de :

- la réalitÉ des actions engagées

la pertinence des octions
. l'estimation prévisionnelle et optimale des frais Ë engager,
un sulvl rigoureux du budget devont être falt :

- à fréquence rÉgulière por le Consell (trimestre)
- en contlnu par choque responsoble d'unltÉ, sous le contrtle sgstÉmotlque
de la Directlon.

Ce sulvf permettro une optique dgnamique englobont Économle de gestlon
et développement.

Rechercher les recettes ô court et mogen termss :

L'opproche des recettes ô court terme devralt se folre en préparant celles
du mogen terme. Dans les recettes, il conviendro de dlstlnguer :

fes apports finonclers
les apports en personnel

les apports en nature.

Ces deux derniers ôpports seront valorisés en Éléments flnonclBrs.

L'origine des recettes p0urr6 être focilement identlfiêe :

- 0f f ice du Niger
- Coopérotion Néerlondoise
- Autres bailleurs
- Utillsateurs pauônts possibles (o court et surtout mogen termes).

L'Ëutonomie de gestion du centre lui permettro facilement d'ayoir une

approche de prestataire de service, pour ses trois unités opÉrationnelles
(hÉbergement, production pétlagogique et oudlo-visuel et outres supports).
Le Conseil, la Direction et chaque responsable d'unltÉ ouront à rechercher
et ô sui vre l'acquisi ti on des recettes ef f ecti yes, avant d'engager dons un

cadre budgétaire prévisionnel, les dÉpenses correspondantes.

dee
gul
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Arrêtsr ls burfgt prôyisionnel :

Le budget prÉvisionnel, Bll tont que reprêsentatlon flnancière et
transporente du plon de formatlon, serû orrêtê en foncilon de lo polltfque,
des choix strotêgiques et de lo falsabllltê effectlye, en termes flnanclers
de ces choix.

Cette opproche permettro ou CF, ou fur et à mesurg qu'lf Élèvera le nlveou
de technicitê et de compÉtence pÉrlogogiques de sa structure permûnente,
pûr l0 formation de formateur, d'augmenter Bn volume et en rÉsultot
(tont pour les pogsûns gue pour l'encodrement) sa productlon (en stoges, en
oudio-visuels et outres supports, les hÉbergements) en domlnont sos
coûts fires et en contrôlant l'Évofution des coûts variables.

D'où les quatre outres prlnclpes Indlssolublement llÉs t lr gestion,' ù savoir :

la productlvité
la guallté

- la dgnamique de fonctlonnement
le niveËu hiérarchique des codres du CF et leur rÉmunÉrotlon Incltative.

2.2. La productlvltÉ

Lo recherche constante de lo productivité du CF en gÉnéral et de celle de
chaque unité opÉrotionnelle en particulier nous apparaît Indlspensoble et
pûrf0itement mesuroble pour le CF.0n pourra mesurer lo productivité
globale par le ratio classlque ;

p.6. 
= 

J.S. + J.H. + p.A.V. (t)
l+FFVP+SE+FG

(l) PG = pFoductivitê gênÉrale
JS = jours de stage
JH = jours hébergement

PAV = pFoduits ourlio-vlsuels et autres
l= immobilisotion

FFVP = frais fixes et variobles de personnel
SE = services extÉrieurs
FG=fraisgônÉr'eux

Cette approche ne pourra être intÉressonte qu'ô mguen terme, p6r
l'oppréciotion des évofutions des indices.

0n pourra certes rechercher l'indfce de rÉférence (lndfce gulde) por
Êpproximation et c0mpûr6lson ayec des organismes slmffolres.

I'
I
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Une approche pfus flne, plus flable et plus immÉbiate de l'optlmlsotlon
de lo productlvitÉ pourro Être obtenue por l'ontlgse ptr unltÉ, yofre par

unlté, voire pËr sectlon (ex. tgpe de stage).

Dàs la premlère annÉe, cette approche pourrû s€ falre pËr ung

rlÉtermlnatlon prâvlrlonnells msnguelle des obJactlfe de productlon

de chaque unltÉ en fonction de lo modulatlon - Également ô prÉvolr - dss

flux d'sctivitê sur l'ûnnâe et rÉajustÉa mois prr mois.

A la fln de chague mol8, l'enregf strement et l'onalgse de lo rÉalltâ des

productlons effectlves de choque unftÉ permettront non seulement de

constater les Êcarts par rapport ou rÉsultat escomptÉ, mals de dÉgager

â trois nlveôux :

- celul de l'unltÉ
- celui de lo dlrectlon

celui du consell,
les mssurss corrsctives ô prendre. Sl css recommondotions sont
suivies, le tableou de bord et les outils de gestl0n pourront être élaborÉs

dons une phose ultÉrieure.

2-3- La qualltâ = sulrl

Dans la mesure où les dêmarches sur la gestion du Centre et l'amÉllorotlon
de I a producti vitâ seront engogÉes, une démarche concorni tante sur la
qualitÉ des prestations f ournies en motières de i

stages rêalisés
hébergement fourni
audio-visuefs et autres supports créés,

pourrË être mlse en oeuvre.

Pour chaque unitê, section et action effectuée, on Évaluera :

RÉsultot escomg!ê

RÉsultat obtenu

Cette recherche de la qualltÉ devra être :

participative (regroupant tous les intÉressés d'une action)
glcbele (intêgrant les acquis de i'ac'rion)
signlflcatlve (portant ses prloritÉs sur fes octlons strotêglques).

Dans ces condltlons, la recherche de la qualltÉ, essentlellement des
f ormatl ons di spensées, constl tue un sgstème et une mÉthodologle
eff icaces et réalf stes de suivl, permettant d'enreglstrer les succès et tle
corrlger les erreurs.
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2.4- Dgnrmlque de foncfionnomant

Le CF doit avoir impêrativement une dgnamfque de foncgonnement
rÉelfe, et non ffctive. Son plan de formotlon doft cgrrgspondrs ô des
urgencss et ù des choix strotêglques Intâgront hormonleusement
dÉveloppement des capacitÊs opêrotoires de f 'encadrement.

So direction doit être compÉtente, dgnamique et rÉsolue, appugêe en
ce sens par le Conseil. Ses formoteurs permrnents doivent tcquÉrir un
niïeau d'lnterrention plus ÉleyÊ, oppugês en cefo par les experts
actuellement en ploce. Son actlon rfoit Être fondêe sur une onolgse non
compf tlsmte et non fictlve tfe lo rÉuf ltê rles pûUsons et de lo rÉrlf tÉ
de l'0ffice, eR êvitont de se rêfugier derrlère des filuslons.

2-5- Le niYeou hiÉrorchique des crdres du CF et f eur
rÉmunêratlon Incltailve :

Les quatre prlncipes dÉveloppÉs cf-dessus seront dlfffcllement
concevûbles et applicobles si le CF ne se dote pas d'un encadrement de haut
ni veou.

La rÉhabifftotlon du CF posse pûr lo sélection et la nominofion ûur(
fonctions de Directeur et de Formoteur de codres de haut nlveau ogant
rêellement les potenfiolltÉs dÉcrites dons les proflfs.

La formatlon pÉdagogigue gui pourrû leur être oportÉe serû focile at
ef f icûce si cette technf cité et cette potentlalité humaine existent.

Enfin, noue rec0mmondons de réfléchir ô des formes de rÉmunêrafions
innovontes et Incltatives qui permettront ô tous les cadres et personnels
du CF d'être motivÉs pour partager les obJectifs et rêafiser les actfons.

cette rémunérati0n pourrait reposer sur trois Élêments :

le soloire de rÉférence
l'indemni té de f oncti on
lo prime vûriable de résuftat.
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3. OEt ECTIFS ' '

I

Dans le cadre des polltlques et strûtÉgles de l'O.t., l'obJectlf génÉrol du CF
est de contrlbuer ô l'amÉlioratlon des condltfons de vle des pûgsûne :

- Renforcer l'outopromotlon des vllloges pogsrns par l'rugmentolon de la
capocltÉ d'absorption et d'appllcotlon des lrinovotlons technologlques et
fnstitutlonnelles au niveau des exploitants agrlcoles et des assoclogons
viflageolses.

Renforcer les sgstèmes et technfques de productlon 6grlcole prr
l'omÉlloratlon de lo qualf tÉ des servlces de vulgarlsoilon agrlcole.

- Contrlbuer ô l'omÉlloratfon de lo compétence technlque et humolne des
dlffÉrentes catÉgorles d'encodrement de l'O.ltl. et de leurs condfilons de vle
au travofl. 

\,

L'obJectlf spÉclflgue du CF est de facflfter l'exÉcutlon des progrômmes de
formotion fonctlonnefle et odÉquate dlrlgÉs yers les diffÉrents gruupes
clbles, fondés sur leurs besolns spÉclflques.
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4 FOtCTfStS

Pour rÉoliser ses objectlfs, le CF exercerû les fonctlons sulvontes :

La dÉfinltlon, lo plonlflcotion et la programmation d'un plan annuel de

formation.

- Lo coordinttlon et l'exÉcution de cB plon de formotfon et toutes les
outres actlons de formatlon, Éventuellement non prÉvuee dane ce pf m.

- L'agslstance et les supports pÉdogoglques pour l'exâcutlon des
pnrgrûmmes de formotlon.

- Le dÉveloppement et l'applicotion d'un sgstème de promotion et de sulvl
permûnents seront l'lnstrument essentlef pour l'amélloratlon sgtÉmatlque
'de la qualltÉ des progrûmmes de formotlon.

- La mobilisotlon et le développement du potentlel formateur 0u EF mals
aussl ô l'f ntÉrf eur de l'0fflce du Nlger.

L'entretien et l'exploitation de l'infrostructure phgsique
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5.21 Eomposltlon-pt mlssfon du consef l d'orlsDtatf on

Le consell d'orientotf on est composÉ Par :

- le Dfrecteur gÉnÉrol (DE) (ou son reprÉsentont)
le Dlrecteur Technlque (ou son reprÊsentont)
le Chef Seruice Agrlcole (ou son reprÉsentant)

les 5 chefs de zone

le chef du proJet ARP0H

- f a Directlon du Eentre
êventuellement autres chefs de proJet s'lmpllquant dans la formutlon
autres Directlons :

5a misslon :

- grlenter la politique de formatlon de l'0.N. aYBc une prospectlve et une

dêmarche globales rossemblant toutes les forces de l'entreprlse.
- €onseiller les cholx strotêglques dans la salsle et l'analgse des besolns

de formotlon pour la mlse en ploce d'un plan de formatlon tant p0ur

l'encadrement qua pour les exploitants pûUsans et leurs famllles.
- Veiller ô la mlse en place d'un plon de formotlon conforme tu,t obJectlfs

du Centre de Formatlon.
Suivre, en fonction d'indicateurs quantltotlfs et qualitatlfs

l'applicati0n, les rcquis et les rêsultats des formotlons dlspensâes.

Veiller à la mise en place d'un plan de formatlon conforme ûux obJectlfs
tlu Centre de Formotlon.

Assurer l'appui de l'0.N. pour la rêollsotlon des actlvltês du Centre.

Suivre, en fonction d'indicoteurs quantltotlfs et quolit0tlfs
l'applicati0n, les acquis et les rêsultats des formatlons dlspensÉes.

RÉfléchir oux modifications à mogen terme pour l'êloboration des

pol i ti ques de f ormati on.

Encouroger I a f ormati on et I e perf ecti onnement permonent des

formoteurs permanents et occasionnels du Centre.

5.3. Comoosition et mlsslon de la dlrectlon

La Direction du Centre de Formation est composêe de 3 psrsonnes:

I Directeur
I homologue (expatrlê) au Directeur
I Directeur de la Promotion.

Le profil et les fonctions individuelles de la Directlon sont dêcrltes dans

les points suivonts.

La nominotion des membres tle la Dlrection serû falte en commun occord

entre ta 0.6. de l'0.N. et le Chef tlu ProJet ARP0N pendant lo durÉe du proJet.
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Lo Dlrectlon du CF est chorgÉe de trûnsformer les polltlques et obJectlfe

de formatlon en rÉallsatlons effectlves, stilon le plan de formatlon et les

mogens flnanclers, humolns et matÉrlels olloués au Centre de Formotlon.

Dans le codre de leurs fonctlons Indlvlduelles, leE rnembres de la Dlrectlon
assurent une co-dlrectlon rÉelle et opérotfonnelle, aYsc complÉmentorltÊ

de compÉtences et eolldorltÉ dons I'effort et les rÉsultots obtenus.

En fonctlon du plon de formation des prlorltÉs et du budget, lo Directlon du

C.F. orrête les cholx budgÉtolres Internes pûr sourcss de frale st de

recettes, progrrmrns la rÉollsatlon des actlons et effectue sur les unltÊs

opËrotlonnelies du Centre les contrûlEs nâcessolres : flnonclers,

mÉthodologlques et pÉdogoglques.

5.4. Le Directeur du Centre

Son profil : Ingênleur de l'0.1,1. formÉ oux technlques modernes de gestl0n,

de manogement et dee sclences humolnes. Un perfectlonnement Ëux

méthodes pÉtlagoglques et È lo gestlon odmlnlstrotlve et technlque d'un

centre de formotfon pourro lul être opportÉ, notomment por des stages de

courte durÉe ô I'extÉrlsur.

pour une durÉe à dêterminer, un homologue nÉerlandais consolidera son

octi on.

Ses fonctions :

. Folre appliquer lo polltlque globale de formatlon arrêtêe por le consell de

gesti0n, ûppugâ por son homologue et son adJolnt.

. Animer l'équipe de cadres permtnents du CF en dêflnlssont:
- des responsobilitÉs prËcises

- des mêthodes de travall tont sur les plans pÉdagoglques, technlques et
Économiques

- des rêsultats ù atteindre selon un êchéancler dâfinl
- des mouens humains et matériels disponibles en concertati0n ôvec les 2
autres membres de lo direction.

ll rend compte au Conseil des problèmes rencontrÉs et résultots obtenus.
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5.5. L'homologue ou dirscteur

Son proff l :

. Expert expatriê, proposê Por la coopÉratlon nêerlandolse

. Vulgtrlsateur ÉProuvê

. caplule de dêvelopper une complâmentarltÉ de compÉtencos et d'actlons

dans la co-dlrection du Centre de Formatlon

. Capacltê organlsoilonnelle de mlEe en oeuyre des m0gsns humolns,

matÉrtels et financlers.
. Sens Élevê de l'êcoute, de l'observotlon, du dlalogue et de lt concertotlon.

. SenslblllsÉ aux mêthodes de pÉdagogle moderns.

Sa mlsslon : En tant qu'homologue au Dlrecteur, falt partle de la Dlrectl0n

du Centre de Formation
. Dêpend hlérarchlquement du chef de proJet ARP0N

. Contribue à consolider lo fonctlon, la mlssion et l'impact du Dlrscteur.

. Est l'lnterface ayec les autres experts - dans un premler tempe - du

pro j et ARP0N et dans un deuxlàme temps - ûvec les outras proJets

tmptiqués dons lo f ormotlon, pour g rachercher les compétences humalnes,

ponctuellement nêcessoires aux octlons du C.F.

. Cgnsgllde lo pfise d'autonomle du CF en facllltont la mlse à dlsposltlon
pergnente des mogens matêrlels et des compétences extêrlsurss (experts,

experts expatriès et consultonts mlsslonnoires).

5.6. Le Directeur de la promotion du Centre

Son orofil: Relotivement identlque 0u Dlrecteur ûvec une caPocltÉ

eprouvêe ù l'anoluse, la nêgoclotlon, la concertation et les méthodes

modernes de gestion.

Ses fonctions: Arljoint opérationnel du Directeur, le Dlrecteur de l0
promotion est chargé de promouvolr tant ô l'intêrleur qu'È l'extêrleur de

l'office la formation d'amont en avol (saisle des besolns, Expr8ssl0n des

pri orl tês, popul ati ons, ci bl es, recherche des mêthotles et m0uens,

valorisation des inscriptions, êvaluatl0n, suivi des stagioires).

A l'intêrieur de l'0.N., il tronsmet le message'formotlon'tel que tlêflnl por

le Conseil d'orientation et la Direction du Centre.

ll recueille les besoins, foit les anoluses et propose ô la Dlrection les

actions consÉquentes.

26



I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I

27

!.f. Ls râsponbable ds t'unltÉ Prtductlon oÉdaggglquo
i

Son profll : Technlclen eupârlBur ou IngÉnleur trovoux ogrlcoles ogànt una

eipârtencE de lo vulgorleotfon et de lo formotlon. FormÉ aur technlquas

modernes de formotlon des odultgg, ll dEvro âtru : rlgouttux, copoble

d'onlmer une Équlpe dE formotours, capoble de gÉrer le plannlng da l0
formoilon et de supervlser lo prÉporotlon humolne mÉthodologlque at

technlque des octlons de formatfon, sous les ordres de la Dlractl0n du

Centre de Formotlon.

Ses fonctlons :

. Anlmateur de l'âqulpa de formateurs permanents

. Asslste, coordonne et constate la mlse en place des octlons de, f0rmatlon
' 
. piudult lul-même des actlons de formotlon pour Ëtre crÉdlble

. 6ère le plonntng des actlons de formatl0n

. Asslste la dlraction dans l'Évaluatlon des octlons de formatlon.

5.8. Le responsoble da l'unltÊ hÉbergement et anlmatlon 
'

Son orofll :

. Eesilonnolra rlgoureux et Intègro, ouyert aux contacts humalne

. Capable de s'lntêgrer dans une êqulpe

. Capocltâ êprouvÉe d'anlmer, commûnder, contrÛler Éventuellement

sanctlonner les hommes et femmes placÉs sous ses ordres
. Sens du tlâtall, de l'ottre, de l'esthÉtlqus et de l'anlmotlon.

Ses fonctions :

. Bestlonnalre, sur dêlÊgatlon du dlrecteur du centre de l'ensemble du

potrlmof ne lmmobllier et moblller du centre
. Hlérarchlque dlrect da tout le parsonnel d'exâcutlon (culslne, entratlan,
servl ce)
. Secondâ dans son rôle d'animotlon pûr un anlmateur de lolslrs pour l0
dÉtente d'aprÈs stage des staglalres
. Responsable de l'entretlen prÉventlf et curatif (sur budget) des blens

lmmoblllers et du motérlel
. Responsoble de l'hêbergement (hôtellerle et restauratlon) selon des

ngrmes quantitotives et qualitatlves flxées por le Dlrecteur du Centre.
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Son proflf :

. Technlclen supârlaur, ogant une expÉrlence de terraln dss problàmes

concretE vÊcus par les Frgsûns et l'encadrement
. FormÉ ô la conceptlon pÉdogoglque audlo-ylsuelle
. Crpoble d'Écoute et de dlologus oyoc leE formataurs et outres utlfleateurs
de son unltÉ
. Capable d'encadrer una patlte Équlpa.

' SeB fonctlons :

. Responsable du matârlel audlo-ylsuel flxe et moblle offectÉ à l'unltÉ, et
du matÉrlel de dupllcotlon lourd du cEntrs (offset, tlreusss dee etencgls)
at-autres mogens

. A partlr des cahlers tle charges formulâs por l'unltÉ producton
pÉdagoglque (ou das tlers InternEs 0u extarnes ù l'0fflce, sx. Assoclotlons
vlllageolsa) formule scÉnarl, of budget pour la rÉallsatlon et l'ÉchÉancler
d'axâcutl on des commûndes tont d'audlo-yl susl s qu€ dE aupporte
pÉdogoglques

. RÉallsa las trrvaux nÉcessalrts.
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6. LA POLITIOUE PEDAGOEICIUE DU C.F.

Lo rÊusslte de lo rÉorlentatlon rfu CF serû garontle de monlère durtble par

lo quolltÉ de la pêdogogle mlse en oeuyru.

Cette polltlque pâdagoglque o folt l'obJet d'une Êtude IndÉpendante dans

loquelle sont dêveloppâs les prlnclpes sulvantE : uns pÊdtgogle da lo
responsobllltÊ et de l'outonomle pûr f'Êtobllseement de prlnclpes
pÊdagogiques ratlonnels et favorlsant lo communlcatlon effectlve entre
les dlffêrents groupes clbles.

Cet obJectlf passe por:
t

- Une polltlgue de recrutement dee staglolras qul fasse appel ûu

vol ontari at.
- - Des formoteurs recrutÉs non seulement pour leur compÉtence technlque

mals Égolement pour leur compÉtsnce humalne
- Une mÊme formotlon pÉdogoglgue pour l'ensemble des formoteurs du C.F.

- Un même stgle d'anlmrtlon des stages
- Une dêontologle rlgoureuse chez les formoteurs du CF

- Des supports approprlÉs.
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7. PRIORITES ET CIELES :

7.1. Prf oritÊs da formatlon dee pausans :

Dons le codre de lo politique du Partl et du Eouvernement de

dâveloppement ruto-centrÉ de lo bûse, la pûgsûn constltue l'ÉlÊment de

bose ù l'0ffice du Higer.
Cette polltlgue pour rÉusslr, dolt pûsser nÉcessalrament por une formatlon
odêguote du monde ml. Sl la rÉusslte de la formatlon du pagsan dÉpend

de lo qualltÉ de l'ensuignement, ll n'en demeure pas molns que la nÉcessltÉ
de la formotion alt un rtle prÉpondêront dans cette rÉusslts. En effet, un

besoln de formotlon dlagnostlquÉ et exprlmÉ par le pûUsan lul-mÊme
oboutlt t coup sûr eur un progrumms de formatlon cohÉrent et odoptÉ.

C'est t dlre que les axes de formatfon guf eulvent sont donnÉsà tltre
Indlcotlf et dolvent falre l'obJet d'une odhéslon volontolre du pagsan avant
toute exÉcution.
Les besoins en formation des pagsûns t l'0fflce du t{lger sont Énormes et
l'on ne sôurûit en dresser une llste exhoustlve.
Par contre, les prlorltés de formatlon s'ortlculent sur l0 nouvelle mlsslon
osslgnÉe t l'0f,1 (prestatoire de servlces) et aun pogsffig
(responsobf llsatlon et développement ûuto-centrÉ).
Les formotlons des pagsons organlsÉe en assoclatlon vlllageolses (AV) qul

apparolssent urgentes à l'heure octuelle sont les sulvantes :

7.l.l. Alohobétisation :

L'olphabêtlsrtion ô l'origine (les onnées d'après l'lndÉpendance) avolt pour

but de valoriser les lËngues nationoles ofln que les mæurs et les coutumes
soient volorlsÉes et conservées. De nos Jours, l'alphobÉtisatlon vû au delË

de ces ospects pour devenir un outf l de développement.
A ce tltre, la revolorisation de l'olphabÉtlsatlon t l'0N se prÉsente comme
une impérieuse nÉcessitê dépassant le stode de slogan. Un progrûmme

d'alphabétisotion ovec des obJectifs ô court, mogen et long terme oprÈe

une concertation ûyec les pagsons et une anolgse Judlcleuse des mogens

matériefs et humoins en ploce ou à mettre en place devra Être ÉloborÉ.
Une olphabÉtisotion intensive touchant toutes les couches soclales
(hommes, femmes, jeunes) et se falsant sur une durÉe plus longue (Jour et
nuit sulvont le caf endrler de trovail) pourrait être envisagée.

I
I
I
I
I
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7.l.2.6estfign de lo force de traytll :

Le pagsûn 0 une notlon emplrlque, volre trurlltlonnelle de lo rÉportttton Ou

travoll entre les membres de eo fomllle.
ll s'rglra dans un premler temps d'onalgser cettE mÉthotle trtdftlonnelle
pour dÉgager les ovantages et les InconvÉnfents st por lo sulte, de

leformer pour valorlser et amÉllorer sa mÉthods de rÉportftlon de la force
du troYof l.
Un outre aepect de st formotlon consleterû t la bonnE gestlon de son

fHi effet. fe Dilsrn serr formÉ de montèrs Ë meubter utttement sgg

' temps crgutt tout en lul lolesant des pÉrlodes de rppos et de lofglrs.
En bref, une comblnolson optfmole de lo force de travoll Et du temps de
travoll'dolt folre f 'obJet d'une formatlon ou nlveau du pogsan.

i

7.l.3.6estlon de l'Assocf atlon Vlllogeolse (AVl:

L'AV devont aboutlr t un 'Ton vllfageofs' capoble de s'ûuto-gÉrer et de
s'tuto-flnoncer dolt ovolr une relatlve expertf se en motlèra de gestlon.

Au fur et ô mesum des actlvltÉs des AV, dBB beolne de formotlon ee feront
sentlr. PrÉsentement, les besolns lmmÉdlots en matlère de gestlon, pour le
bureou de f 'AV, sont les suivants :

o) comptobllltÉ rudlmentalre
b) utilisotlon des fonds
c) crÉdf t : comment Évaluer les besoins en crÉdlt.
Comment constltuer un dossier de crÉdlt, comment g'odresssr ûux
orgonismss de crÉdlt, comment calcufer les IntÉrÊts, quefs sont les
crltères d'octrol des crÉdlts, etc...
d) Comment organlser la collecte prf mof re
e) bottage: formatlon de l'Équfpe de battage à l'organlsatlon des chantlers
de bottoge.

7.l.4.Ssmences :

Lo semence étant l'un des facteurs essentlels de la productlon, une
f0rmotl0n sur les pof ns suivants est prlorf talre :

a) quolltÉ de la semence
b) doses et condltlons d'opplication
c) troltement et condltlonnement
d) nécessf tÉ de renouvellement
e) champs semenclers
f) magasln de stockoge.
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7.l.5.Eestlon de l'eau et entretlqn du rÉseau :

Lo gestlon de l'sou et l'entretfen àu rÉseau, tout comme la eemsncs,

constftue un focteur de productlon non nÉgllgeable.
ll sera donc prloritaire de former les pogsffs aux ttches sulvmtes :

a) fonctlonnement des ouvrogeg
b) curage et entretlen du réseau

c) organlsotfon et bonne condufte de l'lrrigotlon ou nlveou du vllloge avec

lo crÉation éventuelle de comltÉs d'lfigotlon.
d) pÉriodes optlmales d'irrlgotlon.

7.1.6. Entretlen des betrfs de labour

Les rotlons olimentoires OqlfllbrÉes occesslbles 0u ptgson, l'effort
phgslque gu'une poire de bæufs peut supporter et les traltements

_ prÉventlfs des beufs sont autant de problèmes que le pagsûn mogen ne
peut pas résoudre sans une formotlon en la motlère.

7.1.7. Df Yersf ficotion :

Le rlz est une cul ture pouvre qul connolt actuellement des problèmes

Énormes d'Écoulement llÉs ô une saturutlon du morchÉ Internatlonal.
Le pûUsffi, gul n'0 protlquement pos d'outres sources de rroyenus qus l0
rlzlculture se volt obllgÉ de dlverslfler sas actlvltÉs. ll faudra donc

former le pogsan ô falre autre chose que le rta, notamment lee cultures
moraichères, pour minimiser les risques de mÉvente et de chutes de prlx
au producteur.

T.l.A.Techniques et prutiques d'f dentf fication das pmjsts :

Les activités des AV secrètent des fonds qu'll faut falre fructlfler ûu

bÉnÉflce de lo collectivltÉ. Dans ce codre, ll serû plus que nÉcessofre de

former les pagsans dans les domaines suivants :

o) sens de lo collectivité
b) utlfitê d'investir
c) évaluation des besoins d'une communoutÉ
rfl ldentiflcation et formulation d'un proJet d'intéÉt commun
e) rÉal i sotl on d'un pro j et.

32
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?.1.9: DÊcrut de gÉronce et controt d'e*ploltatf on : ..

Le dÊcret de gêronce et le controt d'exploitotion sont mÊconnus pûr

ceux-lù (les pôgsons) quf se sont engagês ù les respecter et t les $pllquer
t lo lettre. Cecl constltue uns entorse qu'une formatlon d'explfcotlon peut

layer. ll serolt souhoitoble qu'ù l'ayenlr, ces documents solent transcrlts i

en bambaro et qu'une cople solt dlsponf ble au nlveau de chaque AV. ll seralt
souhoftable que l'lnformotlon solt portÉe pûr une structure dlffÉrente de

l'encadrement de buse en l'occurtncg le sarvlce admlnlstrotlf et soclal.

?.Z.CIBLES DA]IS tE ]{ILIEU RURAL:

Dons ce groupe cible des excploltants, ll nous poralt tmportoit da folra lo
dlffÊrenclatlon compte tenu de certalns paromètrcs : l'anclennetÉ, l'êtat
parcellûfre, les centres d'lntÉrËt.

7.2.1. L'onclennetÊ :

Selon l'habltude acqulse dÉJô par les pûgsons nous pouvons dlstlnguer deux

8ou8-gr0uP89 :

- les nouyeour( exploltonts qul recevront pour un dÉport des formotlons
axÉes sur le calendrfer agrlcole, les technlques culturoles du tla,
l'utlllsatlon du rÉseau d'lrrl gotlon.

- Les onclens exploitonts qui contlnueront t recevoir des formatlons dans

le sens de perfectlonnement.

7.2.2. L'éttt ptrcsllolrB :

La moltrlse de l'eûu constltue un élÉment lmportant dans la dÉflnltlon des

actions de formotion et vufgarisotlon en milfeu ptgstn; alnsf por exemple

les zones ô moitrise totale où toutes les techniques pourrunt être
afsÉment oppliquées seront dlffêrenclées des zones où la moltrlse n'sst
pos ûu polnt.
D'où une dêflnltio;Ue( porgrûmmotlon des octlons en fonctlon de lo
maltrise des eoux.frrorpsous groupes doivent être dlstlngués à ce nlveau:
- zone ô maitrise til6te où tout le poquet technologlque de la rlzlculture
est applicable.

zone de non maitrise: où lo prudence est û obseryer pour ns pûs

proyoguer des Échecs et lo mÉflonce des pagsûns.
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347.2.5. Les centres d'ltùtÊrtts :,

L'expresslon des besolns des pagbons dof t nous orlEnter dane la dÉflnf tlon
des oxes de formoilon. Les IntÉrÊte manlfeetÉs et JustlflÉs dolvânt falre

I'obJet de grcupes spÉclflques t formsr. Cee groupse ne sont pûs

llmltotlfs, Por exemple :

- sgstàme de Productlon
- actlons fÉmlnlnes
- groupement de battûge '

- commerclallsatlon prlmolra
- embûuche bovlne
- cultum sèche
- culture marolchère
- gtc.

:

7.3.1. L'encodreFent da base :

De plus Bn plus l'encadrement de bose rlolt Jouer le rÛle de conealller
agrlcole solt ouprès dee ossoclotlone vfllageolses, eolt ouprÈs des pogs0ns

I ndf vl duel I ement.

Une nÉcessltÉ s'lmposg dane lo reconverslon dee mentalltÉe pour cs gr0up8

clble, pour son rôle d'lncltateur et de susclteur d'lnltlatlves de baEe dee

pûustns.
En plus des priorltÉs d'ûnss de formotlon dÉflnles pour les pûU8ûn8,

l'encadrement de base dolt Être formÉ dans les domalnes sulvants:

| - Anlmotion rurale
2 - Formotlon technlque complémentalre
3 - llÉthode de sulvl et de clrculatlon rle l'lnformotlon (dans le eens de

receveur et diffuseur de progrès technologlques et aussl de courrole de

tronsmission entre les pagsans et les autres structurss).
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7.3.2. Leg cadres mogens :

Ehorgés de la formotlon en cours d'emplof de l'encodrement rle bôbe, leurs

connalss6ncss dolvent être enrlchles por des recgcloges pÉrlodlquBs. ll
seralt Indlspensable de leur fournlr les formotlons dans leE domalnes

sulvonts :

| - 0rganlsotlon du trovofl
2 - Phdagogle

3 - tléthodologf e d'Éloborotf on d'un rapp0rt
4 - Formotlon techniquss complÉmentalres

ll reste entendu que cBB codree eolent formés sur toutes les actlons

envlsagÉes et retenues au nlveou de l'sncodrement de base.

7.3.4.!es codrgs supÉrleurs :

Dons l'entreprlse cs groups clbls constltue l'Élbment essentlel pour lo
formotlon des formateul'rB. En effet, lls dlsposerunt de connolssmcsg

lmportontes dans dlffÉrents domûlnes.
ll reste nÉanmolns lmportont qu'lls solent formÉs dans les domolnes

sulvonts:

o) Formotion à lo gestlon de I'explof tatlon
b) 0rganlsotlon du travoll en fonctlon de l'ldentlflcotlon des besolns,
problèmes et polltlque de l'01{

c) Formotlon admlnlstratlve

L'ensemble des propositions de formotlon seront enrichies et omÉllorÉes à
portlr des besolns exprlmÉs por les dlffÉrents groupes clbf es.
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S. tG$tfff3 ClÈltlEÈltl{Inl$E3 : t

Ëonstat :

Dans le Ehopltre | (pffûgrûps 3), les rnogens motÉrlels actuele du centr€

sont rÉdults. i

Dms f'ensemble, l'lnfrostructure, le mobllf ef, l'amÉnagement dee salles de

c6urs et le matêrlel rllsponlble notamment audlo-Ylsuel sont cohÉrsnts et
de bonne qualltÉ.

Un mlnlmum d'fnvestlssements ûugmentertlt lmmÉdlatemEnt l'EfflcacltÉ
et les aspetcs ottractf fs des formotlons dlspensÉes.

8. f . Salles ds cours :

r PrÉvolr un Écron flxe pour les proJectlons, pûr exemple :

pelnture mate sur mur du fond. Cette solutlon est Économlque et ng

nÉcesslte ne entretlen, nf monlpulotlon.
r Augmenter la surface sn tobleËux verts :

S psr salle : I pour les ÉfÉments du cours, I pour les exerclces, le
trolslème commg support Ëu rouleil de feutrlne pour les maquettes en

pûpler floquÉ.
r Concevolr des prÉsentofrs adÉquats pour la dÉmonstratlon t tlemeure des

outlls ou des protlults concernâs par le stage.

Ë.2. tlatÉrlel g[g;1e:

r PrÉvolr I su 2 rêtroproJecteurs
I I éplscope
I Des tableûux de feutrlne pour les formatlons tant 6u centre qu'Ë

l'extÉrleur (faclllté de tronsport, falbfe coÛt, larges posslblfltÉs

d'utllisation).
r Des tableaux papler (paper board) avec rouleËut(, pour les formatf0ns qul

nÉcessltent la conservatlon des notes.
r Des armoires et êtagères en nombre plus consâquent pour le rongement
(ou l'archlvage) rlgoureux et fonctlonnel des documents et supports
pédagogl ques.
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8.3.-HatÊrlel'audio-uisuel et crÊatlon de suonorts PÊdagggl$ue :

ll est nÉcessalre de dÉterminer un espûcs pour rsgrcuper tout le motÉrlel

concernê et en grûnde partle rlÉJt dlsponlble et peu (ou non) utllf sÉ :

- CrÉotion d'un loboratoire de tf rage il/B
- f'lontoge fllm, dloporûma et vldÉo
- Eoln ateller dessln
- Cof n oteller reproductlon (0ffeet compatlble)
- Coln sonorlsation
- Salle de projectlon vidÉo

Le motÉrlel dlsponible, oprÈs rÉvlslon, pourralt être complÉtÉ pûr des

Éléments indlspensobles et un etock mlnlmum de prodults. Cette llste
fllure hors rapport.

A. .lllnl Infirmerle oour les staglalrrs :

Ce besoin semble très demandÉ. ll convlent d'Étudler le rÉamÉnagement

d'une mlnl-lnflrmerie répondant aux solns d'urgence.

8.5. lof ilrs de sttgialrss :

Ce besoln est égolement exprlmê, so sotlefoctlon ne peut s'effectuer qu'en

prenant en compte les habitudes de vfe des staglalres ûu Centre de

formotlon.
Les lof slrs d'après stage peuvent constltusr une contlnultâ du procsssug

éducatlf, mals pËr l'aspect ludlgue ou culturul.
A tltre d'exmple : aires de |eux de pleln af r
- Anf mation musicale
- SoirÉe proJection de f ilms sur vidÉo ou proJecteur cinémo
- Concours de cuisine 0u mini-oteller de couture pour les femmee.

Dons I e cadre de l'agrément pour les stogl al res, l'l nstol loti on

sgstèmotique (ou le maintlen) de navettes t heures flxes yers l{lono est
oppréci abl e.
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8.6..Esreaur de la Df rectfon et SacrÉtrlaT :

Le regroupement et le rÊogencement des bureoux de la Dlrectlon du Centre
et de son secrÉtarlat optlmlseront le fonctlonnement. Cet ospect pounro

Être exomlnâ dons una deuxlàme phose.

i

8.7. Lr documentotlon Fôdogggl-qgg :

ll convlent aussl de doter le centre de formatlon d'une Joru*rntatlon
odÊquate. Ce polnt serû êgolament troltÊ dons uns deuxlème phase.

B.B. :'

Lt concEptlon de ponneux extÊrleurs aux endrolts opportuns du Centre est
rgcommandêe. Ces pûnneûux fournlralent des Indlcotlons permûnentes ou
ponctuel I es.
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t. tttpttcatlors suR l-'oRsailtsarlor og L'oÉf tce ou ilterR
I

La rÉorganlsoilon du CF, tello quÊ dÊflnle dans le cnaptire ll ûuru les

consÉquences sulYantas :

l.l. POUR TOUS LES SERVICES ' ,

Sltuatlon anclsnne , '

Ehaque servlce gàre ou orgûnlse Indlstlnctement sa formûtl0n.

Sltuotlon nouuslle :

Dlnstlnctlon entre quatre famllles tle fonnatlon :

a'

I.I.I. FOR].IATIONs QUALIFIANTES A L'ETRANEER :

restent au nlveau du serulce.

I.I.2. FORHATIONS/ADAPTATIONS A DE NOUVEAUI( T1ATERIELS ET A DE

NBUVELLES TECHNIQUES :

Sont progresslvement InstallÉes dans le plan de formatl0n.
.Les formoteurs extêrteurs vlennent au ÊF. Lgs consÉquencss sont :

- sûtl sf actl on d'un pl us grond nombre de stagl al res.
A cott Égat,0h gbtient un plus grand lmpact et de pluE gr0ndes

ûppllcagons-concràtes pour l'ON. Les actlons nOn rêallsÉes, dans ces

nouvelles condltlons resteront au nlveau du servlce.

I.I.3. FTTR}IATICINS INTERNES A L'BFFIEE :

La hlêrarchle susclte et falt êmerger les besolns de formatlons.
La rêallsation effecilve est conflêe au CF selon les prlorltÉs, motlalltÉs et

êchêancler arrÊtês dans le plan de formatlon. Cete mesure entralne une

slmpllficatlon et une optlmlsatfon de son travall.

I.I.4. FORHATIONS/HISSIONS sUR LE TERRAIN :

Eette activtê est, bien str, lalssâe à I'apprêciatlon de la hlÉrarchle. Le

rôle de Formateur de la HlÉrarchle ssrû alnsl InstltutlonnEllement
encouragê et dêveloppê au seln de l'0N.
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1.2. POUR LA DVA

Sltuotf on oncf snns :

Le EF eEt uns Eectlon de la DVA.

Sltuatlon nouvelle: :

Le EF eEt poEltlonnâ selon f eE termEE du chopltrs ll.
Lo DVA pEut alnel ougmenter tant en volumE gu'en quolftÉ seE octlons sur
le terrrln. Lee ogents dE cettE DlvlEfon peuvent donc avolr une pluE granda
dlsponlbllftê en fonctlon de leur mlsslon fonctlonnelle, qul eEt la
vuf garl gatl on.

I.5. POUR LE SERVIEE ADIII]IISTRATIF
I

Sltuatlon anclenna :
Planlflcatton de la formatlon et gestlon admlnlstratlve des salarlés en

f ormatl on.

Sltuatlon nourslle :
Le Servlce Admlnlstratlf consgrye l'ospect odmlnlstratlf de l0 solsle des
besolns Internes de formatlon et la gestion des staglalres de l'ON en

f ormatl on.
Le CF est entlèrement responsable de la plonlflcatlon at de la rÉollsatlon
des formatlons mlses Bn tnuyre dans le cadre du plon de formotlon.

I.4. POUR LE CO]ITROLE DE EESTIO]I

Sltuatlon anclenns :
L'Ëmlettament et lo dlsposltlon das actions de formotlon rendent dlfflclle
un contrôle de gestlon cohârent.

Sltuatlon nourslle :

L'oction du contrôle de gastlon pourra sB falre sur
formatlon gêrËes dlrectement par la Hlêrarchle et sur
personnel en formatlon.
Le EF aurt un contrôle tle gestlon spÊcifique et interne.

I.5. POUR LE SERVICE CO]IPTAELE ET FIilAilCIER
Les compêtences de ce service seront solllcltÉes pour la
la gestlon du CF. Le CF dlsposant de son autonomle da

avolr sa comptabf lltÉ et sa trÉsorerls propres.

les famllles de
I es cotJts | | ês au

mlse en place de
gestlon, ll devra
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PnotflÈfT{xrleil :

2. ],IODALITES DE REALISATIO]I :

La rÉorganlEotlon du Centre de Formatf on
contl nu.
La progresslon prcposÉa sB yeut rÊallste,
comporte prs de boulsyenssments trop
concertatl on, toutes I es compêtences
formatlon pour l'Offlca du Nlgar.

Ces lrois phases sont:

l. Phase de transltlon
2. Phase d'expêrlmantatlon
3. Phase de valldotlon

prsse pûr 3 phoEes rÉollsâeE en

pragmûtlquE et efflcûca. Ells ne
mpldeE at ossocle, ofi, Étrolte

voulant s'lmpllguEr dons la

I
I
I
I
I
I
I

La premlère phase peut ovolruna durêe de deux È quatrE molE.
La deuxlèma phase ourË une durÉa de slx t hult mols.
Lo trolslème phase, dêgogara lE bllan, aprÈs un fonctlonnement normol
d'un8 annÉe.

2.1. PHASE DE TRATISITIOT :

r Premlers rÉamênûgements matêrlels t l'lntârleur du Centre de

Formation, notomment pûr l'lnstallatlon et le fonctlonnement effectlf des
activltês audio-vlsuelles et autres supports pÉtlagoglques.
r Actions cotrectlves lmmêdlates sur la pÉdagogle et les mÉthodes
d'anlmation pour les actlons Bn cours.
. Rêflexion/action sur la composltlon de lo dlrectlon du Eentre et de

l'Équi pe permÊnente des f ormateurs.
r Premières formatlons pÉdagoglques des formateurs :

au centre pour les formateurs permonents, por une Interventlon
extêrl eure.
- t l'Étrangar pour la Dlrectlon. Ces actions seront, conformâment ûux
pratlques habituelles, de durÉe mogenne (2 à 3 semalnes).
r llise en place d'un premler fonds documentalre pour les formateurs afln
qu'i I s poursui vent I eur auto-f ormatl0n :

Eanque de donnêes technlques, constltuÉe par la Dlrectlon, et ptr les
experts qui auront rêallsÉ la formatlon de formoteur.
- documentotlon êcrlte et audlo-ylsuelle pêdogoglque
- blbllothèque
r Etabllssement d'un plannlng pour la rÉallsotlon de la phose ultÉrleure.

t
I
t
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2.2., :

r ldentlffcotlon flne des groupes clbles Bt formalfEatlon du pfon de

f ormotl on.
r lllse Bn place effactlve du Consall d'orlEntatlon.
rRÉamânogamentsmatÉr|e|setorgan|Eot|onne|s.
r HlsB Bn piace des modalltâs admlnlstratlves proprÊs ou' fonctlonnsment.
r Êonceptl0n d'un budget provlsolre (mtsslon d'appul).
I Installatlon de la Dlrectlon et fonctlonnoment expÉrlmental deg trols
unl tês opârotlonnellas.
I CrÉatlon partlclpatlve (avec les Intâressâs) des IndlcotEurs de

fonctlonnamant, an fonctlon des prlnclpas et de l'orgonlgramma dÊflnle
dans le chopltra ll.
I Actlons correctlves sur le fonctlonnement gÉnâral et de chaque unltÉ,
notamment par un occrolssement de lo compÉtence technlque et humalne
des IntÉressÊs.
. RÉgulotlon des âcarts et modlflcatlons êventuelles.
I Apports matêrlels nÉcessolres ô un mellleur fonctlonnement (matÉrlel
pêdogoglque et pÉdagothèque).
r Ellan provlsolre.

2.5. VALIDATIOl{ :

I Dêfinltlon d'une polftlque de formatlon ù mogen terme, ovsc une premlère
âtape contenue dans le plan onnuel de formotlon.
r Organisati0n sur les plûns admlnlstratlf, fonctlonnel et pÉdagoglque.
r Etabllssement d'un budget d'enssmble et par unltâ, exÉcutlon de celul-Gl,
Êvec le sulvl butlgâtalre adêquat.
I Rêallsatlon des actlons du plan de formatlon, ûvec âvaluotlon
sgstêmatl que.
. AnalUSe du sulvi budgêtalre, des Ëvaluatlons, des acquls et des
oppl i coti ons.
I Actions auto-corectivas.
r Bilan gênËral de la phase et volidotlon du sgstème en place.
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E. COUT ESTI]IATIF POUR LA ]IISE ElI IPLAEE

Ehaque phrse nÉceEelte la mlEe en ploce d'une mlEefon d'appûl ds durÉe

vorlrble (approxlmotlyement lrlentlque à celle occoslonnÉE ptr la prÉeEnte

mlssf on d'appul).

(Estlmrtlon en mllllers de FCFAI

5. f . FHASE qE TRAllSlTlOt

3.1.1. Formatlon ô l'Étrangsr .dee membres de lo Dlrectlon technlque et
pÉdagoglque.

l. Frals de formatlon Intenslve à l'Étranger :

(5 personnes sur 5 semolnes) | 600

2. Fonds documentalre technlque et
pêdagogl que

5. Frals de vogûge et cle translt

4. SÉJours et déplacement des staglalres

TOTAL Poste 5. i.l.

3,1 .2.l'llssion d'oppui 'phoss de tronsltlon'
fncluant notamment fo formotlon pÉdagogigue

ou Eentre de Formatlon des Formoteurs du EF

et dee experts locaux.

Dlvers travaux de rÉamÉnagements matérlels

T0TAL Poste 3.1.2.

5. |.5. mlsslon d'oppui 'phËse d'expÉrlmentatf on'
Incluont la mise en ploce admfnlstrotlve et
fonctionnelle du CF et le perfectlonnement,
sur pl ace, des f ormateurs du CFA.

Apports motêriels et produf ts pÉdagoglques

T0TAL Poste 3.1.3.

600

| 000

750

5 950

5 500

| 800

7 500

4 500

2 800

7 500
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fsTAL ESTf iIATf F =

3 950POStg 3. I . | .................r............rrr....o..........o...................r.........................ai

POStg 3. 1.2...rrr.i...................o.......r....r...r...r.r..rt......r.rr....rr.r..r.r................7 500

POSte 3. 1.3....irr..r..or....r...r.rt....r.......i....................r.ro...r.........r..................7 300

TOTAL EEHERAL fE 550
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RHHETES

AililETE I -

AillIETE 2 .

âillfEXE 3 -

AlflfEIE 4 - ,:,

AililETE 5 -

AililETE 6 -

ATII{ETE 7 -

e.
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5TATISTIOUES SUR GROUPES CIBLES
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BILA}I OES FORMATIOII$ ET RECTCLAGES
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I

AIIIIEIE 5 : lllVEtfTAlRE DES cBllTEtUs PEDAE0EIAUE'S ELAEORES

TTTRE : ELOC I PREPARATIOT DE LA CA]{PAEilE AERICOLE

Rêallsâ par les formataurs du ÊF

Publlc vlsÉ : les encadreurs

DurÉe : 5 semalnes thâorte et pratlque

gb1ectlfs ênoncÊs : formar les encadreuns pourt la productlon

tlÉthotle pÉdagoglque : llêthode partlclpotlve.

Contenu

- Etude de lo plante

- L'l rrl gatl on

- LË productlon agrlcole

- Lû colendrler ôgrlcole

- Lo vulgarlsatlon

- L'lnventalre agrlcole.
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i

TITRE : ELOC 2 COURS DE RECTCLAEE COIIPARTII'IEilTAEE

RÉrllsÉ por CF OFf (lee formateurs)

Publlc vlsÊ : L'encodrement-monltEurs

DurÉe : 5 semof nEs thôorle et pratlque

i

ObJectlfs onnoncâs cours de recgclage, formotlon de f 'encodrement

HÉthorf e pÉdogogl gus : l1Éthode portl cl potl ve

Eontenu

- Le comportfmentoge

- llssurss de df etonce

- Lû carte, lo lÉgende, l'Échef le, exerclceg

Superflcfes, colcuf de superflcfes, ûngles drolts, Équerre optlque,
, Bxerclces.

- Pfquetoge

- Niveflement

- LBs dlmenslons dee compartf ments

- AmÉnËgement de la porcelle

- RêsumÉ des 3 mÉthodes :

* Compartf ment d'oprès nf velf ement
* Compartlment sef on courbe de nlyeûu
* Compartlment selon les dlguettes exlstantes et surfoces

unl formÉes.
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TITRE : BLdC 5 LE LâEOUR

RÉaf lsÉ par : les Formateurs du CF

Publlc vlEÉ : encadreurs

Durée : 2 sEmaf nes thÉorle et protf que

' :'ç'"
ObJectf fs annoncÊs : Formotf on de l'encadrement

llâthode pÉdogogf que : HÉthode partlclpotlve.

Contenu :

- L'êtude de la chamle, ses dlffêrentes portles, son fonctlonnement et son

entretl en.

- Lo labour, les buts du labour, ses caractÉrlstlques, les dlffÉrentes sortes
de lobour, la moment et la durêe du labour.

- L'êtude du sol, sa formotlon, la texture, sa structure

- L'êtude cles sols de l'Offlce du Nlger, les tgpes, la rÉportltlon, les proflls,
les cartes des sols.

- L'eau dans le sol.
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TITRE : ELOC 58 EOEUFS DE Lâ

RÉallsÉ por : La Dlrectlon ElevËge

Publlc vleÉ : L'encadrement

DurÉe : 2 semaf nee thÉorf E et pratlque

ObJectlfs annoncÉE : Formatlon de l'encodrement

t'lÉthotle pÉdogoglgue : llêthode partlclpotlve

Contenu

- L'ollmentatlon des bæufs de l0b0ur

- La santÊ et les solns vÉtêrlnoires

- L'Élevoge et l'entretlen des bæufs de lab0ur

- Le dressage

Fl che techni que de l'enrl chi ssement de I a poi I I a comme f ourrage bovl n
pûr l'urêe.
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TITRE:ELOC4IIVELAEE

RÉallsÉ par: LeE formatsurs du CF

Publfc vlEÉ : Encadrement
:

a

DurÉe : 2 semof nes thÉorf e et pratlque

ObJectlfs onnoncÉs :

]"|Éthode pédogogf que : HÉthode partlclpotlve

Contenu

Ni vel oge et I abour : I abour d'un comporti ment dÉnl vel É, d'un

compÊrtlment nlvelê.

i.

Equlpement du nlvelage: La herse, bæuf dozer, mode d'emplol d'un

bæuf-dozer sracpeur et son mode de trovall.
.l

- Contrôle de niveltge.



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

64

TITRE :

RêollsÉ pr: Les formateurs

Publlc vlsÉ : Encadrement

DurÉe :2 semof nes

ObJectf fs annoncÉs : Formatlon de l'Encadrement

tlêthode pêdagoglque : HÉthode partlclpotlve

Contenu

- Sgmgnce

- Technlgues de semls

- Fertfflsatfon

- Pêplnlère des mûnquants
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TfTRE : EL0C 6 SUM DEs cU

RÉallEÉ par : Les formateurs du CF

Publf c vf sÉ : Encadrement

DurÉe:6semofnes

ObJectlfe annoncÉs : Formotlon dE l'encûdrEment

tlÉthorfE pêtlogoglque : HÉthode portf cf potf ve

Eontenu

Les adventlces, importance du contrôle des adventlces, lss dlffÉrentes
espèces d'adventlce à l'0N classiflcatlon selon le cgcle de vle, lutte contre
les adventlces.

- Fertllisation des sols : amendements, engr0is

lrrlgatlon des soutiens, exerclces (travaux pratiques), la quontltê d'eûu,
conf ecti on d'une êchel I e.

- Technlques culturales : 2ème dËsherbûge, 2ème f ertlllsatlon.

Influence du mllleu: action du cllmot sur le dêveloppement du rlz, actlon
de la chaluer.. de lo lumlère, des vents, actions du sol.

- lllse en eûu dêflnltlye: but, Époque, quantltÉ, rôle d'eau.

- Anlmûux nuisibles: identiflcatlon des dêgtts et mogens de lutte.
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i

TlTf,E- : Ertgc 6E SUlvl DES CULTURES EilTRETIEilS DU RESEAU

HYDRAULIQUE

RÉal I sÉ par : Les f ormatsurs du CF

Publlc vlsâ : Encadrement

DurÉe :

ObJectlfs annoncês :

tlêthode pêdagogi que :

Eontenu

Entretlen du rêseûu hgdraullque: lo section, la vâgÉtatlon, lo pente, le
ni veau d'eou dans I e drai n.

Les ouyrûges hgdroullques : prlse de partltÊur, râgulateur, prlse de

l'arroseur, ouvrËges dons l'orroseur (KL2).



I
I
I
I
I
I
l
I
I
I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I

67

TITRE :

RÉaf f sÉ por: Lee formatsur$ du CF en collaborotlon oYBc la DVA

Publlc vlsÉ : EncodremEnt

DurÉe : 5 semalnee

SbJecttfs onnoncÉs : Formatf on de l'encodrement

t1Êthode pÉdagogl que : l'lÉthode communl catl ve

CONTEl{U

- Dêflnltlon de la vulgarlsotlon ogrlcole

- Les obJectlfs de la vulg0rlsatlon ogrlcole

- AmÉllorotlon des technlques culturales et outres modee de pr0ductlon

- Amêllorutl0n quûlltotlve et quontltotlva de lo productlon agrlcole

- Augmentatlon de revenu annuel des pôUsons

- ElÉvatlon du niveau de vie de lo masse rurûle

- 0uverture d'esprlt tlu monde rural

- Prlnclpe et mÉthodes de vulgarlsatlon agrlcole

- La communication, le Feed-back

- Le processus de transmlsslon des connalssonces

- Les sources des nouvelles technlques

- La connaissonce du mllleu

- Les mÉthodes de vu! garl sat l cn cgr'! cc! e

- Les mouens audio-vlsuels.
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TITRE : EL0E ?E VULGARISATIOil COI|PTE D'EIPLOITâTIO]|

RÉallEÉ par : LeE vËcûtaf reg

Publlc vleÉ : EncodremEnt

DurÉe: I semofne

ObJectlfs onnoncÉs : Formatlon de l'encadrement

t'fÉthodE pÉdagoglgue : l'fÉthode communlcatf ve

CONTENU

- Compte d'expf of totlon

Quelquee notlons gÉnârales :

Exploltatlon ôgrlcole, cômpûgne ûgrlcole, exerclcE comptable crÉdlts
ûgrl col es, l'l ntÉrêt sur I e copl tal , compte d'expl ol tatl on gênârol ,

l'omortlssement, compte d'exploltatlon colon, productlon mlnlmale, seull
de randement.

- EnquÊte : quelques règles de condulte, l'enquête soclo-âconomlque (qul

falt l'enquêta), les condltlons de l'enquâte, lo collecte des prlnclpales
donnêes relatlves ù l'exploltatlon.

- Annexe :

Compte d'expl oi tati on col on
Dettes d'exerclce campagne
Si tuati on campûgne

en Eambara aussi
en Eambara aussi
en Eambara oussi



I
I
I
I
I
I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

TITRE : ELOC 8 SA]ITE ET HiGIEIIE

Rêûf f EÉ par : La eontÉ

Publlc vf EÉ : L'encadrement

69

ObJectf fE onnoncÉs : PrÉventf on des maladles couranteE

t1Éthode pÉdogoglque : I{Éthode communlcatlve

EONTENU

- Nutrltlon et prâventlon: cor3hcgs nutrltlonnelles, sontÉ maternelle et
|nfontlIe, Ies Yocclnatlons. ' '.

- Les premlers secours j

- Les morsuras

- Les brulures et les ploles

- Les frtctures

- Hgglàne du milleu

- Approvisionnament en eûu

- Evocuotlon des ordures

- Evocuation eoux usÉas et des excretas

- Le paludlsme, cËuse, sgmptômes, traltements

- Le tétanos

- Lû mÉni ngi te

- La rougeole

- Lo tuberculose

- Les maladles vÉnerlennesq

- Lo diarrhêe, les solns, prâventlon

- Les conJonctivltes

- La schl stosoml ase (bl I harzl ose)
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TITRE : ELOC 0 LE JARDIfl POTAEER

RÉol I sÉ por : Leg formateurs du CF

Pubf lc vlsÉ : Encodrement

DurÉe : I semolnE

ObJectlfs onnoncÉs : Dlverslflcatlon dE la productl0n d'exploltatl0n, Inltler
des encadrements ûux culturEs marûlchères.

t1êthorle pÉdagoglque : Hêthode partlclpatlve

CONTENU

Les cultures moralchèras: descrlptlon at mode de vÉgÉtotlon, les
exlgences, la cultur€, lEs troltements rÉcoltEs conseruatlon.

- Prlnclpes de culture: lmportance du potager, dlffÉrents tgpes de Jartlln.
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t

TITRE :

RÉalJEÊ por : les formotgurg du CF

Publf c vf sÉ : l'encodrement

DurÉE :2 semalnee

ObJectlfe onnoncÉs : Formotf on de I'encodrement

HÉthode pâdogoglque : I1Éthode portlclpatf ve

EOHTENU

Etat de moturitÉ : descrlptl on d'une ponl cul e,
moturotlon du rlz, l'êpoque de molsson.

- Le rendement de la culture
f,

.- - Le vl tlange

La molsson : mode d'exploltatlon

- Lo bottoge

tsatteuse Votex, descrlption, princlpes de

entretien, sÉcuritê.

les dlffÉrents stades de

f onctl onnement, râgl oge,
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TITRE : BL0C | | 6UIDE DE TRAlfscRf PTloll ET 
, 
DE IECTURE

EAFIBARA ',

RâolleÉ par: Le chef ZAF

Publlc vlEÉ : EncadremEnt

DurÉE ;2 gamolnes

0bJectlfs onnoncÉe : Formotf on dE l'EncadremEnt

t{Éthode pÉdcgoglguE : EommunlcatlvE

C0l,lTENU

,!'f
| ère partfE : !

I er nlveou
- L'Ëlphabet tsamborc
- Cholx ù falre dons le cas de prononclotlon dlffÊrente
- RàglE de l'apostrophe
- Ràgla da sagmentatlon

2àme nlveau
- L'Ëlphabet
- L'ortographe
- L'Êcrl tura des mots
- Les êlâmEnts Écrlts sâparÉmant
- LBs mots composâs
- Notlon des tons
- Lo grommalre

SÈme nlveau
- L'olphabet
- L'orthographe

Zàme partle
- Eonsells pêdogoglques
- t1Éthode pÉtlagoglque
- Concluslon et Fecommandatlons

Sème portie
- Documents ûnnexgs
- Valeur phonÉtlque des lettres
- tsrme dE colcul
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PRSJET ARPOTI

EIE}îE]ITS POUR UilE POLITIQUE DE PEDA6O6IE

Contrlbutlon de la Hlssion d'Appul à la Rêorlentatlon du CFA

Hars | 987
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PRELITlINAIRES

Les ramûrques qul sulvent ont âtÉ êlaborÊes selon les prlnclP8s qul ont
prÉvalus dans la trovoll de la mlssl0n .

Elles font l'obJet d'un document sêporÉ afln d'en faclllter l'utlllsatlon
auprÈs des f ormateurs du CFA, en dehors des consl dÉratl ons

Insiltuilonnelles et orgonlsatlonnelles prÊsentÉes dans le ropPort de la
mlsslon.

Êes âlêments pourront faire l'objet d'un approfondlssement dans una Étude

ul tÉrl eure.

La Hlsslon d'Appul
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CONTENU

| - Une pÉdagogf e de la responsabllltÉ et de l'autonomle

2 - La compÉtence des Formoteurs

5 - Eritàres essentiels de rÉussite d'une opÉratf on de formatlon

4 - Elements d'une formatf on de Formateurs

5 - Les catÉgorf es de Formoteurs

6 - Lo dÉontologie du Formateur

7 - Un stgle unf gue d'onf matf on

E - Règles du Jeu pendant le stoge

9 - Le recrutement des stagloires.
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I - UNE PEDA6O6IE DE LA RESPONSEILITE ET DE L'AUTONOTIIE

Les contenus transml s ûu cours deE f ormatl ons vl seront t devElopper
l'autonomle et lo responsabilltÉ tant de l'encûdrement que des exploltants.
Lo pÉdagogle ô mettre en place devro aller dons le mÊme sens. Elle U

porvlendra en :

tr Llbêrant le formê de l'effort d'adaptatlon à lo formatlon at en focllltont
sa mlse en conflûnce Pûr :

Un stgle unique d'onimation, une même pêdagogle quels que solent les
formateurs et les dlsclplines enselgnêes.(96)

La dêflnltlon d'une dêontologle du formateur qul garantlsse de bonnes

condltlons d'êvolution du formê. (96)

tr Expliquant ou formê le blen fondÉ des principes pêdagoglques utilisâs
pendant sa formotion et en ûUûnt son adhâsl0n sur ces prlnclpes :

- Expllcatlon en dÊbut tle chaque formatlon des'règles du jeu- réglssont le
stage.

-Exprêssi on des attentes des f ormÉs vi s à vi s des règl es du j eu du

stage.(gB)

-NÉgocation des règles et de certoins ospects matêriels.

Les formateurs demanderont aux 'formÉs' d'autocontroler l'applicatlon de

ces règles ù partir de moment où elles ont l'adhêsion de tous.
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2- LA COTIPETENCE DESIFORT1ATEURS
t
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Former quelqu'un,lê conseiller, c'Bst lUl demander une êvolutlon, uft

changement dans son comportement.
Pour celo il est nêcessalre d'avolr son adhÉslon et sa conflûncg. Eelo ex
lmpllque qu'll fout comprendre ses problèmes comme ll les vlt. D'avûntage
qu'une compêtence et une expêrlence technlque (et sËns en nler
l'lmportonce) ll est nêcessalre d'avolr ûu dËpart et de perfectlonner chez
le formateur , une compêtence humalne.
E'est dlre que le recrutement des formateurs rev,êt la plus gronde

lmportûnce. i ' 
i

Le formateur doit correspondre au profil suivant :

- Savoir Écouter
- Savoir inspipr lo confiance
- S'interesser ûux problèmes humalns
- Etre êquilibrê,intègre, et ratlonnel
- Etre capable de travailler en Équlpe
- Ne pos être trop tradltlonnaliste et sovolr volr la rêalltê dans ce qu'elle
o d'uni que et de nouvetu.

La compêtence techni que s'acqui ert et se
humoine peut s'approfondir pÊr l'entrainement
écoute, etc) mais ne s'ocquiert pas pûr celui qui

developpe, Ia compêtence
à des pratiques (entretien,
en est dêpourvu au départ.

ll est donc impÉrrotif d'ovoir des formateur qui corr€spondent ou départ

I ûu profll dêflnl et dans lÊ mesure du possible de ne plus recourrlr ô ceuxI dont l'image de marque ne correspond pas ô ce profll.

Sur I e pl an des spêci al i stes, l'êqui pe pédagogi que perrnanente devro se

composer au dêpart de lo manière suivante :

- Un f ormoteur Agronomie et gestion de l'e6u

- Un formateur vulgorisation

- Un f ormateur pour l'ani mati on vi I I ageoi se
(gestion, organisation pËUsonne)

- Un f ormoteur pour l'irrigation

Le responsabl e de l'uni tê de producti on êtant I ui même un de ces
formateurs.

I
I
I
t
I
I
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i
3 CRITERES ESSENTIELS DE REUSSITE D'UNE OPERATIT]N DE FORI,IATIOH

Toute opêrrutlon de formation se dolt d'Être rËussie ofln :

- De valorlser l'lnvestlssement rÉallsâ tant par les formateurs qug les
formÉs
- De ne pûs dlscrÉdlter les Inltlatlves nouvelles .

Pour cela ll est nêcessalre de :

tr Se donner pour toute opÉrotlon de formatlon des objEctlfs rËallstes
(rÉsumobles ù quelques polnts clÉs) et compatlbles tyec les mogens, la
durêe et les effectifs du groupa.

tr Prêferer les stoges de courta durÉe (plus faclles à rÉallser, dans
lesquels les problèmes psgcho-soclologlques ont molns d'acultâ, plus
Intenslfs, pour lesquels ll est plus faclla de se rendre dlsponlble tant du

cotâ des formateurs que des formâs) aux stages de longues durÉes.

tr PrÉferer les petits groupes (7,8 personnes, 12, | 4 maxlmum) ûux grands
groupes (qul ne f avori sent prs I o communl catl on , dêyel oppent des
ottl tudas de passl vi tê et des phênomènes de dgnoml que de groupe).

tr Faire toujours du'sur-mesure' ce qul implique lo constltutl0n de
grcupes homogènes agant des prÉoccupatlons similalres.

tr Eviter de perturber le climat du groupe pûr le regroupement de personnes
agant des statuts diffêrents (cralnte de perdre son prestlge pour les uns,
peur de s'exprimer pour les autres)

tr Utlllser un longage parlê, êcrlt, ou dessinê, simple et clalr et sons
risque de mauvaise interprêtation .

tr Utiliser les spêcialistes en formation de formateurs et sur le terrain (

où auprès de f ormês en gÉnêral ) des personnes el I es mêmes dans un
processus d'apprentissage ( = plus de senslbilltê à la pédagogle ,
formulotion plus claire des idêes, mise ûu niveau des staglalres plus
facile ) dans la discipline.
Ceci n'exclut pos la spêcialisation des thèmes .

tr Ne pas raisonner en termes de rêussite ou d'êchec, mals developper face
ûux incidents rencontrês, une attitude'pêdagogique'qui consiste :

- à les analUser (= chercher à comprendre les couses , cûuses immédlotes ,
cûuses lointaines mais agûnt concourru È l'incident)
- ralsonner en termes de'couses'et non de'coupoble" (parler des tôches,
non des personnes) .

- à rechercher toutes informations
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- à ns pôs conslderer que l'lncldent est fgrtult et ne sB reprodulra plus (ll
se rsprodulra mËme sous uno rutre formE}.,
- t truuygr dEs eolutlons pour empêchEr uh f ncf dent semblEble.
- à formaf lser cette analgse et cette rÉflexlon.

El 'Vendrs- lo formotlon, por la mlse en pf oce d'actlons f llustrotlvee dès
le dÉpart Et ptr fo rÉusElte de cEs opÉratlons.

I'l
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4 ELETIENTS D'UHE FORT1ATION DE FOR]'IATEURS

tr SenslbllfEotfon t l'fmportancs et t lo portÉe du rôlE dE formoteur,, Éle

Élêment eeEentf ef dans uns dgnomf que d'Évolutlon. Le formotEur d0lt avolr
conEcf EncE de eon rûf e. f l tfof t cherchEr t l'enrlchf r et non à le llmltBr.

!

tr Lul falre partqer f 'Bnvf e de developpsr so compÉtencE humalhe eur :

- L'Égoutg ' ,

- LÊ communf catf on

- LË connaf ssËnco eur la dgnamlque dee groupes

- Lû connalssÊncs deE tradltfons deE dlltârente groupes Eoqloux

tr DevElopper sû copocltÉ d'empathle et dE conslrlÉratlon posltlve

tr Developper sa crÉatlvltÉ pour la mf ss Ëu polnt de methodes
pÉdagogf gues dlverElflÉes, f nnovantEs, complÉmentolr88.

tr DEvEloper sË cûpocf tÉ ou trovoll en ÉgulpE.

tr L'entralner de monlère Intenslve È l'utlllsatlon de dÉmorches

rotlonnef lEs d'antlgse des problèmEs :

tr Etude des f ncldEnts signlflcatlfs

tr Arbre des cËuses

tr Approches globales

tr Héthodologle de df ognostlc
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LES EATEEORIES DE FORT{ATEURS :

Etre formoteu[ reposs sur l'acqulsltlon d'un État d'eEprlt (tfÉontologle,

compÉtence humaf ne) qu'f l convlent de nB pos dÉnoturer Pûr una
'TaglorfEotlon- dE fa forrûotfon male Ëu contralrE de dlffuser le pluE

lorgement posEf ble auprÈs :

- Des responeables de lo formatlon
- Des formateurs t tempe complet
- Des formatgurs à temps partlel \

- DBs hlÉrarchf gues , '

C'est ô dlre plutot gus de dletf nguer:

- J'loni teur
- fngtructeur
- Formoteur
- Educateur etc

avec diffêrents nlveaux de r€sponsobilltê dons la conceftlon pÉdagoglQUg,

ll est prêfêrabls de permettre à tout formateur d'aYolr la posslbllltÉ
d'enrlchlr, où de modlfler son contenu pêtlogoglQUs, sa prugresslon, où ses

mêthotles pâdagoglques pour mieux s'adopter ù son publlc.

Quelle que solt l'expêrlence et la quallflcatlon du formataur :

La garantle de la qualltÉ repose sur le travall d'ÉqulpE et l'lnterdêpendance
à l'intêrieur du Centre de Formatlon (EF).

De même, plus cetta formation toucuera de gens (temps partlel,
hlêrarchiques) et même si l'octivltê pêdagoglque reste ponctuelle pour

certains plus se diffusera cet êtot d'esprit'pêdagogique'de nature ô

favoriser la dgnamique formateur formê qui est l'obJectlf Inltlol de la
restructuraton du CF.

La formation de formoteur û toujours pour effet de dlffuser une ottltude
de comunicotion irramplaçoble.
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FrésentÉe comme uns EÉrle d'obllgotlons morafes, sËns ûmenûgements,
posslbles, la dÉontologle du formateur dolt falre l'obJet d'un Bngtgsment

formel du formoteur et dof t Être connu du formÉ.

LeE rÈgles de dêontologlE gont âtabllee ofln de gorantlr ou maxlmum le bon

dÉroulement de la formotlon pendant et.oprès le stage, et de garantlr la
crêdlbffltÉ du CF.

Le formateur dolt comprendre que le non respect da ces ràgles pênallse

tout un grcupe da personnes et son centre de formttlon.

L'êtabllssement de cas règles dolt falre l'obJet d'une Étude portlcullàre
prupra 0u contexta de l'0N et du EF, mols on peut dàs à prêEent Énumerer

certains polnts Posslbles :

* obllgailon de dlscrÉilon: ce qul se dlt pendant une formatlon ne dolt Pog

être restltuê ô l'extÉrleur nl en totalltÉ, nl en partle.

r Le formoteur ne dolt pÊs utlllser sû posltlon pour son bânÉflce
personnel, et doit s'lnterdire toute transactlon et toute ralotlon hors das

transactlons et des relotlons strlctement pÉdagoglques.

* Le formateur dolt r€specter le travall de ses collègues et s'lnterdlrB
toute êvaluatlon'sûuvage'du travall effectuê, Pûr un collègue. ll û

nËanmolns lo posslbllltê de parler ûvec le collègue concernâ de ce qu'll a
lui même perçu.

* Dans l'exercice de son activitê, ll ne dolt Jamals oubller qu'll est en

même temps ou service d'un prescrlpteur, È savolr l'0N et d'un grcupe en

formation. ll occupe une positlon IntermÉdlalre, il doit s'U tenlr et
favoriser la communication entre les deux partles.

* Etre formateur lmpllque une certalne'dlsponlbllltÉ'. ll lmporte que le
f ormateur f asse posser I'i ntêrêt de ses stagl al res avant son propre

i ntêrêt.
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t Un stgle fondÉ sur lo communf cotion :

gorantlE par f Es dlmenslons deE groupeE, les rÈgles du JEu, lo dÉontologle,

?- uJ{ srrtE ulllQuE D'AÎll]'lATIOll

Les tralts de ce gue pourrof t être ce stgie :
\

83

les mÉthodEs pÉdagogf gues

t Des formatlons sul'mesure gorantf es par:
Lo composltlon des groupes, le cholx des mÉthotfeE pÉdagoglqugs, l'êtudE de

cËs cgncrotE et de cos fournl pûr les formÉE, un Eulvf et deE bllanE.

* Deg règles du Jeu responsablf lsontss :

pos de mssurss orbltrolreg. Prlee Bn comptE des demandee et des

contralntes dee f ormÉs. pôs de agstàme bosÉ sur la compÊtltlon,
co-rssponsrbllltÉ de lo rlchEsEe du Etage et de f'ûppllcatlon deE rÈgles du

Jeu. Pos d'Évaluotl0n pergonnefle.

* Uns orgonlsatfon motÉrlelle quf n'Éyoque pËs le sgstàme ecololre:
Tout lee ÉlÉments matÉrlef E du CF dolvent U concourrlr, En partlculler
I'amÉnûgement tles salles, termes d'odresse entra les portlclpants (dont le
formoteur), oppel ou volontorlot, remf ee de documente, gtc...

* Empathle et consldÉratl0n posltlve Incondltlonnelle:
NeutrofltÉ: pûs de prbîÉrencs, Bn mÊme temps, ottltude posltlve
d'sncourËgement, partlclpotf on deE st0glËlres.

r Un schÉmo directeur unlqus :

Les possibilitês pour l'êtobllssement tle ce schÉma dlracteur sont
multiples, mûis devrait comporter les polnts suivants :

- Prêsentation du CF

- Prêsentatf on formateur
- Attentes des participants vis ô vis Ëu stage
- Prêsentotion de I'objectif le plus gênêral et dêflnitlon de sous obJectlfs.
- PÉsentation des mêthotles pêtlagogiques utllisÉes
- Evaluation continue en cours de stage
- Evaluation des acquis
- PrÉparation aux ûpplications pratlgues

* S'efforcer d'apporter par la formatlon, ce qul mûnque au formÉ
Ëertaines populotions, et en partlculier les exploltonts, agant un nlveau
-f ai bl e" ont besoi n de poi nts de repère, d€ 'e ertl tudes" (sl mpl I f I er des

choses).
D'autres ont besoin de nuonces et d'interrogations :Adopter lo pÉtlogogle

utilisêe à ces besoins.

* Favoriser, quand c'est possible, les contacts Indlvlduels
Surtout avec la population pausûnne.
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IE- REELES DU JEU PEHDA]IT LE STA6E

Ees ràgles du Jeu sont âtoblles pour Éylter tout Incfdent de pûrcours et
optlmlser les mogÊns mf s sn €uvrs pôr f a formatlon. ;

0n Établfra fes règes du leu en prÉvogont les dlfffcultÉs t Évlter,0n poulrt
entre autrE prÉcf EEr les pof nts qul Eulvent :

Le rôle du formatqur :

- Le formateur eEt È la dlsposltlon des formÉs
- Ls formÉ nE dolt'pos hÉfster à parlerde ses dlfflcultÉs dE comprÉhenslon
engÉnÉral. \ i ..

* Formataurs et formâs partagent lo responsabllltâ da la râusslte de lo
f ormatl on.

Partlclpatlon actlïe = formatlon rlche
Partlcipatlon pûsslva = formatlon pûuvre.

* et tournêe Yers l'oYenlr et pûs

destructive et tournêe yers le possê.

* Roppeler Les règles de c ce qul se dlt dans la formotlon
dolt rester dans la formatlon) invlter les formâs à respecter lee mâmes
règl es.

* Pus de compêtition
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9. LE REERUTEHE]IT DES STAEIAIRES :

Que ce solt pour les stoges longs ou pour IEE stoges de courte durÊs le
recrutement des stagfolrEs est un ÉlÉment fmportant de lo rÉusslte du

sttge. i

LE PRIIICIPE A PRIVILEEIER SERA LE VOLOTTARIAT
t.

llls En tpuvra et focllltÉ Por :
l

r Le recuell at la gestfgn des candldatures spontanÉes

r Stlmulatlon des candldatures spontanâes ptrt l'encadrement
(après la senslblllsatlon des hlêrarchlques t l'lmportance et ûuN

posslbllltâs de la formatlon). Ce rôla des hlârarchlqueE paut à terme
devanlr plus formel prr la crÉotlon d'un rÉseau prlvllÉglÉ de -consellfars

pÉdagogl ques'.

r Un dâcoupage des formotlons (durêa ,alternûnce, pÉrlodlcltÉ) qul e'odapte
au mûxlmum ûux contralntes des formês.

r La recherche des condltlons matÉrlelles de stoge lEs plus motlvantes

r La valorisatlon globale des formatlons rÉalisÉes au CF
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AIITIETE 5

BIBLIOERAPIIIE

':
I. ARPOH

Plon'd'opÉrution Julllet E5- Juln E7

2. EAilOUE DE DO]ITES PEDAEOEIQUES ARFA

5. IRAI{
Etude dlognosilc et.proposltlons de structuratlon des organlsatlons
prgstnnes à l'0N Tome l, ll Novembre B l.

4. LES BLOCS PEDAEOEIQUES DU CFA

5. llISSIOil D'EVALUATIOI{ EILATERALE OFFICE DU 1{I6ER ]'IALI

6- t{lSslot{ D'EVALUATIOII
Avrl I E6

?. STATISTIQUES SOURCE O.1I.
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AHilETE 6

colll{EIfTAtRES $!UR LE PRoJET DES TERI{Es DE ,REFEREI{CE
ASSISTA]ICE TECHTIQUE POUR LA FOR]IATIO]I DU PERSO]ITIEL
D'ETCADRE]IETT AERICOLE

La prêsente Hlsslon, composÊe de deux attachÉs technlques, pour l'un
ûgronomle spêclollsÊe en lfigatlon dralnûgs, pour l'autre, ûgrcnomle
spÉclallsÉe en agro-âconomle, de l'0N (Dlrectlon GÉnÊrale et Dlrectlon
technlque) et d'un Chef de projet des Etudes 6ênârales, Économlste
spêclallsÉ en planlflcatl0n, d'un expert Nêerlandals, soclologue spÉclollsâ
sur les problàmes pâdagoglques des paus an vole de dâveloppament Et deux
Eonsultants Françals, experts, pour l'un, sur le dÊveloppement des
organlsatlons et pour l'autre, Br psgcopÉtlagogle et formatlon de

formateur, apporte les commentalngs sulvants sur le projet des Termes de
Râfêrence.

l. Posltlonnement du centre de formatlon :

La mlsslon prupose un posltlonnement structurel et une rÉorganlsatlon qul
permettent rûellement d'engager, apràs consultatlon de toutes les partles
prenrntes tle l'BN, uns polltlque globale de f0rmatlon avec des obJectlfs et
des mogens ûppruprl âs, tant auprÈs des pagsûns que l'encadrement.

La Hisslon remËrque que le proJet des Termes de rêfêrence ne comportalt
pas de mentton relatlf t cet aspect qul lul est ûppûru fondamental.

2. DurÉe de la }llsslon d'Appul proposËe pûr le proJet des Termes de
rÉférence.

La durêe proposée est appÊrue solt trop longue solt trop courte.

ftgpl-0trgue : Slx mols constltuent un dêlol trop long pour rêallser un
dlagnostic, conceyolr une rêorganlsatlon du centre, dêflnlr les prlorltÉs de
formatlon dans le cadre d'un plan de formatlon et progrûmmer les mogens
notamment humal ns.
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Ilgplgllfle: EB dÉlol est trop court
osslstance sur lE tgmaf n.
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rendrE opÉratlonnElle une râelle

par allleurg, ca dâlal dE Elx mols pour l'expart prlnclpal o Étâ pBrgu c0mmB

un obstacle dons le recrutement efflcûce de l'lntêresaÉ.
Un expert agant les qualltâ requlses ne peut s'lmmoblllser slx mols sur un

même proJet.
La durÊa est donr, pour obtenlt'un: expert de hauta quolltÉ, aolt trop court8,
solt trop longue.

S. Non prlse Bn compte de la globalltÊ ttes compât8nces et potEntlelE

existants dÉJù ù l'ON.

Le pro1et des Termes de Rêfêrence ne prcpose pos ls posltlonnemant du

Centre Ëu nlveou de lo Dlrectlon, l'analgss porta seulement sur lEs

compêtences contenuss dans l'octuel CF, ù son nlveau dons lo Etructure de

l'gN. La prêsente mlsslon estlme que la rËorganlsatlon du centre, Elle que

proposêe, dans ce .rapport, permettrû de moblllser Bur la formatlon IEE

compÉtences et potentlels exlstant ouJoud'hul au seln de l'0N.

4. Adhêslon sur le polnt 5 du proJet des Termes tle RÉfÉrenca et mlsE sn

pl ace.

La mlssion est fondamentalement consclante de l'urgence et de lo
nêcessltê d'idenilfier les besolns de formotlon et de les sotlsfalre dans le
cadre d'un progromme de formotion, composÉ et artlculê pûr des actlons
ôpproprl Ées.

La mi ssi on, non seul ement reconnai t I a nêcessi tê d'avoi r des méthodes
pertinentes et des formoteurs blen formÊs, mals prâconlse les modalltÉe

de rêalisatlon dans le prÉsant ropport.
Elle constate que l'oN û commencê la rêallsotlon de cet obJectlf 8n

collaboration avec le projet ARPON en :

* faisant suivre à l'êtmnger (France) une formatlon de formateur ù deux de

ses formateurs.

Ces formailons d'une durêe de trois mols chocune ont portÉ, pOur l'un sur la
concepti on de supports pédogogi ques, dont outll o-vl suel s et pour l'ûutre,
sur les mÉthodes pêdagoglques propres oux pagsûns et à l'encadrement.

Ces actions ont Étê flnançÉes pûr lo Eoopêratlon Nêerlandolse.

* Erêant la prèsente mission qui, en concertotion êtrolte ûvec tous ses

membres et oprès avoir entendu les dlffêrentes composantes de l'uN et des

projets artlculês à la formatlon a :
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9t- tOerittflÉ'les prlnclpËux problèmes gËnant le dêveloppement tle la
formatlon.

- examlnê, ûyet une opproche dÉfectuologlQUe, le potentlel motÉrlel et
humaln.

i- proposê une rÉorganlsatlon du centre de formatlon, basÉe . sur des
iparamètras et des prlnclpes de fonctlonnamsnt.

- mls en avant des obJectlfs pouvant sa rÉallser grtce t un nouvEl
organlgrûmme et das dêflnltf ons de fonctlons du centrs.

- formallsê une polltlque pÉdagoglque, des groupas clbles et des prforltÉs.

- conçu les êtapes ultêrlsures ûvec leurs modalltÉs pratlques de
rÉol I satl on.
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r. EouEAcARr sow

2. THEO OtTHETElI

5. ALPHA

4- L. U60

OUI{AR LT

S..AIlJllcK AUFFRAT

6. ALT DIALLO

IngËnlsur Agronome Attachê
t la Dlrectlon GÉnÉrala de l'0N

Exeprt NÉerlantlols, Formotlon
et Educotlon deE Adultes
CESO, LA HAVE, PAYS EAS

Economlste planlflcateur S.E.6.

Eonsultant, Soclologue des
0rgonlsatfons, SecrÉtalre GÉnÉral

de l'ARFA.

Consultant, Formateur de formateur
Domalne du Pults d'Auzon
I5I26 VAUVAENAREUES - FRANCE

Agro-EconomlstE AttachÉ à la
Dlrectlon Technlque de l'0N.
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