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t
ANALYSE DE LA DEMANDE

La méconnaissance de la dem ande est nessentie comme un sérieux handicapà I'exportation par toutes les entreprises que nous avons ren*ntr..r.- pâi
raPPort au-marché des Pays en Voie de Déveioppement, deux questions revien-
nent régulièrement :

- quelle est ltimportance du marctÉ ?

- guels sont les réels besoins des clients potentiels ?

ensemble de
concrétisent

Nous avons tenté dans les documents qui suivent de répondre à ces interrqga-
tions fondamentales. L'analyse des données de terrain nous a montré comblenit était difficile de leur donner une réponse-simple, combien la prudence s'impo-
sait dans c€ domaine de l'évaluation, L'écari qui se cîeuse en permanence
entre la demande sociale en équipements et la dèmande exprimée iur le mar-
ctÉ est une lim ite incontournâUtê à laquelle 

, 
se freurtg toïte évaluation des

débouchés. Cette guestion, longuement evoqr.ree q-apres, nous paraît mériter
Ia plus grande attention.

Parallèlement à c€t aspect de méthode, le lecteur trouvera
fiches' assimilation à des cahiers de charge fonctionnels,
ur travail d'identification des besoins potentiels.

Puissent ces informations éveiller I'intérêt des industriels !

un
gui
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I . APPROCHES TRADITIONNELLES DU MARCHE

al l-es sources drinforrnatisr

- La Direction des Relations Economistres Extérieures ( DREE ) (l)

Elle doit son efficacité aux 200 Postes drErparuion Ecurcniqtn qui sont
sous sa tutelle dans 130 pays. Les prestations qui peuvent être aPPortées
aux entreprises dans ce cadre sont les suivantes :

. Recherche d'un atent ou d'un importateur

. Obtention de renséignements de notoriété sur un partenaire éventr.rel

. Aide pour I'obtention de rendez-vous

. Conseils juridiques ( formes de contrat ) et financiers

. Analyse des Politiques de E)évelopPement des Pays.

- Les Directions Réeionales du Commerce Extérieur ( DRCE )

Elles peuvent jouer un rôle de conseiller auprès des entreprises et gèrent
les dossiers d'assurance prospection de la COFACE.

- Le Centre Français du Commerce Extérieur ( CFCE ) (2)

n apporte aux entreprises informations, conseils et soutien Pour toutes
les opÉrations touchani le commerce extérieur.

- La Direction Générale des Douanes (3)

Elle fournit I'information relative aux réglementations et à I'accomplisse-
ment des formalités douanières.

- Les Chambres du Commerce et de lflndustrie locales et résionales ( CCI )

Travaillant en relation avec le CFCE, elle jor.rent un rôle de relais régiond.

- Télémaque

L'entreprise qui s'abonne à TELEMAQUE remplit auprès du CFCE u19 grille
de t' profil dtintérêt ". Sur cette base, elle reçoit par tettre ou tétex des
informations concernant les appels d'offres, les offres d'achatr les -offres
d'importation, de distribution ei'de représentation, les actions de .çooçÉration
techirique et commerciale, €tc... Les- données diffusées sont sélectionnées
à partir des informations transmises par les Postes d'Expansion Economig*'
lei banques de données, les organismes internationaux ou recueitlies dans
ta presse.

- Divers

Différents organismes comme le CEPIA et le CDI q u i travaillent en
étroite collabération avec l'Afrique possèdent un fichier d'entreprises auprès
desqr.relles ils diffusent les demandes qu'ils peuvent identifier.

DREE' 4f' Ousi Branly' 75OO7 PARIS. TéL : ,rO 71 11.

CFCE, 10, avenuc dlénar 7r78t PARIS. TéL c 505 l0 0$

Direction Générale det Douanes, 9J, rue dc Rivoli, 75006 PARIS RP. Té1. 260 ,l 00.

(1)

Q',

(t)
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bl Les actions de prospection

- Foires et Salons

Bien .que les foires et salons soient peu nombreux en Afrigr.re, ils peuvent
constituer une étape importante dans ia stratégie d'exportatibn d'uni entre-
Prile ( en l9E4 I foire internationale au Nigérià et âu SérÉgal. Mission
collective portant sur les équipements agio-alimentaires à RÉiOlan ). Les
entreprises peuvent trouver couvert et assistance auprès du Cornité Français
des Manifestations Economiques - à I'Etranger ( CFME ) (l). Celui-ci p"ut
aussi apporter une aide financière couvrant en m oyenne 40 à 50 % des
frais directs de participation.

- Aide de la C_gmpaRnie Française d'Assurance , 
pour le Commerce Extérieur

Elle offre un certain nombrg-9_u. garanties liées aux opÉrations de prospection:
lrassuranræ prospection simplifiée qui correspond à une avance di fônds sans
intérêt pour les entreprises qui obtiennent des résultats favorables et à
u.ne aide -ProPrement dite dans le cas contraire; Iassurance foire qui fonc-
tionne selon la même procédure et couvre environ 50 % des frais tngagés.

(1)

(2)

CFME, 10, avenue dléna, 7578, PARIS Cédex

COFACE, 12, tue Marbeuf, 75008 PARIS. Tét. :

18. Tél : 505 t0 00.

216 6g 20.



cl C.e quten pensent les entreprises

- Concernant t'accès à I'information

La plupart des entreprises rencontrées pensent
m ais estiment qu'elles ne peuvent pas prendre le
recueillir.

D'autre part, le plus. souventr I'information nrest
exçÉrience sur le terrain.

gue I'inform ation existe
temps suffisant pour la

bien ressentie qu'après

Un fabricant émet I'idée d'organiser des sessions de sensibilisation pour
PMI intéressées afin de les informer sur les démarches à I'exportation,:
dans ce type de réunion pourraient intervenir des PME ayant déià une expÉ-
rience à I'exportation.

Une entreprise pose le problème de la diffusion de I'information et retrette
gue les biochurès d'infolmation sur I'exportation soient envoyées aux entr€-
prises qui exportent déià.

- Concernant la prospection

Les frais de prospection sont trop lourds pour être supportés facilement
par les PMI; beaucoup d'entre elles souhaitent que les pouvoirs publics organi-
sent et financent des voyages d'études. .

Parallèlement se pose, de façon cruciale, le -problème de la disponibilité
du chef d'entreprise : toute absence prolongée est envisagée comme un
handicap difficile à surmonter. Les foires à l'étranger constituent un moyen
de prospection intéressant à condition que le réseàu commercial soit déià
instâtté dans le pays, sinon les clients potentiels n'achètent pas.

Enfin, plusieurs interlocuteurs ont évoqué le rôle- des attachés cornmerciaux
en regie ttant gye, ce ux-ci privilégient les m archés im p.ortants; dans ce con-
texte les debouches pour les pettts equlPements sont netlt8es.



dl Cmclrsions

Les aooroches traditionnelles du marché des équipemen$ que nous yenons
d'évoqlàr rendent dif f icilement compte de la fuàite des i#bouciÉs. Ceci
pour deux raisons essentielles :

- la première tient au fait que I'infonnation recueillie par les différents
services spÉcialisés concerne essentiellement la demande en unités indus-
trielles de grande dimension. La demande en équipements de petite tailte
n'est grÈre -prise en compte, ignorée qu'elle est le plus souvent par les
institutions officielles des pays importateurs.

- la seconde découle de la situation des Pays en Voie de Développement.
Là, la demande sociale en équipements vitlageois s'exprime dif fiCilement
au niveau du marciÉ pour des raisons qui tiennent à la fois à ta politiqne
interne du paysr à I'organisation des circuits et aux conditions de vie des
populations. Un fossé sépare la demande potentielle de la demande commer-
ciale.

Pour tenter d'appréhenle^r cette dernière, nous a-yons réalisé une enquête
auprès des grandes sociétés d'lmport-Export implantées en Afrique. Le tableau
cidessous reprend qwlqræs résuttats obtenus à cctte occasion.

Par ailleurs une étude réalisée par un constructeur danois a donné les estima-
tions suivantes :

DE{AI{E IIAI{8, I.ES VIIJTS Fil'R IIX'LINS ACEREAI.ES

Niger 550 Sénégal t 300

Cærcn Z Sl0 Sicrre Lfic 550

Libérir 450 Cûtc dflvoirc 2 {00

Nigérie 9 700 Gtunr 2 940

lbli 760

Denande villeteoise : I nrlin pour 2000 Pcrs.

PrF
NqnbFC dc 3æictc1r
drlmpar / e;nct

lntcrroacer
Hetéricl inportÉ

, AruÉa Nqnbrc Cmctérirtigr:l

CAMEROI.|N I Moulins à cerda-
lcr l9t3

t00 i 200 Moulinr englair
HUNT

NIGER l Petitr moulins
à maîr manrrtr
trtz
Mouliru mals
motcur l9t2

Qælqæs rnr

Qtælqcs rnr

Marqræ brérilicnne

Motcur Lirter (GB)

TOGO l Moulinr i maB
rvÊc motcur l9tl

tt0 Anil (tndc)



2 IDENTIFICATION DE LA DEMANDE SOCIALE

al t*écessité d'identifier la demande socidc

La notion de demande sociale est par nature ambigr.re. D'une part elle renvoie
à un phénomène de demande qui pour différentes raisons ne parvient Pas
à s'exprimer spontanément sur le marché; dans cette persPective, -c'est Plys
ou moins en tdit le concept de besoin qui est visé. D'autre Partr -elle Pos.tule
I'expression de ce besoin par le canal 

-d'enquêtes et ceci Pose le problème
de I'origine de la demande et des conditions de son écoute.

Sur le premier point. on peut aiouter ceci : I'analyse détaillée des fitières
tion permet de détecter un c€rtain nom bre de goulets

d'étranglement par rapport 
- 
auxqr.rcls un processus de mécanisation Peut être

raisonrÈ. Tel eit le jens de notre dém arche. Dans ce cadre, le conc€Pt de
besoin tagne en précision car il est appréhendé, sous la forme d'une confron-
tation ie- type èmplois-ressourc€s' lei' emplois -découlant des nécessités du
processus teihniq,re' et les ressources faisànt référence aux Potentialités du
milieu. Une tellà approche présente un intérêt évident : elle rattache les
possibilités de l'évoirition teèhniq,re aux conditions du milieu et donne au,(
besoins techniques leur fondement économiq,.rc.

Concernant le deuxième point. I'origine de la demande et son écoute, I'analyse
dei situations de terrain impose la plus grande prudence. Ce qui est en cause'
à c€ niveau, c'est I'enjeu social de l'évolution technigue et l'on sait que cette
question obéit toujours à une logique des plus complexes.

D'une part parce que les choix sociaux sont relatifs à un certain raPPort
de fories en présence. Ils convient de c€ point de vue de briser le mythe
du villate communautairer- solidaire et de tenir compte des rapports de domina-
tion qui existent à I'intérieur du troupe des villageois et qui font que tout
individu nrest pas en état et nra pas le pouvoir de form uler une demande.

D'autre part, parc€ que la procÉdure d'enguête généralement utitisée Pogr
aider à iormaliser la demandé sociale pose ôe délicats problèmes d'interpré-
tation. Le solliciteur qui enquête. auprès d'un village n'es-t-il Pas influené
par ce qu'il souhaite recueillir et n'influence-t-il pas les réponses ? Les.Pet-
ionnes interrbgées nront-elles pas répondu en fonction de I'attente estimée
de I'enquêteur ?

Ces limites sont importantes et il faut en avoir conscience. ll reste que la
connaissanc€ de la demande sociale reste une question primordiale Pour tous
les constructeurs français désireux de s'intéresser aux marchés des Pays en
Voie de Dévetoppemerit. Pour répondre à c€tte attente, nous avons réatisé
un travail d'en{ùête dont nous donnons ci-après les modalités de mise en
place.
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bf Résultats dea enquêtes

- Lâ TRÂNSFOR!,IATION DES CEREALES

Niger LZ4 16
Burkina-Faso 116.6
Tehad 107.6
Sénégal 60.0

Ittali 88.9
Mauritanie 74.,

Les céréeles eonsomnées dens la zone de notre enquête sont essentiel-
lement le mais, le riz, les mils et sorghos. Il est possible de fa-
briquer une grànde u"riété de plats traditionnels et nouveaux à par-
tir de ces pioduits. Les populations leb consonment sous forme de

bouillies, pâtesr sêllloutebr' galettes ... généralement accomPagnés

de diverseg sauces.

t{ils et sorghos constituent I'aliment de base des Pays d'Afrique
sahélienne (tableau I ).

Tableau I : Consormations moyenneq de mils et sorghos
(Source F'A.0.) en kg/Pers./an

La transformation
suivant :

des mils et sorghos suit généralement le schéma

A'Ar rAcE @ T:giïlifÏ::::i ._@i::::i @I Epi l------,\7 -1- *i
reflcs 'aons

Prernière trensfornation

---t aecondc
transforneticr



Alors que la première transformation est toujours la même, la seconde
transformation dépend du plat à préparer : pâtes, semoules ...
A I'exception de rares minoteries, I'essentiel des mils et sorghos
est traité eu niveau domestique ou artisanal, et utilieé pour la
consommation familiale. Dans certains ces des presteteires de service
effeetuent pour les femmes un traveil r'à feçon".

La cliente apporte son lot de céréales à traiter Q à l0 kg), et paye
pour ce service. Le système est généralisé en Afrique pour le broyage
et se met en place pour d'autres opérations possibles (décorticage
notamment ).

. Le battage est réalisé au niveau de ltunité de production.

. Dans certains cas, les céréales sont séchées et stockées.
Le matériel de séchage et stockage des céréales retient
alors I'ettention desautorités gouvernementales qui souhai-
tent limiter les pertes après récolte et développer une
politique d'autosuffisanee alimentaire (t'tati, Burkina, Côte
d t lvoire .. . )

. Il existe des besoins pour le décorticage du mil et sorgho.'
Jusqu'iei cette opération longue et pénible était réalisée
au mortier-pilon par les femmes. Mais la demande de maté-
riel de décortieage du mil est peu exprimée par les fem-
mes, qui ignorent I'existence de matériel approprié.

. Pour le broyage des céréales apparait une très forte demande
en moulins, surtout pour les pays d'Afrique de r'0uest.
Bien qufil y eit déjà beaueoup d'appareils dans cette région,
tous les quartiers de villes, tous les villages ne sont
pas encore équipés. Les moulins les plus recherchés sont
ceux à entrainement par moteur.

. L'origine de la demande n'apparart pas toujours, dans les
'réponses, mais elle est le plus souvent le fait d'esso-
ciations villageoises, d'immigrés en Frence qui expriment
le souhait de leurs familles, de particuliers dans les
vilJes, de femmes ou encore d'organismes internationaux.

Dans le cadre des opérations de seconde transformation.

. Le grainage du couscou't ne soulève pas d'intérêt partieulier,
bien qu'il s'agisse d'une opération lente et festidieuse
pour Jes Femmes. Ceci s'explique peut-être par le feit
qu'eIles estiment quril n'existe pes d'équipement pouvant
donner un couscous de même qualité que Ie greinage 'manuel,
ou par le fait que cette opération n'est pas très pénible.
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Dans le domaine des pâtes alimentaires fabriquées à partir
de céréales localesr cê sont surtout les centres de recher-
che et les gouvernements qui souhaitent développer ce sêc-
teur pour limiter les importations de pâtes de blé dur. Les

peys Africains et ceux d'Amérique Latine sont concernés'

Le matériel de grillage des céréales est lié à une volonté
gouvernementale de me[tre en place des petites unités de

Fabrication de farines infantiles à partir de céréales Io-
cales. Les pays intéressés sont alors en Afrique mais aussi
en Amérique Latine.

Le riz est I'aliment de base en Asie. Il est également produit dans

certeines régions d'Afrique de l'0uest : Casamance eu Sénégal'
Guinée et Gulnée Bissau, Côte d'Ivoire, Sierra Léoner Libéria ....
(tableau l).

Tableau I' 
!:iïlo?'îrlî5.ti;3Ëi:eurs 

de Paddv

Production en l06t Rendement en t,/ha

Bangladesh
Burme
Chine
Inde
Indonésie
Egypte
Hadagascar
Nigéria
Côte d'Ivoire
Guinée
Sénéral (Casamar

I zo.a
I rt.l
I r 4?.9
I tl.l
| 29.8
I z.l
| 2.t
I l.rI o.:
| 0.,
rce) o.l

2.O
2.6
4.2
2.O
t.t
5.7
1.8
1.9
l.l
0.9
0.8

Le traneformation du riz suit le schéma suivant :

(opératton fseultatlva)
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. Le demande en matériel d'étuvage provient aurtout de centres
de reeherche qui souhaitent améliorer les qualités nutrition-
nelles du riz. Hais l'étuvage modifie les caractérietiques
organoleptiques, si bien que le riz étuvé est un produit nou-
veau, nécessitant un changement de comportement alimentaire
de la population. La demande émane des pays Asiatiques et
Africains producteurs de riz.

Le Mais

zone
Iet

En
où

Afrique, le mais est surtout utilisé dans la
il fait partie des aliments de base (tableau

ïableau I :

Soudano-Guinéenne ,
II)

Production de mais en Afrique et en Amérique Centrale
et Latine (Source FAO) en 1.000 T.

Pays t979 I980 l98l

AFRIQUE

dont :
ANGOLA

BENIN
BURUNDI
EGYPTE

ETHIOPIE
GHANA
COTE d'IVOIRE
KENYA
HADAGASCAR

HOZAMBIQUE
NIGERIA
SOMAL IE
AFRIQUE du SUD

TANZANIE
TOGO

OUGANDA
HAUÏE VOLTA
ZAIRE
ZAI4BIE
ZIMBABbJE

24 074

]00
ta7
140
9t8
o67
t80
275
800
1t6
]00
500
t04
?40
900
tr9
45'
104
509
700
200

2
I

I

I

I

t

27 L7'

t20
t49
110
2'L
t44
t90
280
768
t27
250
550
lrl
790
750
154
?86

9B
516
800
5re

t
I

I

I
t0

I

,2 860

250
t49
I40
700
t00
4?O
100
2ro
L26
200
580
t20
650
750
tt7
,4?
t00
5ZO
000
880

?
I

l4

I
2
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te80 | r98r

952
766
?ro

I 041
LZ 

'8t2?9

94L
8 L24

168

AFRTQUE CENTRALE 3

GIIATEHALA
HEX IOUE
N ICARAGUA

400
250
g9t
801
246
600
62t
t9l

4r0
t8t
t74
8tt
242
585
44'
I19

056
,78
,o6
870
218
550
62L
7l

AFRIQUE du SUD

dont :
ARGENT INE
BOLIVTE
BRESIL
ERILT
EQUATEUR

PARAGUAY
PEROU

URUGUAY

Tableau II: Consommation moyenne
(source F.4.0. )

de maîs en kg/pers./en

La transformation du mais suit généralemenÈ le chemin suivant 3

première transfornetion

, aecondc
transfornatiqr

BENIN 61,,
CENTRAFRIQUE 20,6

BURUNDI 52 19
CAMEROUN ,,,7



13

Dans les régions productrices de maisr €n Afrique de l'Ouest,
l'égrenage du mais constitue un surcroit de travail, mais
permet de vendre Ie produit plus cher. Les fermes aouhaitent
réduire le temps consacré à cette opération ettrenemettent leur
désir aux communautés et Bux immigrés en Frence.

Au cours d'une fabrication traditionnelle, le mais n'est pas
dégermé, si la farine obtenue doit être consommée rapidement,
Par contre, dans le cadre de la fabrication de farine à conser-
ver, de pâtes alimentaires, de couseous, le dégermage srimpose.
Bien qu'il y ait actuellement peu de demandes pour ce type de
matériel, ctest un équipement susceptible de Be développerr
Bvec la fabrication de pâtes, farines ...

Pour le Broyage du maîs, le couscous de mais, les mêmes remer-
ques que pour le mil s'appliquent.

La fabrieation de tortillas, erêpes à base de mais est très
importante au HexiQu€r où il existe Ie matériel adapté. Bien
qu'il n'y ait pas de demande en Afrique, c'est une fabrieation
susceptible dtêtre introduite avec Ie développement de la
culture du mais sur ce continent.
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- LA TRANSFORHATION DES OLEAGINEUX

Les principaux oléagineux dont on extrait I'huile dans les pals en voie
de dér,eloppement soÀt les fruits du palmier à huile, le.coprah, l'â8â-
chide, Ie Larité. Des demandes par d'autres oléagineux (soja, coton,
ricin), apparaissent aussi mais de façon marginale.

Huile de Palme

Le palmier à huile est cultivé en Asie et en Afrique de l'0uest
(tableau I)

Tableau I : Princiqaux producteurs d'HUILE de PALl'f
(en l0'+/an)

ASIE z

I
?t, AFR IQUE I 100

Malaisie 5 Nigéria
Cote d'Ivoire

675
158Indonésie 470

Les noix de palme sont transformées en huile au niveeu industriel
d'une part (pour Ia fabrication de margarine), et d'autre part au
niveau artisanal a'rxvillageois. L'huile produit eu goÛt prononcét
est alors destinée à I'autoconsommation. Elle intervient dans la
préparation de nombreuses seuces.

La transformation des noix de palme suit généralement le schéme

suivant !

/-.EGRAPAGE,^. SIERILISA::$ 
O( Ti'\------{Tr }-----vv \u

@
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FRUIT de PALt"lE

ou N0IX de PALI'IE

noix palmiste
(donnant
I'huile de
palmiste )

pulpe
( donnant
I'huile de palme)

Lrextraction traditionnelle d'huile de palme per pétrissage
manuel des pulpesr exige un effort musculaire considérable.
De plus, le teux d'extraction est très faible., droù un
intérêt marqué pour le matériel dtextraetion (presses).
Ceci concerne en particulier les pays francophones Africains,
mais le Nigéria, premier producteur Africain d'huile de palme
a aussi besoin de tels équipements,
Les autres pays souhaitant sréquiper en presses à huile sont
les Philippines et Haiti.

Nous evons recensé d'autres demandes en matière de traitement
de fruits de palme, mais en nombre limité per les opérations
suivantes 3

mécanisation de lrégrapage des fuits de palme

clarification de I'huile (ici les matériels sont
simples et peuvent être produits localement)
concassage des noix de palmiste : la noix palmiste
a une coque particulièrement dure. Cesser le noix
entre deux pierres jouant le rôle de marteau et
d'enclume, est lent et pénible.
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Hui le de Coco,/Coprah

Le premier producteur de coco est I'Asie avec 80t6 de la production
mondiale. Le Coprah (coco sèche) ne constitue qu'une partie de la
production puisque les noix sont aussi consommées directement.
0n estime que 40t[ de la production mondiale de noix de coco est con-
sommée directement au niveau local (fraiche ou sous forme dthuile).

Tableau I : Production de Noix de C0C0 / COPRAH

Pays producteurs Noix de Coco I Coprah

(en lo'*, IgTgrtFAo)

MONDE 5, 968 I tt 500

Asie
Indonésie
Philippines
Inde
5RI-Lanka

22 29t
r0 800
I 9t8
4 100
I 700

t
t
I

764
170
790
t70
r66

Afrique I 46t t6r

extrait I'huile)

NOIX de C0C0
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Le filière sèche : consiste à produire
exporté tel quel ou

d'ebord du coprah (coeo séché)
transformé engulte en huile.

Ert ract ion

,,^. tltf IBRAG[/^t" fours

/ rrcrr \--------{ }{otr \-------a9 çË/
barne dc eoco
utrlisée coilnG
conùustiblc dcns
lcs fourr

La filière humide :

,--.débarraqc -^. rôpage cxtraction de

/ r{orr \-------rlry1\----àOq+rwT
r5"* ) @v.-ry

Alors qu I auperevant les paysens exporteient le coeo directement
sous forme de coPrsh, ile n'y ont plus intérêt aujourd'huir du
fait de la détérioretion des termes de lféchanger droù lrexis-
tence d'une demande de getites__Uni!ég de transformaLion du coco
en huile (Oe coco ou Oe c
matériel émane des Paysens, €t des centres de recherche
(A*ique' 

l"lli*:":: :::"ï:,:: ;i:: perrorman,s que,es
fours traditionnels)
râpage du eoco, du coPrah

- extraction de Ithuile.

consiste à râper
extraire I'huile

la pulpe fraiehe de eoco, êt à
direetement.

I 'hui lc
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Le kartté
Les noix de karité sontun
de I'ouest ( zone 800

produit de cueillette dans les pays d'Afrique
mm).(tableau I)

Tableau I : Production d'amandes séchées de karité

Production HONDIALE I50 000 Elan

MALI 60 000 t (1980)

Haute Volta 45 000 t (f980)

Le beurre de karité, produit dans ces régions, a des usageE cosmétiques

et alimentaires, est une importante sourée de revenus Pour toute une

catégorie de femmes.

La préparation du beurre
suivant :

de karité suit généralement Ie schéma

,-.qry
con30rËr

. Il existe une demande pour de petites unités de transfolmâ-
tion du karité ; cette bemande bmane des femmes (q'i parfois
transmettent leur désir Par I'intermédiaire des cotnnunautés

i;[;à;;i,-pàut qui fa préparation du beurre de karité est

longie et pehiUfe d'une bart, et^se produit.en même temps

que Iee moissons, d'où un suicrott de travail, d'eutre part'

La demende concerne I'amélioration du procédé traditionnel
;;r;-.eouir"-i" pénibirité du travail et re temps de prépa-

ration.
amélioration du procédé de fumage (grand
consofimateur d'énergie)

- décortiqueuse à karité

- broyeurs

- équipements d'extrection du beurre'
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Les graines oIéagineuses

Longtemps produit d'exportetion, I'arachide est aujourdfhui transformée
dans les pays d'Afrique de I'ouest, pourl'autoconsonmation. Cee pro-
duits fabriqués sont essentiellement la pâte d'arachider et également
I'huile d'erachide.
0n eonstate également une demande, mais plus marginaler pour la fabri-
cation d'huile de petites graines (ricin, coton, soja ...).

Dans tous les cas, le procédé suit le sehéma suivant 3

lËcortlquegc
----f

,r^a

---T:'-::i f Érc \ -::::::i::-, ô --::":::a:jÏ' ôI l 
' tZ *rÈretron \7\ ,/ drhurr 

Ii
touFÈarur

I
II
It

coqucl

Bien gue de façon moins sensible r QU€ Pour I'huile de palmet
il existe une demande pour des matériels de fabrication de
pâte d'arechides. ElIe émane de centres de développementr cen-
tres de recherche ... qui souhaitent développer le fabrication
de ce produit au niveau local.

Pour le eoton, le ricin, le eoja, la demande provient de
centres de recherche développement gui cherchent à valoriser
ces produits localement (soit produits nouveeux : soja ; soit
utilisation nouvelle d'un produit plus anciennement inplanté 3

coton).

It existe une demande pour de petites décortiqueuses d'erEchides
(et de petites graines). L'opération à la main est en effet très

Iongue. Le demande émane de peysens de coopératives
de femmes suivant les produits...



Tableau II : Consommation de manioc

GABON
MOZAMB IQUE
CENTRAFRIQUE
L IBERIA
CONGO

7t8 17
667 ,9
596 r-
446 r5
5rr,t

Les

Le procédé de fabrication des différents produits suit généralement le
chemin suivant 3

produits fabrigués evec Ie

des produits humides :

- des produits secs 3

(dqnfcr
aUI

mtmsr)
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TRANSFORHATI0N du HANIOC

En Afrieuêr le manioc est une culture de substance typiquel GSSBhtiel-
Iement destinée à I'alimentation humaine. Dans certains Pays d'Amérique
Latine, le manioc est également beaucoup consommé.

Tableau I : Production de manioc annuelle (source F.A.O. )

BRESIL TNDONESIE

z7.ro6t lt.lo6t
N IGER IA

u. lo6t

en Afrique (en g/pers./jour - FAO 77)

NIGERIA tl2r9
GHANA 5Og r2
BENIN 271,2
T0G0 264,6
COTE d ' IVO IRE 216 ,'

manioc sont nombreux et variés :

Attieké (COte d'Ivoire) semoule de manioc
Bâton de manioc - Pâte de manioc
Chicouangue - Pâte de manioc

Gari (ruigéria Bénin Togo ... )
semoule de manioc

Farinka (Brésil) - semoule de manioc
Tapioca

I pertlr
ô4æl cr
frbriqr
tr lrPl(f,A
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Selon le produit, des fermentations peuvent intervenir à différents
niveaux du procédé de fabrication.

La demande en matériel de transformation du manioe est irnportante et
eoncerne principalement les opérations de broyege-rapage et de pres-
sage.

Traditionnellement, le broyage est réalisé au pilon et au mortier
(produits de type rrpâte" baton de manioc) ou à la râpe traditionnelle
(produits secs type gari ).

Dans les deux cas, les femmes qui réalisent I'opération, souhait,ent
s'équiper en appareils motorisés : broyeurs à marteaux, pour rempla-
cer le mortier-pilon, ou râpes mécaniques pour remplacer la râpe
traditionnelle.

. Les presses recherchées sont du type "plateau à vis,' pour
traiter la production familiale

. Dreutres transformations du manioe sont appelées à ee méca-
niser : le pétrissage manuel dans les febrications de
chikuange par exemple

. Il nrapparalt pas de demande pour le grainage de I'attiéké
alors qu'il s'agit d'une opération lente et difficile : sans
doute les femmes estiment-elles que la mécanisation de cette
opération ne peut pas donner le même produit final.

. L'intérêt pour ces différents matériels émane de nombreux
pays d'Afrique. Les pays d'Amérique Latine, producteurs de
manioc, sont beaucoup mieux équipés que ceux drAfrique, la
transformation se situant à un niveau industriel.
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TRANSFoRI,|ATIoN DES FRU ITS ET LEGU!{ES

Les fruits et légumes ne sont guasiment pas transformés à l'échelle arti-
sanale dans les É.v.0.. Il en iésulte des pertes énormes dues à une sur-
production au moment des récortes, et un déficit le reste de I'année-

c,est pourquoi les gouvernements, Ies centres de recherche, Ies missionst

sont nombreux en Afiique et en Amérique Centrale et Latine à vouloir met-

tre en place des unités de transformation de petite taille (qui permet-

traient d,éviter les problèmes d'approvisionnement des unités industriel-
les).

Pour les fruits, il s'agit en premier lieu de la transformation des

agrumes, puis des autreà fruitb tropicàux (la mangu€r la papaye, I'ananas "')'
A titre drexemple, nous donnons ci-dessoue grratre schémas de fabrication
de produits fabricables à partir de fruits'

. Le jus de fruit

frl*eq. 
- 

e..grr.ttsr rb. f.utt! - 'rtr'ctiotr - 11::iof:::::::io:1115il1'('."*)i#O,-,î;iË;;;;-rO-----'O' \_/

. Les fruits séchés

./-. levsqG gretratr,eËtr3 a"cnagt ,-.
( rnurts)----:rO:- -rO------f q1I9
\-/ trragc

. Les confituresr geléesr marmelades

.''-.]::::îO:::::::::îO:::ïîO::T:::::iO-.::::::::--.'@\-/trrrgc I rcfrordrssaËnÈ

AIDlf lOf{ dc airoP dc lucrct
ecidcsr PCctlnG!
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, Les fruits eonfits

Dans tous les cas, il ne e'agit pes de produits traditionnellement con-
sommés dans les PVD, mais plutôt de produits nouveaux, gui devront trou-
ver une place dans les habitudes de consommation des populations.

Les équipements recherchés coneernent I'extraction des jus
d'agrumes, de fruits, I'affinage, la concentration, la pasteu-
risation, le conditionnement des jus de fruits, le séehage des
fruits.

Le principal légume à transformer est le tomate (fruit utilisé
comme légume), par febrication de concentré grtisanal, ou par
fabrication de poudre de tomate (tomates séchées - broyées).

De façon beaucoup plus marginale, une demande est Bpperue
pour la fabrication de pectine et de gélatine à partir de pé-
pins de fruits (papaye, goyane, ... ) pour la confection de
confiture.

conf rsagc --- - condltroffrcncnt ,â,--------{rnul ls\ -----, f rRutls\
I fggl5/ \cot.rlls/

dans 5lR0P \-/
dG SUCRE



24

LA TRANSFORIVIATION DE I.A CANNE A SUCRE

Pour la production de sucre à partir de canner plusieurs niveaux de pro-
duction, conduisant à plusieurs produits, Beuvent être envisagés. :

. Les unités industrielle produisent du sucre blanc raffiné.
En Afrique, la canne est aujourdl.hui presqu'exclusivement
transformée à I'échelle industrielle. Le jus de canne est
extrait par des batteries de broyeurs à rouleaux, et le,jus
évaporé sous vide, d'où Ie couteux investissement.

. Les unités semi-industrielles ou 'tKhandsarirr. Ce type d'u-
nité de production s'est développé en Inde et en Chine.
Le jus est évaporé à I'air libre ; Ies investissements sont
considérablement réduits.
0n obtient un sucre quasiment blanc.

. Les unités artisanales produisent du sucre non raffiné brun.
Des unités de ce type existent surtout en Asie et en
Amérique Latine (gur panela). Au Nigéria, €t dans quelques
peys Africains, de petites unités se mettent en place.

La demande concerne les unités artisanales de production de sucre
roux, QUi utilisent le pffi

Les demandes émanent le plus souvent de centres de recherche
et de ministères qui souhaitent fabriquer un produit non raffiné
comparable au gur ou à Ia Panelar ou dans d'autres cas créer
de petits ateliers de confiture afin d'utiliser les excédentE
de fruits et la canne à sucre. Les pays concernés sont en
Amérique (Perou, Costa-Rica ...) d'où la transformation de la
canne à suere sur le plan artisanal, est beaucoup moins impor-
tante qu'en Colombie. Dans une moindre mesure, certains pays
d'Afrique sont aussi intéressés (Nigéria, Guinée ...).

Les principales opérations qui exigent des équipements sont Ie broyage
(problème du taux d'extraction) e! la concentration du jus de canne
(consommation énergétique importante).
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LÀ CONSERVATTON ET TRANSFOWI

Il existe une demande en matériel de transformation et de conservation
Iait. Celle-ci a des origines différentes en fonction des régions.

En Amérique Centrale et Latine, fortement productriee de lait,
par rapport à I'Afriquer les producteurs ne bénéficiant Pas
de circuits de remassage organisés, ou isolés, doivent s'équi-
per pour transformer le lait (Ie plus souvent en beurre).
Les coopératives plus importantes en taille peuvent envisager
d'eutres transformations (pasteurisation, yaourths ... )

La demande émane ici de coopératives qui envisagent de trans-
former leur production : ceci permet sux producteurs d'éviter
de subir les conditions d'un nombre limité de clients (grandes
compagnies dans les zones laitières, quelques collecteurs et
quelgues artisans dans les autres).

En Afriquer cê sont surtout les centres technigues et les
eentres de Recherche gui cherchent à développer la transfor-
mation du lait.

LA CONSERVATTON DU POTSSoN

Le poisson séché naturellementr Bê conserve plus ou moins bien en
fonction des conditions climatiques et il est souvent détérioré par
les insectes et eutres animaux nuisibles. C'est pourquoi les centres
de recherche locaux s'efforcent de mettre eu point des séchoirs so-
laires.

Ceci intéresse essentiellement les p"V" d'Afrique ayant accès à
I'Atlantique et d'autres régions comme les Philippines et le Costa Rica.

Le fumage, autre moyen de conservation du poissonr Pose aussi les pro-
blèmes sur le plan technique mais surtout sur le plan de la consomma-
tion de bois de feu et de la déforestation en Afrique.
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cl Les liches technigrns

Liste des opérations unitaires étudiées :

Céréales

Egrenage du mai's
Etuvage du riz
Décorticage des céréales
Broyage des céréales
Grillage des céréales
Grainage - Granulation
Moulage-cuisson des tortillas
Fabrication de pâtes alimentaires à base de farine sans gluten

OléaRineux

. Rapage de la noix de coprah
Concassage des noix
Extraction d'huile d'oléagineux

Fruits

Extraction de jus d'agrumes
Broyage - dépulpage ôes mantues
Pasteurisation de jus de fruits
Concentration de la tomate

Canne à sucre

Extraction du jus de canne
Concentration du jus de canne

Manioc

Rapage - broyage du manioc
Pressage du manioc

Lait

Pasteurisation du lait

Opérations unitaires qénérales

Conditionnement des produits liquides, solides, pulvérulents
Mélange, malaxdge, pétrissage
Production de vapeur
Séchage solaire

27
32
38
48
58
64
70
76

80
85
89

95
99

103
108

121
126

114

131

136
143
150
153
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Ĉ)

Fv
|D
o
It
,9

V'?8Lc
Q+-g\O\æcl iF,Ftôtrlr. H ;.aaraaaaarâO
9FrNClrO\ÀINF()OO trJGl F rst t\ lc\l

F O !-. F{(,
É(.)O
etstÉOEÊp $ kE

!F É 5 E =ÊnErtrlf-aCJi{H.f
â U, ut4- Fl F ùl

ËgEq|EHlË'HË B €?58ÈEUâ985Ë P EF to C) l{ f{ lr: E Z CJ (9 Ul O- Ê{

ctl o\ È
aaâ

Ç-ê|(lt
\Dtl('r

x
=tga

.F
L)
E

.F
L3
-

H
E

-l
l!
Ëz,
--7

z0l t{=tdt êo
Ei EEËl 

'aÉÉ,of EID<.fot tÉl tÉl Lt

O\ t'l
aa

OO rtt@r\

'L aa a.

^88888 ?
OætllÈ€t E....\t
Ocnan
,FÊ

E

Ùr
l-{

â
F.
l{tsûÉD

ÉÉ

a\t \g \O
aaa.û rg f\

NFO
tD !- !D



44

Èr(J-<É
cl, 

=(,) Èl
l-l FDOÈE

(.,

.lt
F

N
IF

C'
N
rF

C'\

(,
\o
rn

(J
.lt
iF

(,
CO

C'
ôl

()
u1

Bt
!al

I

$l
.{

ol

Bv
(\|

a
C\|

(J

rn
â

È

(J

o
u
rn

CJ

tr1

(J
N
t-

CJ

rô
,F

F.2
H
trl
=HÈr<

HÉ(,tsÉz
Irt Èl2-trrO

lr
=o
tl
g

}.
5or|
o-

lr
=o
I
s

É
o€
0t

.ra
It
l.,o
I
o-

r{
oo
o

ofl
'tt
t.torr
aE

a
Fa5ooooo.AA€Er.dO
Fl.cJtrlEoc,or|(t|(,l
Ot{ Clt.o o

o
a
crrJ
l.tr
(J
o|{ro
r (lf

dooÊulooo.Fl 6Êo

o
Êrfl
6
35oo
.eE
à00tS
oÉs|
El \-,

oltl
trl.r{ 

|

t.I
ttl
(rl
oldl
xll

I

1.1
tlolr|l
QI

-.1

o
aerf
t
!
o
o

l{

trr

o
c
l.s
ta

o
r{
i
o
=Ê
Q
E

t.
aor,
g

t
aot,
o
E

lr
aor|I

t,
o
rr
o-

l.
ao
IJ

s

l.l
ao
t,
oE

s
Èr
FEt{ ro
()rû
<Ê.È<ètC'J

o
('I

L^
ôl(\I

o(\
ôl

u'l
cî

o\o

\0
f1

E
00J
o
u'l

-
è0T
o
u1
N

ooN
I

o.tt

o
lô
N
I

o(1
N

or^
N

p
,!!

I
aî

.it

o
æ

I

o.lt
iF

I
crf

I

o(1
(\|

o|'rs
I

ot1('t

t^
.û
I

tô
atl

IN
I

o
fi
rF

I
Ét

I

o
Ét(\

Èr
?t)o
â.oÉÈ
trl
Fl
trlÊI

t
ao
o
E

ofl
Fa
o
Ê{

I

1..
ao
=rt.d
ll
l.
o(,ro
â

I

l. l.a,ootoçr sr
.d .d
ùrE
H(,oE!(Jqt

iO t{
â fll

l'
ao
ut
6

ofl
Fa
oÂ
oo
3tt

t{,aoo)eo
.Fl drrÀr.É
O .r{(,0io
âl

d
o
a
É
cll
E
H)
o
av.d
rr
l.
o
TJro
Ê

o
=dofl
ùr
6
E
o
ùl
a
.É

t{
ao)(t

o;f
lr
H
o
(J

ro
â

-<

tit
=
lr
3otu..{
.J
l-
o
oro
â

è0
t{
osr{
q,
è0
É
f:l
1..
uo
art

r/
r|
t
o
tJro
o

lr
a
o6
a

ofl
d
oÀ
(,
qt

6

=o
o

Fa
ct
E

ofl
ct

l'tooo
.rl
Fl
o
Ê.

tl
lrO
3Ol.taeo.d llr,cltHoqtoÈro ao
Ê(â

l'
a
o
6o

ofl
d
o
Ê.
u<oâ

=6âa-.O
oo
r{ r{
tQ) É\rrE
€'rÉ

trl
?tl
ut
H
e

Ê
0loâÉ2lr<
OFIâF.É<oo(J€ â(rl

F. qt(llJ A(9l.Ê
o

èOB F
É.|{ Ei CnliOÂ lr FÉl(aH<

tôo€
6'Fl t(od qtql6É
l. r'l tè0H oolrtuoqt

- qt Éq)
CO .;l ql
O.1llFf lû

R €'S'S

rr
ooà
l.€
lld(â (Û<

ohJ -tù, l. (\
.d .r{
d14-Irt âA .}r ZCrs ;4 <9Ffù| q' OHo (âr+ao
qt à.d qt
Fl.êtraâ

hr|
4l'd(J|\
}(\g
O .'a !n
fll -s(' qtz
' lrJ{

c) c' rrlÊ{.! g'{
Ê.HOb

q
.û
\o
rF

r|o=o(J
1..rlx
Ul lrl

çn
E?t
è0 trl.r{
!E rQ

ù0:a.E!{
qt .t{ Fl\O È(9o\ ÊzFEIEI

r,
oo
l.
!
v,
}.clJ\Cl
€ lrOo ooutso
ot.lt Ots
-=-

ôt l{oêfiz H
F(\^
.lt 6Ol{I Elg(lt.dE dl
€Ê{ qt
ç1.6 r(l

'U€.rl ûl 6!
.9.'l -Elâv

!
oot{o
9t^utN
àott-
lf
c, à0
EqlôtC)Él

\op.d I
o .E!
Z St|

Ei6
F!"l O
<FlÊ.

É
!f
lrl
ts()
=û
F
ct

=oq)

=ê
-o
=

2o2z
H€*u

Ff

3o()
3.!

l{z
H
Ê
3o
CJ

2o
=-t{
ra
r!

C, ùl
Ff

?l)
HO
=lut{
Ff€

oI(,
Èt(t

-oâË'EOu(9Ff
ao€(,
oF!.!

=::laF)C'
c.H

É
a.d Elr.o

Écto
!E! .!

3r{ê
4
Êl

Fl€<rl
Cr?rJ
0alrl r|
l{ Ê.-
=aùl
-v<onÊ.<x
ÉÈl

N
.F
L

,alt

t^
L
=(l,
5
trr.F
+tLouq,ê

tn
lrlÉ
lr.l
(Jt

=É
Flrl
./,
=o
l-l
F
=Jot1
la

lrJ(5
CJ
ts-a
FÉo(J
lrlct

ll

|.l'Ixlrt
==



>l()l
Ilnl

q
lnl

g)

o

>l
C)l

Ir^l.l
t\l

C)

rn CJ

C'\
I
F

C)

GI

I
o

c)
(\
I
o

()
rft
rF

rG

t\

u
rô

a
F

u
( T

I

I
I>lul
I

\ol
I

,61
Irnl
I
I

u
.St

>i
L)l

I

rnl
.{

FI
(t
N

(,
o\

c)
o

(JCJ

O.f
FIF

u
o
rF

q)

1^

crl
tl
trl.dl
lrl
ùrl
U1
ol

Falro
I

1.1

=o
l,
o-

FT
o
6
o

or{
'1,
lr
t
o
9
o-

qrl
5l
tr1.dl
lrl
rrl
(rl
ol

Frl
rc, 

I

I

l{I
,l
ol
ô, I

olE

d
o
Ca

o
ofl
tt
l.|

=o
ù,
o
:E

t{
J
orr
o
E

l.
a
orr
o-

lr
=olr
s

r(u
trt

od
ùf
l.
o
(Jro
'!t
Nrfl
l.
ortr
èla

o
att

oJ
tru
U
o

Fr t{ro c,oHO
5 .'aotrro,
-o

F{
o
qf
o

oJ
,ct

H,
o
ll
o-

o,
EFrJ
H
.J
(J
o

lfro

l.
=o
ùJ
oE

ol
UI
EI
olqll
ol
ol

I

l{l
a
o
à,
oE

Fa
o
6
o

ofl
1l
lr
aor,
o

ih

ol
t1
C'

ofl
1..r,
u
o

F{
r0l

lrt
o
a,
o
E

o
I
Eoo
6
o
}.
ao
L'
ot

F{
oo
orfl€
H
aor|
iÈ

l.
ao
ùlI

l. l.a=oo*tuooE-

H
â
ouI

l.
ao
ù,

€

H
a
or,I

o
l^
C'.l

I

I(T

oln
iit

I

I.t

o
N
I

o(\

o
GI

I

o
N
,F

o
(\
I

o
ôl
IF

s
ù0
J
o.tt
N

E
00x
o
ôl

E
à0x
oôl

,C!

o
o\

a
à0

tJ.
g8
6l C1

s
o0IJ

88.û rn

SE
è0 èaES
oorn rô
? at)

s
à03
otô
!-

E
00t
I
N

l.t
o
6
30

eç{

F.
oÈ
t,
o,
ET

ol
t,
l.
o(,ro
Ê

ll.IttolU)lo
l.i
ld10tÈ
I
l!oIEtÉlo
Ill.r5loI5ls
l.dlrrItlolu
| .q,rÊ
I

1..,oo
qt

rpl
Fa
oÀ
l.
=o=rort€

eflrrr
li lrloÊU=ro gî
ê=

rllt<
lFla=
!3rotc)l3
I
I}{a9loI t=I cr<l.r{HI rrL)I l.<I oÈI rrEI roc)| êu

l.too
iÊ

ofl
Flo3
tl-

ojl Z
i
6,1)<vÉ.dD
rrÉ
l. l{ozUF'roE
ê3

N
o

=
Fl
É
É
l{z
f{t
-

3rfl
C!rJ
É

N
oJ

rp
!Q .d
-? 

=-3

o
o0
a

lll
rfl
l.t,
Éo
(J

}.
ao,I

rfl
Ul.
o(,

ra,
Ê

È
rû
|^t,)
?aÉ

d6F{qt rJ lrl.FIO Ec! O t-.
É ÈFlLX6EfOFf
Ff æl{. rt (rl
qto

'æ 
C1 Ed- - tll

ott(T HON 6FlNÈD
.OÊ.

!l.dliÉO
uU r lrl)(llc)
Ntt .

NH
-5(ArO l. lrl6C)
o r jt-t 6 gl t{t, .u)
G EÊ.<
= 

tlt tf,,
É st tsl tÉl

E6tJ
G

€
E
EoO--P
=Ër- \g
xsro<AÉ

Ê3

û
tJvl
(9

a
É

û
u
tt2

C,

Ê
É

âq)
v,
C9

Ê
É

zo
Êr

t-

trt

â
E
rt)

=
É
?-

r{É
TJ

?N

-t{
IFÊ()f

Fa
Y
N
vl

zt{
!É
Ët()
É

ûOJ
Êl l..r{ O

bT
OGÉct.r{ |.|æ€
Ës
EÉùto
rI.do
Dr .d->2t;.
F{ ttÉv

o
o

F.
ât"
oÉ
l{

z
trr
EI

â

>!É<É
!E'r{
<!l
-1.<GbE
Èr

ÊE< r0)
ÉA

qt
o
E

od
É

z
t-l
ÉÊ
=â

=v
l-a
Éz
u,



46

,
Ê.dauçÊe{Or|o

t!6
Cl .drr€
r|gÉÉ
sËo0l
ÊE!aÊoo.d .d
r|tJ(Jo
ÉÊoorta r}l
aa aa

(,,ê

Èr(J

?â?"J
(âv
H

=Ê.

I t
â
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n

LA CONCURRENCE ETRANGERE

Les constructeurs français d,équipernents ne -sont pas les seuls à s'intéresser

au m arché d;; 
-pvD. 'oepuii - qLrgy"s années reurs principaux concurrents

làn."ir[iintgi- Oâns les 
. i"yt en dévetopPemen-t. eux<nêm:::,-1:t--?"Y=t l?::

en effet .*pô.ùteurs d'ùn' matérier quiils utilisent' contrairement a Dlen

des pays i.ouiiii"riréi, ée qri reur 
"o,ifèr" 

un bon niueau de comSÉtitivité.

Nous examinons ici le cas de

Brésil, Argentine, Cotombie'
I'Inde et de quelques Pays latino-américains :
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T - LA CONCURRENCE TNDIENNE

La politique, très restrictive en matière d'importations de matériel, a incité
t'tnde à produire elle-rnême les équipements qu'elle importait antérieurement.

Dans le domaine de la transformation des produits agricolesr l'lnde est bien
placée dans 4 secteurs : fruits et légumes, céréales, huilesr canne à sucre.

D'une manière générale, la " Food Processing Machinery " ( tes équipements
destinés à la. production alimentaire ) est fa,briquée. .par d9t .PÀ,ll privées.
Les technologies de petite et moyenne capacité sont bien maîtrisées; le pays
fabriqræ tout le matériel correspondant et en exporte une partie.

Lel appareils proposés sont généralement des copies de matériets occidentaux
présentant .les mêmes caractéristiques avec une moins bonne finition. Mais
ils sont produits à des coûts très inférieurs ,à ceux des pays industrialisés
( souvent 30 % moins cher ) essentiellement à cause du faible coût de la
main-d'oeuvre locale.
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al Transformation des fruits

La transformation des fruits en Inde est en
mangue, ananas ).

pleine expansion ( pomme, pêche,

lf existe de nombreuses entreprises de petite taille qui traitent environ 20
tonnes de fruits par êrlr d'où 

'le 
dévelopilement d'un matériel destiné à leur

équipement.

Au niveau des installations proposées, on note I'absence de matériels pour
les opÉrations pouvant être iéaiisées manuellement à moindre coût, comme
le laùage, le tiiage, l'épluchage ou la découpe des f ruits : la m ain-d'oeuvre
est en effet très bon marché en Inde.

Dans les petites unités existant€s' un équipement semble manquer : le matériel
de stériliiation. Cette op,ération est souvent réalisée sommairement : bocaux
et bouteilles sont immergées -pendant 30 minutes dans des bassines d'eau
bouillante, ce qui pose des problèmes de conservation.

Les autres matériels, non disponibles en Inde, concernent les opérations de
séchage des fruits, la fabrication de compotes, et I'incorporation de fruits
dans les yaourts.

Le touvernement indien s'efforce de valoriser les productions nationales de
fruitl par I'intermédiaire du NDRC : National Research Development Corpora-
tion of India qui propose un projet de fabrication de ius concentré de tamarin
( t t./jour ) ei d-e poudre de tamarin en essayant de résoudre le problème
de la conservation de ces produits.

Une expérience intéressante, transposable dans les pays africains a été réalisée
en lnde. Il s'agit de conserveries communautaires mises en place par le HMPC
( organisme gôuvernemental ) où producteurs et nor] producteurs viennent
fairë leurs conserves pour I'hiver, en utilisant le matériel de la coopérative,
loué à prix coûtant. 

-lls 
peuvent aussi bÉnéficier de I'aide d'un technicien.

Les pays africains ne sont guère équipÉs actuellement pour la transformation
des iruits à petite échelle mais il apparaît une demande sur ce marché. Les
constructeurs français doivent donc prendre en compte la concurrence indienne
surtout sur des pâys comme le Nigéria, le Ghana, et I'Afrique de I'Est où
les constructeurs lndiens sont déià implantés.
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bt Traitement des céréales

Le riz, le blé, les
A petite échelle, ces

lentilles, sont les principales céréales cultivées en Inde.

céréales sont transformees !

indiennes Pour les moulins à riz, lentilles'
des exportâtions en 1980 et I'Afriqrc avec

- soit dans des unités polyvalente: villageoises disposant de un à trois moulins

à meules et traitant aussi les oléagineux'

Construits en Inde, les moulins sont de deux types : à meules horizontales

; t méutes verticales et entraînés par énergiê électrique ou thermiqr.re.

Les meules constituent un élément im portant du m oulin. Elles sont de taille
variabler €D fonction de It capacité b, moulin, et constitGes d'un ciment

rendu abrasif par I'incorporatiôn de silex broyé. Elles durent environ deux

ansetvalent300Rs(228FF.)Pourdeuxmeulesde4s-50cmet2000
5 t 000 Rs ( I i00 à z 3oo FF ) pour deux meules de 120-125 çrn.

Dans le dom aine particulier du traitement du riz, les constructt-uÏ^,!l-:::-"tl
sont nombreux et prop*"nt des matériels allant du simple décortiqueur à

paddy, à la microrizérie comPlète.

La rizerie ,, Kisan Composite Unit ", exposée lo.rs d'Agri-Expo.7.7 à New-Delhl

.rt la preuve q,re Oes-petites firmes ou'des instituts sônt capables de fabriquer

d"; ;pËareils rlôË;-a'uiiiitur et à réparer, ayant des rendements goTparables

à ceux des ippa'reifs que I'on trouve en pays industrialisés, mais beaucoup

moins coûteux.

- soit au niveau familial Par
rendement

un moulin à meules, rudimentaire et de faible

les principales zones d'exportations
céréâtes, sont I'Asie avec 57 rZ Vo

4l 96 des exportations.

Les principaux clients en Asie sont le Bengladesh et Sri Lanka avec un marché

en cioissance régulière.

Les exportations de moulins vers ItAfriqure de..l'Ouest sont croissantes et
le Ghana et le Nigéria constituent les principaux clients'

par contre, les exportations vers I'Afrique de I'Est sont en nette régression'

A titre d,exemple, Rajan Universal Exports !19 exPorte ses équipements

vers le Nigéria, l-e Ghana, le LitÉria, la Libye, le Kénya.
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cl Traitenrent des oléagirrcux

L'lnde fabrique 
,,1o::,_l_.: Ip"t de matériels destinés au traitement des oléagi-neux : depuis, l'équipement artisanal jusqu'aux unités inouit.iàiiàt. Elle estsurtout bien placée pour I'extraction d'huite de palme.

La technologie est. sim.ple, moins sophistiquée qu'en pays industrialisés etles machines sont polyvalèntes.

Le principal exportateur est UMAS ( united oil Milt Machinery & Spares
|u, Ltd ) qyi expÉoie 95 % de ;1 .ploduction à lËtranger et ,éJire'Ëîl
$j.^"-ryt_,ations indiennes en matériel'd'huilerie. Cette ent-reprise est d,ailleursaloee - Par te touvernement : constituant une source impoitante de devises
Pour le PaYsr elle a des facilités de crédits auprès des uanquài plur exporter.

Toutefois, UMAS ne fabrique gue du matériel d.- grande capacité. Sa fitialeunited Engineering Corporation produit des m oaèlËs de .àË".ité inférieure.

sP.. Enginee,ring corporation propose des presses
a divers oléagineux : les modèles vont de i0 à ij
750 5 US, soit 6 000 FF. ( l9B3 ).

Un troisième constructeur, Numex Engineers fabrigue des presses motoriséesde capacité z: à 125 kglh.

Le principal client de I'Inde est l'Afrique avec les pays suivants :
- Afrique du Nord : Egypte, Soudan

- Afrique de I'Est : Ethiopie, Kenya, Ouganda, Tanzanie
- Afrique de l'Ouest : Ghana, Nigéria.

Les autres pays sont la ThaÎlande, la Malaisie et les philippines.

à vis motorisées adaptées
kdh, le plus puissant vâlant
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dl Transformation de la caruË à srrcre

La transformation artisanale de la canne à sucre ( en gur ou en khandsari )
est très développÉe en Inde, et les broyeurs sont réalisés dans de très nombreux
ateliersr sur tout le territoire.

Le principal exportateur de broyeurs à canne à sucre semble être Rajan Univer-
sal Exports Pvt Ltd ( fournisseur de matériel de transformation des céréales
et de moteurs diesel ). ll propose deux modèles t' RAJA " à 3 cylindres horizon-
taux :

- modèle mobile de 2 à 3,5 Cvde capacité 75 à 100 kg/h.

- modèle de puissance 5 à TriCv de capacité 116 à lrt tonne/h.

Un autre constructeur, KIRLOSKAR Brothers Ltd, propose deux broyeurs,
f'un à cylindres horizontaux de capacité 350 à 650 kg de canne par heure,
I'autre à cylindres verticaux, de capacité ptus faible.



el Principaur constructeurr et matériels propoeés

Traitement dcs fruits

CO\$RtrTB.|R I.hTERIEL PrcrcE Forgrtc{ CAPAClr PRIX

B.S.B. Pressc hydraul içc
Broya,r élcctriqu
Déprlpanrs élcctriqucr
Cwcr dq.rble Paroi
Capzulasel

Extrsctlon dc Jur
Eroyagc dcr fruitr
Fabricrtiqr do PtlPc
Cuissm des fruitc
Ferteturc dcr boutclllcs

20 tonrcs/en
20 torncs/rn
300 kl
50ll00o0l
20-25 bartcillcr/rr

7 000 Rt (5 320 F.)

l0 000 R! (7 600 F.)

200 I : 16 0fi1 È (12 160 F.)

650 R3 (4e{ F.)

GTRDNFIS CORruRATICT'I Déprlpatrt
Pressc-agrrr,:r
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Traitement des cérÉales

COÎ-SIRIICIER
PROTUIT
TRÂITE MATERIET ET CAPACITE PRIX

XISAI.I IRISHI YAI.TTRA UDT-æ Riz Décortiqr.nur "C.cnposite Ûritc"
Polis-çeur : 200 kg/h
fuissance: SOlvapeur
Rendcoent : 54 I de riz
Tarx de brisures 6 t

9 200 Rs roit S 520 F.
(1e77)

RA.tAl'l WI\TERS'II B(PORÎS
hn, Ltd

Riz Décortiqueurs avec qr sans
polisseur rrAllJDAr'

100 kg/h ! - sdrs polisseur
- 8vêc polisseur

150 kglh ! - 3ms polissanr
- awc polisseur

S tfS : 230
E tlS : f20
t tlS : 20S
t tlS : 515

t'laÎs Egreneuses naru.rel lcs ÂltlIlIA
30 - 35 kg/h
Egreneuse I rcteur AI'IIDA

Céréales Itrulins ÂldrDA 150-300 kSlh
à æules

t us 600 (1982)

IIAITIDEXAR
Pralier eonstructeur
indien dc natériel de
post-r€colte

Riz trlicrorizerie 350-{50 kslh t us 19 55s

Céréales tbulins à æules 250 kg/h 2 500 F. mB (1982)

}{AVIIÛIANDR & Co Riz Décortiquctrrs

CÉréales fNolrlins à æules

IIU{EX EI\GINEERS Riz DÉcortiq nrs

REX TTADIIS Co Éréales
Riz

lbufins à æules
Décortiquæurs

IRt'S CéréaIes F.xrlin à neulcs verticalest
électriçre. 50 à 500 kg/h

5 ooo à 17 oo0 F. (82)
sclm les rcdèles

c6st L l,laIs Egrenarsc nanælle

BINI{Y Ltd Riz lbtériel dc rizerie.
f00/s00 kglh - l5 cY

Envirqr l4 000 F. (82)
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2 LA CONCURRENCE LATINO-AMERTCAINE

Les Days d'Amérique Latine, en tant que Pays en dévelopPement' sont en

situaiion très différente de celle des pays africains. S'ils peuvent constituer
des clients potentiels intéressants pour les constructeurs f rançais de biens

à;équip"r"nt, il se présentent aussi comme des concurrents sur le marché
af ricain.

L'Argentine et le Brésil sont surtout bien placés dans les secteurs de la trans-
formËtion du manioc et de la canne à sucre ( nous n'étudions Pas le cas du

café ). Its proposent aussi du matériet destiné à la transformation des fruits
et légumesr- céiéales et oléagineux-

Les matériels, fabriqués par des entreprises existant depuis plus de 50 ans,

ont en pr,emier -lieu dquipé les unités nationales de transformation. Les fournis-
seurs, presents sur le' marché nationalr s€ sont ensuite attaqué aux marchés
etranters.

Les entreprises, souvent de tlosses .PMI ( moins de 500 personnes ) ne sont
pas tres nombreuses mais t-rès actives: elles fournissent des équipements
âttant de la petite taille à la Srosse unité industrielle.
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al Transformation du manioc

Le principal constructeur dans le secteur est brésilien : Maquina d,Andréa.I|s'agitd'uneentreprisetrèsdiversifiéecar|amoitiédesoffi
le traitement du café. Les autres activités sont la transformation du manioc,
du maîs, du riz.

Elle exporte sur toute I'Amérique Latine et en Afrique. Elle est présente
surtout au Nigéria ( grand producteur ) où elle a exporté I I usines db farine
de manioc vers 1980, mais aussi en Angola et au Mozambique,

Maq-uina d'Andréa propose des unités coqplètes de production de gari et
de farine de manioc. La torréfaction est réàtisée dans un four rotatif Ëontinu
de capacité 80 à l.:O kg/h de farine.

Par son développemejrfr cette société a réussi à déplacer les japonais surle m arché latino-américain. Ses bureaux, à Vashingion, lui permettent de
se tenir au courant du marclxi et des appels d'offre.

Elle est représentée en France par la Société Alimenta, à Paris,

Un autre ptoducteur: tnEl!, installé en Argentiner propose des broyeursàmanioc.Cetteentrepffirééeenl854'éiâitài'o'igi',.française.E|le
travaille aussi et surtout dans le domaine du stockage ei du traitêment des
céréales et propose un matériel très diversifié en taille.

Ses exPortations, qui {épendent beaucoup du taux de change, se font surtout
vers le Paraguây, la Bolivie, I'Uruguay.
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Au Pérou, les moulins de céréales sont surtout fabriqués par
S.A'.

- bl Traiernent des céédes ,

En Argentine, 19 principal fabricant de matériel de mouture de céréales est
FnEllr- !éià présent sùr le m arché des broye.urs à m anioc. It propose des
rnoufins à marteaux à partir de 300 kg/h, destinés au blé et au maîs et exporte
dans toute I'Amérique Latine.

FAMIA Industrial

Au
du

Brésil, Irlaquina d'Andréa et NoRueira proposent des matériels de traitement
riz et du mais.

Maquina d'Andréa est présent sur le m arché af ricain, notamment en Zam bie
@une.cinquantainedemachinesàégrenerlemaÎsenl9E0.
NoRueira, créée it y a 30 ans, exporte- seulement depuis une quinzaine d'années,
màis ,ol ,peut remarquer. sa volonté d'implantation sur le marché africain
concrétisée par une participation à la Foire de Dakar en 1982. Ce constructeur
propose par exemple des petits décortiqueurs à riz de capacité t50 à 180 kg/h.
de riz poli.

Au Brésil, Machina Zaccaria fabrique aussi des équipements destinés au traite-
ment du riz et exporte sur toute I'Amérique Latine.
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cl Transformation de la canlË à sucre

La canne à sucre est transformée de manière artisanale essentiellement en
Colombie. Une grande partie est destinée à la fabrication de panela, sucre
roux non raffiné ( tl2 000 tonnes sont produites annuellementr dans des ateliers
de taille variable ). tl en résulte une gamme très variée de moulins permettant
d'extraire le ius de canne, allant du moulin à traction animale au broyeur
entraîné par moteur électrigue. Le plus souvent ils sont constittÉs de trois
cylindres horizontaux.

Les conclusions d'une étude menée par IIT ( Institut de Investigaciones Tecnolo-
gicas ) sur les moulins à canne à sucre en Colombie montre que ceux-ci présen-
ient de graves défauts au niveau de la conception, construction, montatet
manutentiôn et qu'il. serait nécessaire de les corriger pglrt en améliorer le
rendement, la capacité et dim inr,rer la consommation dténergie et le coût
du processus.

La principale critique qrle I'on peut faire à ces moulins reste leur faible taux
d'extraction : 45 à 60 % avec une perte d'environ 25 kg de panela par tonne
produite.

Sur c€s points précis, les constructeurs français peuvent intervenir afin de
mettre au point un matériel plus performant mais dont I'utilisation et I'entre-
tien devront rester très simples.

Rappelons que I'Afrique ne transforme pas actuellement la canne à sucre
à liéchelle artisanale; toutefois on peut envisager le développement d'un produit
nouveau que constituerait le sucre roux fabriqtÉ à petite échelle.

Au Brésil, Nogueira propose un moulin à canne de petite capacité. Dans ce
paysr les constiucteurs fabriquent ptutôt des unités d'alcool de côDrl€.
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dl Transfornration des fruits

Si le Brésil est le premier exportateur mondial de jus d'orange, les constructeurs
of frant du matériel de transformation des fruits semblent peu nombreux.

S.A, Equipamentos e tec propose, à côté
ciuir dei laveurs,

broyeursr dénoyauteursr cuiseurs, concentrateurs, pasteurisateurs... Tous ces
équipements sont plutôt destinés à I'industrie.

En Argentine, CONQOR. fabrique du matériel de transformation de fruits
et fournit aussi le Brésil.

el Traitement des oléagiræux

Les oléagineux sont transformés par des ateliers plus importants que les unités
villageoises ,af ricaines. GOEL 54. en Argentine, propose des m atériels pour
des capacités de. production allant de I t./jour à 609 t.ljour. Cet exemple
montre -la grande capacité d'adaptation des entreprises latino-amerrcalnes
en matière de dimension des unités, d'éconorrrie d'échelle et de valorisation
de produits locôux.
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tl Prirrcipaur cotuitrlrcteur: et matériels prçocés

Traitement des céréales

CONSTRJCTEUR MATERIEL PRqIJIT TRAITE n,IssAlfË ml'/KITI: EI.{IRGIE

l.lAQ,IM D'AN)RFj
(Brésil)

l,hllins à narteaux lhls, riz, etc.. 3-5 CV et
plus

20-40 ke/h
(farine)

Electrique

lbulin triturateur l,bls, riz 2-3 CV,
7CV

20-a0 ke/h
100 kglh

Electrique

l,bteurs 0,5-75 CV Electrique

rtclrEInA
(Brésil)

Décortiqueuse Riz 3-4 glr,
6-9 Ct/
s-8 cv

lso ks/h
Electrique
Essence
Diesel

Egrcnanse l.tals t t/lr Electrique
Esscnce
Diesel

l-tA$tlt-lA zAccARH
(Brésil)

DÉcortiqueur-
pilisseur

Riz 7r5 CV
t-rs cv

120 kslh
2a0 kg/h

Diesel
Electriçe
Diesel

MAOII}.IA SUZUKI
(Brésit)

Décortiqueur-
Folisseur

Riz 3 CV,
rl CV
5-6 CV

90-r20 k8/h Electriqæ
Diesel
Esserrce

715 CV
9CV
t2 cv

240-300
kg/h

Electrique
Diesel
Essence

FITEX
(Argentine)

!,lollins à nartearx Céréales t-tz cv '

l.Élangeurs 200 I et
plus

FAI'IIA
(FÉror)

l,hllins MaIs, riz, etc..



Traitement du manioc

CONSTruffiEUR MATERIEL zuISSAI{CEICAPACITE

MAqJII{A D|AI.IDREA Râpe à cylindres
Presse hydraulique
Four rotatif continu
tlnités de farine de manioc

10 à 20 tl j de manioc
10 à Z0 tlj de manioc

Capacités industrielles

FITEX
(Argentine)

Broyzur à martearx 8-12 CV

Traitement de la canrP à sucne

CONSTRI TEUR MATERIEL CAPACITE PUISSA}G

}€GI.JEIRA
(Brésil)

!'toulin à canne,
3 cylindres
horizontaux

200 à 300 r/h zà5cv

Panelero
(Colonbie)

I'hrlins à carme
horizontaux

de 900 à 3000
kg canne/h

5 à 249{

Apolo
(Colombie)

Moulins à canne
horizontÉux

600 à 2200
kg/tr de canne

6 A rs cv

Famagrin
(Colqnbie)

Moulins à canne
horizontaux

1000 à 4000
kg canne/h

6à37CV

Funymaq
(Colornbie)

Mo.rlirs à canne
horizontaux

400 à 800 kg
canne/h

6à8CV

Dedini
(Brésil)

Zanini
(Brésit)

Unités
d t alcool
canne
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lI
IMPLANTATION - FINANCEMENT

L'implantation à l'étranger pose de nombreuses difficultés aux PMl, qui dispo-
sent généralement de peu de moyens financiers et humains.

Nous présentons ici différents types d'implantations commerciales et indus-
trielles dans lesquelles la responsabilité d'une entreprise peut être engagée
à des degrés variables.
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I - TMPLANTATION COMMERCIALE

al Exportation indirectc

GénéralitÉr

Souvent, les PMI n'ont pas I'infrastructure suffisante pour- exporter directement
en PVD. Les ventes sont alors effectuées à un intermédiaire en France qui
peut être :

- une société d'ingénierie faisant appe.l à la sous-traitance. L.: petits éq.uipg-
ments destinés àu traitement thermique sont souvent exportés Par ce biais.
Cela permet de faire connaître un matériel à l'étranger et' s'il est reconnu
fiablei d'ouvrir ultérieurement un marché.

- les sociétés de commerce international : si elles déchargent le fabricant
de toute I'action commerciale, etles renchérissent le coût du produit.

Le tableau qui suit présente les avantates et inconvénients de I'exportation
indirecte r

Avantages lncqrvénients

Peu d'investissement commerciat
et financier de prosPection

Pas de comçÉtence Particulière
à I'exportation rxicessaire

En principe, P6 de risqrc finan-
cier
Pas de problème d'organisation
logistiqr,re des livraisons

En principe, pês de resPonsabilité
pour le SAV

Un test du produit

U ne référence dans le PaYs
d'exportation

Un accès à des marchés difficiles

Un écran plus ou moins oPaqç
sur ta connaissance des marchés
étrangers

Un coût constitrÉ par la commis-
sion de I'intermédiaire

Une absence de contrôle de
I'utilisation du produit et de
la m arque

Aucune garantie pour I'avenir
( ta concurrence reste possible
auprès de I'intermédiaire )

Ce système ne peut constittrcr
une politique cotnmerciale

Source : CFCE' rf Cornment storganiser Pour exporter ff



CFAo étant représentée dans de nombreux pays af ricains, les dem andes en
geuieeqr-ents prôviennent le plus toru"nt g.'t 'ig"n.", locales gui assurenrla distribution, I'installation et le service apres-vente.

Une autre société, brésilienne, Alimenta, ayant une représentation à paris,
exPorte des équipementl destinés à I'agriiultur. .t la transformation des
Pj*Y:_tt_^agricoles. En fonction des demàndes, provenant des touvernements
11.plTt souvent' Alimenta a.Pour rôle de mettre en concurrenc€ des fournisseurs<l'equipements. Cette société a aussi une activité d'étude qui ionsi;te â ;;Ë;d'adapter les matériels en fonction des produits locaux et des habitudes despopulations.

{Rrès avoir exporté en Afr.iq'e du matérier italien ( pas très soride maissimple et facile à répqrer ),' cette société a intrtauit du ratérièl-l"iinËamericain, notamment brésilien.
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PrÉsentation des sociétés drerportation

ll existe..plusieurs sociétés d'exportation ayant une représentation en France.Parmi elles, la société Francap'Technique exerce un. 
"ctiviié 

-à.' 
uuru", d,a-chats...Pour cFAo 

. 
( co.mptoiri Français d'Af riqr.re de t'ouest ). cFAo ouitravaillait surtout dans le domaine de-s ,travaux pluti.t et tros r"téli.rr-"gli-coles et s'oriente actuellement vers le développ.ni"nt rural airicolei

Le constructeur qui traite avec une tetle société n'a pas à intervenir dansI'exportation et ne prend pas de risqr.n financier.

.t as socretes commerciales internationales re tees en

ALIMENTA

83' Bd Montparnasse, 75006 pARIs. Tét. 54g ol 44.

CFAO

Comptoirs Français d'Af ri_qr.re de ttOuesl 
_ fr_ancap-Technig1p, 7, place d'Iéna,Bp 226-t6, 75783 PARIS Cédex t6. Té1. 723 3t Oi.

JA DELMAS-EXPORT

17, rue Vauban, 3307i BORDEAUX. Té1. gO g3 TO.

MATFORCE-FRANCE - C.N.F.
157, Bd Haussmann, 7i3gz pARls cédex og. Té1. i6i ll zz.

S.C.A. Société de Commerce Africain
22, rue de courcelles, 75009 pARls. Té1. 563 69 00.

SCOA :
I' Mercur€ ", 31, Quai de Grenelle, 7573E PARIS Cédexl5. Té1. iilt 6l 13.

UNICOMER

102, rue Saint Dominigue, 75007 pARts. Té1. 555 gI 53.
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Les progranmqr internatisraux

Une autre possibilité pour les entreprises est la fourniture d'équipements
dans le cadre de grands protrammes internationaux ( UrutCEF, FAo, etc... )
ou de protrammes de développement français.

Pour les PMI; le premier problème se situe au niveau de I'information: elles
ont souvent connaissance de ces projets trop tard. Afin de remédier à cette
difJiculté, le CFCE a créé une banque de données : Télémaque ( évoqÉe
précédemment ).

La distribution de moulins à céréales villageois en Afrique est un exemple
de grand programme, organisé par I'UNICEF, i1 y a quelques-annries.

Un constructe,ur français, Toy, fabricant des m oulins à m arteau( m obilesra
collaboré à ce'projet en fournissant des équipements.

Dans ce cadre, le constructeur ne supporte pas de risque financier et ntassume
pas la charge du service après-vente. L'UNICEF, en effet, achète les moulins
et se charge de la distribution, de la mise en route et de la maintenance.
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bl Erportation direcæ

Le problème de I'interlocrtteur

Pour le fabricant
sont possibles, dont

exporte de nombreuses formes de oommercialisation

- L'aqent importateur exclusif :

U constitue souvent ta solution la plus facile pour I'exportateur mais la
Èr"i ôùllrr" pour^.le produit. Le finahcement des stocks ei te service après-
vente assurés par I'imPortateur autmentent le coût du produit.

De plus, le recrutement de I'importateur nrest pas. aisé car plus sa notoriété
est grande, plus I'exportateur devra faire des sacrifices.

Si I'importateur est simplement un client pi.ur I'entreprise, cette dernière
devra i'impliquer suffisamment pgur cont;ôler les marges ^pratiqtÉes et
le type de 

'cliéntèle choisi. Les iniérêts entre les deux. partenaires ne coÎnci-
deni pat toujours : I'importateur préfère acheter le moins de produits possible

avec un marte maximtrn.

- L'agent national

Il assure la distribution des produitsr n€ stocke pas la marchandise et Peut
facturer ou être commissionné selon les cas. Si il facture, I'agent national
prend en charge les opÉrations suivantes :

. il assure sur une zone la vente de produits pour le comPte d'un fabricant
étranger mais en son nomt

. il transmet les commandes au fournisseur qui assure et facture ta livraison
à son atentt

. il redistribue les livraisons et facture à ses clients.

Ce système est un compromis entre I'importateur et le représentant.

Les principaux avantates résident dans la diminution du coût .Pat .laP??lt
à I'importâteur ( 2O-I5 % | et une certaine connaissance de la dientele
et un contrôle de I'action commerciale.

L'agent général commissionrÉ ne gère pas les commandes. Dans ce cas

I'im"plic"iion de I'entrep-rise est iriportante car elle doit réaliser toutes
les ionctions depuis la réception de la commande, y comPris le recouvrement
des créances et le service après-vente.

- Représentation par une Rrande entreorise

Les pME utilisent dans certains cas le représentant d'une grande entreprise
qui fabrique tà; éqrip.rents dans une tamme de capaciié différente de

la leur.

Cette formule peut être intéressante pour une PMI, gui tÉnéticie alors d'un
circuit de commercialisation déià organisé.
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.

La société Elécrem, spécialisée dans le matériel fermier destiné au traitementdu lait ( écrémeuses, barattes, etc... ) est une pMI pour laguelle 1,exportationest une orientation récente ( t5 ans ). Elle est préslnte dans 69 pays ( indus_trialisés et en développement ). Les principaux Ëvo u"r, lesquels elle exportesont ceux drAmérique latine et les 
'rég.ionr proiùt.i"r, oe-laii en Afrique.Dans ces psysr les. elients traitent le lait à là rerme en raison de I'isolementgéographique ou du remassage laitier-nàn structuré.

Le système d'implantation. est classique : dans chague paysr la société estreprésentée Per un concessionnaire du'pays, totalement indépendant. celui-cicrée son réseau de distribution et détlrmine son prix de vente. La sociétée choisi ce sytème de représentation 
. car, les peys étant très variés surle plan des formalités, taxes, cours des mo;;"i"r; etc, il lui serait trèsdifficile d'établir un prix pour un pays donné.

Le concessionnaire peut représenter d'autres .entreprises à condition qu,ellesne se situent pas dans la mÉlme gamme de produi[s.---

Dans certains cas, Elécrem utilise
de I'industrie laitière. Il s'agit le
per coup, minoritaire per rapport

les mêmes distributeurs qu'un grand groupeplus souvent d'une repréientat-ion 
",i "Àrpaux autres circuits de distribution utiliséi.
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Le problàne du risgrc

- Le risque client:

Les PMI utilisent trois sources d'inf ormation pour évaluer leur risque de

non-paiement :

. le réseau bancaire, gui est le plus sollicité,

. les PEE ( Postes d'Expansion Economique ), informés Par I'intermédiaire
du SREE ( Service de' Renseignements sur les Entreprises Etrangères ),

. les aBences spécialisées de renseignements commerciaux-

Mais quelle gue soit la filière choisie, des difficuttés existent 3 Pour des
petites affaires locales, pgur des agents de marque ou des rePresenl.alls
iaisant I'objet d'une prernière demande, le manque de données rend difficile
I'interprétation de la cote de crédit. Les pays comme ceux d'Afrigue sontrnterPrelar

aa

réputés difficiles pour ce tenre d'information.

- L'assurance-crédit de la COFACE

Le
ou

Pour la COFACE, les biens d'équipements légers aPPartiennent au court
terme ( durée de crédit inférieure à 3 ans ).

risque de crédit, ctest-à-dire de non-règlement sur ul acheteur privé
pubiic, en court terme, peut être couvért par 7 polices différentes 3

Les principaux risques couverts sont 3

. le risque politique ( évènements d'lran par exemple ), les ggtastrophes
naturelies ( inonàationsr... ) le non-transfert de fonds sur décision des

autorités,

. le risque commercial d'interruption de marclÉ en çÉriode de fabrication :

le gouvernement décide d'arrêter telle ou telle importation,

. I'insotvabilité du client.

parm i les polices qui sont proposées, I'ACS ( Assurance-CÉdit Siqdifiée )
intéresse Ës nouveaux exportateurs. La quotité Barantie est plafonnée à
t5 % dans le privé et 90 % pour un acheteur public. La durée du contrat
est de I an rénouvelable. L'ÀCS couvre les ventes pour un crédit inférieur
à 180 jours.

En cas de sinistre, la COFACE intervient auprès du débiteur. Si la créance
n'est pas recouvrée dans un délai de 6 mois, la COFACE verse I'indemnité
mais étte garde les dossiers et essaie de se faire Payer à ta placg de I'expor-
tateur. Le coÛt de cette police est de I % du C.A. exPort mensuel-

Les autres polices sont s

.la police PCT, peu utilisée car elle ne tarantit que les risgues politiqr.res'

. la police GCP : globaler commerciale et politique'

,la police globale forfaitaire, destinée aux exportateurs réalisant Peu de

C.A. export,
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' la police PGs : Police Globale de Services. Elle couvre les risques decrédit et d'interruption de marclÉ poui les marc-tÉs d'étude et d'assistancetechnique,

' lgt Poligcs BE et Bl : biens. d'équipements et biens industriels. pour cesdeux polices, la durée de crédit esi oL r ans maximum.

Quelle gue soit ,la formule d'assurance-crédit choisie, des points communssubsistent :

chiffre d'affaires export,
couvre pas à 100 % les
de I'exportateur, I'incite

pas accepter le risque sur certains

. la globalité : la police porte sur I'intégralité du

. la,participation au risque : I'assurance-créoit ne
creanc€s. La quotité non 

- tarantie, à la charge
à se préoccupei ae ra sorvauirité J. rui crients, '

. la sélectivité I la COFACE peut rE
clients étrangers.

Pour souscrire une assurance CoFAcE, I'exportateur doit contacter uninspecteur qui analyse les besoins de I'e.nirep;Ë: 
-si. 

rtp.i"tion-îri-eiiàiuË,il conseille sur la police à souscrire et fait unl f.opàsitioà.
La comm ission d'arbitrôte, répartie par :oT géographique analyse le risquesur un acheteur dans un pays donrié et fixj le-s èonàitions â. paiement.

La coFAcE possède un fichier où sont répertoriés les acheteurs. Si l,ache-teur ntest pas sur le fichier, une enquête est lancée.

-

Plutôt que de s'assurer directement à la COFACE, I'exportateur afin d,allé-8er ses charges de gestion peut adhérer à une centrale â" ritq; tl';-;il;-tion.

- Le point de vue des pMI

,t::, -:::P:ïables de PMI que nous avons rencontrés sont unanimes pourdeclarer que le.s garanties de.paiement sont insuffisantes. pour eux, la coFACEne prend Pas beaucoup de riiques en refusant son 
"rrur"ncu 

à;L nombreu,xpays.

D'autre part, les .PMI ne peuvent mobiliser les ressources humaines suffisan-tes pour entretenir les relations avec I'administration et Oéfforeni le tu.of,de cheminement des dossiers.
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Le finanoement

- Les banques

Les entreprises peuvent avoir besoin d'un financement en çÉriode de fabrica-

ti;; a ; piéf inanêment r' ) et en 5Ériode de règlement'

. Le crédit de trésorerie " revolving " finance 70 à 90 % des besoins de

trésorerie J.t .ntreprises pour la" fabrication de commandes exPort' Il

est mis en place pat les b"nqu"t après accor.d de la Banque de France

et s,applique aux entreprises ayânt uri courant d'affaires régulier à l'expor-

tation.

. Le .préfinancement. sçré_cialisé, consenti pour I'exécution d'un marctÉ donné,

apres accord de la' Banqyç. de FrancË, Pe ut financer iusqu'à 90 % des

besoins. Les crédits d. il;f in"r,cment ne sont généralemeni Pas accordés

pour des durées inférieures à 6 mois'

. En pÉriode de règlement, le crédit fournisseur est le plus utilisé.

L'exportateur, lorsqu'il a réalisé ses obliBations, .peut demander aux banquiers

de lui avancer des fonds dans I'attente ?es règl,ements de l'acheteur : crest

la mobilisaË d.r 
-.ré**s 

rÉes. La Banqure- peut financer 100 % de la
facture iurôu;à tié.t*"n* prévr,re Par le contrat. S'il y a non-paiem:lt'
l,exportateui doit restituer lâ somme sans attendre la réaction de la COFA-

CE ( 6 mois ).

- Le point de vue des PMI

plusieurs entreprises estiment gue leur principal obstacle à l'exportation

est de nature financière.

Les banques sont mises en cause Pour plusieurs raisons :

. manque d'information sur les procédures d'exportation: même si la situation' ;'?;iùe àéprit q*rq,*r anné.t, les entre.piises n'ont pas touiours obtenu

les renseign'emenis sir 
- 
I'exportation qu'elies attendaient de ta Part de

leur banquier.

. uh refus de prendre des risques. En effet, les banques ne voient Pas toujours

d,un très bon oeil f.t eipr,rrtations des PMI vers les PVD à haut risqræ

comme le NiB"; ou le Mali et bien souvent elles ne veulent couvrir aucune

op"."ti"" sur c€s Pays. Les entreprises déclarent, 
_qt19 ^9:-,1e'lt Pays Payent

leurs dettes, mais àuêc beaucoup àe retard, d'où la rÉcessité de I'interven-
tion des banques'

Les pMI qui exportent ont réellement besoin de I'appui des banqæs et souhai-

teraient que ceites-ci garantissent davantage les paiements'

euant aux aides des pouvoirs publics à I'e.xportation, elles appa.raissent

iï"a"pte* aux biens d'?q"ip.r"itt fégers .faisànt ^app.l à. urrc technologie

simple. Ou 
-t lt-equiæ''rËnir, lorsqu'ilI valent 500 F. !". fg ..Pp*tiennent

aux biens de consommation, ce qui éfimine toute aide aux bierrs d'équipem.enJs'

Même si t., 
- 
entreprises obtiennent une 

. 
déro.gation, la comm ande unitaire

est souvent d,un ront"nt-1;;p faible ( inférËure à I million de francs )'

La seule solution pout êi enireprises est alors de. se grouPer' ce .qui nlgst

pas touiours facilà. Les PMI sont souvent sceP.tique{-Y.:à:nit des aides

des pouuoiri prùti..t qu'elles estiment destinées 
- à ia haute technologie ou

aux équipements présentant une forte marge'
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2 IMPLANTATION INDUSTRIELLE

A côté des er(portations de matériel .p1êt à !,emploir pôs toujours facilesà réaliser en pvo, .n 
-ton.tion 

de r" 
-reiirià,Ën'.ï'vigueurl 

il existe d,autresmodes d'implantation avec par exemple rialisation Jlun" partie de la fabrication'sur place.

al Joint-venture

PrÉsentatisr

une joint-venture est une 
- forme de cooSÉrati-on où sont engagés deurc parte-naires : I'un aPpartenant à .r1 

-nvô, 
ï"ltr. -à"r,i-p"y, 

industlialisé. À côtédes deux partenaires industriels " iétiii;, 
"i*Ëntts'alouler des partenairesfinanciers tf oassifs.ff .qui aPPortent une assistancrE financière sous forme departicipation'au capital'ou de prêts.

lf :-- 
deu partenaires Partagent le risque financier et mettent en comm unleurs connaissanc€s au serv'ice d'une intreprise commune. cette forme decoopÉration présente des avantates pour chaqu,e partenaire.

Potr trentreprise frarçaisc Pou I'entreprisc PVD

- Accès à Oe nouveaux m archés lo-
caux

- Garanties d'approvisionnement
en matières premières locales

- Transfert vers PVD de la produc-
tion à forte proportion di main-
dtoeuvre

- Possibilité de bÉnéficier d'incita-
tions fiscales intéressantes

- Meilleure couverture contreles risques tr potitiques " et
non-com m e rciaux du f ait de
I'association avec un partenaire
local

- Accès à des sources de finance-
ment extérieures

- Condi tions f avorables pour
le transfert de technologie

- Le projet aura un accueil favora-
ble auprès des institutions
de financement grâce à son
partenaire

- Garantie du bon fonctionnement
d. . l'équipement et du service
aPres-vente

- Assistance sur les plans techni-
gues et commerciaux
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Sources de financements de pint-yentune

La première source de financement est bien sûr constitLÉe par le capital
social souscrit par tes promoteurs du projet. D'autres investisseurs peuvent
se ioindre à ces partenaires : lnstitutions de Financement du D)éveloppement
( IFD ), Organismes de promotion industrielle, banques commerciales.

- Le CDI : Centre pour le Développement Industriel (l)

Le CDI, financé par le FED ( Fonds EuropÉen de Développement ) intervient
dans tes projets de coopération entre industriels de la CEE et industriels
des pays ACP ( Afrique, Caraibes, Pacifique ).

Son premier rôle est de mettre en contact les partenaires de chaqr.rc pays.
Ayant une bonne connaissance du milieu industriel euroçÉen, il peut proposer
un partenaire CEE ou aider un promoteur euroSÉen à identifier un partenaire
local. Le CDI cofinance les études de faisabilité des projets avec les deux
Partenaires.

I accorde son assistance à la rÉgociation des
de joint-venture.

Le CDI, travaillant en étroite collaboration avec
à établir les premiers contacts avec elles et à
financiers du projet.

conventions de constitution

les IFD, aide les partenaires
rÉgocier les divérs aspects

il accorde son assistance pour la réalisation, le démarrage et
professionnelle en intervenant sur les points suivants :

. sélection d'une unité de production et d'équipements adaptés

. adaptation de la technologie

. supervision de I'installation et réception de I'unité

. formation en entreprise du personnel ACP

. assistance à la gestion pendant ta çÉriode de démarrate.

Le schéma suivant présente la structure dtune joint-venture avec
du CDI.

la formation

interventïon

(1) CDl, 28, rue de l'lndustrie, 1040 BRUXELLES - Belgique.
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- Structure économique d'une joint venture

PER!K)iNû€- 
-r llAllERêS PQrl|ftftll 
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ACP - 
l/E{TE3LocAlrS-l I

<EXPof,TATlQl RÉGKrflALE 

-l

l-ExFofÎAnofl 

-> 
CEE
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I o.uo.iloes I quo€Lo€s I
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- Le CEPIA : Centre Français de Promotion lndustrielle en Afrique (l)

Le cEprA, association roi 1901, a été créé en rg7z. son conseil d'administra-

tion regroupe des représent"ni, de ; ; initt.r"i de tutelle ( cooperation'

Industrie, Finances ), d" ëi.tiiË; d;féAé.ations, des Chambres de Commerce'

des banguesr d'entrePrises'

L'action du cEprA est pr.rnçiparem.ent centrée sur ra détection de projets

industriers pouvant faire''iiouili .d'investissements 
de la par!.d'entreprises

françaises, en association ""d. 
des piiiàn"ir.r privés ou publics des pays

af ricains.

En tiaison avec les autorités concernées des P1y.:.d'acc,eil' 
le CEPIA recher-

che les projets, t., p.rt î"È;;' ;iuàË Ë-"i"Éirité-de cei proietsl présente

les dossiérs âux administrations' banquesr €tC"'

SonactionestdoncvoisirredecelleducDl,Pourleqr,rellecEPtAestte
.ott.tpondant privitégié en France'

Ses principaux PaJs. d,action sont. : Tunisie, Maroc, Serregal, Côte d,lvoire'

i"I"i c"rn.tôun, cauon, Mali' Nigéria' Kenya'

Depuis 12 ans, le cEplA a contribue à la création de 250 entreprises f ranco-

af ricaines.

- Etude de cas : Un exemple d'action du CEPIA

En Février 19g1, res autorités ivoiriennes attirent I'attention du CEPIA

ert t"t problèmes de stockage du cacao'

La démarche du CEPIA a été la suivante :

. tnventaire des technorogies susceptibres de stocker varablement le cacao

Êyant - "oôi'a'i"""tiittËÀ"ni "t 
de fonctionnement réduit

. orientation des contscts vers me pMI française et constitution d'un dossier
' 

éôËÀéE t Assurance-PlosPection )

. présentation du dossier .ux autorités ivoiriennes et orientation vels le

secteur Privé

. Accord avec des importateurs ivoiriens'

Ce dossier aura représentê 2 ans et demi de travail'

La eociété concernée est B ACHMANN, apécial.isée dans le stockage f ruitst

légumes, gr"lnr' "ï 
nl"tériels technologiques sensibles.

si res actions du cEprA concernent des pME et pas seulement des grandes

entreprises, c,est très rerement le cas J"nr le domàine des petits équipement'

agro-al iment sires.

(1) CEPIA, 11, ttrc Marbeut, 7t008 PARIS'
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En France, les Institutions de Financement du Développement ( tfO ) publiquessont s

. la CCE : Caisse Centrale de CooçÉration

.la Proparco I fitiale à tOO % de la CCE.

Intervenant dans 38 pays d'Afrique, la- Proparco travaille à la promotionde la Petite et moyenne-entreprità 
"n 

AfriqrË .A;t à", 
".tiviiéilui nécessi-tent le plus souvent des traniferts de .teinnoroliË.'.n s,agit donc de joint-venture associant un partenaire français a oes partenaires loËaux.-"'

Les entreprises françaises concernées en priorité sont celles dont les projetsreposent sur un transfert de, technolotie oy sur des innouatiàni techniquesayant une forte incidence sur la valeur àlouté" i;;"Ë
La Proparco intervient dans 4 domaines :
. Inform ation
. Etude et mise en place du projet
. Financement de I'investissement
. Gestion de I'entreprise.

Elle s'efforce de faire connaître aux pro'oteurs français lgs possibilitésd'investissement-en Afrique et d'informer tes induitii.t, locaux à ra recherched'un partenaire français.

Econom igr.re

Elle met à ta disposition du promoteur les
organismes et recherche les institutions (
CDl, ANVAR... ) susceptibles d'apport., unu

Elle couvre une. partie du coût de l'étude de faisabilité et par financement duFEIR ( Fonds d'Ètudes Industrielles Remuoursiulài i- .t participe à la miseau point du projet sur res plans financier et iuriàiqùL.

La Proparco participe financièrement à I'investissemen_t gui lie un profes-sionnel f rançais et un partenaire tocat, 
"n aéi";;;i l0 J 

-1 t % du capitald'originequ'elle cède au partenaire local au bout de 7 ans.

L'accord du gouvernement 
,l::.1 rlr._l.du véri.fi_er que re projet correspondbien aux objeètifs de la pohtrqr.re économique o. r'Êi"t..on..rn".

La Proparco suit les activités de la société dont elle occupe un siège d,admi-nistrateur et facilite les relations avec les pouvoirs publics locaux. 
:

:lu!:: d9jà réalisées par d'autres
CEPIA, Chambres de'Commerce,
aide.

(t) pRopARCO, CCE: 17, rue Boissy d'Angler, cité du Retiro, 75179 pARts cédex 08.



b/ Les actions concertês

Présentation de la Procédure

Les pMI manquent souvent de moyens pg_u-r engaBer des actions à I'exportation'

O.i à"treprisei p.u".nt s'âssocier entre elles af in de :

. regrouper les comçÉtences

. retrouper les moyens ( en Partageant les coûts )

. retrouper les Produits'

La création d'un service-exPort con,Tun PerPet drenglger. fe p"t-lonnel comPe-

tent dont re coût sera répaiti entre res plrticipants._i,'àction concertée semble

donc intéressante pour ru, pùl q"i r* la ierçoivent pas touiours bien.

pour autmenter res chances de succès, il y a prusieurs conditions à respecter :

- La structure doit être léeère

Exporter doit mobiliser tous

doit donc être Perçu comme
non tt à ta Place de rr'

Le regroupement ne doit Pas renchérir
;; l'.ip"ltation doit rester un coût
charges de l'entrePrise'

Le nombre des participants doit être
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Le nombrejs-iar'!! nts a même

et leur locallsatton it Dermettre les relations
iation.

les services. Le responsable du trouP€ment
iËri"G-qli igit pôut " le comPte de " et

les coûts mais les diminuer' La gestion

int"tt* s'amortissant avec les autres

limité avecr si possiblet retrouPement

géograPhiqr.re.

- s s 9!l e'=é*ï llJ; ; ii if ia i ilifiii"3*iilFi[ :frïi[: 
ar ti cu ré e e n f on c ti on

de I'utilisati

- L,a.i==a:eu. . du -oroupe doit êt-r-e -9Yflis9ll19!Lt- 
indéPendant Yis-à-vis de

çnpque mem dirion esffiâGe de nombreux

ecnecs.

ne doi s être lm
us dtrec

: tout en laissant

teur, tls ooiGÉffi souples et Permettre
particiPant.

- Le m ode de f inaDc.er.n-elt doit Perrnettre à

Les engagemffitre clairs et nevus

Parmi les BrouPements possibles citons :

une grande autonomie à I'anima-
le re-mplacement çÉriodiqw d'un

chacun d'Y trouver son intérêt'
periodiquement-

- L'Association, l9i de. l29l : Elle
cause de

londateurs.

est sérÉralement limitée
I'abËnce d'intéressement

à une phase d'étude
tinanèier Pour les
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- Le GIE : Groupement d'lntérêt Economique
L.e GI.E permet de retrouper les
unansere cle chaque membre est
respectifs.

moyens des entreprises. La responsabilité
proportionnelle aux apports en riirancemlnt

Le très Petit nombre de GIE créés en France et la fréquence des échecssont dus surtout au marque d.'indépendance ae l'ànimateur 
"ir-à-uiiï;;;des participants' De Plys tertaint ctÈ, en se substituant aux services desentreprises ( gestion administrative dei commandes ) ont entrarné à terneune " démobilisation " du fabricant.

Au Japon comme en ltalie, ce type d'action concertée est très utilisé.GIE bien conçu et bien dirigé est une forme d'association qui devraitdévelopper à liexportation.

- La société de gestion

?_".t^_:1,I.p:?îll _:olft:_rentaires d'vn même secteur d,activité, peuventcreer une societé commune de gestion à I'exportation.
La constitution d'une SARL est la forme juridiqug la pJu:factures d'honoraires assurent le fonctionnement de la socrete

sim pte. Les
d'exportation.

Le
se

La confiance, entre 
- le producteur et la société de service

condi tion d'efficacité.

- La société conventionnée

il s'agit. d'un9 filiale, comm une à plusieursun service ( prospection, promotion... ). La
avec I'Etat permet d'obtenir 

-certains 
avantates

est la prem ière

PME, dont I'objet doit rester
conclusion d'une convention

fiscaux.

Etrdes de eas : qr.etqr,æs exernples de GIE

- ALIMENTA

La société brésilienne Alime-nta, qui est aussi représentée en France, travaillesurtout dans le domaine de lragro-industrie. n cdtA de son rôle de distributionde matériels, cette société a a[ssi une activité drétudes.

Elle a créé avec d'autres sociétés travaillant en amont et en aval de lstransformation des produits agricoles, un GIE qui est actionnaire du bureaudf études du Ministère de I'AgriÉultur"'d, congo.

L'objectif de ce GIE est d'essayer de réeliser sur place la production depetits équipements. Le projet piévoit la création d'Lne uniié-à,assemblagepour laquelle les parties lei plus nobles d:r.. éguipements seraient importées,tandis que les éléments pouvant être réalisés rur place le seraient dansdes petits ateliers locaux.

Il s'agit de fabriquer du matériel destiné au traitement des céréales, dumanioc, du caeao et du café. Le matériel pourrait n" pas être destiné unique-ment au congo mais aussi.à d'autres payi.. cependani, il faut tenir comptedes adaptations locales à faire en fonction des nàuitudes reqioËre;
Par exemple la variété du manioc, le fait qu'il soit roui ou non event broyageet qu'on le défibre ou pas influencent la suiie des opérations de transformation.
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L'intérêt d'un GIEr pour Alimenta, est d'evoir des partenaires s'intéressant
8ux problèmes liés à la transformation, et de pouvoir résliser une étude
coordonnée.

- Proiet ITICOM

Devent les difficultés que connalt le secteur du machinieme agricole, des
petits fabricants, en Languedoc-Roussillon, se sont adressés au Service Econo-
mique Régional af in d'envisager une action à I'exportetion. Après études
et missions sur place, il est spparu gue le marché tunisien était demandeur
de matériel agricole.

Six entreprises complémentaires se sont regroupées pour créer la eociété
ITICOM afin d'envisager une fabrication sur place.

Plusieurs facteurs ont poussé ces entreprises à vouloir
ger :
. le comportement protectionniste des PVD pour les

. te problème du matériel agricole lui-même : crest
avec des marges réduites,

. ul'l marché conquis peut Be perdre si un coneurrent décide de réaliser
une partie de la fabricetion sur place.

La stratégie du système mis en place est à deux niveaux : le premier niveau
en France, le second en Tunisie. A chaque niveau, on retrowe une société
anonyme avec de nombreuses interconnexions et des aetivités diverses.

Fr-[rflçg-:
La Société ITICOM-Frence est chargée de la coordination de I'ensemble
du système. Elle va evoir un certain nombre d'attributions bien préeises
qui sont :

. la prise de capital dans la Société franco-tunisienne ITICOM-Tunisie ( ITI-
COM-France eura t5 % du capital d'ITICOM-Tunisie ).

. elle essurera la quasi-totelité des approvisionnements de la Soeiété ITICOM-
Tunisie ( fournitures des sous-ensembles de machines achetées aux entrepri-
ses du grouper et matières premières pour les parties réalisées en Tunisie ).

. elle assurera la direetion technique et en partie le contrôle de gestion
de la Société ITICOM-Tunisie.

. elle sera chargée de la commercialisation à l'étranger ( hors Tunisie )
des produits fabriqués en Tunisie et en Frence.

. elle recherchera des partenaires pour la réalisation de noweaux investis-
sements à ltétranger.

. elle agira comme une centrale d'achats pour

. elle développera un réseau commercial pour
des productions du groupe.

. elle développera de nouveaux produits et
concertation evec ses partenaires français et

srimplanter à l'étran-

exportations directes,

un produit pordéreux

les sociétés du grorpe.

la diffusion à l'6chelon national

de nowelles teehnologies en
étrangers.
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F.ll-Is[,-le--'

La société ITICOM -Tunisie aura pour mission de :
. fabriquer des sous-ensembles de machines
. assembler les machines

' commercialiser sa production sur lensemble de le Tunisie par I'intermédiaire
du réseau commercial existant

' rechercher en relation avec ITICOM-France de noweaux marchés princi-palement sur les pays arabes.

. réaliser des produits spécifiques pour les pays arabes.

' evoil une activité de sous-traitance pour des entreprises tunisiennes etpour ITICOM-France.

Adresse : ITICOM sA, Bp 19, 94470 chateauneuf de Gardagne.
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tv

LES REGLEMENTATIONS DOUANIERES

I - GENERALITES

La réglementation des importations varie en fonction des Pays et des produits'

Le régime d,importation peut être libre, ou soumis à une " licence d'importa-

tion ,,, gun"r;iÏ,;lil'- Jgri"";L 
-p"t 

le. ir'rinitiatt du commerce' En fonction

de ta categ,orie à laquelle. lO âlpartiennent' les produits sont soun is à des

droits de douane auant genératemèÀt ae i 5 qô % dd ra valeur cAF (l)'

pour certains pays, il faut ajouter un droit fiscar d'entrée de l0 à 45 % de

ta valeur CAF-

Il peut y avoir exemptign. q, ?.Pt]i.Î:_tion 
d'un taux réduit sur ces droits' notam-

ment Pour certains matériels d'équipement'

Génératement les équipements aFro.-.alimentaires sont taxés d'une manière

uniforme dans un Pays aonne. Maîs il existe des tf:P.ti:1: t^:-u Nigéria' les

;;;;'*à 
-ilit. 

soht ,ourïi., à un droit de douane élevé par rapport aux

autres équiPements.

Tous ces droits et taxes constituent bien souvent une source de revenus impor-

tante pour les pays en dévetopæjn.1t:-ÂP;é; i; t1.3tsPort' c€s taxes douanières

gonflent les prix de vente des équipemJntt de 30 à' +o q6 de la valeur cAF'

voire davantage.

Mais sur c€ problème de coût vient t: 
-B::rflt:^Lt 

régime d'importation du

pays: Les indtïstriers que nous avons rencontrés nous ont- fait part de la diffi-

culté d,obtenir des ticences .J'irport"tion-ei o-u rôte que le rèprésentant Peut

jouer lorsqu,il est bien pracé aui.rès des autorités gounernementales. certains

pays font preuve d,un protectionnisme 
-i.aort"bte.qui 

peut alrer iusqu'à I'ihter-

diction totale d,importation de biens tirir"i..r à'ceux produits dans le Pays

( par exemPle au Soudan )'

Tous res matériers sont répertoriés seron un numéro de tarif douanier' A titre

d,exemple, ;;Ë;driï,i"ii;' r+irài d'-importation appliqtés dans quelques

i"viâtîi.âint port des équipementi agro-alimentaires'

(1) CAF : Cott Assurance

Le Prix CAF eignifie

dans le lieu darrivée

FrêL

que le vendeur Prend à
( y comPris déctrargement

ss charge ls rcsponsabilité at le coOt it'rque

et mise rcus douane, le plus rourlent )'
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QUELQUES PAYS AFRTCA|NS

Payr

FOB : Frsc on Borrd, Franco rur un
Le prix FOB eomprcnd ler freir dc

Les équipements sont soum is à inspection préalable
avant em barquement par la sociité GénJral" 

-îo
surveillance et à déclaiation d'imioiiàtion dorn iciliée
auprès d'une banque agréée zaîroise.

beteau ou tul un avion
transport iusqu'ru chargcmcnt daru Feviqr ou $Jr lc bateeu

Régime dfimportatim

CAMEROUN

Tout..produit importé est soumis à I'obtention préala_ble d'une autorisation d'importation.

!.t produits sont sor.rn is
a partir de l0 000 F.

à licence df importation

COTE DIIVOTRE Produits dits " libérés " dgnt-l'importation à partird'un montant FoB (l) de z ood pp. est soumiseà I'obtention d'une déciaration d'intentioÀ-à'irpàri"-
IioT . 

visée par ta Direction du commerce eit-éii.r,Ivoirien. Toute opÉration d'un montant Fob ;;pé;i;;,à 30 000 FF. eit soumise avant embarqr.rcment aucontrôle de la société Générale d; surveiltance,sGS; ce contrôle porte sur la quarité, r", qriniité,et les prix facturés.

S::tl,f produits ne sont pas contingentés et tesrcences d'lmportation sont en _ prindiæ délivréesautoTatiquement par le Ministèà dd cornmeiieet de I'lndust-rie. D'autres produits sont soumis à
9:.t quotas spÉcifiqr,rcs pour ta oélivraÀce de licenced'rmporration. A partir de 40 000 shillings kényani,
l.t équipements ' agro-alimentaires sont sorrn is àinspection avant em bàrquement.

MADAGASCAR foy, produit 
, importé à Madagascar est sounis à

lf obtention préalable d'une- liceice i., â 
-drtir'î,rn

montant de 4 000 000 de francs malgachei ( àn"iràn60 000 -Fr. ) au contrôle avant emibarquement dela Société Cénérale de Surveillance.

Tout produit importé -au Nigéria est sournis à l,obten-tion d'une ticence specilsuë et à. insfction pigâràuilavant em barquemgnt: Ce contrôle 'est en princioe
exercé depuis ie rl rrlgr par le bureiu VÈnËhi..'rLrt'!

Produits libres à I'entrée au Sénégat.
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D'IMPORTATION POUR QUELQUES PRODUTTS

No de tarif douanier : t4-28

Rubriqw cotrlPrenant les moulins céréales, à tubercules et décortigueurs'a

ÂutrcrDrortr or
Ilotteæ

ill
D?oit

d'entrÉc
(l)

Dtoit
lbcrt
ilt

TV^
(21

are tlr
c.^.

(r)

l-rtlE-
vcmcntt

Itr)

BENIN t96 Timbre doulnier : t 96 de lr tlre lircrle
Autrel z 6,75i6lr CAF

CAHEROT'N l0s l0$ l0% 0,1 $ Trrc ccrrplânentlirc : 20 9ô rw CAF

COTE D'IVOIRE Erempt Eremgt lts 0.6 $

XENYA 2t* Trre dc ltntc : cr"mpt

IIADAGASCAR ts Texe d'imPortetion r I t ltr vtlew
dédouarÉe.
iaxe rniqrr sur lcr trlnrections : I I 96

tun vllcur globale

NIGERIA Erempt
Tare dc rccofËtrrrction : J * du droit dc

douarr

SENEGAL Its t0* 20 96 0,t tt

ZAIRE Erernpt Erempt

(1) Sur valeur CAF

(2) Sur rnleur dédouenée total;
(l) Sur valeul CAF dédouanée

(4) En ces d'exPédition Par voic maritime | gur rreleur CAF



No de tarif douanier : t4-59
Rubrigtn comprenant les presses à huile
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t4-19

le matériel de conditionnement

No de tarif douanier :

Rubrique com prenant

rrottl d(
Dqrræ

ill
Droat

û'entrê
ill

lrroi I
fircd
(tl

TVA
(2'

larc 3tf
.c.À

|lI
l,trQlc-

YqDCNIt
(tr )

Âuttrr

EENIN Prcgol!
Aulrt l!|l

Timbrc douanier I e t dc le tarc lircale
Autrer t 6,71 S rur CAF

CAMEROT'N t0x t0* l0* ort * Terc canpldmentairc : 20 95 trr CAF

COTE D'IYO|RE ts l0 9b 20s 0,6 r

NIGERUI e0s
lare dc recomrruction du droit dc douamts.
Droit d'accisc (!) r ! a,ô sur CAF

SENEGAL trt l0s 20s ort s

urotû3 (x
Dotnrr

(t)

Droit
d'eniréc

(t)

|Jrott
lircd
(l)

TYA
(2)

larc $.r
c.À(lt

Prélè-
vemcntt

(e)
Auttlr

CA[IEROtJN l0 96 l0 96 l0s 0,t s Tarc canrplémcnteirc : 20 I rrr CAF

COTE D'IYOIR,E ts t6 96 2ts 0,6 r

KENYA 2r* Terc dc ycntc s crcmpt

SENEGAL lt 9ô l0 et 20 9ô 0,t s

a

(1) Sur valcur CAF

(2) Sur valcur d{douanéa totalc

(l) Sur velcur CAF dédouenéc

(a) En car dcrpédition par voic meritimc cur varsur cAF

(5) Droit deceira : libcllé dunc taxc appliquéc souvent aux produitr elimcnteiræ danr
dAfriquc ( par cxemple lc Nigérir ).

ecrtainr payt
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4 SOURCES D'INFORMATION

- CFCE, Service des Réglementations du Commerce Extérieur ( SRCE )'
10, avenue d'lénar 757E3 Faris Cédex 16. Té1. 505 30 00.

- Centre de Renseignements des Douanes : 182, rue Saint Honoré, l5O0l Paris.

Té1. 260 t5 90.

- Société Générate de Surveillance ( SGS ) : QUALITEST' ZA de Courtaboeuf ,
91940 Les Ulis. Té1. 446 21 2l-

- VERITAS, g5, avenue Paul Vaillant Couturier, 92100 Levallois Perret.
Té1. 758 ll 65.

' 
NUMERO DE TARIF DOUANIER DE QUELQUES EQUIPEMENTS

- Décortiqr.reurs et moulins à céréales

- Broyeurs à tubercules

- Egreneurs à maîs

- Décortiqueurs à oléagineux et Presses

- Broyeurs à fruits, Presse-agrumes

- Matériel de pasteurisation Pour ius de fruits' lait

- Matériel de conditionnement

84-2t

t4-2t

t4-2t

tt+-59

t4-27

84-17

84-19
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LE TRANSPORT A L'EXPORTATION SUR LA C.O.A.
-==============a===3== ==============aBt!'3

La part du transport dans lc prix de vente des biens d'êqulpemcnts

â l'exportation doit être prisc en conpte avcc préclsionr son ln-
cidence sur lc prix de vente pouvant être un facteur lmportant. Lc

pourcentagc du coût du transport sur lc prix de vente selon la dls-
tance, la nature de la marchandise, Ia valeur dêpart uSinc, cst
variable ct peut être un élémcnt dc succès ou d'êchec.

Le mode de transport envisagé dolt tenlr cunpte des problèmes de

conditionnenent de la marchandlse et des dêlals d'acheminement. Lê

cott êlcvê dcs emballages marltimes qul doivent répondre à dcs normes

êtablies et garantissant la bonne conservation de la marchandise a

contribué au succès dc la technique contÊncur.

Lc conteneur cst posltionnê dans I'usine cxpêditrlcc ct livrê sans

rupture dc charge chez le client. Un emballage succlnct de la marchan-

disc et un bon calage â l'lntérleur du conteneur sont alors suffisants.

CONDITIONS DE VENTE

. Les ventes â l'cxportation peuvent Êtrc effcctuêes :

r) 9Épgr!-g:!ne L'acheteur vient chercher et l'exportateur n'a
pas t sÊ soucier du transPort.

.f .
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?') E-9-g- -Pgr!-g:eube rggeqr!!

3) g-EI-E-(9e9!-e!-Ere!l

4 ) 9gg !-rgr--d999 gg!9-Pgt!-99

Lc vendeur solgnc lc transport dcpuls
uslne jusqu'â bord du navlrc dêsignê
par l'acheteur. Il doit donc prévolr lc
transport depuls uslne jusqu'au port,
effectuer I es formal I tês cn douanc â

l'exportation ct les manutentions dc

mlse e bord.

Lc vendcur doit la marchandlse rendue

â bord du navlre au port destinatalre.
Il peut lul êtrc demandê de soigner
l'assurancê (Coût. Assurance. Frêt) .

Aux prestations précêdentes s'ajoutent
lcs manutentlons dc dêchargement, l'achc-
teur prenant llvraison de la marchandisc

une fois dêchargêc du navirc, après avoir
effectué les formalitês dc dêdouanement.

c'est-â-dl rc domi cl I e dc I 'achcteur. En

d 'autres temus , toutes I cs prestati ons

de transport ct dc transit sont â la
chargc du vendeur Jusqu'â livralson au

lieu dêsignê par l'achetcur.
La llvraison sur sltc peut êtrc :

. sur camlon non dëchargêc, non dêdouanêc

. sur camion, dêdouanêe.

. dêdouanêe ct déchargêc.

desti nation

s) Rendu sur sitc

.1.
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5) Bgtgu-:gr-:!!e (suite) : La technique ferrovlaire peut être

envisagée mais nécessite gênêralement un

transport routier Jusqu'au site'

La livraison sur slte présente parfois des

di ffi cul tés lmportantes (accès di ffi ci I e

moyensdedéchargement.rêglementation
des pays concernés, Gtc.") ct doit ètre

étudiéc cas Par cas.

compte tenu des dêlais de livraison, du volume ct dc la valeur dc la

marchandisc, il peut s'avérer intéressant d'utiliscr la voie aérlcnne'

pour des cas précis, une êtude comparative air/mer doit être effectuêe'

EIABL I SSE}IENT DES PR IX DE VENTE

Le vendeur, avant de faire son offre, interrogc un transitaire

commissionnaire de transport en lui donnant :

. Colisage prêcis : poids - dimcnsions nature de la marchandise -

quanti tês -

. Lieu de départ - Lieu dc destination'

. Termes du contrat de vente (FOB CF - CAF - Rendu Sl te - etc. ' ' )

Eventuellement, cadence des expêditions et dates approximatives

ou impératives des livraisons'

0b1 igati ons éventue'l les de pavi I I on '

.f .
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Pour ce dernier point, les expêditions bênéficiant dc l,assurance
coFAcE (1) doivent génêralement utiliscr des navlres battant pavillon
françai s.

Le transitaire remet' ensuite, son offre au vendeur, gui l,inclut
dans son prix de vente pour la part du transport dont il a ta charge
suivant les tennes de son contrat de vente.

D'autre part, certains pays exigent que
importent soient transportêcs sur leurs

les marchandises qu,ils
navi res.

Extérieur
qui est

(l) c0FAcE Compagnic Française_d'Assurance pour le CormerceJz, rue Marboeuf 7s009 pARIs--'i;i .' ?s6.ao.âô--â la disposition des exportateurs.

Pour dêvelopper leurs exportations ct conquërir de nouveaux marchês
extérieurs' les entreprises doivent aujourd'hui faire preuvc d,un
dynamisme commercial accru. Il leur faut notarment accordcr des condl-
tions de crêdit avantageuses â leurs acheteurs ct cngagrr d,importantes
actions de prospcction.

Dc tcls efforts prêscntent des risques qu,aggravent
de législation, de langue, dc moeurs et souvent les
rent les exportateurs de leur clientèle.

les différences
distances qui sêpa-

La plupart de ces risques peuvent être couverts par la cOFAcE.

./.
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. A titre d'exemple, 4 types d'équlpement ont étê retenus

â savoir :

Concasseur â huile de palme avec moteur

Presse â huile de palme sans moteur

l'loulins à meu'les avcc moteur

Broyeur â cannes à sucre sans moteur

. Les destinatlons envisagêes sont :

DAKAR

ABIDJAN

DOUALA

POINTE NOIRT

Pour chacun de ces ports destinataires
retenues :

deux solutlons ont été 4

I ) Efg!_gglyg!!!g!!gl c 'est â dl rc avtc cmba'l I age mari time

2't Cgnlgnggf_3g: reprêsentant 20 â 30 machlnes suivant lc
type dc matériel.

CONTENEUR DE 20'

Lcs dimensions lntêrieurcs habitueJles
sont :

d'un conteneur de 20'

Longueur - 5.900 l,l

Largeur - 2.340 tl

Hauteur - 2.385 l,l

Tare - 2.300 KG

Chargc utilc - 18.000

Hauteur Portc - 2.280 1,1

KG

.f .
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Dans le cas d'expêditions p.|us importantes dcs conteneurs de 40'
(Longucur intérieure 12 Mètres) peuvent être utillsês.

Unc êtudc cas par cas doit être effectuêc, le 40' n'étant pas

touiours plus avantageux que deux 20'. En effet lc rapport poids

volume est un élêment décisif dans I'utilisation de la technique
conteneur.

Il convient de noter que la taxation des transports maritimes
conventionnels est basêc sur le rapport poids volume à l'avantage
du navire. Exemplc : unc marchandise d'un poids unitaire dc 2 T
pour 1 M3 sÊra taxêe au poids - 1 T pour 2 M3 sera taxée au yolume.

. Ne pouvant présager des points de dêpart des êquipements, nous

nous bornerons â donner des conditions applicables actuellement
au dêpart dcs ports français en génêral.

. Le positionnement cn usinc des conteneurs et leur acheminement

sur lc port choisi sont effectuês par fer ou par route suivant
lcs distances et les impêratifs techniques. Une estimation gênêrale

fait ressortir un prix de F. 11 le Klf pour positionnement du

conteneur vide et son acheminement au port. CÊ prix est donné sous

toutc rêserve. Là aussi Ic cas par cas est indispensable.

.1.
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EI{ CONCLUSION :

L'exportateur doit apporter un soin particulier â l,êtude
de l'acheminement de ses produits et ne s'engagrsur un
contrat de vente avant d'être en possession d,offres fennes
pour le transit ct le transport. pour ce faire, il doit
mettre cn compêtition quelques transitaires sérieux sans tomber
dans l'exagération de ceux qui en consultent une douzaine et plus,
ce qui n'apporte rien dc plus et va parfois à I'encontre des
intérêts mêmes du demandeur.

Le transitaire doit être pour l'exportateur non seulement
cclui qui procède â une étude et étabrit unr cotation mais
un conseiller, ayant â coeur de participer au succès du marché
proposê en mettant tout en oeuvre en ce qui le concerne pour
mettre à disposition des services compêtants, ct faire bênéficier
son client d'un rapport qualité-prix optimum.

Erpe:Ê-rgel!:g-psr 3 OGEFRET SA
7 rue Pablo Neruda
92300 LEVALLOIS-PERRET

Tel : (1) 739 72 70
Tlx : 613836 F
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YI

LIOFFRE FRANCAISE

Ce thème va nous conduire à évoquer plusieurs questions :

- la première d'entre elles conc€rne l'existence d'un potentiel .disponible qgYr

l,exportation. par rapport à certaines caractéristiques de la demande sociale

iaffriiig"i-p.écéoemmentr on es! amené à constaier gT certains industriels

sont d,ores âi aela à même de répondre. Le probtème ici nrest plus techniqræ

mais d'ordre commercial.

- la seconde renvoie à la nécessité, dans un certain nombre de cas' de prornou-

voir I'innovation technique ( par exemple Poyr les 
. 
équipements de transfor-

mation Ou minio. ).- Se 'pot"ni alors lei proulèmes de la conduite de I'innova-

tion et de son financement.

- la troisième question, liée aux deux R1écédentes' concerne h 
-ry:!t-t-1:de la protectiôn industrielle. Les c"."ciétistiques des matériett__:?Pj.:H:i

5- f 'eluip.ment villageois confèrent à ce thème une importance Particullere'

- à côté des ventes d'équipements proprement dites d'autres possibilités d'inter-
vention nestent ouvertes aux entreprises françaises; il convient dans un

dernier point de les évoquer.





?o9

I - POTENTIEL D'OFFRE DE L'INDUSTRIE FRANCAISE

Nous avons rassemblé dans les fiches présentées au début de oette étude
I'information "t;;i irait-à la présence di constructeurs français sur le marché
;;; Ëtiti-éq;ifuents. Pour 'un certain nombre d'opÉ_rations, ce,tte. présence

est ié.tte de sbrte que les ventes vers les Pays en Voie de f),évelopPement
posenr essentiellement un probtème de nature corîmerciale ct financière
t risque associé à ta prénétration sur un marché étranger ).

A côté de cet aspect traditionrrel de la guestion des exportations, développré
par ailleurs, il convient d'évoquer le domaine des actions collectives.

Celles-ci peuvent porter sur les opérations commerciales -proPrement dites
( groupemint de vehtes ) mais elles peuvent dépasser ce cadre en Permettant
un- raisemblement de comgitences poùr la fourniture d'ateliers intégrés ( indus-
trie laitière ou industrie'de la conserve ). Dans ce dernier casr I'association
ne doit pas se constitrcr au coup par coup mais vf:gr à maintenir une présencg
effectivè et permanente de telle sorte qu'une mobilisation ragide de sa capacité
d'offre soit iossible. Ceci est essentiei, notamment Pour répondre aux appels
d'off re internationaux.

2 LES ACTIONS D'INNOVATION

Selon nos enquêtes, un certain nombre d'entrpprises mène d'ores et déià une'
politique active d'innovations. C'est particulièrement vrai Pour le traitement
â"i .ii.g"Èt et celui des oléagirreui. Pour les constructeurs concernés, le
piôuré.à-iléri p"i dans ta capaËité des industriels à innover - c€tle cpac.ilé
àst indéniable - mais bien plutôt dans la connaissance imparfaite de la véritable
demande pour leurs- proOuits et des conditions spÉcifiqtres dans lesquelles
ceux-ci sont amenés à être utilisés.

parailèlement est soulévé le problème du financement de aette innovation.
Nous avons reproduit dans le 'tableau ci-après les différentes formes d'aides
publiqges et forr les dif férentes institutions concerrxies, nous dévetopPons

les conditions de leur intervention.
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SCI.JRCES DE
FI}IAI.ICEù{ENT REcHERcHE i orwrnppnrENT LAi\CR'lEIff INDUSIRIEL

ET CCMVTERCIAL

Fiscalité Crédit
Impôt
Recherche

I

I

I

I

Itécani-sne
contractuel

IActions I
Fords de '
recherche I

I

Hltlftr#é!'ue er de

Crédit à
1 t innovation
ATWAR

Crédit CT Rien Il faut passer par re crédit bancaire

Prêts tlu FIM (ANyAR)

I

I

I

Prêts Spéciaux à
I t Industrie (pSI)
(N1çionqr, pME, SDR,
Crédit Cooperarif)

Qrasi fonds
Propres
(prêts parri
cipatifs)

I

I

I

I

Prêts participatifs
cle technologie

Fonds propre{ |
SFI (Société Finan-
cière dflnnovation
capital risque)



Le financement peut atteindre 50
en général des proiets relativement

bl Aide de I'ANYAR (2)
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at Subventions accortées Par la DIAA (l)

Le Ministère de l,Agriculture accorde une aide destinée à Oe nouvelles techno-
loIi"t jour l'élaboËtion dg.produits alimentaires' Cette aide' sous forme
dg subvention est destirÉe à financer un protramme .de recherche. B-ien qu'etle

intervienne plutôt pour les besoins du ùarctré intérieur, il y a des cas de

frotr"rmes b. rect*rche pour des matériels destinés à I'exportation.

En fait la DIAA intervient plutôt en am ont de I'ANVAR' Pgur 9"t. projets

eï; 
-eroigne 

i a" I'industrialisation, où it y a beaucoup de recherche à ef fec-
tuer.

% du programme de recherche et concerne
lourds.

- Aide Scif i ue : rr Recours aux ser

Son objet est d'aider une PME à franchir 9es étaqg.: du Proc€ssus d'innovation
,*i"riit"nt È 

-r;;;rt i o.r services extérieurs. 
'Elle 

s'àpplique aux dépenses

;Ë;;;i gérÉrées par le recours à des experts ou cabinets-conseils, presta-

taires de services'

L,aide est de iO % des frais H.T. extérieurs accordée sous forme de subven-

tion. S,il y a aide à I'innovation classique, I'aide spÉcifiqr.rc devient rembour-

sable dans les mêmes conditions que la Première.

- Procédure ANVAR-PVD

Il existe plusieurs formes d'aide à l'innovation s

- Aide à I'innovation classique

Ele a pour objet d'aider une -entrepriser_g.uetl^e 
que soit sa taille, à. mettre

au poini un l,nfuir ou procédé nouvLau. 
.Elie 

s'apilique aux dépenses internes

et externes gérÉrées par le Prog,ramme dtinnovation.

Elle s'élève à iO % du montant H.T. .du programme retenu' sous forme
d'une avance remboursable en cas de succès technique etcolrlmercial.

Elle a pour objet de soutenir la mise au poirlt ou I'adaptation de -produits
ou 

-pà.Ieogt -r$.gptibles de contribuer au dévetoppement éconorniqye {ut
pVOl Une priÀrité bst donrxie aux projets permettant d'associer des industries

existant dans les pVD et aux proleti perrnettant de réaliser des transferts
dà technologie vers les PvD par 

-la 
ciéation d'unités industrielles locales

en association.

(1) trInrt:

(2) Agence

Direction des

Nationale de

industries Agricoles

le Velorisetion de

et Atimentaires, J5, rue 5t Dominique, 75007 PARIS'

fa Recherche. 4), rue Ceumartin, 7rt46 Paris Cédex 09'
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Selon le stade de dévelopPement du projetl deux possibilités se présentent r

ts,-ereiç!-e-1t-ÉLielLl-e-è-Lgig_"__è_!iisrey_qli_or-{e_[ôJ!_yô_B

Il concerne la conception ou l]#Jp,"tion de nouveaux produits ou procédéssçÉcifiqueme-nt destinés aux PvD' €t/ou iéari*t'-;; 6"ù;ii"I" avec unpartenaire PvD. L'Aide à I'innovation pe.ut alors età -[;;iérg.- 
iri'r;;50 % de son montantr sous forme de subvention.

!-"-rpjg-t-g!-rt-r-Lgs--é!'e'-LL.--è-!êi-as--à-rilgro:-a_ti9II__ds_L'êIIyiB

Il vise donc I'introduction en PvDr en- coopération -avec qr partenaire pvD,de. produits ou procédés nouueaui récemm.ni aéveÇpé;, ".;àrr-atire 
revolet innovation drun transfert de maîtrise industrielle.

La subvention accordée Deut atteindre 7 5 % du m ontant du projet, m aissi le déreloppement a .d.tiË benérÈié Ji*. aide de I'ANVAR elle ie dépasserapas 50 % du montant de I'aide.
Dans dfautres cas, elle ne ryrt,généralement pas dépasser ?i % des dépensesAé;à effectuées au titre Ou àévelËppement.

cl Prêts du Fonds d'Industrialisation et de Modernisation

ces prêts sont distribués selon deux procédures : procédure régionale et procé-dure nationale.

Leur durée est de z à l0 ans selon les conditions
sements financiers, le différé d'amortissement

Le dépôt des dossiers se fait auprès de I'ANVAR.

d'amortissement des investis-
pouvant atteindre deux ans.

dl Pr€ts S1Éciaux à I'Industrie

Ces prêts sont distribués par quatre établissements financiers :
- le Crédit National :45, rue Saint Dominigue, 7i7OO paris (SSO 90 OO)

- le Créait d'Eguipement dgs Petites et Moyennes Entreprises, lg, rue olivierde Serres,757ZG paris Cédex 15 (gZE 40 Od)

- le crédit cogæ11lif'-1"^.c de la Défense, 33, rue des Trois Fontano ts, gz00z
Nanterre Cédex (TZ4 8i OO)

- les Sociétés-dg^.Déueloppement Régional, ANSDER, ll bis, rue Balzac, T 1;oogParis (159 23 l8).
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el Pr€ts Participatifs de Tecùurologie

il s'agit de crédits devant être remboursés mais la créance correspondante
est de dernier ordre.

P"f ailleurs, ils peuvent éventr,rellement servir à facititer I'obtention d'un
crédit bancaire claisique de longue durée ( effet de livret égal à I ).

tl lntervention des Sociétés Financières d'Innovation

Les Sociétés Financières d'lnnovation (SFl), dites aussi à capital-risgue, ont
été -créées Par la loi du I I Juillet 1972. Elles doivent répôndre ari besoin
de financement en fonds ProPres des PME innovatrices et agissent essentielle-
ment Par prise de participation au capital de c€s sociétés-, soit au moment
de leur création, soit au cours de leur existence. Ces prises de participation
sont d'une durée limitée dans le temps. En effet, au bbut d'une'rÉriodL- â. t

I'ordre de six ans' le succès ou l'échec de I'innovation peut en jérrerat être
constaté. Si I'innovation a réussi, t'entreprise doit pouvoir poursuilre naturel-
lement son essor sans I'intervention du capital-risqr.re. Dans'ce cas, la société
financière d'innovation cède sa participition et enregistre ule 

'plus-va1.re.

Si I'innovation a échouré, gue I'entieprise' soit en liquidat-ion ou nonr'la société
financière d'innovation eniegistre une perte sur tout ou partie de sa partici-
pation.
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, LE PROBLEME DE LA PROTECTION INDUSTRIELLE

Afin
dans

Les exigences d'un m atériel adapté aux conditions des PVD sont la sim plicité
technologique et la facilité d'utilisation et de réparation. Or, un matériel
sim ple est facile à copier. L'exgÉrience de M. Nolle, inventeur de m achines
" appropriées." montre.qu'll est difficile de protéger la proprié.té industrielle
pour des équipements simgles. Ce chercheur a essayé dans certains.pays,d'être
son propre copieur en réalisation la fabrication sur place mais I'exgirience
montre gue cette possibilité est difficile à exploiter ( ses tentatives ont échod
dans plusieurs pays : Sénégal, Madagascar ).

Une autre possibilité aurait été de déposer des brevets. Or la loi française
donne un délai de I an pour déposer un brevet après invention en France
et I an pour déposer le même brevet dans des pays étrangers. Pour cet indus-
triel, la loi actuelle présente une lacune car elle exigé d'anticiper sur la
demande avec 10, voire 20 ans dtavancer uî matériel- pouvant mettre des
années à se diffuser. Ainsi un matériel pour lequel un brevet avait été déposé
it y a lE ans en France a été expiaié 

-il 
y g '4 

ans au Brésil. L'opératioir Esfest pgs reproduire car deux sociétés brésiliennes ont immédiatement copié
le matériel et il était trop tard pour déposer'un brevet dans ce pays.

d'être suffisamment protégé, cet inventeur aurait dû déposer un brevet
tous les PVD du monde, ce qui lui aurait coûté une fortun€.

Ce problème de la protection des équipements exportés est soulevé par de
nombreux industriels qui ne sont pas convaincus de I'efficacité des brevets
( protection aléatoire et coûteuse h _ 

d'où la tendance à se protéger par la
fabrication d'équipements sophistiqués donc coûteror qui deviennènt de ce
fait inadaptés aux conditions socio{conomiques des PVD.

Une solution possible consiste à intégrer au matériel exporté des pièces que
leurs conditions de fabrication rendent dif ficitement reproductibles. C'est
la voie suivie par la société ARARA pour ses opÉrations d'exportation de
m atériels agricoles.

Mais le problème de la propriété industrielle peut aussi évoluer en fonction
des initiatives des pays d'accueil. La création de I'OAPI ( Organisation Africaine
de la Propriété Industrielle ) s'inscrit dans c€ contexte. Cet organisme qui
regroupe douze Etats africains ( Bénin, Cameroun, Républiqr.re Centrafricaine,
Congo, Côte d'lvoire, Gabon, Burkina-Faso, Mauritanie, Niger, Sénégal, Tchad,
Togo ) a m is en place un régime com m un d'obtention èt de m àintien des
droits de propriété industrielle. Ce régime permet, par un dépôt unique, de
protéger, dans les douze Etats membres, les brevets, marques de fabrique
et de commerces.
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C AUTRES POSSIBILITES DE TRANSFERT

L'exporta_tion de matériels n'est sans doute pas la seule voie d'intervenilon
dans les Pays en Voie de Développement.

La vente de savoir-faire Peut par exempte constituer une atternative intéres-
sante impliguant une maîtrise ai ta propriété industrielle.

L'action menée p.ar . la Société ARARA illustre c€tte orientation. L'activité
de la société va de la conception'à ta vente du matéiier-oesii"é â ulË ù'ïi;;:tion familiale ou villageoise. Il s'agit d'équipement de bas de Ramme devant
répondre 

. aux exigencei des PVD, j'est-àJiiË- ioUurt.rr",-i""ifit? d'utilisationet de maintenance, prix faible.

L'originalité de la Société ARARA est dans la conception de son matérielgui se prête à la fabrication sur place. Cette solution presence des intérêts :
- emploi de main-d'oeuvre locate

- réduction des coûts de frêt et diminution des prix de revient

:,Pftt_bilité donnée aux fabricants locaux d'adapter le matériel aux particula-
rités locales ( la fabrication française, elle, reste standard i.

La Société ARARA. Propose des ateliers clés en mains de toute taille ( Z
i^ 6-9 personnes ) où 

-esi 
réalisé rr.tôut le montage- q"i *p.gi.nt" environ

50 % de la valeur aioutée. Les pièces les plus élabo"réeJ tonrirport6"t ï ù-lonnerie, clés... ). th"qT ateliir a un rôie de formation irèt 'm;'rG ; -;"
seulement les ouvriers de I'atelier sonl^ formés par les techniciens français,
Tai: les forgerons traditionnels des villages avoisinants sont aussi acc,reilis.Apres Ieur formation ils constituent un 

- réseau de professionnels capables
d'assurer la maintenance et la réparation des matériels.

Le. service après-vente et I'assistance commerciale sont assurés par la sociétéqui achemine les matériels et tes pièces de rechange auprès des aieliers locaux.

lJ,f tflll_ organisation présente un double avantate s elle perrnet, en premierlleur a la societe.. exPortatrice de vendre son savoir-fairê en même tempsqu'elle colrlmercialise ses produits. Dans c€ cas concret le savoir-faire i"raPporte à I'organisation des ateliers de montate et t Ë t*rn"tion des sta-giaires qui y sont reçus.

En second lieu, etle débouctre sur la mise .en place d'un service après-vente
indispensable Pour que les efforts de mécanisation exercent tous leùrs effets.

Sous cette f.orme, I'expérience d'ARARA constitue une nouvelle forme de
coopÉration où I'ensemblà des partenaires trouve son intérêt.
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