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SIGLES ET ABRÉVIATIONS

APV Approche Village

AV Association Villageoise

CDG Conseil De Gestion

CMDT Compagnie Malienne pour le Développement des textiles

DPG Diagnostic Participatif Global

DPS Diagnostic Participatif Spécifique

ESPGRN Equipe Système de Production et Gestion des Ressources Naturelles

ha Hectare

OP Organisation Paysanne

PGRN Projet Gestion des Ressources Naturelles

PNVA Programme National de Vulgarisation Agricole

ZAER Tnne d'Animation et d'Expansion Rurale



AVANT - PROPOS

Léquipe sur res systèmes de production et gestion de ressources naturelles (ESPGRN) de

sikasso est une stmcture du centre Régional de Recherche Agronomique (GRRA) de

Sikasso. Erte comprend une équipe pruridisciprinùe de chercheurs chargés d'exécuter le

programme Système de production et Gestion des Ressources Naturelles. sa zone

d,intervention couwe l,ensemble des situations agricoles à l'intérieur de la 3ème région

administrative du Mali'

L,EsPGRN/SikassoaélaboréplusieursdocumentsSrrr
exploitations agricoles, parmi lesquels nous citons:

- rapports pour les commissions techniques;

- raPPorts Pour les séminaires;

- raPPorts séminaire-bilan;

- modules de formation;

- raPPorts d'évaluation;

- Publications scientifiques'

le conseil de gestion arD(

Malgré la multitude de petits documents élaborés sur le conseil de gestion, force est de

reconnaître qu'il n'existait pas un document scientifique frnalisé sur le thème'

Dans ce document, nous nous proposons de faire une synthèse sous forme de note

méthodologique en vue de renforcer la fonctionnalité des néo-alphabèr:: I 
le1 stru.1ures

d,encadrement ZAER (Tnned,fuiimation et d'Expansion Rurale) de la GMDT et des villages

du programme National de vurgarisation Agricore (pl'rvA) et du Projet Gestion des

Ressources Naturelles ( PGRN)'
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Le Mali-Sud comprend toute la région administrative de Sikasso et une partie des régions

de Kourikoro (cercre de Dioîra) et de Ségou (les cercles de san, Tominian, Bla)' La zone

couwe une superficie de 100.000 kïn2. Sa population est estimée à plus 2 millions

d,habitants. I-e crimat est du type soudanien avec une pluviométrie moyenne de 500 à 1300

mm (du Nord au sud). Le Mari_sud est la zone propice à r'agriculture et à r'érevage.

La .MDT est re principal organisme de développement intervenant dans la zone Mali-sud'

Elle s,occupe de la promotion des cultures cotonnière et ceréatière mais aussi de l'élevage'

Toutes les préoccupations du paysan sont prises en compte par ra CMDT dans cetûe zÆne'

De ce fait, elle fut la cible la mieux indiquée pour l'Equipe Systeme de production et

Gestion des Ressources Naturelles (ESPGRN)'

[a recherche qruteme a pour mandat didentifier res contraintes en milieu rual et y apporter

des solutions appropriées et durables'

L'Equipe système de production et Gestion des Ressources Natureiles, dans sa prernière

zone d,intervenûon (Fonsébougou) a mené des études socio-économiques au niveau de 10

oçroitations agricoles choisies coûrme énrdes de cas. ces enquêtes ont fait ressortir le faible

niveau de production et de productiviæ dans le domaine de l'agriculture et de l'élevage'

c,est dans ce cadre çre le conseil de Gestion (cDG) a d'abord éte expérimenté comme outil

de recherche en vue de diagnostiquer les contraintes et de tester les hypothu-t":.ut 
lolution'

cette phase a permis r,élaboraiion d,une méthode de gestion efficace de I'exploitation

agricole.

Au début des années 1gg0,le systeme de vulgansarion de la ay?T étair caractérisé par une

application sfiicùe des messages techniquei standards valables pour I'ensemble des

exploitants-

cette approche ne prenait pas suffrsamment en compte ra diversiûe des exploitations

agricoles.



L'encadrement de la CMDT ne disposait pas non plus d'outil approprié pour mener sa
vulgarisation' Deplus,laÇMDT après plusieurs années de formation de jeunes agriculteurs
(néo-alphabètes) se posait des questions sur la valorisation de cette formation.

Dans Ie souci de pallier à ces insuffrsances, I'ESPGRN/sikasso a donc jugé nécessaire de
développer un outil de travail pour la vulgarisation, maîtrisable par les jeunes alphabétisés:
I'outil conseil de Gestion aux exploitations agricoles.

L'outil Conseil de Gestion (cDG) sert non seulement à améliorer l,approche classique de
vulgarisation de la CMDT, mais aussi, il permet une meilleure gestion de l,exploitation
agricole.

Cette note méthodologique est élaborée en vue de renforcer Ia fonctionnalité des néo-
alphabètes dans les stnrctures d'encadrement ZAER (zoned'Animation et d,Expansion
Rurale) de Ia CMDT, des villages du Programme National de vulgarisation Agricole
(PNVA) et du Projet Gestion des Ressources Narurelles ( pGRN).



Iæ cDG est défini comme une méthode de vutgarisation qui prend en compte I'ensemble de

la situation d'une exploitation et cherche en dialogue aveÆ le paysan' un cheminement

d'amélioration qui s'étend souvent sur plusieurs années'

I-e paysan étant re principal acteur, doit-,êre associé à toute prise de décision concernant son

exploitation agricole.

Les objectifs visés par le CDG sont les suivants:

- démontrerune nouvelle fonctionnaliæ des jeunes paysans issus de l'alphabétisation

en Bamanan kan,

- mettre en place une méthode de gestion au niveau de I'exploitation agricole;

- proposer une nouvelle démarche de vulgarisation à partir des données technico-

économiques et sociologiques de I'exploitation, tout en cherchant à valoriser les

activités en fonction des facteurs de production dont elle dispose'

La méthode de vurgarisation classique de la CMDT consistait à faire des inærventions chez

le paysan sans tenir compte suffisamment de ses réalités socio-économiques' L'agent

d,encadrement s,adressait à toutes les exploitations du village pour passer un thème

technique. La vulgarisation se faisait en cascade "top down" c'est-à-dire de haut en bas, ce

qui oicluait d'offrce l'avis du paysan. Cette approche a fait ses preuves en son temps' mais

compûe tenu de ra diversite des exproitations agricores, il était nécessaire de différencier les

messagesenfonctiondesvillagesetdestypesd'exploitations.



L'ESPGRN/Sikasso a mené des enquêtes socio-économiques qui ont ressorti un certain
nombre de problèmes. Pour I'analyse et la recherche de solutions appropriées à ces

problèmes, les paysans ont été associés dans Ia démarche. Quelques exemples cités ci-
dessous sont des illustrations de I'approche recherche-action

Typologie des exploitations agricoles: elle est faite selon les critères d'équipement
et du cheptel.

Conditionnement des boeufs de labour: il permet au paysan de bien démarrer la
campagne agricole.

Après la phase de recherche-action au niveau des villages de recherche de
l'ESPGRN/Sikasso, l'outil Conseil de Gestion devrait être testé à une grande échelle.

L'expérience "Approche Recherche-Développement" a commence à Kaniko, lère ZAER
créée en zone CMDT. Iæs chercheurs de I'ESPGRN/Sikasso et les formateurs CMDT-
dewaient adapter I'outil aux réalites de terrain.

I-e passage du CDG de la phase recherche-action à la phase recherche-développement, s'est

déroulé par I'introduction d'actions techniques. Cela a entraîné une réorientation de la
méthode.

Certains thèmes techniques développés à cette étape sont:

cultures fourragères

constmction de parcs arnéliorés

buttage cloisonné

mesures de lutte antiérosive, etc.

Il est à signaler que ce dernier thème fut à I'origine de la création du Projet Lutûe Anti-
Erosive (actuel DDRS).





7.1.3 Choïx des exploitations

lrs principaux criteræ pour choisir une exploitation afur d'administrer le conseil de gestion
sont:

le rendement coton, si jugé faibre par rapport aux potentialités de
I'exploitation et à Ia moyenne de la caægorie dans laquelle se trouve
l'exploitation. Une grille de rendement est prévue à cet effet (tableau 2 en
annexe). Le conseiller peut s'inspirer des rendements moyens du type, du
village, du secûeur et de la région pour donner son appréciation ;
la présence de néo-alphabète ;

I'accord et I'engagement du chef d'exploitation, du directeur des fravaux
afin de s'assurer du bon déroulement de I'action;

Le choix de I'exploitation se fait en assemblée villageoise en présence du conseiller lors de
la restitution de la typologie des exploitations. Une exploitation volontaire est retenue par
t)'pe, afin de couwirtoutes les catégories du village. Il est important de donner un temps de
réflexion au village pour se déærminer sur les exploitations à choisir. Ainsi I'exploitation
choisie servira d'exemple aux autres du même tlpe au sein du village.

7.1.4 Typologie des exploitations

Afin de mieux cibler les messages de vulgarisation I'ESPGRN/Sikasso a élaboré une
t1'pologie des exploitations. Cette t5pologie est faite selon les criteres de I'équipement et
du cheptel bovin. Cette $pologie (basée sur des variables structurelles) permet de
regrouper les exploitations agricoles de manière homogène selon les critères facilement
maÎtrisables pil I'encadrement et les jeunes alphabétisés. On distingue 4 bpes
d'exploitations dans la zoneMali-Sud:



Exploitation de "TyPe A"

Uexploitation "qpe A" est une exploitation équipée qui dispose d'au moins deux paires de

boeufs de labour, d'une chamre, d'un multiculteur, d'un semoir, d'une charrette (asine ou

bovine) et d'un troupeau bovin d'au moins 6 têtes en plus des boeufs de labour. I-es

exploitations de "tlpe A" qui possèdent deux unités d'attelage, peuvent en se succedant au

travail, effectuer des journées complètes de travail mécanisé. Elles peuvent également

effectuer simultanément deux differentes opérations culturales: le labour et le semis ou le

sarclo-binage par exemple. [r niveau d'équipement et la technicité que possèdent ces

exploitations sont des fhgeurs qui favorisent l'application intégrale des techniques culturales

généralernerrt proposées. Cette catégorie d'exploitation est en mesure de produire dans les

parcs améliorés (grâ,ceà I'apport de litière) du fumier en quantités importantes et d'assurer

les transports de cette matière organique sur les parcelles-

Exploitation uType B"

L'exploitation de "q/pe B" est une exploitation équipée qui dispose d'une unite d'attelage.

Dans la Région de San on peut renconEer le "type B" avec un attelage bovin, asin ou équin.

Bien que I'exploitation possède cette unité d'attelage, I'exploitation de "qrpe B" reste tout

de même sous-équipée par rapport aux besoins, car elle a des diflicultés de respecter le

calendrier agricole. De même, quand un animal de trait tombe malade, I'unité d'attelage

devient incomplèæ. L'absence d'un foupeau ne permet pas de produire du fumier en grande

quantité.

Exploitation "Type C"

L'exploitation "qpe C" est une exploitation non équipée ou possédant une unité d'attelage

incomplète. Cette catégorie d'exploitation connaît cependant la technique de la culture

attÊlee pour lavoir déjà pruiqree. Il s'agit souvent d'exploitations setrouvant dans les zones

fortement équipées où des possibiliæs de location ou d'emprunt du complément

d'équipement existent. Dans ce cas, les techniques culturales sont effectuées souvent en

retard et généralement mal conduiûes. Dans d'autres zones, il s'agit aussi d'exploitations

ayantperdu leurs boeufs de labour. Les exploitations de "type C" constituent des candidats

potentiels pour I'obtention d'un crédit premier équipement ou d'un crédit d'équipement

complémentaire à condition que les autres critères d'octroi soient réunis.



Exploitation "TYPI D"

L'exploitation de "gpe D'est une e,:rploitation non équipée qui pratique la culture manuelle

traditionnelle et ne connaît pas ou connaît mal, la culture attelée. Ces exploitations

pratiquent la culture sur buttes ou billons manuels après brûlis. Elles requièrent au préalable

une phase de préparation avant de pouvoir se porter candidates à l'obtention du crédit

premier équipement.

Illustration (voir page suivante)



dans la zone Mali-Sud



7.2 Différentes phases d'analyses

7.2.1 Analyse de I'exploitation ou autædiagnostic assisté

A cette phase de la démarche, on note une forte participation des paysans. Le conseiller
(l'agent d'encadrement) intervient généralement dans les débats comme facilitateur.
L'analyse se fait à I'aide de 5 fiches élaborées et traduites en Bambara à I'intention des néo-
alphabètes servant de support pour faciliter le travail du conseiller.

Fiche 1: Inventaire population, équîpement et cheptel (voir annæe)

Elle permet de faire I'inventaire de I'exploitation. Ce recensement sert à vérifier les données
déjà collecæes lors de I'inventaire du village. De plus, le calcul de certains ratios iéquivalent-
actifs/exploitation par rapport au nombre de bouches à nourrir/exploitation) fait ressortir
les contraintes en main d'oeuwe d'origine familiale.

Fiche 2: Réalisatïons des 2 campagnes écoulées (voir annæe)

Cette fiche reEace le déroulement des deux demières campagnes agricoles. Les informations
fournies par le paysan, sont analysées. Les confaintes agro-techniques sont recensées à ce
nirreau.

Fiche 3: Compte de trésorerïe de Ia campagne écoulée (voir annexe)

Elle traite les dépenses et les recettes de la c:rmpagne agricole. Ce compte d'exploitation
concerne seulement les dépenses et recettes liées à I'agriculture et l'élevage. L'analyse
permet de faire ressortir les confaintes de liquidite de I'exploitant ou ses possibilités
d'autofinancement.

IO



Normes de références

Les normes sont développées par l'ESPGRN/Sikasso dans certains de ses villages. Elles

sont des outils de travail utitisés par le conseiller agricole. Ces normes ont été définies sur

la base des données obtenues dans les exploitations "études d€ cas" des villages de

recherche. Le vulgarisateur doit les considérer comme des repères et non des mesures

rigides.

Notion d'actif, demi-adif, non adtf

Adtf

Est dit actit tout homme dont l'âge est supérieure ou égale à 15 ans et qui participe

pleinement aux travaux champêtres.

Demï-actîf

Le demi-actif designe ûoute personne dont l'âge est supérieure ou égale à l5 ans (y compris

la femme) et qui participe partiellement aux travaux agricoles. Est considéré aussi comme

demi-actif, tout enfant âgé de 8 à 14 ans et participant pleinement aux activites agricoles.

Non actifs

Ce sont les personnes âgées et les enfants de moins de 8 ans, qui ne participent pas aux

Eavaux agricoGs.

Capacité de travaÎl par actîf, par type d'exploîtatîon

Type A
Type B

Tlpe C

Type D

2ha/acûf

1,5 ha/actif

1,25 halaûLf

I halactif

ll



Capacîté d'attelage bovine par type d'exploitatîon

Type A :

Type B :

4 à 5 ha/attelage

5 à 6 ha/attelage

De façon générale,la superficie totale emblavée par les "qpes A" est supérieure à celle des

b/pes B. I-e "t1rpe A" (avec au moins 2 attelage) exploite généralement moins de superficie

par attelage que le t)pe B. I-e "type A" fait d'autres opérations culturales telles que le semis

mécanise. Aussi, avec son experience en culture attelée, le "type A" à tendance à intensifier.

Mveau dt autosufJïs ance c!ëalière

La norme retenue lois d'une rencontre CMDT-ESPGRN/Sikasso à Ségou en 1985, est de

300 kg de céréales par bouche à nourrir et par an, en zone CMDT.

NB:,, , Il est important,de sign-aler que ces norrnês sont des points'de rePèreetnon
:' 

t: 
.. , -,,

Fîche 4: Contraîntes et proposîtîons de solutÎons (voir annexe)

Sur cette fiche, on enregistre les contraintes identifiées lors de l'analyse qui sont ensuite

hiérarchisées. Ces contraintes diffèrent généralement selon les types d'exploitation. Suite

à des discussions enEe les paysans regroupés pour la circonstance, assistés par le conseiller,

des propositions de solutions appropriées sont faiæs. Deux types d'hypothèses de solution

sont à tester:

hlpothèses de solutions disponibles au niveau de I'exploitation ou du village

(exemple, organisation du travail, maîtrise du calendrier cultural etc.)

hypothèses de solutions apportées par l'encadrement (culture founagère, credit

expérimental etc.)

t2



Contraintes et solutions par type d,exploitation

Il a été démontré que chaque type d'exploitation rencontre des problèmes spécifiques, liés
à son nit'eau d'équipement et sa maîtrise technique. Un aperçu de ces problèmes est
présenté, ainsi qu'un éventail de solutions contribuant à les résoudre dans les schémas
suivants.

EXPIJOITATION DE TYPE A
hoblèmes rencontés
- Rendement des diftrentes cultures souvent d'un niveau moyen, voirc méd.iocre

compte tenu des moyens de travail disponibles dû à la mauvaise gestion de
I'exploitaton (moye,ns linanciers et organisation du travail). diminution de la fertilité
du sol dégradation des terres et problèmes d'érosion hydrique et eolienne.- Elevage bovin extensif: gand toupearg peu productif

- Faible niveau de production et d'utilisation de la fumure organique par rapport aux
potentialités

Solations proposées

- Elaboration d'un plan ds çempagne équitibré
Plan de campagne comme pour le type B, adaptée à sa situation Gar exemple:
parcelle de culture fourragere de I ha ou plus)
Aptt""?-fi""r;ftT.glffi;mJâ 

j'f ffiï.organiqueLegranageserait
à sec ou en semi-humide (parcelles de 0.5 à I ha), le nt-io s applique a une
dose de 5 à l0 T/ha.
amélioration du travail du sol par un grattage géneralisé et un labolr plus
profond en utilisant du matériel agricole plus performant (multiculteur 5
dents, ariana)

Autres
- construction de parc amélioré, d'abord pour les bovins, e,nsuite les ovins et caprins

en vue d'une production plus importante de fumier à base de titiere (tiges de éréales)- I'alimentation compléme,ntaire des boeufs et du troupeau bovin
- amélioration du ûoupeau bovin par le choix d'un bon géniteru, la castation des mâles

non conformes, l'élimination d'animaux non productifs,l'e,mbouche bovine et le zuivi
des veaux

- applicatiou rigoureuse des autres thèmes d'élwage (vaccination et autnes soins,
complémentation m in{14[s, conduite aux pâturages)
dispositifs de lutte anti-erosifs (haies vives, traitement rigoles)

t3



EXPLOITATION DE TYPE B
hoblèmes rencontés
- Revenus monétaires médiocres parfois même insuflisants pour payer les besoins les

plus élémentaires;
- Sécurité alimentaire pas toujours atteinte, surtout e,lr mauvaiss nnn{s pluviométrique,

. attaques d'insectes, etc.

- Un niveau de fertilisation insuffisant;
- Techniques culturales en retard et mal conduites.

Solutions proposées

lt"t 
"'*ffi{:î 

rr,,#t#l":iïffi 
de renre pour mieux res entretenir

, rffifsjTffi'Hffiï*"#"ïL**sarc,o-binaseau
multiculteur)

Ap"-?rkïHgh#mdues 
(de 5 à T tonnes/ha);

: iiii:ii:TffiîÏ":îJff;"i-*ff#resàtempsopporrun;
billonnage cloisonné

Autres
. conditionne,ment des boeufs, stabulation, abreuveme,nt (quantité et qualité d'eau),

gardiennage

. production de la fumure organique, soit en mettant la litière dans le pilc, soit par le
compostage des tiges de cér,éales

. acquisition d'une deuxième paire de boeufs
dispositifs lutte anti-erosifs ftaies vives)



EXPLOITATION DE TYPE C
Problèmes rencontrës
- Sécurité alimentaire non assurée
- Faiblesse des revenus monétaires
- Endettement
- Faible rendement en ooton malgré application des intrants

Solutions proposées
l" L'exploitation repond aux criteres d'octroi d'un crédit premier équipement
- Obtention crédit premier équipement
- Elaboration d'un plan fls çempagne équilibré

. limitation des zuperficies des cultures recevant les intants (coton,
mars, arachide) à I.50 - 2.00 ha en fonction de la capacité du
travail de I'exploitation

. einblavement d'une superlicie suffisante en céréales traditionnelles
(sorgho, petit mil)

. parcelle de oulture fourragère (0.25 ha)
- Application techniques culûrrales

. gattage a sec, aux pics fouilleurs suivis par soit un seni-direct ou
un laboru (toutes les parcelles ne seront pas labourées)

. deux sarclo-binages au multiculteur dans toutes les parcelles, à
te'mps opportun (à 2 semaines d'intervalle, le premier intervenant 2
semaines après te semis)

. buttage sur cotou et éventuellement d'autes cultures

. respeçt strict des doses d'engrais et des traite,ments du coton (dates,
nombre, doses)

Autres
. dressage des boeufs avant le début de Ia campagne
. gardiennage, soins des boeufs et conditionne,me,lrt pe,ndant 3 mois

avant la campagne
. construction d'une étable et parc

20 L'exploitation ne répond pas aux critàes d'octroi credit premier équipeme,nt
- Location ou emprunt des attelages au moment opporhrn
- Preparation aux conditions d'octroi du crédit premier équipement

. parcelle de culture fourragère (0.25 ha)

. défriche,ment contrôlé
- Plan de clmpagne adapté coulme pour le tlæe D

Surface plus grande (0,75 à 1,0 ha) d'une culture de re,lrte e,lr

fonction des possibilités de location d'attelage
- Application techniques culturales comme pour le type D

l5



EXPLOITATION DE TYPE I)

Problèmes rencontés

- Secudté alimentaire non assurée

- Manque de reveirus monétaires

- Peu d'actifs
- Terres peu fertiles

Solulions proposées

- Elaboraton d'un plan de campagne adapté

Région de San : arachide, Petit mil
Autres regions: mai's ou maiVpetit mil, coton, sorglo, arachide

Apntt*ï"JîHii:t"Siiicm) 
en saison seche (2-3 h$/jr) à la daba sur des

petites zuperficies (0.25 à 0.50 ha) du mais ou du coton

semis precoce en lignes, à la bonne densité et precédé si nécessaire d'un

désherbage

1';;,*1;_;û##:::":-desdosesetdates)er/ouducompost

autres 
dispositifs lutte anti-érosive (haies vives)

7.2.2 Autæplanîficatïon assistée

Fîche 5: Plan de compagne d dépenses prévisionnelles (voîr annexe)

Suiæ aux discussions engagées auûour des deux préédentes fiches, I'exploihtion concernée

propose son nouveau plan de campagne provisoire et les dépenses envisagees pour son

exécution. Ce plan de campagne élaboré est ensuite soumis à I'appréciation de I'assemblée

pour amendement.

l6



7.2.3 Autæexécutionassistëe

Fiche 6: Fiche de suivî léger/Calendrier agricole (voir annexe)

A ce niveau I'exploitant dispose d'une fiche simple de suivi de l'ensemble du calendrier

agricole, depuis la préparation des sols jusqu'à la récolte. Toutes les observations jugées

utiles du point de vue de I'exploitant sont notées. I-e conseiller passe périodiquement pour

superviser cette collecte de données.

7.2.4 Autæévaluatîon assîstée

Fiche 2bis: Réalîsations de la campagne écoulée (voir annexe)

La fiche qui a permis de faire l'évaluation de base des deux campagnes écoulées permet en

fin de campagne de faire I'analyse comparée entre le plan de campagne prévisionnel et les

réalisations. L'analyse permet de faire ressortir les écarts et les causes en vue d'une nouvelle

planification. Cette phase de restitution se fait en assemblée villageoise en essayant de

ménager certains aspects qui sont jugés "réseryés" du point de vue de l'exploitant
(notamment la trésorerie).

7.3 Animation d'une séance de conseil de gestion

Elle est faiæ en fin de campagne agricole ; par un conseiller (un agent d'encadrement ou un

néo-alphabète maîtrisant la méthode). La séance d'animation réunit les néo-alphabètes et

les chefs d'exploitation volontaires du village. Au cours de-l'assemblée, Ies fiches de CDG

sont analysées et discutees. Cette séance permet de dégager les contraintes ensuite des

propositions de solutions sont faites.
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Dans le souci de mieux approfondir l'analyse de I'exploitation, I'expérience vécue a

démontré qu'il est préférable de se limiter à un cas de conseil de gestion par jour.

Les séances pratiques de CDG doivent être organisé immédiatement après la campagne

agricole, c'est à dire à panir de décembre/janvier. Cela permet de recueillir les informations

de la campagte ecoulee auprès des exploitations et avoir assez de temps pour organiser les

actions techniques qui découleront de ces séances d'animation.

L'ESPGRN/Sikasso, après avoir développé de 1980-1985, l'outil conseil de gestion dans

ses villages de recherche, dewait le passer au développement, d'une manière progressive.

8.1 Processus

Ce transfbrt a débuûe, dans la ZAER de Kaniko en 1983 ; par une action de prévulgarisation.

Il s'est poursuivi en 1984-1985 dans d'aufres ZAER nouvellement créées dans les régions

CMDT de Koutiala et Sikasso.

C'est à la suite du séminaire tenu en novembre 1985 à Koutiala que I'intérêt de I'outil fut
perçu par les responsables CMDT. Ainsi, 1l a été décidé que les formateurs de Fana,

Bougouni, San, I'expérimenûent dans leur zone d'intervention.

La recherche avec le développernent, associent l'équipe technique (néo-alphabètes) à

I'expérimentation de I'outil dans certains villages CMDT.

CeUe prevulgarisation permet d'améliorer le message afin de I'adapter aux réalites de terrain.

Il est important de signaler que I'outil doit-êre inséré dans le programme de l'agent

d'encadrement.

8.1.1 RôIes des dîffërents adeurs

Chaque acteur, vu sa place dans le processus, jouait un rôle spécifique.
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Recherche

La tâche de la recherche dans le transfert Outil Conseil de Gestion portait essentiellement

sur:

- formation de recyclage des agents d'encadrement

- appui aux séances d'animation d'Outil Conseil de Gestion dans les villages

- adaptation des fiches de suivi

- évaluation

Developpement

La CMDT, cn tant qu'organisme de développement, avait comme préoccupations:

- programmation et organisation des séances d'animation

- formation et reryclage des agents

- évaluation

- facilitation du Conseil de Gestion dans les villages (en leur liwant les besoins

exprimés tels que: aliment bétail, semences, matériel agricole etc).

Org an îs atîo ns Pay s an n es ( O P)

La recherche et le développement ont oeuvré pour apporter un outil de travail eflicace aux

organisations paysannes. De ce fait ils devraient ceder leur rôle aux bénéficiaires ; afin

qu'ils le gèrent d'une manière fonctionnelle dans les villages.

Les tâches accomplies par IAV et l'équipe technique sont les suivantes:

- organisation des séances CDG;

animation des séances de CDG par l'équipe technique (néo-alphabète);

- appui de l'AV à l'équipe technique pour la programmation des exploitations et le

déroulement du CDG;

- facilitation du CDG au sein du village.
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8.2, Constat

Le CDG, dans son application aux réalités paysannes, dégage des aspects positifs et

négatifs.

8.2.1 Succès de l'approche ConseîI de Gestîon

I-e conseil de gestion comme méthode de vulgarisation a permis de rendre fonctionnel bon

nombre de néo-alphabètes formés par la CMDT. Il a été un outil d'analyse eflicace pour

l'encadrement et permettant aux producteurs de faire une meilleure gestion de leurs

productions ceréalières.

8.2.2 Faiblesse de l'appro"h" Conseil de Gestion

Les principales faiblesses constatées sont:

Fiche trésorerîe

Elle touchait des points sensibles (revenu de I'exode, projets de dépenses familiaux, etc).

Ces rubriques sontdes aspects délicats que le paysan ne veut pas étaler en public. Ainsi des

amendements ont été faits pour se limiter aux aspects liés à I'agriculture et à l'élevage.

Lourdeur desJiches

Iæur analyse posait des problèmes à liencadrement de base CMDT.

Non-prise en compte de certains aspects de I'exploitation tels que les activités

féminines spécifiques, les activités dans les bas-fonds et certains aspects de

l'élevage (production laitière, sélection et exploitation du cheptel bovin, ovin,

caprin, volaille).

Malgré ces insuffisances, le CDG reste un outil efficace d'analyse de la situation des

exploitations agricole en vue de résoudre les problèmes auxquelles elles sont confrontées.
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Exploitation ù analYser

Le type d,exploitation choisi (A, B, c, D) au village est représentatif. Par souci

d,approfondir l,analyse, il est nécessaire de se limiter à un seul cas par jour. L'analyse du

gpe d'exploitation retenu porte sur:

production

rendement

superficie

revenu

intrants utilisés

Normes de référence

Elles sont utilisées au cours du DPS conrme outil d'analyse et de progranrmation- Par

exemple une exploitation de type A, ayant 5 actifs et travaillant sur 7 ha au lieu de l0 ha'

Selon la norme de référence, I'exploitation travaille en doçà de ses capacités. Le conseiller

joue sur cette différence pour élaborer le plan de campagne prévisionnel. Une exploitation

de 10 personnes produisant 2,100 tonnes de céréales, n'a pas atteint la norme de

l,autosuflisance ceréalière qui est égale à 300 kg/personne/an (3 tonnes pour les l0

p€rsonnes). Iæ rôle du conseiller est d'aglr sur le plan de campagne de cett'e exploitation afin

qu'elle puisse être autosuffrsante.



La stratification des exploitations agricoles en groupcs homogènes (tlpologie) selon des

critères simples a eté un aspect déterminant lors du développement du CDG. La phase

expérimentation à petite échelle a permis la mise au point de plusieurs thèmes techniques

et leur introduction dans les exploitations suivies sous forme de démonstration- Elle a été

également l'occasion d'adapter plusieurs aspects de l'outil aux réalités de tenain- La

prévulgarisation a favorisé la collaboration entre la CMDT et I'ESPGRN/Sikasso. Le CDG

est un outil participatif qui détermine le rôle spécifique de chaque acteur (recherche,

développemenf paysan). Sa pertinence est fort appréciable pour I'analyse et l'autoformation

de I'encadrement ainsi que la programmation du plan de carnpagne et de gestion du paysan.

Sur la demande de la CMDT lors de I'expérimentation du CDG, I'ESPGRN/Sikasso a

également développe une autre méthode de vulgarisation intitulée approcÉe village (APV).

Ceue dernière est un outil de travail de l'encadrem€nt destiné aux villages classiques, c'est-à-

dire ceux qui ne sont pas érigés en AV.

Le CDG doit faciliter la politique de transfert de certaines compétenccs de la CMDT aux

collectivités villageoises pour la prise en charge de leurs propres affaires. Pour mettre une

large adoption du CDG, par les exploitations agricoles , il est nécessaire de rédiger un

document final à l'intention de I'encadrement et des vulgarisateurs villageois (néo-

alphabeæs). Cette tâche était initialement confiée à la CMDT. La recherche dewait faire des

améliorations sur l'adaptation de certaines nonnes de références selon le zonage ago-

écologique. Elle doit se pencher sur certains aspects relatifs aux femmes (parcelles privées

et autres revenus) et l'élevage ; css aspects ne sont pas pris en compte dans la version

actuelle du CDG.
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ESPGRN/SIKASSO DATE
JANVIER 1997 N'EXPLOITATION....
FTcHES coNSErL DE GESTToN ruÉo-Rr-pHneÈrE......

FrcHE 3. coMprE DE TRESoRERTE (cAMpAGNe ÉcoulÉe)

Recettes Valeur monétaire
(d)

Dépenses Valeur monétaire
(d)

Aoriculture Aoriculture

Coton Sacs de comolexe x d

1er choix kilo x d Sacs d'urée x d

2ème choix kilo x d Bidons d'insecticide x d

Mais Sacs de PNT xd

kilo x d Bidons d'herbicide x d

Arachide Semence de coton

kilo x d Semences de maÏs

Autres Pile et oétrole

xd Autres'

Déoenses récolte cot.

Elevaoe Elevaqe

Sacs d'aliment bétail x d

Piene à lécher

Produit de détiouaoe

Produit de déparasitage
inteme

Soins vétérinaires

Autres

Totaux Totaux

Total recettes Totaldéoenses Revenu net

d: en dôrômè, 1 dôrômè = 5 F CFA.



ESPGRN/SII(ASSO
JANVIER 1997
FICHES CONSEIL DE GESTION

DATE
EXPLOITATION .......
CAMPAGNE ...........

FICHE 4. CONTMINTES ET PROPOSITIONS

CONTRAINTES I DENTIFIEES SOLUTIONS PROPOSEES EN COMMUN
ACCORD

1

2

3

4

5

6

7

I
9

10
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ESPGRN/SII(ASSO
Janvier 1997
FICHE CONSEIL DE GESTION

FICHE 5 PLAN DE CAMPAGNE PREVISIONNEL

DATE......,
cAM PAG N E..............
N' EXPLOITATION..

DÉPENSES PRÉUSIONNELLES

Crédit de campagne




