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t RESUHE ttt

!i+-r.rÉaucctËu1de:'Af1!.:;U€'Jel,c..:Ést..leMa.]l
le 5a:i,jatr Français durâi'r'. la pÉricde colûnia!e ês-î. I'r-:n des
Fa:vs les plus pauvr'es du rncnde. Er'une superf icie reF'resentan--
plus cie deux f ;tis la Francè. Ie Pays ;lorDpÈe seicir le Jer.:rle:
t'ecentement ( 1387 ) 7,7 ni i I icris C'ha'ri tants rÈpar 1-l,s pril;
i'esset'itiai dans les eones ciimatiquernent plus favolables,j';
Sui. Le Hail peut en effet être dlvlsÊ schÉmatlquement en
trois grendes zûnes cllmatiques. Aux zones saharlennes e:
sahÊi iennes du Nord aux précipitatii:ns rÉdultes s'opposc ,lu
Sud Ia sone soudanienne plus arrosêe. Le cllmat Joue un rôf?
cons i rJerab I e dans un Pays trÈs agr !, co I e et se cerrctérlge
depuls les annÉes L972 par une succÉsslon de séchereEgeg
dramat t ques aux ef f ets Économi ques et humains tr'ès marqués.

Co I onle françalse jusqu'en seFtembre f960
partie de I'Af rique 0ccldentale Française (AeF) Jusqu'à cette
date I e Pays a traversÉ depui s 1961 deux grandes Êtapes. Ré -

publ lque Soctal tste. dIr'tgée Far t'loblto KEITA Jusqu'au couF

d'État de 1968. le l'tal I est depuls 1968 gouverné par le régime
mt l ltalr'e rJu GÉnÉral tloussa TRAÛREo secrÉtalre riu partt .,-

I'Unlon Dénocrattque du Peuple f'lal len (UDPtl) et prâslCent ên

exerclce de la RÉpubllque.
Pays agrlcole et rural le i'tall est prlnctpaiÊmenr.

un producteur de cÉréales tmll. sËrrgho ...) et de c,fton. Cette
dernlère culture encouragÉe dès l'Époque colontaie. l.fcallsÉe
dans I e Sud contrtbue fortement aux recettes d'expcrtatten
cûnstltuées à 98* par des pfoduits de base. Au cotcn.s'ajoute.
dans I'autre grande zone agricole f avorable la val lée du

Nlger' la culture du rlz lrrlgrré. L'agrlculture de façcn
tradltlonnelle nourrlt les mallens, lournlt des r'ecetteS
rl'expûrtatlon, oecupe la maJeur pertte de la popuiaticn eÈ

constltue la prlnclpale base d'accumulatlon. Les abJecttfs Ces

gtluvernÊments success I f s ont ËtÉ de I a dÉve i :pper ei'



d'augnenter se product i v i te. Ces ob:lecttf s ont étÉ attelnts
avec plus ou molns oe succes. St le t'tatt est en effet devenu
un des pr lncl paux expor tateur s t vol re I e premler ) . de coton de
l a zone f ranc et deEend au iourd t hut à ce t i tre des
f luctuations des cours moncJiaux. t I nr est plus eutosuf f tsant
en mat ière a I lmentai re depu i s I es annéeE 196s.

Pavs endette. âux structures èconomlques détêrlo-
rees. à la crolssance economique nul le volre nÊgatlve. dure-
ment frappÊ par Ia secheresse. I e l'le l t eEt contra I nt de
s' engager â compter oe 1981 dans une vsstG po I I t I que
d'a'lustements structurel s et de I tbtlral lsatlon ious ls dtrGc-
tlon du Fonds Monétaire I nternetional et de la Banquc I'lon-
dlale. Apnès une premlère phase dtappl tcatlon eux résultatr
nuancÉs. cette polttlque reçoit un nouveeu 3ouffle à compter
de 1988.

L'of f lcc du Ntger est la premlère entreprlse agro
tndustrlelle du t'1a11. Sltuê en pletn coeur du Pays son slège
est à Ségou I'Of f lce e pour obJet de produire le tlz et le
sucre nêcessalre à la consommatl,on de la populatlon et des
cltadlns. L'Of f lce prodult alngi en ennÉe moyenne BO * du rlz
du t'tall plus du double en pértode de sècheresse et essurG BO

r de la commercial lsatlon offtclel le. Ccs Froductlong sont
rèel1sèes à pârtlr dtun vaste rËseÊu dtlrrlgatlon grevltalre
et d'un bar rage de dËr I vat i on le barregG de f.larkala qul
dÉtourne I ec eeux du Ni ger eu noment de I a crue de Jutn à
octobre. dang les veEtes plaines du Delta Central Ntgérlen. La
mlse en valeur rlzlcole est rèalisèe per une populatton de
paytânE leg colons lnstal lés après recrutement extÉrleur,
sur Ies- PerceIIes amênagèes par ItentreprIse eu nom de ItEtet.
et I lês à cette derntère par un contrat de colonlsation. Le
pavsen non Proprlétatre de la terrc ls cultlve selon les
dlrectlves de I t 0ff Ice qui I'encedre de façon étrol te. pale
une redevence. 1êmbourse les lntrlnts gul lut gont fournls et
est rèmunÉrÉ 3ur la recette de se3 llvralsont obllgatolres.

LrobJet de cette thège est dtétudrcr les rela-
tions entre le paysan et I'Offlce depuls le créatlon de ce



dernier (1932) s i:is5 soj.t une petlcrje de :inquar.te air5. l;:
relations ne Feu!'en: sÊ ctnË,e,.;--it. :rjË Cans ie cacie g!,:csj :_:S

l:; a: i;ns ûe .; t Et-a'. et c'j i-,ô-lr'Sâ;.,. na j. s e I ; es nête=:: *-Ën-. a."Ss:.
.. -, 9 . \F.i.J. Fi=:-,.JIe e1'. --riiTlf,'uÊ les i:f f 3ren.,,s Sspe:r_s i;, ia ..,ie j:

- ân=r,Ê renent. .ias t: i ! È5, ee = r_ i,:;:
]= ,'eaL. m::: c'e:r;:i:i:ar'-iùn. le,:i:nique: ;È.lrs,: =:r 

,,,.f ,:il.
rêiie= .je iÈi:4.;i:--l:n et te Feî'.-=,g: cu =:-.lt;:,1 

j.: - Ë*, -Êr-.j:
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=:-:i la '.rie ju ::.,1 1:n. L: ,;:.:ts:-iri .;aie-: tr: *-:
t-:3,'aii Ë.:'- ji-= sl la '"'iÊ ce I'jfi::e,jar-..= -Ëg ;iîîËj*r..i:
3.;FÉ l--5,lJÉ i'r,l j.: i]]Éi-ii :, ;l-rn i,:f,5 F,i Ê:errtjl:Iiêti

P:F,ula: :.:n. ! =g:es ::- n;:,je,jt Êxej o:,tatior.

t q+ _.r- _.1 alie, Il.t.:,=.iiË.r _a

- e5 ?- marquêe
F'ar' uliË :eatai:lÈ di',':lsitÉ et Ces 'lhangÈnÊnrs - avec tcutef.:i;
iË c'ln3"et i'u:1, recommencennent pÊt'mat.ent eu scurs de ia vie ,le
| | -. ^ ,r 1 F i .- 

-.i '.rganisne - 1i en ve Cif fÉremnienr, Jes relaticns entrÈ
:'if Trce ;t le-; Fa:fsans qUi restent marauêës sur r-oUte la
r,Ëi'i;ie pât unÊ iîÊs 3rande rigi,JitÈ. Cette riaiji.-É _ie:s-
aâ^++..a-r
r g\',-Er .l 5E Fa; un autaritarisme de

a

I ' er,cadr ene:lt e1- ; a

FËinan:ncË FËnCant r:j,r.quante ans it'un sta.-ur. qui fai: C'-t

F3'i 5an un ÊxË:u-.ant -ra55if . si ^encieux e1'- lêsliriÊ. --et..e
E,erna:'lenae qui '"'â mëne s'a;c;mpagner dtun C,-:rci::sêmèn-. Ët J'.;t-,
ienf ar.:ement de ia prËssion Ce I'E'.a:, sur le i-,a.rsan a rÊi.-:it
ae cernier'au rÔi: stîict Je tac+.eur ie produ:*,ir-rn - -r':uv.ci:r
,Jes ter'res irriguEes - ê'i ceci au dÉtri;nent ,j'une ,:on:er:-.iû:^.
plus glcbale du Cê',,e:;FF'eme!'it- de i'h:inine ini*.ia jenÈ:.lt en,;i:aii
par ies promoteurs oriqinaux Cu pro-jet.

L'ûf f i:a e5t cf f ic:elie.re:it rriÊÊ Èr-, 1.5,-.' e:, rBî-,--

qutêtablissement d'E*,e*,, ,:hargÊ,je la m:.se en vaieri.r ûÊs ter.r.es
du delta centra.l niEêrier,. Ce+-te Ëieaticn rÈpc:id â I't; iE:ne +.

Cif ferents impÊratif s : utiilser r-tn slt-e rraturÊl au r,o-iÊr,t1*J
È:{,:eF, '-i-,fl',nel. f:uinir' 'iu cc,t;n à la mÊtr'opol;. prit,'Ë,:i:iei
l'=meîeÊi'r ie i'urr Ëa'isêl-r.:iâ'u a:iica:.n 'je t:r.F,e nou'Jearj iml.jÈf :-re.

d', liani'1ue, â''1-iîi. llet-+.e :rÉati'rn €n .1,931 ,-te se ta:t .:e;:.e:-.:-ii-.:

;jas dans ia fa:ilitÉ. Elle resulte de pro-iets Ce l:,:her,:i'ie
--"Â- -r- i---'a s ieguiiere je ISEL? 5. :i:;-. inai-::.Jçli-l F..uS CU iI.lD::1

rÊEul''-e surt:u.' ,Je l'ûp'inj.ÉtietÈ d'un hcnme, I'ir.geni+,:r. E.
nFI rMF -'ui Ênr.Énij crÈer au centre .Ce ItAflirlte Je ItiluàiiHE! . ..È I '{



un veste PDoJet de culture d'exportatton lrrlguÈe anelogue à
ceux nls en oeuvre Par leE brttannlquee danr leurs colonies
(lnde' Soudan anglo Êgyptlen). Le proJet de par ses
ceractêrlstlques ProPres création ex nihl lo. hypothêses
techn i ques et de deve I oppement susclte très rapidement de
multiples contestatlons (partis pol ltlques, sclentlflques . . . )

mals n'en abouttt pes molns en 1929 grâce eux appuls d'E.
BELIME au vaste proJet d'amÉnagement du delta central -
960000 ha don t 5 I OOOO ha de co ton. 4SOOOO ha de r I z.

La construction du barrage de l'larkala de lg3a à
L947 conforte I'exlstence (phystgue) de I'Off lce et fournlt
dèsormals à I'entreprlse les bases d'un dÊveloppement
rèFul ier.

De 1932 à 1960
passe par dtfférentes étapcE.

pÉrlode colontale I'Offlce

La premlÈre de ce I I es cl s'Étend,Juqu'à la Ee-
conde Euerre mondlale et peut être qual tftee de pérlode de
gratrds traveux. Elle corresponrJ au développement des Emênage-
ments. à la constructton des lnfrastruetures. La Dlrectlon de
I'entreprlse est assuree par E. BELIME Jusqu,en 1g4g. Cette
pÉriode est une pÉr tode de forteE contrainteg. Les populatlons
nÉcessalres au ciéveloppement du proJet et abEentes de la zone

reppelons que ItOfflce est crèé dans une zone peu pcuplée
sont recnutéeg et lnstallêes de force dans deg vlllages de
colonlsatlon. El les provlennent du Sud du Soudan, des rêglons
evolrlnantes mals aussi de I tactuel le Haute Volta. Le paysan
recrutÉ reço t t un I of de co I on I sat I on, une case pour sê
famt I le. et est tenu de sulvre les dtrectlveg technlques de
mise en valeur que dÊftnlt I'entreprlse. I I dott alnsl
cu I t I ver du coton et du r lz en asso I ement. reçol t un rudlment
de formation à I'emplol de moyens de culturÊ ettelée et à
I'utlltsatton de Iteau. ll ne peut s'absenter de son vtllâgê,
dolt pesser son temps sur le lot de colonlsatlon. Sa
rémunêratlon provlent de la récol te dont gont déduites des
*redevâncestt (eau. lntrants) dues à ItOff lce. LtOff tce est
organisê hiÊrarchlquenent sur un modèle mi I lteire pyramlde I et



I'encadrement .-ti ^-^.-^'JJ.5F''J:E dtun ÊAir.r^.i -VIJIJYUI.I êtendu ^.,^ - {La slél = I

liscrÉtionnaire sur les populetions Fai.sannËs ,Je Ia zonê
:' i ntervent ion. Cette ni se en va ie::r net i ve torregp,:nd à
i'expÈliman*,-at-:.,:n ,iu nouveau mcde d'exp, loitatign Èt ,Je=

:ecllili,:ue: culi-ui'ai+s. i:s r'echer'c!'iÊÊ se pour.sui,"'an-, -.ûu+- au
l:;-,; Je ia p=li,:de qu: ie r.ernine avec la guerre dais un ,;a:te
rI,:rUlrenent de CCi:t'-astat-i.:n tant, i nter ne

F,3'1:-3;rl-rÈ:: - r{u'ÈT';êft'rÈ - adninistra.tjcn cent*r.ale. ;,re55e.
_'--, + + * cln'-esti'-t;:', û:nCui'" a.jÊc l'Ê.;,:luti;n p,3 lit:.:r:e Je
. 'Af ; :,:;ue al r e;nlr iace.rêt-rt ,J'E. EE:-:HE et à .Je ;'tcu.,'elle--=.

sr :entat:on: Êr, :?45i47.
lie :'?!7 È. .r.955 i'cff i;e rennla:e ia contrainte

-.1 i .. -. .- + --.,rr; Èr-,-É -,-ât' I e ccint rat. Ma i s les r'e lat i,rns pa:i sa,-tg encadr ement
ra;t,Êi.t iden+-i'tues ,ians le f ands à celles ,ie la pÉriode
ptÊr:edente - Ên:arjremen'. mi I itaire, contr,3 le de la prÉsence
aiJx cnenFs. 5Urç'ei I lan,:e de Ia pioduction et de la recf lte.

--, 1-.+i.-.F- a+s+JEtALlUlt5 .3JirL descrma i s r'Èg i es par 'l e cont r.at ,le

'lùlrln:,=a--ii-lo adcFtÈ en i.955 qul dÉfinit ies obiigatiùns Cu

Pâ'''5an et les d:'cit-s de I'tf f ice et sanctj,onnë tou.-es ies
int'râ--+-icns. Au pûuv.: j..i trÉs puissant de lt0f f ice s'a jou.,e
celui de sanciions ,:e I'adrni.nistration. L'Cf f lce reCÊf init
Fara l iÈi ement les axes de sùn interventi on sur I es t-erre;
lrrl;uËes. L'a.mÊnagenent Jes terres realisè de 1tJ5 à fE45 à

un ri''Lhme è!e','É et 53n5 ncyens suffisants est ramenÉ t uT1

rythme mcins éi eve. Les emÈnagements ma I rËa I i ses Juran*- I a

pÉr lode prÉcËderr+,-Ê s;;-,: îepr:. s. L'Cf f i ce avec i 'a i Je t1.{R,91-i.ALl-

diSPoSe de tolr'ens r=:anlques pius ef f icaces. Les reerutemËn*-E
se font désorinai,s i:ai la pr'if,pagande et iton plus par la fcrce.
CePendsnt maig;e .+ ;:r:entissement des travaux d'exr-Ëiiglon,
ie. f itts Cê:,ai t-E .ie *vo ltarques' en 134ê errtrainËn: uî
JÉcalage imp,:ri-an'-:.-.::: les superficies dispùnible: et ies
+1ieû+.:f s ;epable= .:; .É:: nettre en valeur. LtCf f ic: i...*.raC,;:i
en i--ciisequence mass:'.'emeni. la motorisation et ,jÉveiople ia
mi:e en ';aieur Ji:::--: pat ses prôpîes services isn: lE ,--ad::

de "rêgies'. Les tÊ:ner:)-res sur ies assciements se pour:ui'.,renr-
nrais nnai;lê ia i;r:= F.iÊssion de la direction pûur Cer,,ei:pper
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le coton, celul-ci est progressivement remplacè per le trz,
prefÊrê per I es co I ons et encouragée par I es autor i tes
fèdÉra I es soucleuses des approvts ionnements de I ' AOF ( guerre
d'lndochlne). L'èvolution politique d'ensemble de la
FèdËnation et du terr I toi, re se tradutt par un re lachernent de
la Pression de I'Of f ice sur la p'roductlon et Ies
revalorlsatlonE successlves des prlx à la productlon f txés
Far les autoritês de la colonle entratnent une amél loratlon
de la sltuatlon financlère du paysannat.

La pérlode lgsr3-6o qul clos la pÉrlode eolontale
se tradul t pâr de nouveaux changements. Lt tlvo I utlon en cours
vers l'1ndÉpendance condult à un retralt progresslf deg
autorltès colonlales qul 1ntêgrent les orlentatlons nouvel les
des futurs dtr t geants ma I lens or lentettons socta I tgtes de
I'Union Soudanalse Rassemblement Dèmoerattgue Afrlcatn (US-
RDA). Le rythme des amÉnagements est constdÉrdblement limitrl
avec I e desengegement f lnancter progress I f de Ia mêtropo I e.
Les recherches sur I es asso I ernents et I a cu I ture du coton
qui demeure plus que lamals la prtorltê de la Directlon se
poursuivent. Les ambltions inltlales du prolet 960000
hectares cu I t I vÉs sont tota I enent reml ses en cause par I a
recher'che tpédologte, guântltê dteau dtsponlble ...) et en f in
de pÉrlode l es experts f lxent à I0OOOù ha ( rèductlon queslment
par 1o) I es surfeces ef fectlvement d I spontb I es Four I a mi se en
valeur. RappelonE gu'à cette date I'Offlce dtspose de 4SOOO
hectares amÊnagês et de 36000 hectares rée I I ement exp I o i tés.
Les cholx tachnlques d'explottatlon cul ture en rÉgle.
motortsatlon Eont remls en questlon Four raisons économiques

rentabtlttÈ et ltOfflce revtent aux hypothêges lnltlales
de mise en valeur paysannat noirr culture attelee ... Le
contrat de colontsatlon et les mÊthodes d'encadrement ne su-
blssent aucune modlf lcatlon sl L-ê nregt q.uÈ leur epF, llcatlon
est soi gneusement tempÉrÈe pâr l'êvolutlon pol tttgue en cours.
L'oftlce en eccord âvec les autorltÉs de la répubttque souda-
nalse. encourege Per le btals dtexpèrlences pl lotes les pre-
mtères expériences de semi col lecttvlsatlon. Les analyses ap-



profondles de la situa
nous apportent I e:
tcolonst alnsi quÊ

matÉrielle. L'Évoluti,:

Cu co i onat menÊes de lg5g à 1960
Êrs chiffreE d'endettement des
i nf ormat i ons sur I eur s i tuat i on

productlon
parce I I es

blen des

rÈ ce i I e-ci est marquée par une
dÉtêrioration rêguliÊre. :Ê gui ne va pas sens rÉper.cusslons
sur les relations d'ensÉmcle entre produ.cteurs et autoritÊs.
En f in de pÉr iode I '0f f : :e ex i ste en tant qu, enEr.epr i se agr.o
industrielle. Vlngt cin; ans de régime colonial ont permis sa
cI'Êation et son déve lcp,FlÊment mals de nombreux pr.oblèmes
subsistent. Les hypotheses initlales (tei I le. croissance,
productions) n'ont Jamais etÉ rÉallsèes, I'outll
souf f re de fal b I esses technt ques ( rÉseeux
insuffisamment amÉnages.r. le paysannat demeure

de

et
à

É8ards FextÉrleurr et non intêgré à I'entreprlse. Hatgrè des
lnvest i ssements trés importants I t entrepr I se demeure en
permanÈnce déf tr--ltalre. De nouvel les critlques notamment de Ia
part des économistes se font jour.

L'indépendance du Malt en septembre 1960 met f in
au dÈbat. Pour la RÊpubr ique social tste t'1al ienne, I '0f f ice est
un outll exceptlonnel. un legs de valeur de la pÊrlode co_
l,cnlele. Cet outi I dott contrlbuer eux obJecttfE
'd'eccumulatlon prlmltlvei de la'nouvet le rÉpubi ique. I I dolt
servi r de champ d'exPÉr imentation du social lsme au seln de la
sociétÉ mallenne. insÉrÉ dans le plan natlonal i'Offlce se
volt allouÉ des moyens excÈF'tlonnelsr €rt rapport avec des
obJecttf s non moins ambitieux. Trrute I'expÊr.ience de la
pêrlode colonlale est remise en cause dans le contexte
nouveeu. Le nouveau rÉg i me encourege I a repr 1 se des
anÊnagements - à un rythme jamal s atte i nt aupar.avant
déve lopPe dans le cadre d'une idÊologie progresEiste ies cul
tures en rÈgies degrÈ supèrleur dans la mlse en valeur.so-
claliste , Êllcour'age la motorlsatlon (tracteurs). La
PoPu I atlon Paysenne rnarquèe per de nouveaux dêparts vo ltaiqueg
( I ndÉFendance ) es t 'ÉPut'ée' . cependant que I es expÈr I ences de
col lectivisation entreprlses durant la période prÉcédente sont
déve l oppées. Le s tatut du Faysan ne change cependant pes, pâs

t



Plus que les met)'i'::es dtencadr'ement sincn dans le sens C'un
cDntrôle accru Ce i 'en,râdrenent sur les t-'i lon,s' :. t=.cne :.J:
n'es'* pas ab,-anCcni=i. I-a nati:;nalj.sati,:n des terr'es mat- f lr-. au
dÊbat - en v'igueur Jurani la p'Ê;'iode coi:niale - sur :'c--tioi
Ëi'Ëntuel ,:e la pr3p,r:.âtÊ du ict rje c;i;nisai:,on au it:â.,,-r;ifr. La
r-.. _-. +r r I r -. - :t."- J,riui {âue,iii du m;t]:pole de ;ci leî*:ê ie l'1ff i:e €:nt-iai:-,-- :,:
,:r-:tre l: c:.;n à lui ii'rrer ia t:t.f :lt= ;e sa ':.i:.i;:.'-:;:-.
1CÊir-i,-'ti.fn laite C'u:: :iu,Jr-a Fi-1uf nûurlitute et gÉm::^.::;.t .

I-' en; ëmb I e

::r ie t temen?-

extensii'ite
iïiË*.' t in à cel'.ê r,ÈrioCE tscu-i.alis..èt.

t -_- autorités nruvel les re3iaiJent en i.969
i'0f t'1ce aç'ec :-.:tle granCe mÊf ian:e : gËur'f .re f ii',ancier dÉf ici-
+-,.3^ê.Lallçr nL-yau potentiei ..{ I o .- i r r } i a- *r ! i + i -ËI' a$i-r-êLlOn pÉl lIicuet potent I e I
nr"r'{'r'+i'rs CétêriorÉ ... et s'intêrrcge sur I'opportunitÉ de Ieya9u9Usal

;cn5er'ver. La grande sÊcheressè L972,,73 êt la pârj..,le
'J'lnst-abi I i+-é climati'luÈ chr;nique dans lalueile s'in:taile ia
Pays change cepenCan'.- tota I ement cette FerÈept i on. Dur ant I a

sÊcheresse 1972,'73 I'Cf f ice seul projet C'irrig;ticn â mai-
*rrise totale de I'eau prCIduit 9lx Ju parJJ.r du Haii Ê.1

faurnit 78% de la commêru-iaiisation cff icielle. Cle'- t e

inrJÊpendance à l'Ègard des alêas e-limatiques ccrnlult les
autor 1tÉs nouve I les, g'orDrllÊ I t cnt f a1t aupaîa,;lnt les a:i:cr i tEs
coloniales et cel les du Malt sociaiiste à lui Ë,ctrcryËr' Ces

moyens lmportants et lui râaffecte une prioritÉ dÊs;inais
stratégique cont.r ibuer à I'apprûvisiûnnement alimentaire :u
Pays. Compte tenu de ces ncu'/eaux cblectifs les mllltaj,ies
Prennent de 19€E à 1g7g une serie de mesures radj.caies. La

pÉricde- marque en matiere C'excloltaticr,, un r3:fur aux
dec i s i,rns des annÈes i.356-6C : amÊnagements ;uspe:lcuE,
sul pres= j.cn des r'Êgiès. priorites à ia culture at:e:âe. 3'y
ajoute en 19Ê9. Ia dècisicn d'abanCcnnet' la culturÉ Cu L-;tcl':
pÊul. cûngacr?r exË l us i vemant les 'l'-er res amÉnagées à la :-:.i.'-ur è

r i z i co I e. f e t te dÉc i s i Ën nar que la ruptur'e avÈc 35 sl1:

âe3 piiamÊ*Lres d'axplciiat_ion sË gË._âri_

Fei':an. ie','ân:J .de;loissant, ;iu:e ûg p:Ël.J:.-
aËciuË I-e,--oup cj'Êtat. militair.e du tg/L!

::
s r.€ a

:. !i68

C'Cff i.ce. Tout I'et'f :rt de I'0ff ice et I'intérÊt Cu Dcr-:i'ci;



polltique se por'tent dÉsormals sur le ria. paral lèlernent ie
régime militalre prend les textes juridiques nècessaires à la
déf inition de la place de l'0f f lce dans l'économie mal ienne
convent i on de gérance - ainsi que cel le du colon au seln de
l'0ffice. Ces textes a p r'ès la pÈriode socialiste
Équivalent à un retour pur et simple aux.rêgles de ia pÈriocie
coloniale, même s'i ls ne remettent pas en cause les dÉcisions
pr I ses au moment de | ' i ndependance i natlonalisation des
terresr monopole de col lecte.
Le Faysan de l'0fflce demeure plus que Jamals un'coion'tenu
de sui vre 5ur une terre mise nprecalrement' à sa di sposl tlon.
les directives d'un encacirement qui vellle à son travall er
confisque au moment de ia rÉcolte, dans le cadre du monopole
de collecte ce qu'll consldère comme les surplus disponibles.
l'lalgrè la rigidttÉ de ce statut, la sttuation matÊrlelle du
paysannat s'amêltore sous I 'ef fet notamment de tr c i s
revaluations successives des prix à la productton mals
moyennant un endettement croissant. La production de I'Off ice
atteint en 1977/78 des niveaux Jamais atteints au cours de son
htstoire avant qu'el le ne cl',ute brutalement à la f in des an-
nÊes 1978 ce qu t va condui re I es autor i tÉs ma i I ennes à
sol I iciter l'lnterventlon extêrieure dès les annêes Lg77 en
vue d'une relance durable et rJ'un diagnostic gÉnèral de la
situatlon de I'entrepr. lse.

L'lnterventlûn des Bai I leurs de Fonds Internatio-
naux dÉbute avec la misslon d'identif ication de la Ëanque l.ion-
dlal en L977/7e. Cette lntervention qui s'ètend juqu'à au-
Jourdrhul s'appuie sur les resuitats obtenus per. I'entreF,r. lse
de 1968 à 1978 ma i s rÉsu I te é8a I ement du contex te genÉra I -
êvolutidn cl imatlque, restructuratiorr de I'economle ( I t-
bêrallsstlon) - dans lequel s'inscrit le dÉvelopFement clu
F'ays. Cette lntervention se fait dans la conttnulté rJes annêes
1363-78 et est for tement marquÉe d'un souci gestionnaire :

faire de l'0ffice un centre de haute productlvtté agricole
mai s auss I une entrepr i se rentab I e. Divers pl ans de redresse-
ment sont alnsl ÉlaborÉs dont le thème commun est de crlnfÉrer.



une esslse stab I e à I 'entrepr i se. Les lnterventlons après I e
dtagnostlc gÉnÉral de la sltuation qu t me t en èv i dence un
ceFttal physique à la llmite de la dÉgradatlon lrrÉversible.
une Product I vl té insuf f i sente. un producteur non mot i vé
concluent à la nËcessttÊ d'une réfectlon totele des
amÉnaEements. dtune plus grande rlgueur gegtlonnalre, drune
intenslflcatton crolEsante des façons cut turales. enftn dr une
resFonsabt I lsation col lectlve et lndtvtduel le du colon. Mats
alors gue diffèrentes opêratlons tests sont mlses en oeuvre et
que I'Offlce devlent (dans le cadre d'une phtlosophle et
d'optlons nouvelles : ltbÉrallsme, àJurtement structurel) un
vaste champ d'expÉrlmentation. Ia sltuatIon se ctÉgrade à
nouveau. La product lon chute bruta I enent et I e matnt len
d'obJectlfs nattonaux de fourniture de rlz Indêpendamnent de
l 'Évo I ut I on de I a product I on condut t à une nouve I I e
dÉgradatlotr brutele de la sltuatlon de I'entueprise et du
paysennat. La dèSradat I on de I a s t tuat lon du payEannat condui t

comble du Pareooxe à Itapparltlon des meiadies de la sous
al lmentatlon, à la famlne sur les terres de I toffice (pountant
premier producteur de rlz du t'la11 !). cette clÉgradatlon.
iolnte à une détÉr toretlon des inf rastruêtures et des
relatlons pavsans encadrement condult I'entreprlse à la I lmtte
dt une fal I I tte lrréverstble. Ct eEt dans se contexte gue le
recours masgif à des interventlons extËrleures prend toute ra
slgnlflcetlon. L'Bnalvse des effets de ces proJets extérleurs
ne re | ève pâ5 de notre champ d ? êtude ( c'est toute une âutre
thêse gutII faudralt .y consacrer). l,llls ce que nous en sevons
nous lalgse toutefots penser que ce que nous avons nouE même
mls en Évldence. c'est à dire I'tmposslbtlttË d'une
amêlioration durable de la situation sans une modlftcatlon
profonde des relatlons Offtce-colons et Etat-offtce reste
d' actua I 1tÉ.

Notre descrlptlon de clnquante âns de vie de
l'0ff lce nous a ainsl condutt à mettre en êvldence
d'Étonnantes rèSularltes partlcul 1èrement drns le domalne qui
nouE tntÉresser celul du face à face teehnlclcng-peysans.



5I en ef fet I t of f lce a au cours de son hi stoi re
mul tlpl lé dans certalns domalnes les expêrlences et la re-
cherche de solutlons epproprtÉes : cultureg trlz. €oton).
assolements. modes d'explottatlons (rêgle. colonat). movens
techniques tmotorlsatlon ou culture sttelée) et que les
prloritÈs ont êvoluè selon !." polttlques du mornent prlorltè
ou rrein aux aménagements. encouragement ou arrêt des
recrutements. cul ture du coton ou cul ture du ntzr motorlsetlon
ou culture attelêe. culture en régle ou culture peysanne. it
est un domalne ou eette tnterventlon est restÊe dt une
ètonnante Permanence, ce I ul des re latlonE paysans-Off tce.

Rappelons que le peysEn de I'offlce appelé
ncolonn reçolt à son lnstallation un lot de terre mt,s à sa
dlsposltlon msls dont t I n'est pas proprtÈtelre. Ce lot I I est
char gÉ de I t exp I ol ter dans I e cadre d'un contrat. Ce contrat
précise gue la mise en valeur du lot per le colom se fera sous
contrôle de I t encadrement. LtOf f ice quant à lut f ournlt la
terre. Iteau. ltèqulpement de base (.1usgu'en 1gB4)r les
lntrants (engrals. sêmences sélectionnêes).

L t encad rement cont rô I e r a prÉsènce du co I on eu
champ et vel I I e eu respect des dl rectlves technlques t ca I en-
drler egrleole). A Ia recolte
(pour utlllsatlon de la terre

ItOfflce prèlêve une redevence
et de I 'eau ) I es quant I tês

eorre3pondantes eu remboursement des crêdl ts de campegne, I e

surplus dégegÉ déduetlon fatte tthÉorlquement) des quantités
lalsrées Pour la nourrlture (quota de 25O Kg/an) et les
senences. Ce gurplus une fols leE dettes complêmentalres
renboursées est rémunêrÉ sur la base des prlx off iclels eu
producteur en princlpe ce surplus est eçhg_L.Ê et non prÉleve

et constttue le revenu monètaire du colon.
ce statut n t a pes évo I uè en ci nguante âns. Dêf int

de 1935 à 1945 r contractua I I sè en 1955 t I est demeurè lnchangÉ
Jusqu'à nos Jours et ne s'est accompagnÉ que de modi f i cat ions
renf orcant I e Pouvolr d' tnterventlon de I t entrepr lse !

natlona'l lsatlon des terreg en 1960 supprtmant dÉflnitlvement
ia perspectlve d'accès à la proprtêtè (envlsagèe durant lE



pÉrlode coloniale) i ir.S'.ËUra"ion du monopole de collecte à la
même date renforcant l* ,:;r,r-rôle de l'0ff Ice sur le travail
paysan (durant la peric;É .'-^,ioniale le colon est théoriquenent
I ibre de vendre son sur F . us r . Ce statut a tou Jours fai t du
colon un exêcutant ar,û:-,'r'rr.Ê. sans possibt I itÊ dtexpresslon. Ce
statut nous parait reie;er ,J'ai I leurs da.vantage de celui du
servage fèoda I que de ce i ui d'un paysan 't ibre'.

Lt encadremÈnt de I t c,f f I ce. organlsé sur un mocièl e
mtlltaire, pyramtdal et fortement htÉrarchtsÉ a ÉtÉ char.gê
depul s I'or I gine de deux fonctlons antagonlques formatlon
vul garisation mais aussi contrôle du traval I et du respect
des dlrectives. Depuis i'instauratlon du monopole de col lecte
son action est comPlêtée par Ie souci de nfaire rentrer le
rlz'' 5es méthodes. lnspirêes d'un fort dlrlglsme htstorlque
demeurent autorltaires et pol lclères. Ces dtf f èr.ents èlÉments
n'encsuragent en aucun cas la responsabl I t satlon tndivtdue I I e
du producteur.

I I en va de mÊme de sa responsabi I isation col lec-
tive. Depuls I'origine de l'0fflce le paysan est oblt-
gatol rement Dembre moy"rrr,"r,i cotl sations - de dt f f érents
'regrouPements col lecttfs' : Assoctatlon Agrlcole Indtgène
Jusqu'en 1958. Groupement CoopÉratlf de I'CIff lce du Nlger
dur'ant le Mall socialiste, Unlon Coopêratlve sous le i4alt
mi I I tat re. Ces regroupements demeurent tou Jours ètroi tement
contrôlÊs Par l'0fflce qul en assure la dlrectlon et ia
cotDptabl l lté. I ls apparalssent plus dans ces condltlons cc,mme
un échelon adminlstrattf supplêmentalre dans le dlsposlttf
dt encadrement de I t entreprise, que comme des moyens et des
cadres à ProFr'ement par ler de I'action et de I' interventlon ciu
regrouFement collectlf des producteurs suf I es ter res
irriguèes. AJoutons que outre les fonctlons et ies moyens
I lmltés de coopératlves, l'0fflce ne s'est Jamais préoccupê de
la formatlon tant gÈnèrale (alphabÊtlsation) que coopérative
du Ftroducteur de base. Les que lques expér lences conciui tes avec
I'asslstance internationale alphabétlsatlon f onctlonrrel ie
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dans le cadre des programnes UNESC0 de
rapidement soldêes Far I'echec.

comment s'etonner dès I ors de I a permanence des
r'Êsultats de I'Office entreprise non rentable quels que
solent les rÉgimes. Sl l'0ff ice s'est rÉgul ièrement 'Étendu.
c'est plus Par' I'effet de I'accroissement. rÊguller de la
popu I at i on en co I oni sat t on, accroi ssenent encouragË par I es
migrations sur les terres lrriguées lndultes per la
sêcheresser {uE Far I'ef f et ,J'une ef f tcacttÉ et une ef f tclence
accrues. Pour tant I ' hyFothèse d'or i g I ne sol gneusement
dÊf inle Par I es PrDmoteurs de t'Entreprlse et régu I lèrenent
rèaffirmèe au cours de la pÉriode colonlale Étalt gue plus
que I es facteurs techniques I' IntÉrêt du producteur pour la
Productlon conditlonneralt la réusslte de Itentreprlse.

Dl verses permanences ont touJours JouÉ contre
I'IntÉrêt du Producteur pour cette production. Des facteurs
technlques évldents les réseaux sont defuis I'origine
dÊfectueux mais aussl I'autoritarisme et les condttlons de
commerclallsation. L'opposltlon rêgulIère du colonat à
I t intenst f icatlon est ainsi une des grandes permanences de
I 'entrepr I se. Au soucl de I a dt rectl on de fai re respecter I e
calendrler agrlcole et de veiller à l'ÉxÉcutlon d'un pr,ogramme
de travai I qul correspond eux conditlons idËales drun rÉseau
en Parfal t êtat s'est touJours opposÈ sur I a mlse en oeuvre
d'un ncalendrler approprlé'. adapté par le colon par, la
EupPresslon d'oPérations Jugées lnÊff icaces - eux condttlc.ins
Producttves spéctf tques de I'Of f lce. De même aux prÉievements
accrus de I'entreprise déterminès dans leurs conciitlons (prlx.
quant t té) par I'Etat se sont tou Jours opposês I es
comPortements de fulte du colon commercialisatlon parallèie.
dÉve ioPpement de productions clandestines traciuisant la
recherche du salut matÉrlel hors d'un 0f f lce à la pr.ession et
à la ponctlon trop accentuÉles, Ces f ui tes ont abouti t à une
dètêrioration encore plus eccentuée des relatlons encadr.ement
paysen. les premiers Étant chargés d'une part de velller au
r'espect des dogmes techntques et eu nom de l?Etat au

L97 Z se sont
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prél èvement d'une quent i té de gralns I a p I us él evèe poss lb I e.
ce qul ne Pouvalt qutentrafner des confllts avec la
retlonalttè du colon recherchant la guantttê de nourrtture la
plus élevÉe, la sêcurlté matérlel le de sa f amt I le. Ce 'choc
des ratlonalttés' dans le contexte drun dtelogue de sourds et
d'un cercle vlcieux repressif stegt tradutt en consÊquence au
f tl des â,nnees (sous le potds d'un Off tce aux moyens poltclens
renf orcés et un I quement prÉoccupé de rendcment et de co I I ecte.r

Per une PeuPÊrlsatlon des peysens, cel le-ct al lant Jusgutà
I a famlne Pour un nombre crolEsant de producteurs de rlz.
L'0f f lce cePendant ne peut être tenu pour seul respon3ab I e de
I' importance de ces prÉl èvenents. Vtctlme de sa sltuatlon
Êconomique prlvt I tgtêe t I prodult en noyenne 3Or du peddy et
fournl t 8Of des quant I tés comnercla I t gécg par I es cl rcul ts
off lclels gut epprovlslonnent prlorltatrement cttadlns et
fonctlonnelres -o 1 I e de lon côtÉ sentl les etfets de lE
rfratlonalltÊ de ltEtatn. '

Les tentat I ves en cours dans l e cadre de I a
restructuratlon de l'0fflce per les Batlleurs de Fonds
Internatlonaux vlEent âuJourd'hu1 par une sÉr le de rÉformes à
changer notamment I es re I atlons du peysen et de I t entrepr ise
et Pertant celleg de Itentreprlse et de I'Etat. LtOff tce au
statut llbérallsÊ. éclatè e.n___c__e_Ltle.€__.-dg-gç_o_{_t_-t_ fatt I'ob-let
d' un vas te pro J et de réamènagement phys t que.

Le pro Jet de rÉaménaÊenent phys I que s'accompegne
nouveâu pro Jet de redéf tnl t lon des re I at lone du pâysan et

de I t encadrement. Le preml er sécur I sé sur 3on I ot sera I t
rÊsponEabl I tsé col lectlvenent per lntègretlon dans de
nouve i les ag3ociatlons paysannesr les groupes de sol ldarltê et
I es coopËrat I ves. Sa responsabl I tstton lndlvtduel le
resuiteralt du contexte èconomique nouveau llbÉrallsatlon du
prlx du paddv. I tbertè de commerclal tsatlon de la rècolte.

I I egt euJourd'hut dlf f tcr le de f alre le bl len de
la réforme en cours sur deg pÉrtmètres rèdults. St la reprlse
des rÉseaux, la llbérallgatlon de la commerclallsation. la
mlse en place de prlx dt achet attracttf. la fournlture rêgu-

df un
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llère d'lntrants de qualtté sont autant d'Éléments suscep-
tlb I eE d'amél lorer I a sl tuation du peytannat, force est de
constater que les expÉriences de rêhabl l ttatlon ont ..lusqu'à
prêsent amél loré la st tuatlon des paysans dÊJà f avor ises et
eccentuè les lnègalttÉs dèJà exlstantes. Le succès âppsralt
beaucoup plus lent à venir dans les situettons dtfflcl les ...
0utre les cherges gue rePrésente poul ItEtat la rÉhabllltatlon
de I'0ffIce on Fourra1t en outre stInterrof;er sur Ies
orlentatlons en vlgueur : I 1bÉral tsme lntégral et orlentatton
vers la recherche de la rentabt I ttÉ flnanctère. St la
nècessltÉ d'une I tbéral lsetlon de la condttlon du pâysan
I nséré et êtouf fê par so ans d'autor I tar I sme appera I t
I ncontes tab I e. la guestlon essentlellc gul se pose plus
auJourd'hui au dêlà du vaste programme de rÉhabt I itatlon est
cel le des orientattons, futules de I'entrepr I se dans
l'économle du Halt. Entreprise hautement productlve. rentable
et fortement lnègalttaire ou entreprlse de paysens à la
Productlon dlversiftée contrlbuant à I'amêneEenent du
terrltolre et à la lutte eff tcace contre la sècheresse, la
dÉsertlf lcatlon et le chômage? t"falg tl s'agit d'une autre
thêse.



I NTRODUCT I ON

Pour qui a vêcu au Mali l'0f f ice du Niger est une
lêgenCe vivante, le gÉant du Mal i comme aiment à le surn.rrnrn€r
les gens du Pays. Legende qui n'est pas d'ailieurs sans
susci+-er des controverses ou des silences ... lourds de sens.

ce travail r'êsulte avant tout d'un itlnÈr.alre
Fers':ntiel. En premier' lieu I'auteur est nê au |tlali, Êt est
pour' partie et au moins de coeur un malien. ll a maintes fols
entendu parler durant son enfance de l'0f f ice, I'a visité et
en garde un net souvenir. L'idée de faire un travail universl-
taire sur l'0ffice rÉsulte en second lieu dtune rencontre avec
Guy BELLONCLE en 198O, Êt d'un tntÉrêt marquÉ pour la
sûciologie du dÉve loppernent. Ce travail s'inspirera
directement en consÉquence des idÉes et, des approches
deveioppÉes Par G. BELL0NCLE dans ses ouvrages et ses travauxr
et notamment de son ouvrage de lgBs intitulé pgtti.ç_l-p_+.!!.-o*n

pe.y.s-trnn_ç...,...._q..1._.4.n_Ê:t._+_gE_en!__ç...__*.lr.yd._f_e.:_egf.i_eo__l_e.F..o'i it invitait à une
"sociologie comparèe des pÈrtmètres irriguêst'.

Tout trava i I sur I '0f f i ce do i t. prencjre en compte
divers Éiêments. En premier lleu l'0ffice du Niger exlste
toujours à Ségou et est aujourd'hui conme i I I'a toujours Étê
dePuis sa crêatlon une donnee fondamentale de l'Écûnomle
mal lenne. L'auteur s'y est dÉplacé trois fois en 1977, 1ABA,

1985. L'0f f ice du Niger dispose en seco.rd Iieu d'archives et a

falt I'obJet d'une abondante littérature nûn publiÉe
raPports d'exPertises, rapports de missions, diagnostics ...
dissaminés entre 5êgou, Bamako. Dakar. Paris. Alx en Frcvence

Cette documentat i on est de nature esser,t i e I iement
technique et s'articule autour de la publ lcatlon rJes râp,ports
annuels d'activitÉ, que le dÉcret fondateur de I'organisme
(1932) a f ait obl igation à celui-ci de produire. 0utre sc'n

caractÊre technique, cette I tttÉrature est essentiel iement



stetlstigue. Le prÈsent travat I s'en lnsplrera dtrectement er
abondamment avec toutet o I s deux remarques 3

les statlstiques gui sont le reflet de la vle
de I t entreprise, sont à considêrer avec une certaine circons-
Pect 1on. Outre i eur var iabi I i tÊ d'une Eource à I t autre y
compris les sources lnternes à I t entreprise ei les peuvent
Être ie ref let d'une sltuatlon 'dèslrèe" plutôt qu'un slmFle
constat de la real ttÉ. Ces statistlques ne peuvent en aucun
cas Ëtre di stinguees du contexte dans Iequel el Ies
s' lnscr i vent. Ce trava i I reFose sur I'hypothêse impi iclte de
ieur' va I I d i te et de I eur exact I tude.

cette remarque est ege I ement va I ab I e pour toute
la documentation relatl.ve à I 'Of f ice. Outre ies dlf f icultés
classiques d'accès à cei le-cl - conf ldentiai ttË des donnêes
têconomiques et f inanclères ) contemporatnes st eJoutcnt dans
le cas de I'Office une difficultê relatlve à Itacces à
I'tnformation même histontque en pays en dÈvetbppement rorga-
nisation cies centres de documentatlon. fatbleEse des moyens
consecrÈs â ltlnformation ...). NouE a-louterong enf ln que tous
les rapports exterieurs ou lnternes relatifs à I 'Office
nret.g"gent que Ieurs auteursr et gue ces dernlers peuvent
taire Itobjet dtune autocensure ou ont ÉtÉ rÉallsês à la de-
mande expllclte ou avec I'accord de I'0fflce et des autorttÉs
ma I I ennes.

ce travai I rèsu I te en consequence de deux types
de tâches compllation et analyse documentalre et rÈellsatlon
dtenquête sur le terraln. NouE eJouterons dans ce deuxième
cBsr QUê cette rèallsation dtenquête a Étè plus ponctuelle et
sÉlective (gÉogrephle. temps) que systÉmatique. Ltauteur â
certes bènÊf 1c1ê de Itavantege de pouvolr Étudler ltOf f lce sur
le terraln mais ii nta en aucun cas bénÊflcter des moyeng
(matèrtels et Ioglstlques) allouÉs à Itexpert ou à
Itencadrement de ItOff lce en miEslon off tclelle. ll a du en

consequence adapter sa recherche à ges noyeng.
tle travail enf 1n est à la Jonctlon de dlfférentes

dtsclpl lnes htstolre. èconomle, agronomle, soclologle. Nous



remerçlons I e I ecteur de bien vou I oi n en teni r compte, at de
considérer avec indul gence les déve loppements que nous essale-
rons de I lmlter au strict nÉcessaire et qu'i I pourrait Être
amené à considÉrer dans Ia mesure ou ils ne rêlèvent pas de sa

discipl ine comme des disgressions inuti les.
L'objet de cette thÈse en effet est d'étudier sur

la pÉriode 1932-1985 la situation du paysennat Ie colonat
cCImme on i'appelle au sein de l'0ffice du Niger et ies
r'ÉFercusslons de cinquante ans de conf I tts de ratlonel ttÉ
permanente.

La question essentie I I e que I'on peut se poser
est ce I Ie de son degrÈ de partlcipation à la vie de l'0ff 1ce,
à la dÉf inltion de ses objectifs et à leur réalisatlon.
!.1. e_X e"n eI_ _ ._C_e___c*l_n_ggâ!*!_e____g_Iç.__dl* y _i_e_de__ I ' _qif_!ç.e _ne*gg*a:p_o.r t-e _ê_-_c.p

s_\lJe_!"._.__el_s__A.n_s_...*._.e.9-bjg_u_.lle_-._!lne_.!.Épo-n-Le plècig*e__..-i_. le paysan de

l-: -8 f -t-i.ge-----e---!*o--tr-ie u r-E 
-e!-Ë--e-!- 

u::-as-!ç-gr--pesg.l*!---e.!- - -E*i-"-l en -ç--l--es&-*-H n p

f.-ç.t-ç.e_-.----c.e--!-I..3_v_c.i-i-._-..-9--t-.--tI1F,.-.

ç.9n.!-.r.j.-b_t't.!-i'.gn.-"-de.r_..'l.e.'-*.q-é-e.-l*i..s-.e-Li.e.n.-d-'-oF*J..-çs-!J-!.s*_s-ui..:r1.çn-

Ê!-_e_..--."1.q5-_S.!_.e_!._s-. ConsidÉrÈ aussi bien par les tutel les, guê par
la direction et I'encadrement comme un simple producteur, le
colon a èté tout au long de I'histoire de l'0ff lce rÉdutt à

cette dimension unique. Les conditions de creatlon de

Itorganisme, les hypothèses de départ, I es prÉsupposès
retenus, demeurent sur ce polnt d'une grande stabllltÉ et
d'une grande actualttÉ. Recruté à I'extÊr leur parfols très
loln et parfols par la vlolence pour nettre en valeur des

anénagements surgis de terre, le paysan de l'0ff ice est insèrÉ
dès son lnstallatlon dans un cadre adminlstratlf et technique
riglde dont I'obJectif est I'obtention d'un surplus le plus
élevÉ possible qui ne lul est pas destinÉ. SuJet historlque
d'expÊrience technique nalntes fols renouvel lÉes et malnteg
fois remises en cause, le colon est le dépendant Juridlque de

I'0ffice et de ses reprêsentants dans Ie cadre dtun contrat
d'exploltation lÉonin dont i i tgnore blen souvent ies clauses
et qui lnstaure un désèqutli,bre 'structurelil en faveur de

I ' entrepr I se dans I e prÉl èvement des product I ons dÊgagêes



notemment- Le paysen a tout âu long de I'hlstotre tentè dans
I e cadre de comportements de rés i stance paEs i ve d t assurer I es
condtti'ons de se survie et de se vle sur les terres de
coionisation ainsl que de Ee prêserver des espaces de I iberte.
Cette survie est auiourdt hul remise en causer par
Itaccentuation des ponctions sur Ia production. ËiIes
conduisent par ia menace sur la vle et les condltions de
reproduct' i on des producteurs de base à une menace et une
remise en cause de la vte de l'entreprise elle-même. Crest le
chem i nement de cette dêtér i orat i on progress i ve que nous
decrirons dans ies Pages qui vont suivre. Lthypothêse retenue
tout au long de ses llgnes est que la situation êconomique du
peysannat n'est pas donnée telle guelle, mals qutelle résulte
de la conJonction d'une série de facteurs qut I I importe de
prendre en eompte et qu'i l ne mattrlse pes pol ltlgue
dtamênagementr rlode d'exploltatlon des terres. caracteris-
t.iques techniques de I'exploltation, règle de'rêpertltlon de
la prociuctlon ... LtOff tce peut en effet être rËsumé seion
nous dens la formule suivante : de Iteau, de Ia terre et des
hommes. t paysens et technlcieng I . ct est à I t higtoi re de ces
hommes et tout Psr t L cu I 1 èrement du paysennat. dens ses
rapPor ts notamment avec I t encadrement et eu travers de
I'encadrement avec lt0fflce et ItEtat malten en gènèral. gue
nous a I I ons nous intÉregser. Nous tenterons de montrer que ces
rePpor ts sont f ondamentE I ement entagonl gues e t que I es
obJectlfs à la rÉallsatlon desquels a du contrlbuer le paysan

contrlbutlon obtenue per la contralnte
slens mals ceux de I t Etat et au travers de
I 'entreprlse 0f f 1ce, ob-iectif s qul lut sont totElement
êtrengeis. Notre plan startlculera donc en fonctlon de ceg
divers ÉlÉments. II sera dtune part chronoIogtque et d'autre
FlArt thémat.ique.

La vle de l'Office sere Étudiée de sa eréatlon à
aujourdthuI en guetre Étapes chronoIogIgues et en fO part1es
thÊmatlques. Une premlère êtape couvrlra la pÊriode lg32-1961.
Elle ètudlera les condtttons préalables à la crÉatlon et à la

ne sont Pas tes
I t Etat ceux de



vle de I'Offtce du Niger colonial. La deuxlème Étape
chronologique concernera la pÉriode (1961-1968). et I '0fflce
du Niger nsocial lsten dans le contexte dtun Mal t indÉpendant.
La troislÈme période ÉtudlÊe 1968-1978 portera sur l'0ffice du
I'li ger des mt I i taires ayant renversÈ le réglme de l',tobldo KEITA.
Nous distinguerons enrin une quatriÈme et derniêre êtape f978-
1985 que I 'on appe I era I ' 0f f t ce du Nt ger des grandes rÈformes
ou I'uftice du Niger Liberal. Chacune des parties t'ait
rÉfèrence à une etape de I ' hlstoire pol ltlque et économlque du
Mali. r-lette histoire ntest pas sans rêpercussions sur ceile de

Itentreprlse.
Nous distinguerons à I'lntêrieur de chaque pertie

des dlvlsions (ehapltres) gui resteront ldentlques d'une Étape
chronologique à Itautre et permettront en concluslon une syn-
thÊse thêmatlque par rèsumé ntnansversal' des chapttre3 por-
tant sur un thème précis et sur Itensemble des pËrlodeE êtu-
dièes. '

La premlêre de ces dlvislons prÉsentere le
contexte polttlque et èconomlque de chaque êpoque et les ob-
jectif s de la puissance publique en matlère cjtagrlculture pour
les Pèriodes concernêes. Les rèpercussions plus particul l.êres
Eur I'Offlce' les obJectlfs dÉflnis par I'Etat car I'Offlce
a tou -lours Èté une entrepr I Ee dt Etat seront prÊsenteeE danE

le chapttre qul gulvra irnmÉdiatenent. PrÊclEons tout de sulte
que depuls ls crêation de I'Off 1ce, ies ob-lectlfs de I'Etat le
concernant peuvent se rêsumer en deux po i nts
prospèrer.

croftre et

La cro i ssance se mesure en premier I ieu en terme
de tal i le de proJet et d'amênagement (superf lcles. popula-
t ion t . Ce qui nous conoul ra dans I es chapi tres sui vant à

cons i dêrer I 'êvo I ut i on des amÉnagemcnts et des Équ I pements
pour chacune des pêr i odes êtudlÉes. Si gna I ons dès à présent
que I'on peut aff i rmer que I ' hlstolre de I t Off tce est forte-
menr marquÈe Far I a pr I mautê de I t aménegement et de

l'èqulpement, prlmautè qul s'expl tque par le nature même de

Itorganisme (amenâgeur) et ses orlglnes. Le chapltre qui sui-



vra tndicateur aussl de crolssance, presentena Itêvolution du
peup I ement t co I onat ) et I es cadres de son insertlon au sein de
I'entrepr I se ( contrat de co I onl satlon, encadrement ) . Ce gue

nous constaterons c'egt que ç9.--.99_d-j-e_n_:e_p_?.F..__FLg.l.llÊ_ Cg.fen!.--l_â
p.è_li-çC._e..._.._._l_9-.3_?:..1_9*p*"q., guÊ la stabi I itË s'est mainrenue dans
I 'autor i tar i sme de I t encadrement, que I a conce pt i on de

I'Of f ice concernant ie paysan entrant tcolon.r s'est artlculêe
essent ie I I ement autour des notions de co I on producteur. et de

colon force de travail (travallieur homme,l et gue lr0ff ice a

r lna i ement eu peu dt lmpact sur I t envi ronnement exterieur.
L'evolution de Ia population en colonlsation est restÊe alnsi
jusqu'à une date rêcente en deçà de i'êvotution des

amenagernents et cet espect, de I a cro I ssance de I t entrepr i se

aFFarait eur le plan Etatistique molns spectaculaire que la
croissance des amenegementsr cê qul n'est pas sans entralner
diftÊrenteg dtfficultÉE. L'exploitatlon des terres et leur
mise en valeur mode d'exploltation, technlql-res culturales,
suFerrtcies cultivéeg I es opt ions de I ' Of f ice en ce qui
concerne leur mlse en valeur seront prêsentees dans Ie
cnapi tre qui sul vra. Ce chapi tre qui rêsu I te de I a comblnai son

des ÉlËments prÈcÉdents de la terre. de I t eau. des

technlctens. des paysanE pour cultlver du coton ou du riz en

colonnat ou en rÉgle à lralde de la motorlsatton oes façong
ou en culture attelÊe appelle trols remarques !

1) I'absence de contrôle du paysen sur les diffÉrents espects
de I'exploitatlon lmpoEêe et rÉglementee Far l'0ffice,
?) Ie statut de suJet d'expêntences (technlques notamment )

quas t permanent et sub i que souE -entend I e statut de co i on.
3) la presslon constante en vue dt une lntenslf lcatlon des

façons culturaleg de la part de Itentreprise eur le paysan

dans la recherche d'une prospÊritÈ escomptêe et qut decoule
ci i rectement des rêsu I tats du trava 1 I paysan.

Nous per I erons dans I es chapt treE sul vants cies

rÉsuitats de I'actlvtte déveloFpÉe dang les dlvlsions
prècÊdentes c'est à dtre de l'Évolutlon de la productlon et
cies rendements ma l g nous êtud t erons Éga l ement l es rÈg l es de



Partage du Produtt entre colon et entreprlse et ieur
apPl lcatlon sulvant les périodes. Le constat roa jeur de

I'examen de ces chapltres sur I'ensemble des pêrlodes sera !{ng
CÊ!_Êr i -o_r_â_t i_or__ re.&q] t _Èr_e-_d_e ___.Lq__EJ.t_g_!! qF_. _p-â!_er_re L.I_e__d_u-_ paye_er.r:

nal. \aPprÉciee au travers de son allmentation. de ses revenus,
oe Eon endettement à I'Égard de Itentreprise). et Ie
r'eforcement de la pression de ItOf f lce et de I'Etat sur le
paysanl êxercêe au travers de la politlque orf lcletle des prix
Prat i quËs Pour I es produl ts agr I co i es et en ce qul concerne
pius speciriquement l'0ffice au travers des condltlons de
,l,f llÊ'ttÊ 'le la prDduct-1on. Nous eoncluerons enf tn per un
chapitre pri':;rrrrl.r:'î i.r situetion de ?rltentreprlser ûff 1ce.
dans la rÊalisation des obJectlf s dèf lnls notamment dans leg
deux premiers chapitres et son lmportance pour ltÉconomie
agricoie du Pays. La concluElon qul Émergera de ce dernter
chapitre sera cel I e de la gtabi I 1tê de I'lmportance de

i'entreprise en dehors des pÊrlodes de sécheresse ctsns

I 'agricul ture du l'lal t et d'une periode à I t autrer cê qui nt est
pas signe d'un dynamlsme exceptionnel.

En résumé de cette introduction génêra I e nous dt-
rons gue I'hlstolre de I'Office peut être schématlsée, en

rÉrêrence à I t adage b i en connu ncomme un éterne I

recommencementn nal, s eu rythme dl f f èrent et var 1è en f onctlon
dee aspectg partlcullers de la vie de Itentreprlse que Iton
consldërere, Êt en fonctton de la pérlode de réfÉrence et de

constltution de I'entreprise qui est la pêriode coioniale.

rÉgu I ar 1tÊ
marchandn

Deux ÊlÉments epperalssent evec une glnende

I ' Of f I ce a ÊtÈ conçu' pour produl re 'l e surp I us

Ie plus Élevé posstble et toute son hlstolre
s'artlcul e a,utour de la recherche dt une intenslf lcation des
façons cuIturaIes en vue de ItobtentIon dtun surpIus maxlnum.
Le cadre de Froductlon est un cadre autorltalre et h1ÉrarchisÊ
conçu pour fatre produlre (par la contralnte sl nécessalre) ie
payEan et assurer
production rÊal isêe.

le contrôle de I'entreprlse sur la



It

MêmeE trégularltegn pour ce qul est des choix
techntques et des modes de production. Pendgnt ctnguante ans
I'Off lce Passe Eon temps à expêrlmenter des nal ternativesn à
la mlse en valeur par le colon (culture mÉcanlsËe contre
culture attelÉer cultures en regte contre culture familiale
etc...) tent,atlves qut condulsent à chague fols à ltÉchec ce
qul ne les empêche pas dt être rÉgul tèrement reprises.

0n notera en eoneiuslon que les problèmes de
l'Off 1ce apParaissent fortement constants et renouve i lês drune
pËriode à I'autre, guê leE solutlons necherchÉes le sont tout
autant et que celles qut sont auJourdthui proposÉes pour rré-
dulren la crise de l'0ffice ne sont que blen tlmldement cet les
dejà prêsentes durant l'époque coloniale en rgsg !!!.



PREIIIERE PARTIE Le Projet colonial. Le paysan parceliaire et
I'expioitation fami I iale lBgg-1932

cette première partie qui prÈsente Ies condt-
tions et le contexte de ia crêation de l'0ffice en lg3A.
s'inspirera d'informaticns apportÉes par des tÉmoins prlvl lè-
giÉs et les acteurs de cette creatlon. 0uvrages ei, articies
d'Emiie BELIME' promoteur du proJet puls directeur de
l'Établissementr ouvrage de Maurice BAUZIL, directeur adjoint
de I'Office. Trcis ouvrages peuvent être citÉs : rles irrlga-
tions du Niger't (f921) et les 'Travaux du Niger" (194O) d'E.
BELIME ; les nNotes sur les méthodes de colonisatlon lndlgène
de l'0ff ice du lJiger:r de M. BAUZIL. Cette information est prÉ-
sentèe de nature dÊtai I lÉe dans le texte. Nous invltons le
I ecteur soucieux de p I us de dÈtai I s à s'y reporter.

De ia pÊriode 1898-1932, dlverses'remarques sont
à faire i

- La crÉation de l'0ffice du Niger en L932 rÉsulte princtpale-
ment du poids d'un homme, I'ingénieur E. BELII,tE qui rÉallsera
les études de faisabilitÉ. dlrtgera la construction des ou-
vrages ainsl gue l'0ffice de sa crÉation (1932) Jusqu'à la se-
conde guerre mondla I e. BELIME se battna envers et contre tous
Poun obtenlr la réalisatlon du proJet. Grand communlcateur
avant I'heure, âtnateur de mÉdla, ithomme et l'0ff lce apparaiE-
sent indissoclables.

conde.
De cette première remarque en découi e une. sÈ-

L'0ff lce est une crêation où tout est à valider. Les
apports dtautres grands projets de par le monde demeurent trop
8ÉnÈraux pour être di recrement opêratlonne 15 . Le proJet f alt
I'obJet de vloientes critiques et les hypothèses de BELiHE
sont dès LgZZ remises en question (barrage de dÈrivation, ca-
pacitÊ colonisatri:e du paysan noir. tal I le du proJet... ).

I flission BELIilE Ël;;;; rl i'otrl' - Paris te2t - t6s pases

2 Pubiicatlons du Gouverneur Gênerai de I'AOF - Paris 1910 æ0 pstes
3 Publication de l'Office du tliger - Ségou 1938 130 pateg
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Cette renise en question et le cl imat conf I ictuel qui entou-
rent la crêation de I'entreprise constitueront une permanence
de la vie à lt0ffice coionial que I'on retrouvera au cours des
parties et des chapitres à venir.

cette premiÈre partie comportera trois chapitres.
Le chapitre I portera sur les conditions prêabiables à la
crÉation de l'0f f ice - produire du coton, prof iter ,Je condi-
tions avantageuses ... - et couvrira la pèriode lBgB-rgAS. Le
seconci chapitre concennera pius spêcif iquement I'ambition
humaine du pro.jet - creer au cDeur de i ' Af rlque une sociêtÉ
nouvel le et insistera sur la pÉriode 192O-1929. Le chapitre
trois enfin prÉsentera plus spÈcifiquement les détai ls du pro-
Jet d'amÉnagement du de I ta centra I ni gÉr ien te I qu' i I est
adoPtÈ à I'origine en f929 et se terminera avec la crèatlon de
l'0ff ice en 1932.

0n notera que dans I 'espr i t des promoteurs de
I ' 0f f ice et dans celui de BELIME tout parttcit ierement, le
crêation de Itentreprise correspond à la mise en oeuvre rJtun
vaste projet social. Le proJet s' I I rÉpond pr ior i talrement à
un obJectif principal qui est fournir à bon compte du coton à
la mêtroPole doit Ëgalement être le champ d'expÉrimentatlon
d'une soc iÉté et d'un paysannat nouveau dont I e résu I tat se-
rait progresslvement Étendu à I'ensemble de la soclÈtÉ souda-
naise. I I stagit pas molns dans ce dernier cas en trente ans
de renouveler I'ensemble de la paysennerie de la sociÈtÊ 0uest
Afrlcalne.



1I

Chapitre I Du Delta Central à I'Office du Niger (lEgE-tg2g)

La crÉation de I'offlce du Ntger par dècret prÉ-
sicientiel du 5 Janvier L932 ne s'est pas faite sans peripÉ-
ties. Cette creation rÉsul te de I t interventlon con'lointe de
groupes de press ions diverg reprêsentants de I'lndustrte
textt le mÊtropol ltalne. reprÉsentants du Bàtlment et des Tra-
veux Pub I ics. ml I ieux t lnanciers et banques. mi I leux colonlaux
- levorabies au prolet et contre les crttlques et rËtlcences
des lndustr ie I E. des chambres de commerce I oca I es (AOF). et
des mi i ieux sclenttf igues. La btenvel I Iance ou la non lnter-
vention des pouvolrs publ lcs favorab I eg par al I I eurs à une
mise en valeur des colonles per I'effet de grands proJets
nstructurantsn I'optntËtreté du fondateur de I t Off tce
I'ingÈnleur E. BELII'lE expllque en f lnal la.mlse en oeuvre
d' un g i gantesque pro J et.

Maurlce RosslN. âncien Dlrecteur Générar de
I'Offlce du Nlger, dégagè deE obllgattons de rÉserve. rèsume
des annêqg plus tard le Fcl imet' danE lequel a eté mis en
piace I'organlsme et les passlons qutll a suscltÉ ntl nreEt
probablelent pes dtexerples otr une telle entreprlse alt sus-
cltêr 8u rolns à ses dêbuts, sutant de polértques et lêre de

Pas5lons. On Étalt pour ou contre I'Offlce du Ntger et cela
souvent Sang nuance3 . . . et souvent aussl, hélas, sang appor-
ter au cholr de sa posltlon la sÉcurttÉ et I'obJecttvltË ne-
cessalres. Auggl dÉtracteurs systèratlques ou laudateure ln-
condltlonnelsl s'l ls ont en guelgue sorte obl tgé ceux gul
ètalent sur le tas à se idépasseri contlnuel lerent et à tragi-
ner des so l utlons or I glna I es à la ru l tl tude des prob lères gul
se sont posês, ont aussl contrlbués à créer un icllrati tres
parttc.rller autour de cette oeuvre, cttrat dont les relents
sont encore senslbles auJourdt hul"r.

I l{. R0SSlll - Lr0lflce
- Col loque lnternrtional

du t{lger - 0rillnar, potentialltà,
Parls 03-0{-05 llarg 1976 L'eru et

RÉallsrtlonr, vuer d'avenlr - Cahlers du Ceneca

ler rctlvltâ agrtcoler p.221 I à I tp.2Zl-l)
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Ct est
qu'lls ont suscltÈs

à I ' êtude de ces prob I èmes
que nouE consacterons cette

et des rÉponses
partie.

L'office du Niger à ÉtÉ conçu à Irortglne comme
ProJet de Production hydroâgricole extravertl. L'obJectif glo-
bal de dÉveloPPement de la réglon dans iaquelle il s'inscrit
est certes Évoquè, mais de façon sous-Jacente. Le soucl n, esr
Pas à ltÉpoque de ildévelopper' le Soudan, nais de i'utlliser
en vue de satlsfaire les intérêts de la mÊtropole.
A I'origlne de la crÊatlon de I'Of f lce. prêva I ent en consé-
quence trols Êlèments :

I ) L' 0f f ice est I e produi t des recherches c
ntaies eu soudan (besorn de la métropole en
et est instaurê pour fournl r à bon compte
putssence tutéialre.
2) L'0ff tce est te prodult de condttlons naturelles avante-
Seuses tprêsence d'eau en guantltÉs dans une =oi" sahélienne

où el le egt un f acteur rare) et dtun Elte hydroagricole aux
potentlal 1tès conrtdérables qut ntexlge qu'un amÉnagement mi-
n I mum.

3l d'une t'açon plus globale. l'0f f lce est le produit de la
tradlttonnel le rlvel tté colonlale f ranco-brltannlque. I I eEt
la rêponse françalse à la polltlque d'amÉnagement et
d'exploltatlon agrlcole menée per les brltannlques dans la Ge-
zlrah soudanalse (soudan englais) et sur le Nil.
4) L'obJecttf d'aPprovtslonnement et d'autosufftsence al tnen-
tatre du Soudan, le désir dtasEurer une rÉelle promotlon so-
clalc des PoPulattons loceles restent au dÉpart dans Iregprl,t
des ProBoteurg des obJectlfs secondalreE et plus des moyens
d'attelhdre leE obJectlfs prlnclpaux (eoton, aménagement) même

sl soue la Presslon des Êvéneoents leur place et leur lmpor-
tance grendtront.
Reprenons chacun de ces po lnts.

otonnières colo-
matière premfere)

du coton à la
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ouvrage ËLes lrrlgatlons du Ntgeril en 1921- dans les termes
sulvents : r(In croyait talorsl au dêvelopperent de la produc-
tlon cotonnlÊre en culture tndtgène. On attendalt de la cul-
ture sêche les renderentg anÉrlcalns f. .. I. On dlsalt alors :

lcPour que"coton devienne au Soudan une culture riche gue faut-
i | ? Un p I us haut renderent d'une part et d'autre part des
flbres de oellleure qualttÉ. Sl Iton pervlent à augrenter leg
productlons et les prlr dtachat sans todlfler les réthodes lo-
cales de production Itlndtgène stlnteregsera eu coton f ...J.
tl{atsl t t n'exlste Pas sous les troplques de cul tureg seches
cotonnlères donnant de Sros renderents f... l. Le dÉvelopperent
du charp cotonnler du Hlger egt entlèrerent subordonné à
I' lntroductlon dt espèces erotlques Êgyptlennes ou arÊrlcelnes
et à l'executlon de travaux d' lrrlgetlon sans lesquels c;es va-
r lètes ne peuvent être cul tlvèes de rantère lntenslvc f. . . l.
La cIè du succèg ctegt la culture lntenslve à Italda de
Itlrrlgatlon" '
I i importe par consequent à ses yeux. !

1) d'lntenslf ler les condttlons de productlon en pessant
d'une culture sêche à une culture trriguée.

2, de Poursutvre les recherches sur Ittntroductlon et
I 'adeptat lon de ver tétès exot lqueE

3) de gÉnèrallser les mêthodes modernes de eulture (as-
soc I at I on egr t cu I ture-é I eva ge, cu I ture atte I êe ) r.

La guerre 1914- 1918 se tradut t en métropo i e par
le pénurle. Les condttlons Eont dès lors rêunies pour une re-
lance plus ênerglque des recherches cotonnleres dans les colo-
nleg dtautant que le retour à la France de I'Alsace-Lorralne
eugmente les besolns (SOOOOO t en 1919/2O1, L'actl,on des pou-
voirs Publ lcs qui demeurent les promoteurs de I t opéretlon
se tourne rèsolument vers la productlon en culture lrrlguËe.
l*.9-..C9.U..1-te*_-d:t-l!__{..(-e_f..t qui se crèe à Paris en f919 est un groupe

3 Gouvernerent GÉnÉral de l'A0F - ilisslon BELlllE - Ler lrrlgrtlons du illgu - Etudes ct ProJets Parls
rezr( p97)
4 "Le culture au Soudrn du cotonnler arÉrlcaln arigc deg hbourr profondr que le nolr ne peut effectuer à
lfalde de sr houe à ttlnr dans E. BELlllE. Le productton de coton cn A{lF Prrts 1925 tp.56-5?)
5 Les obJectlfs du CorltÉ du lllger lont :
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section

de Presslon chargé dt appuyer cette actlon. Son but est de pro-
mouvolr la recherche de sources d'approvlsionnement dans les
dÊpendances co I onla I es.

Le Gouverneur Génèrat ANGOULVANT crÊe en 1919 la
hydraullque de I'lnspection GÉnÈrale des Travaux pu-

bl ics de I ' AOF. L'lngên.ieur des Travaux Publ ics BELII',lE en
prend la direction et se volt confiÈ par Ie Gouverneur GÊnËral
de I'AOF I{ERLIN la [Hlssion dtEtudes sur la culture irrlguée
du cotonnler dans les val lÉes du SËnègal et du Nlger
(1'3 19/20ln. Cette misslon conclut : 'la crue du Niger s'adapte
DeEarguablelent blen aur besolns de I'lrrlgatlon de la culture
du coton. Elle perrettra toutes les recolteg dtaggolerent du
deuxlÈue setestre: rl l, rats, rlz f. .. l. El te est peu favo-
rable aux cul tures dt hlver et lnterdtt toute recol te de prln-
telpsn '.
La mi ss I on determine un

85OOOO hectares dans I es

marqueg lmportantes rÉsu I

t i ons :

I ) Le Potentie I rêcencÉ est scindè en deux programmes I mi I -
I i on 48OOOO hectares et 37OOOO hectares dont 29x sere I ent
consecres eu coton, 189É âu rtz, malg leur mlse en oeuvre de-
meure subordonnÉe à la rÉallsatlon dtêtudes complémentalrest,
BELII{E prèclse en ef fet ! ntl'Êtudel ne vlse qu'à dÊrontrer
les Posglbl t ltês dr erécutlon et à esslgner un ordre de gran-
deur aux rÉsul tats. Le rôle dt orgenlgatlon technlques puts-
santes et stableg est dterallner ces projets evec toute la
prÉclgton nécessalre et de leur donner leurs forles dÉflnt-
tlvegttt.

-id'inshulre le gnnd public des profltr gu'oflrrnt à la Fnnce, I'utlllratlon det plalnes du liiger et
l'accorpllgserent du prograrle d'outlllrga éconorique dc I'AOF
- dfintèresser le parleænt, I'industrle, le correrce frrnçeir aur Études faltes gous contrôlc du lllnictère
des colonles
- dtasgurer per toug les myen3 la proprganda du-dlt proJetr.
citê dem P. HERBART - Le Chancre du lllgar, Perls - GALLIilAÎD 1939 t21 pttr3 (p.{5)
6 BELlllE - Leg irrlgrttons du lftger Prrlg l92t (p.49)
7 BEtlltE - Les lrrigetions du tllger Parlc t92l (p.96)

I BELlltE - Les lrrlgatlonr du tflger Puls t92l (p. [57, 158)

potentlel lrrlgable de I mlllion
va I I èes du Nl ger et du' Benl. Deux re-
tent cependant de ces recommanda-
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2' La val lÉe moyenne du Niger est susceptlble de recevoir un
équipement hydloagricole comportant notemment un systëme infÉ-
rleur commandé Par un barrage rÉgulateur (Sansandtng) mais le
delta central nigérien zone qui nous intéresse prioritaire_
ment et concernÉ Par ce barrage ne constltue qurun êlêment
du vas te schÉma d'amÉnagement présentÉ.

soutce ! i rr i gatlons du l{t ger Par i s tg2l ( p. g6)

Le proSramme comporte Par contre un avant proJet détal I I é
d'amÉnagement en amont et dans I a zone prÉde I ta i que sur I a
rive droite du Nlger (système supÉrleur) pour une superficle
de 75O OOO ha(Canal de SÉgou)

L-e-.-Ç-g.upegnrç.---c-ÉnÉ.rglg_deq__Ç.g._l-g.nl€_:. (compegnie privÉe) dans re
cadre d'une Pres tat i on de serv i ce pour I e compte du Gouverne-
ment GénÉral en lg22'r, puis re Epr.yi.se-----{gu.b-i..ic) --ÇÉnÉrilr,-_des,
T,extl-les-. e! de ,1 ,'HvÈI3ul i.-que, Arr.tss-ls. créê par arrêté du
gouverneur gÉnÉral, dirtgÉ par BELII'tE en Lg24 sont chargès

l0 Corpagnie GÉnérele des Colonles
velopper les entreprises colonlales
francs à la rise au polnt des avants
en AOF Paris 1925 (p.179

: SociêtÉ flnanclère cànstltuÉe en tg20 dans le ùut de frvorlser et dÉ-
chargée per conventlon du lllllrlgzz de procffer pour 3 rilllons de
proJets d'irrigation du l{l6er drns t. BtIlllE - Lr producilon de coton
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des êtudes prËalables et de la rêalisation du progremmerr. De

L922 à 1929 trols concluslons lmportantes sont tirées de leurs
travaux qui vont condulre à une modtf lcatlon du projet inl-
tial:

1) Les Études topographiques (relevés tous les fO km)

menees le long du fieuve et dans le delta révèlent que sur ia
rive gauche, les terres s'abaissent dans la rÉglon du deita au
fur et à nesure que lron stÈlolgne du ltt du fleuve. Sokolo
distant de 120 kms au nord de Sansanding est à une altltude
infÉrieur de 10 m à eelle de Sansanding. tt y a là un polnt
ParticuliÈrement favorable à I'irrigation qui peut-être pratl-
quÊe Par simple gravitatlon. ll existe en outre sur la rtve
gauche des bras mor ts t déf I uents I dêcouver te des Fa I a de

Mo I odo et de Boky l.lere en L924 qul peuvent servl r d'amorce à

l'lmplantation dtun rèseau d'lrrlgatlon. Cette découverte se

traduit par la priorttÉ désormais donnèe eux refherches sur le
dei ta central et à I'abandon des proJets d'lrrigatlon (remls à
plus tard) inltialement prêvus à partlr des canaux de Ségou et
de Nyamlna en amont du del ta. Cette priortté est entérinÊ par
I e Gouverneur Gênêra I CARDE dans sa cl rcu I al re du 16/03 / Lg24 i

'Je confie à I'inspecteur du Service Général dee Textiles et
de I'Hydraul t que Agrlcol e la rlsglon dt êtudler I t arÉnageeent
hydraullque du delta nlgÉrlen. Son êtude corpoDtera:

un proJet détat I lÉ du barrege de dérlvetlon à

Établtr sur le Nlger
un proJet détalllÉ dtlrrlgatlon de terrltolres

d'une superflcle de 1OOOOO ha collendès par ce barrege et sl-
tuég en tête des dérlvatlong

un avant proJet d'arénagerent hydraul lque des
terres lrrlgables corprlses entre le barrage et la zone la-
custre

un proJet de colonlsatlon egDlcole du paysr tt

tt SGTHA - ctÉe par arrêtê du 06/03/1924 (GouvetnÊur GÉnérrl ) chargÉ de contrôlæ et de poursuivre

I'actlon de la Corpagnie GénÉrale des Colonies dang E. BELII{E - Lr productlon de coton en A(}F Pulg 1925

(p.22)

LZ E. BEtlllE'Les trrvaur du l{lger. Publicrtlons du Gouvunerent GÉnÉrrl de I'A0F - Paris t9ô0 - 220

pates (p.110)
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2) Les recherches agronomiques reprennent quant à e I I es
vèrltablement en L922 lorsque la Compagnie GénÉrale des Colo-
nies fai t appe I à un spÉcial i ste cotonnier amÉr icain prattcten
de I'Arieona et de I'Egypte. Elles se poursuivent après L924
sous l'Égide de I'adminlstration et sont axées principalement
sur le delta central. L'appui de I'administration et de

I'industrie cotonnière (consortlum du coton) apparalt total -
crÉat lon en L922 par I e Gouverneur GénÉral de la statlon ex-
pËrimentale lrriguèe de NiÉnébalè, râttachement le 6 Avrl I

f926 du Servlce Agronomlque du Coton et des Etattons dépen-
dantes au SGTHA ( Soninkouraa, Bamankoro. Dlafarabé,
Stguine...). mlse en place dans les dlverses zones cllmatlques
d t un reseau de f ermes cotonn I èreEtr, Des travaux du Docteur
FORBES et de ses successeurs étude de plus de 1OO varlÉtés,
dressage dt une carte cotonnière de I tAOF deux concluslons
peuvent être tirées !

a) impossibi I itÉ de se

caleE rebel ies à toute posslbi i ttÉ
rendements et à ftbres trop courtes 3

a

servlr des var iétÉs I o-
dt amÉl loratton, à mauvals

culture cotonniÈre en A0F. Rcvue de Botrnique appliquÉe Jrnvler
120, Ëarg 1929 prles t8 t 189

1940 (p.65 à 70)

b ) recours nècessal re à des var tétês lmportÈes
(Êgyptlennes, americaines, aslatlques) mals sous rÈserve
dtaccllmatatlon aux conditlons locales et de recherche en vue
d'hybrldatlon avec les vartétés locales. Les cotonnlers Égyp-
tiens à longue sole ne peuvent être adaptÉs qu'au Nord de

I'lsohyète 4OO mm (nord du lac Debo). Les cotonnlers améri-
calns dêJà ecci imatès (Al len. N'Kourala) sont approprtËs entre
Sansendtng ( i sohyete 650-700 mm) et I e lac Debo (4OO mm) mals
nêcessltent une terre bien traval I lée et la rÉunlon des condt-
tions de production rigoureuses tbeaucoup de maln d'oeuvre,
lutte contre I es mauval ses herbes, lutte cont r e

Itappauvrissement des sols ...)rr
3) Des études agronomiques et topographlques découlent

I'idée dtune double spéclalisatlon culturale : les terres

t3 E. BELlllE - La

1929prges3à15,
lf E. EELlllE - Les

situation actuelle de la
Fêvtler t929 pages 107 à

travaur du tllger Parls
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sèches et les plus riches du delta mort peuvent être eonsa-
crêes a la cul ture Par irrlgation du coton cul ture noble par
excel lence mais les travaux envisagès ainsi que les disponl-
bi I itÉs en terre et en eau rendent posslbles les cul tures
dtassolement de deuxième semestre (mil, maïs, arachides, riz).
Parmi cel le cl le riz est la seule qui peut être irriguée et
cultivèe avantageusement sur les terres les plus acides et les
moinE favorables à la culture cotonnlère. Cette culture rlzl-
cole s'lnscrinait dans une logtque vlsant à la productton dtun
maximum de coton ( Ie rlz produit Étant destlnè à ia nourriture
des Producteurs de coton). En consÉquence Ie riz bénÉflcie des
retombÉes avec un retard de 4 à 5 ans de la recherche
agronomlque. Les egronomes mettent alnsi en évldence de 1923 à

f929 dans les statlons egronomlques de Dtafarabé et de Kayo
(l'taclna supêrieur) des verlétés adaptèes (parml les vErtêtès
importÉes ( I tal le. Egypte, Asle) et locales eu. cl imat, au sol
et aux besotnE vi vr iers du pays : Sornavary ( r iz hâtl f lOO
jours); Dissl (rlz semi hâtif 150 Jours), Sikasso et Ganblaka-
Bentoubala (tardtfs mals à hauts rendements)tt.

Les recherches en mat lère cotonnlère ne demeurent
d'ai l leurs pes I'excluslvtté de la pulssance publ lque et pa-
ral lèlement eux ef f onts que cel le-cl entreprend, les lnltla-
tlves prlvêes s'1ntéresEent à la culture du coton irriguÉ sur
le Nlger. Lt expérlence la plus marquante est cel le du ban-
qu1er HIRSCH qui fonde en r92O Ia Ço-npagnj_e__d.e-_Qr*_!__t11.1_e_Qo__!gt_g_-_

qtèf e du Ni gertô à Di ré sur une eoncess i on de SOOO ha ( SOOOO

potentiels). Les noyens de culture mls en oeuvre sont extrême-
ment m.odernes pour l t èpoque I abour mécanlque, pompage mêca-
nique de I t eau mals mal grÊ les premlers succès la'compagnie

tS E. BtLlllE'Leg trlvrur du lllger Puls 1940 (p.50 à 65)

t6 CCCI{ : Eanque R0lSCHlLD, Ernque de I'Unlon Parlslenne, lleute Eanque Cathollque, Charbre de Correrce du

llavre. En 1921 la CCI{ prodult 250 tonnes de coton éjyptlen et erploh 2000 ouvrlerl rgrlcoles dont 1000

lournis par le re*uterent sdrlnlstratlt. Lr concasglon der terrer est Étrbllr à tltre grrtuit. Ll corpa-
gnle souflre cependrnt de daur hendlctps i Êlolgnercnt de: lreg d'êvrcurtlon dc lr productlon, verlabllltÉ
des cours sur lr nrcM rondiel - Ct E. EELlltE. Lr production dc coton en r|(}F Prrls 1925 (p.252, 253)
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LE NIGER HISTOIRE GEOLOGIQUE ET PROFIL
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L'histoire gêologique du f leuve et le reiief de
I a rÈg i on nous sont connus. I I s sont abondamment dÉcr I ts par
BELII'lE et constituent les principaux facteurs favorables à un
amÈnagement hydr oa g r i co I e.

La région Était autrefois traversée par deux
f leuves. Le Premier se dirigeait vers le Nord à partlr de Sé-
gou et Markala en empruntant le Fala de Molodo (Cf carte) au-
jourdr hul remls en eau. l l al lnentalt une vaste cuvette la-
custre lac saharien orientÉe Nord-Nord-0uest avant de re-
joindre Par un coude tdépresslon de Hodht) le cours du
f I euve SÉnéga I et de se jeter dans I 'At lantlque. Une sér ie de
phènomènes d'Érosion et de capture lut flrent changer plu-
sieurs fois de route, prendre diffÉrents itinÉraires succes-
s i f s, €t Provoquèrent I e comb I ement du grand I ac sahar ien. Le
cours du f leuver !ÈorientÊ Nord-Nord-Estr c€ dernier se Jette
Par le seuil de Tossaye dans le deuxième f leuve (Tilemsll
plus à I'Est qul descend de I'Adrar des Iforas vers le Sud
et I'Atlantlque. Cette cepture donne au Niger son cours actuel
tandis que le del ta central qui servalt autrefols dans sa par-
tie 0uest et Nord-Ouest dt exutoi re au premler f I euve danE la
cuvette lacustre. s'est dessèchÉ, déserté par les eaux et en-
vah I par I es dunes. Le creusement du seul I de Tosseye provoque
I'abalssement du niveau et avec dÉpôt d'alluvlons f luvlales et
Èollennes, ltlsolement sur la rlve geuche des ma,rtgots (Fala)
de l'1o i odo et de Boky [,/ere. Le mar t got de Mo I odo obstruê. I es
rêglons du Nord ( Ka I aa, Kouroumar l. Far lmèkÉ, Mema . . . ) autre-
fols prospères car arrosÉes, deviennent arldes. Les I tts des
cours d'eau 3e dessèchent. Le marigot de Boky [.lere plus proche
du f leuve et paral lèle au cours du Nlger contlnue toutef ols de
dèbiter lorE des très grandes cruesrr.

Le De I ta centra I - regroupe pour une superf icie
de l5ooo km2 22 deux parties d'hydro I ogie di ffÉrente :

2l E. BELIilE - Les travaur du lltger Parls 1940. Le PassÉ lllgÉrten (p.29 à 38)
U Le Delte central couvre - au sens lrrge - ô0000 krr La ptrtie qul nour lntÉressc - pertle du delta cen-
tral - 15000 ktr Lr zone d'lrrlgrtlon larirale du fleuve tltgar est ÊvrluÉe à 100000 krr drns lllnlgtÈre de
la Ftrnce d'0utre ller l'0fflce du tllSer - llotes et Études Docurentrlres 2200 du L2tl2ts6 - Parls ta Docu-
mntation Françalse 52 pajes (p.44).
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à_ t l-9_u_9_-s_!, I E de I ta mor t. 9OOOOO hectares, ai ns i appe I ê

parce que hors des I imites de I'inondatlon annuel le du f teuve
alors qu'i I constttuait autrefois la zone lacustre et
Itexutoire naturel du premier Niger. Ctest cette zone qui in-
tèresse I'Office du Niger. El ie est I imitÉe eu Nord et à

l'Ouest par différents reliefs tErg de Sokolo. Monts de

l"lourdiah). au Sud et à I I Est par ie Niger et le del ta vlf .

'+ à I'Est, le deita vif , 6OOOOO ha ainsi nomme par opposi-
tion au premier parce qu' lnondÉ annue I I ement par I es hautes
eaux. Ce delta vif est siilonnê de canaux qui aux plelnes eaux

dèbordent et transforment la rÉgion en une vaste mer inté-
rieure.

La comp I êmentar I té entre I es deux zones est Év i -
dente. Le de I ta mor t prÉsente de par I es bras mor ts et I es ce-
neux assÉchés de I t ancienne zone lacustre I t amorce dt un rêseau
(assÈchÉ) d'lrrigation. Le delta vlf off re pendant la PÉrlode
d'lnondation des quentités d'eau qu'i I serait possible de dÉ-

tourner dans I e rèseau foss I I e prècédent. Deux Êl Ëments Pertt-
cu I i er s J ouent en faveur de cette opt i on I

1) Dès 1919 lors de la mlsslon qul
I ' i ngèn i eur BEL I t'îE cons tate qu' en amont

du Niger prÉsente le profll concave tvallËe en V) normal des

vallÉes d'Éroslon. mais quten aval dans le delta. le proftl

devlent lnverse (convexe) de celul des formatlons deltarques
hab I tue I I es. BordÉ de chaque côtÊ par un ruban I imoneux I e

fleuve donine les règions avoisinantes en coulant sur un ndos

dt flnenlr

2t Les études ultÉrieureE (1922-29) conf lrment qu'au lieu

dtaff luents, on trouve des dÉf luents qul stëcartent en êven-

tail du cours princlpal et vers lesquels le t'leuve envoie
malgrÉ les rubans llmoneux qul I'entourent en PÉr'iode de

fortes eaux, une partle de ses déblts. Les dÊf luents à

l'lmage du fleuve dominent les terralns qul les bordent. I I

existe en outre un pendage gènéral du terratn en direction du

23 E. EELlllE Les trrvaur du Nljer Parts 1910 (p.33, 36) SPllZ, Srnsandlng, leg lrrljations du l{iget Patls

1949 (p.29)

i

lul est conflèe
de Markala ia vallÉe
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:., -.-;= sa sÈ,uice ians ie Fruta D:al l3* (Guinêe) â
:3 (â','3.i Je Êamal.::) je f ieui,e est bien epprc,,, lslofir;ê en
--:u'l e se i cn ui+ peni.3 sotJ'-enue. Le Eassi.a s:JFêi l:ur I -r-

- -; mi I I i a: is ie iTir . un ,:iËbi. t nax imum àî:r1,JË r d: T5ùc
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En â'"'âl de k.auiikoro. le f ieuve qui se cirige ,ie
Fui: s3 ;':uîce en Cirer'ii,cn d'i |Jc;i-r]u:st et veîs le :enr.,;È ie
i''q.f ri'iu8 ie itlll::e=t rÊ:i,:intte ies cDn,liti,nns climatiiue= =tj';:lmentation qui lui s,fit-'- Cet'avcrabies. Ent.ra Seg:._i \av.a, J*
!'lir-iii':;r'ci et l'!opii - I=gicn :ahÊl ienne - son entrÊe ians i:
i* i ta cetl'.ia l c,:Ï:rcil: 3'y'Ë-' cies ccn,ii tions ;l inati,-rue-: d_ : îi -

ciles. des appcrt.E i'eg- j'af f iuÊnts inEig:rif iants. Ces plil::-
peu consÉquent+s. La Fenr-È Cu f leuve s'annu j e - I m Ëe penr-;
pour 15 kms entr'e !'.Lluilkcrc et DiafarabÈ - poirrt ,je n;issa:r;.+
du delta vif - mi-1 lnq d.'1,,,1ctro,iû(1,.-' ce pente en*-re le iac
lrebo et Tcmbouct,:urr.

I-e f lÊ:;,,'5. EÊ divise à DiafarabÊ en ciusi+urs
Ir35. aIimenie Je :iitT'lbr:ux lacsr s'étend sur de vastÊs t],I-rps
'j'::-;l:-riat'ic:i rdeiie ,,,if ) oti ies trer:es par Évapot.a--lfn sir-,t-

:4 i, !EL:llE - !es,.ravaux du Nl;ei Paris !gôC 1p.3il
:5 E. !:lll'lE - Les ila';lur :u Niger Paris lgaO ip.53). Exalen Ces crues et du rÉgile Cu I leuve Ja :,JC: à
1 E4C.

^Ê F"'{ t Lr.irrrç r,i gr i j iiii;izcnta! de Tolbouc:cu â tnscngc ' f rcntiÈre C'i Niger. E. BELIttE - Les tlauaux du Nigei pari:
l94C r p.35 )
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consldérables. De 72 mllllards de 6s entrés aux plelnes eaux
dans la zone I acustre entre Sansandlng (apport du Niger = 45
milltards de mr) et Mopti (apport du Banl = 27 mtlliards de
mr ) t I ne ressort au seui I de Tosseye (ava I de Tombouctou) que
33 milliards de m3. Le f leuve est amoi,ndrl. modlf tË. rËgula-
risÉ. Il dessine alors une grande boucle (seuil de Tossaye) et
se dirige vers le Sud-EEtrt.

L'idÉe des promoteurs de I'off ice est de recupÈ-
rer en amont de la zone lacustre une partie des 40 mt I I iards
de m: perdus Par Êvaporation dans la zone iacustre et de les
utiliser à des fins d'irrigatton hydroagricole dans la zone du
delta mort. 0n utiliserait ainsi de façon rationnelle les eaux
du deita vlf à revlvifier le delta mort et ses cenaux. Ce pro-
Jet dépend de f açon di recte de la pér todlci té de la crue du
f I euve à son ent nÊe dans I e de I ta centra I .

Le règime du Nlger est ÉtudtÉ de Taçon préclse à
part i r des reg i stres des hauteurs d'eau tenus à Kou I tkoro
documents disPonibles Pour la premlêre mission BELII,IE sur la
pÊrloder' 19O7-2O. Ces registres sont complÉtÉs par les relevés
annue I s de Koulikoro mai s gurtout de Sansandlng
( Diamarabougoul de fg2O à 193S.

Le débl t du Nl ger qul n'est pes modt f iÉ par des
aPPorts d'eau ou des dtmlnutlons consldÉrabies entre Koul lkoro
et Sansandlng reste à Sansanding celut du Haut Nlger.

Le fleuve supÉrieur connalt une crue qul culmlne
à I t entrée du de I ta en Septembre Octobre, et, commence en Mai
Juln. Le dÉbtt à Sansandlng (aval de Koullkoro) entrÉe de la
zone lrrlgable du delta mort est en Septembre de SSOO mt/srt
Pour un nlveau de I m et un apport d'eau ÈvaluÈ à 45 ml I I lards
de ms r0. Cette crue se décale progressivement en maximum et en

21 E. EtLll{E'Les lrrigatlons du t{iger Paris lg21 (p.23, 2ô}. Lê rQlre du fleuvr est prÉclsérent dêcrlt
dang le chepitre 2 de I'ouvrage cttê (p.19 à 30), rlnsi que drns le chrpitre 3 des trrvrur du lltger Plls
1940 du lÊre auteur (p.25 à 29, 33 à 36, 46 â t8)
28 E. BELlltE - Les lrrigations du tttger Parlr 1921 (p.{5) - Les travrur du lliger Pgrls 1940 (p.52, 53)
29 annÉe royenne - Ameone = t20 000 d/s i lltl = 9 000 rtlr ;Selne'300 f/3. illntstère dc la Frrnce
d'0utre lfer LrOffice du lliger ilotes et Etudes Doeurentrlres 1956 22{0 (p.1)
30 E. 8E[lllE egtlre en l92l la qurntltÉ des erur de plules allæntrnt le haut brsgln du tllger à 160 rll-
lirrds de d. Les travaur du lliger Paris l92l (p.23)
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secondal re en cas de retard de I a montée des eaux et e I I es ne

peuvent en aucun cas se subst i tuer tota I ement à l' I rr i gation.
2) D'un point de vue agronomique. pour des varlÉtés exigeantes
en eau tcoton) et à cycle déterminé, tout retard dans les se-
mail ies en attente de la venue de Iteau se traduit per des
pertes de rendement, voire de la rÉcolte entière

Ce doub I e hand i cap ne pour ra I t êt re compensÈ que

per la construction d'un barrage régulateur de retenue sur ie
Haut Niger où à I'entrÉe du delta qul permettralt mals en

augmÊntant consldÊrablement les coûts d'un proJet Éventuel -

une mai-trise totaIe de Iteau. En Itabsence de ce barrege
I' I r r i gat lon ne peut être que semi permanente (Juln à Dé-
cembre) :t calquèe sur le régime des eaux et demeure soumlse
aux aieias cl imatiques et hydrologlques de la réglon.

0n peut cependant en conc I ure comme I e fal t
BEL I llE en f 921 que i .

1) Les débits du Nlger et les quantltÉs d'eau disponibles à

I'entrÉe du delta au moment de la crue sont en colncidence re-
marquables avec Ie cycle cultural du coton début des façons
ml Juin, f in de la campagne au plus tard en FÉvrler et dans

une molndre mesure avec celul du rlz (Jul I let. Novembre) et
pernettrait I'lrrlgatlon d'une superflcle de 423OOO à 45OOOO

ha p l antÉs en coton, 6OOOOO ha p l antés en r i zrt.
2) En raison de la variabt I ttè de la salson des plules sur le
cours supÉrleur du f leuve qui entrar-ne une variabllité dans

I'arrlvèe de la crue dans le delta et de la plus ou molndre
concordance de cette salson avec les débits maxlmums du fleuve
da.ns la zone du delta mort, les pértodes de début de crue (15

Juin-15 Jui I let) et de fin de crue (15 DÉcembre-15 Janvier)
sont des pÉrlodes cri tiques. BELIME estlme alnsl en 1921 que

la crue permettralt 6 années sur 1O le Despect harmonieux du

ca i endr ler agr i co I e cotonnler, mal s que dans 4 cas sur 1O ce

dernler demeureralt dÉpendant de la salson des plules (pluies
de Juln)$.

BELlllE. Les irrlgrtlons du

EELiflE. Les irrigatlons du

l{lger Parlg tg21 (p.14 à l9)
l{iger Paris l92t (p.{7)
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3) Les quantttÊs
d'hlver (blé) ou

27

d'eau disponlb I es tnterdlsent I es cul tures
de printemps (contre salson). seules sont

pertinente et probante mals insuff tsâmment

permet dtaff Irmer sommairement (conf Irmatton

possibles en assolement avec le coton I es cu I tures p I uv La I es
ou vêgétant durant l e derni er semestre (mi l r ma i.s, ârachi de
. . . ) . Cette contral nte pourral t cependant être I evèe par
construction d'un barrage de retenue qul permettrai t entre
autres Par la règulatlon des arrières crues le dêveloppement
des cultures dthiver t20oooo hectares de blÉ!)*.

ComPte tenu de ces d I f fèrents Él Ëments I a ml ss I on
BELIME rêcence globalement dÈs 1glgr urt potentiel amÉnageable
et irrigable de 620000 hectares dont soclooo par le proJet de
Cana i de Sansanding. Ce proJet est progress ivement aff inÉ de
1919 à lg2grr.

t-S*9*_.._._{p*Il.n-Ée:-._.f-É.__d__o*1..9_g_Lclg-as_ en vue de locallser tes
bonnes terres à coton sont à l'èpoque des ètudes prél tmlnatres
et du Premier proJet dtaménagement. balbutlantee. En Irabsence
d'informations scientiflques, elles se fondent sur Ies Études
disPonibles et sur la classification vernaculalre (tradition-
nelle) des Peysans. Cette classlflcation (Cf tableau) se rÉvÊ-
lera à I'usage
prÈclse.

El le
aprÈs r929) que I es danga, dtan, dlan perer moursl, sont I es
mei I I eures terres à coton du capttal pédoiogique disponible et
que I es autres so I s peuvent être consacrès à des cu I tures
motns exlgeanteE tnlz... )tô.

une idèe domine les avants proJets. Les terres du
Soudan et du delta du Nlger sont rlches et favorables à la

31 E. EELlltE- Les irrlgatlons du lltger Paris tg2l (p.52, 9g)
35 Lr dernlète estiratlon des surtrces irrigables par le fleuve en tg55 ertirc en falt, colpte tenu deg
dispnibilttÉs en eau les surfaces irri3ables à 300000 hectares (116000 d6,rlz, 92000 he de coton, 92000 t13

de JechÈre cotonnlère). Le systÈre d'erplottatlon asseu rrtensll ert le rul qui 11ent drns leg lltttes des
porslbllltÉs de prÉlÈverent sur le dÉblt du fleuve. Leg autres systÈres de cultures [...] pour lntengpler
I'erploitati0n [...] ne pourraient être appllqués et gÉnérallsÊs sans une ponction dteeu dÉpassant large-
rent le dÉblt d'étlrge, nêcessltrnt un barrage rÊgulateur aront. Source:fiUlLLAUllE. Les arÊnagerents hy-
droagrlcoie-a!rlcoles de rlzlculture et de lr culture de dêuue dans lc vrllÉe du liiger. Agronorte Tropi-
cale vol fV n'l p.72-91' î'2 p.132-190, n'3 p.273-319, n'4 p.390-40?. Prrls 1960.
36 t. BELIIIE Les travaur du tltger Prrig 1910 (p.39, 401
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culture lrrlguÉe. Des travaux et des
I'Agrlculture du Soudan Mr VUILLET.

*On sait que dans la zone tropicale,

ana I yses du d I
E. BEL I ME conc I

des terr€s que

recteur de

ut en f921
la cor

lortter

D^NGA-BLE

Forration dunaire très sablonneuse

| 5ol beige, sablo-litoneur,
lsèche. très faible cohêsion.

brttant en saison des

forte effinltÉ pour
très dur en saisonpl uies,

Iteau

Sol roule, sable ltroneur à

face, provenant de ltéroslon
rugineux dans les zones trÈs

I lroneur-arglleur gÉnÉrrlerent frteble en 3ur-
des Danga : peut se couvrir dtun grrvillon fer-
ÉrodÉes.

DANGE-F iI{G

BO I.BLE

source: E. BEtlllE - Les travrur du niger (p.ô2), tableau contlrrÉ par les Études du lrborrtolre des sols
dc F(lf f lce après 1952

posltlon chlrlque feralt consldérer at I leurs colle des terreg
pauvres fournlssent cependant des renderents correspondant aux
plus bel les rÊcoltes des bonnes terres d'Europe. Le très bel
aspect des rêcol tes sur pled, lorsque les condltlons cl lla-
tlques ont ÉtÉ favorables est une preuve lrréfutable de la ve-
leur agrlcole des sols soudanelstT. f...t tLtindlgènel vit de-
puis des siècles au rl I leu des terres f ertl les dont t I n'a Ja-

CLÀSSIFICATIOII VER}IACUL^IRES DES S()LS DU DELTÀ

}iO}'IS TRAD IT IOil}{ELS

Sol beige noirltre, analogue au Drnga, lris plus riche en llron et utlèrer
or gan i ques

5ol brun, argllo-lironeur, trÈs corpact avec fente de retralt fréquente

Dtan très argl leur, largerent ceuvassé

Sol noir, très argileur, à

breur nodules calcaires, et
col loidaur, faible af llnité

structure friable en

largerent cre vassÉ.

pour I teau.

sutface. contenant de nor-
Forte cohÊslon des agrËgats

Sol grlr rrdol:é, llroneur, corptct, pouvent être crevassê, lond de rare

Sol 8ol à norbreuges tlches ocresr génÊrelerent fond de lares ou de rulgots

80t-FmG 5ol nolr llroneur-argileur, gÉnêraleænt frirble en surtace, riche en hutus,
non crevassÉ

37 E. BELIIIE, ies irrigations du lllger Prris 1921 tp.l0, tl)
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mais eu ItidÈe ou la vclont= de tirer parti'rr. Les ..,=:::::;
i-iins rje ia 3;npa;:'ie le;=iele'jes Ccicnies Èn L?:'? F:=.Ê..e
i:t+:-.r_ j'::La:r'.:1.::-.: -:: *.:::e*:; c:;i-,::.;nnen: ;ë: ËrËî-':.r-: ;É.::.
t';:-: - 'la di;Position des terres et leur degr: de f erti litÈ
sont particuli;r'ement favorables dans le delta;. la grande
cultute lrrigu=e":,. I'l=i; .:+s :i;-; ci.,,.e;-ïes :Ê=,-:::::::.= ::;i:
ar.F:::=â3. -e ;i.:::si;*î ,_-:1tr'ru,Ê.L.FFl ::.tË pâi. EE;:l:= :-:=:::;
l.3Il:- ,ç Fl+','te 'j: i;t.t--i.*i:;-:* ApF,;:qu=e : 'LranaIyse phySiqUe et
chinique des sols telle qu'elle est Fratiqu=e dans les sta
tions agronooiques fran;aises est insuff isante pour renseigner
sur les Possibilit=s agrologiques d'un terrain dÊtermine no-
taonent lorsqu'il s'agit de pays tropicaux..r 1i comme l= Fen-
se:.t en;';tle .+s ,--cl-;'"e;,p::ai:.s ie ltaf f ice .-..-,utes les teir.es
ailu'.':-'ï-,:.â::es :t sÉci:.:nêi^,:ai::s du deita - 3. i'exc:usi:t-: des
::i: i::i';ËUX ri.: -'-. lOu.: . 5a:, ieux et argiie:-:i: 9:n+* susc.Êptible:
Ja !',li+-:î Je i:r:e: aÊ:,f i',ËE ôe ,tctGfi. r--ÊlB ne pe,it :-Ê lail.:
lLt a,j ;,1 j.x l= --fr*.tl:i:.nt.eg in;=ls+.:veS.

l;s êi'-i=-: :e:=es ile l!,.1 è. .:.9:,3 ,iÉt:il-::e:,i :.-j
--É.+.,-.'.-+.-.--;,-:s-;)LHS.

-;s --Êi:'3: lu celr-a scnt ces ;.i iu,",irn: Fjiv,Êr-,Bi.i--
i; la j==-adr=;;:i::'. :ie= rû(tirÊs clist:.. liirrei et grÊsËu:Ê: j::
i-=s-:j.r-'s suFêri:'-:; ,:J*- n:','en cu )jiger, er- ca; 

=Écl :me.iri_s :abie,jx
3F,F:ltêS lu 5-:.1'ia:à i:-ai :eS ,"'et-.tS du l.j:r.i. L;rir =;A::Seur 

.;ar:*
Je ,i' à 5C m sui','à:'j: i'Ë;: Èr- ie Eite. Le-; Ètu,:+s J+ ia L*.:npa
gnie Genêra I e ie= C; I :,t-. -;s Ën j.3-13 s i gna I en-. ieul: jef ai-t= :

'Les terres pràde I tar ques et de I taiques du Ni ger sont coo
Pectes et ual aËrÊes. Eltes demandent a Être aDËllorËes par.
des labours Profonds et I'additlon de uatieres organiques des.-
t inees à enpêcher I eur tasseDent. L'aciditÉ des terres de I -
taiques peut être corrig:e par I'additlon de chaux ou plus ai-
sÉnent en br'-, lant la v=g=tation herbacee ou en rÈpandant des
cendres sur le sol. Les terres nig=riennes f...1 sont dàfici-
taires en Èl=nents f ertiltsants. l{atntenlr la ferttltt+ des

E. !EL:!'l!, ,e: trrigai:a::: ::: !,:;:r iarl: iglt rp. ir;B)
E. !E::I! ia picciuct::i ce:;i::;n t0F. Le pi:grasle:ÂRDt parjs t9l5 ip.lc7:
t. 3EL:llE - Les '.iavEux :; !\:iÊr Fa,:; 1940 ir.38)
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sols soudanals est Probablerent le problère egrlcole le plus
sÉr I eux qul se Pose. Pendant que I ques terps on pour ra d t sposer
des sol s vierges, lals t I s ftntront par s'èpulser et t I faudra
avolr Decours eux engrals. Avant longterps on ne pourra songer
aux engrai s coElerciaux et I 'on devra utt I I ser I e fuuler dont
on ne disPose Pour I'lnstant que de falbles quantitês et les
engrais vertstrr.

L'ensemble de ces
a mise en culture

caractËristiques se traduit au
( coton ) par deux sér I es deni veau de I

contra I ntes
l) il faut
or gan i ques

prÈvoir des modes de culture à très forts apports
(conditions perticul ièrement nècessalres à la cul-

ture cotonniêre) d'où la contralnte de prÉvolr une tntégratton
agrlculture Élevage, ou solutlon à proscrlre car coûteuse. une
agrlculture à forts apPorts en engrals. La premlère solutlon
est cel le préconlsÉe par les expents. BELIT'lE notamment qut
Étab l i t en Lg22 'Le déve l opperent de l 'É 1 "".g" est partout
nÉcessal re Pour assureD I e lalnt len de la fertl I I tÊ des
terresÈrt et à nouveau en 1929 'll est absolurent dÉnontré
que la productlon de coton en AOF est lntirerent ltÈe eux dls-
Pontbt l ltès Perranente de fertt l lsantg. f. . . 1 On a reconn'
f. .. I la grosse supèrioritÉ du furier de ferre Ëur les engrais
verts' I'heureuse tnfluence du phosphate de chaur sur les ren-
delents, l'lnutt I ttê des fertt t Isants potasslquesn.r.
2) I I faut aPpl lquer des techntques de prêparatlon efflcace
des terres et de lutte permanente contre la dégradation de la
structurer contre la destructlon de la matière organique,
contre les effets de lessivage de l'irrlgatlon.

En consÈquence, pour des so I s de que I t tè moyenne
volre ùÉdlocrerf, la mise en valeur nÉcessite. la rÊunion impé-
rative de conditions de productlon str lctes.

4l E. BELlllE - lr productlon de coton en AOF Puls lg25 tp.rE3)
t2 E. EELlltE - La productlon de coton en AOF Perrs tg2s (p.206)
13 E. BEL|ltE. La gituation ectuelle de la culture cotonnière en A0F. Revuc de Botrnlque Appliquèe Janvler
1929 paSes 3 à tS (p.11), Févrierl929 pr!e3 107 à 120, llars tg29 prges 180 I t8g (p.t8l)
41 rTetres de rfflocre valÊut...f. fllnlstère de lr France dt0utre llcr - L'Otflce du lllger. llote et Etudes
Docurentalres 22ô0 Parlg 1956 (p.f)
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D'une manière plus gÉnérale. le potentiel de la
zone est constdêrable mals les facteurs I tmltants. sont suffl-
samment identif iés pour déterminer de manlère opÉratlonnel I e
ie mode d'exploitatlon à mettre en oeuvre.

I||t !'-ç..-Ç-es.*9.âs-l-9i-F---e.t.-l-e-*l=É.s.p-an,_d-__hr_iJ.âr-n_is_r.Ls_:-.

De 1904 à lgzs I e co I onl sateur br i tanni que met en
oeuvre entre le Ntl Bleu et le Nil Blanc au Sud de Karthoum
tSoudan anglo Egyptlen) un vaEte proJet de productlon trrlguêe
de coton à f lbres longues le proJet, de la Gezlrah. Il s'aglt
de déveloPPer Per ce proJet la culture cotonnlère tout en per-
mettant
vrlÈres

en lalssant une place sufflsante aux cultures vt_
un approvtslonnenent allmentalre satlsfalsant des

producteurs. L'achèvement du barrage rÉservo i r de Sanar (l,lakh-
war) en 1925 Permet la mlse en eulture lrrlguée de 1OOOOO ha
de coton. Le proJet qul concerne une zone de 112000 km3 (11
mi i I ions d' hectares ) peupl Ée de 825ooo habt taï-rts couvre 4ooo
hectares en 192o, 216000 hectares en 1926 /27, 3soooo hectares
en 1936/37'r et fait vivre 2ooooo personnes (zoooo familles de
LZ personnes ).

L'exploltatlon et la nise en valeur se f ait par
I e blal s de 3 tntervenants pr lnct paux I 'État I ocatal re des
terreg les aménage, entretrent re réseau prrnctpal
d'irrtgatlon ; les soclétÉs gèrantes (secteur prlvé) se char-
gent de I texploltatlon (apports d'lntrants, cot3trerclal lsatlon
de la rÉcolte ...) i le Paysanr proprlËtalre des terreE ap-
porte 3on traval l. Le produit des eul tur€s vivrières lut re-
vlent en tntégralltê alnsl que 4Oi du prodult de la rÊcolte de
coton (35r à ltétat. 23x âux soclétés gÉrantesr[.

B I en avant lgzg et au fur et à mesure de
I'avancement du proJet r?0f f lce du Ntgern, les promoteurs des
travaux du Nt ger et tout partlcul lèrement E. BELII',lE sf f lrment
I eur vo I ontÉ de s' I nsp i rer de I a Gezl rah et des exemp I es
d'amênagements antèr leurE. Lt ena I ogle des condl tlons natu-

EtLIflE Leg trrvaur du

BEIlflE Les trrvaur du

lllger Parls 1910 (p. t03)
lllger Perlr 1940 (p.104)
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rel les' analogle cl Imatlque et pèdologique est ainsl soul ignee
à maintes reprises. Elle dolt conduire à une analogie des cul-
tures (coton) et à une anal ogie de réussite, mentionnées par
BEL I ME "Pan la siri I itude des données on est conduit à pen6er
que les cultures qui Proapèrent entre le Nll Bleu et le Nll
Blanc à I'aide de I'irrigation doivent égalerent réussir dans
les Partles uÈdlanes et supÊrleures du delta nlgËrl,en'rr,

Cette rÉfÉrence permanente à I t oeuvre co I onla I e
britannlque Ien Inde] au Soudan est ainsi expl icite et perma-
nente dans les Propos et la volontè du promoteur prlnclpal de
l'0fflce ! "ce que les techniciens britanniques rÉalisent de-
puis plus d'un derl stècte dans leur grande possesslon asla-
tlquer cê qu'lls ont Deprodult entre le Ntl Bleu et le Ntl
Blanc au Sud de Karthourl Gtest eracteaent ce que noug evons
entreprls sur le Nlger tdepuls lglgl. eu'l l se rêle à nos
propres concepts' des prÉoccupat i ons c*'.-ol_d.rg,--_Egg_La-!. auxque I s
nos devanclers d'Outre llanche accordent peut être rolns
dtattentlon que nous, cela ntettÉnue en rlen la slri I ltude des
buts' la collunautÈ des réthodes technlques, les anelogtes
prÉsentes et à venlr entre nos résultats et les leursn (E.
BELIME Extralt de la conclusion des nTravaux du Ntgerr)fr.

De cette déclaratlon dÉcoulent dlvers élËments ;

I ) une certalne fani t larlté de I'honme avec I'expérience brt-
tannlque de colonlsatlon. BELIME avant de se volr confler
I es nl ss I ong sur I e Ni ger â exercé aux I ndes son mét ler
d'ln8Ênleur hydraul lclen et a ÉtÉ confronté aux réal lsattons
hydroegrlcoleE du colonisateur britannlque dont i I entend
sttnsplrer. Toutes les Études préalables à ia crÉiation de
l'0ff lce du Nlger sont ainsl fattes en réfÉrence aux rèailsa-
tions hvdroegricoles britannlques en Inder ên Egypte en 1',1é-

sopotamie ... cenai du Gange, barrage de la Kitsna. ouvrage
sur le Gadevery. Cette source dt lnsplratlon et dtexemple est
Pour l'1nBênleur BELIME Évldente'Partout où tlg tles angtaisl
ont Pu corrlger la nature, lls ont accorpll tout leur devotr

47 E. BELlllE - Les tnvaur
ô8 E. EELlllE - Les trlvaur

du lll ger

du l{lger
Parls t940 (p.50)

Pulg t940 (p.216)
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de grand peuple clvl I tsateur. t I s ont tnstltuÉ de vastes pro-
gDarres dthydreullquest". f...1 tt y a dans ltlnde britannique
20 rllllons d'hectares lrrl3uÉs. En Egypte les cultures per
i r r I get I ons couvrent 2SOOOOO hectaresirf.
2l au travers de I'homme une rêfËrence de tout un courant de
la pol itlque coloniale françalse à I'exemple britannique. Le
dÊs i r de "deve l oPPert l es co l oni es, df assurer une ml se en va-
I eur Ëconomique' une rentabi I t tÉ f lnancière, voi re un retour
dt investlssement. courant qut st lnsurge contre une gestton
frileuse et rentière de I'Empire colonial et dont le tenant
est le Ministre des Colonles Albert SARRAUTIT. Ce courant ins-
piré directement BEL I l,lE qui af f I rme en lgZS ntandis que
nous nous endorlons, leg englats travat I lent. Un bel exelple
de I eur ect I v t té pendant I es vlngts dernlêres années est
fournl Par le Soudan ESyptlen f... l. De notre côtÊ quravons
nous fatt eu Sénégal où nous solles prÉsent depuls trots
s I èc I es, au Soudan que nous occupons depu I s 'quarante ans ?
Rlen ! [...l- Pour Ithydreullque agrlcole nous en sorles en-
core aur ProJets et rêre en deçà, à la dlscusslon des réthodes
et des systÈles dt lrrlgatlonr rr

3) Le soucl, en se rêférant à I'analogle des technlques, des
buts, des résultats donnèes physlques et techniques quantl-
flables d'exorclser l'êventuallté d'un Échec "Les difft-
cultès que nous avons à valncre sur le Ntger sont eans doutes
dlfférentes, rals certalnerent rolns consldérables que cel les
que I'lntel I lgente essoclatlon du Royaure Unl, du Gouvernerent
du Souden Egyptlen et dt un Syndlcat Agrlcole a surlontées au
Sud de Karthoulnrr ( BEL I l'iE lgZS ) .
4> I e dés 1r et,f ltt de surpasser I 'exemp I e br l tannlque en asso-
clant à une oeuvre de mise en valeur Économtque une oeuvre de

Promot I on socia I e. tA quoi pourEa servir cependant notre
conquête rl I ttalre sl el le n'est polnt sulvle d'une conquête

49 E. BELIIIE

50 E. BEL IIIE

5t Pour plus

52 E. 8EL IIIE

53 E. BELIIIE

Le productlon de coton en A()F Puls 1925 (p.ll5)
Les traveur du tilger Paris tg25 (p.lt3)
ptêclslong voit A. SARRAUT. Lr rlee en valaur deg colonleg françelses Pulg lg23

Lr Production dc coton en A{}F Ptrls 1925 (p.2illl)
La Productlon de coton an AOF Puls 1925 (p.231)
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Èconorlque enrichlssant le peys et élevant les lndtgènes à un
plus haut degré de clvlllsatlon f...1. Courent justifierons
nous notre reno! de peuple colonlsateur sl nous lalssons colte
au telps des rois nègres, les eaux dtun grand f leuve traverser
inuti leoent notre doraine africaln'ril

I v / U n__ glq n i. _e_{ t*o_-u__r " l_ : .â_q-n_,

L' intention des promoteurs de I'off ice du Nlger
n'est Pas à I'origlne de produlre du rl.z mals de rÈserver les
terres amenagÉes et les ressources hydreul iques du projet en
prioritÉ à la culture du coton. Les propos d'E. BELItIE sont en
1919 sans Équivoque ; 'Les travaux d'hydraul ique agriclole ef-
fectuès dans le seul but dtune protectlon êventuelle des rÉ-
coltes condulsent touJours à des Échecs f lnanclers f. . . l. I I
en serait de oêre eu Soudan. A quelques exceptlons près, tout
systêle d' i rr i gat lon ayant pour obJet de garantlr une produc-
tlon vivrlère quelconque seralt voué à l téchet le plus col-
plet. La ralson d'être, le seul gage de prospÉrttÉ de la cul-
ture lrrlguÉe dans ce pays, ctegt la culture lntenslve donnant
des prodults agrlcoles susceptlbles dt erportatlonnrr . Le poids
des condi tions nature I I es revÊlé au fur et à mesure de

l'Êtat d'avancement des travaux, la sttuation alimentaire du

Soudan, Ies Pressions des autorltÉs (Gouverneur GÊnèral CARDE)

conduiront cependant progressivement à accorder une place non
négl'tgeable dans le proJet à la culture du tlz.

Dtvers êléments Jouent en effet en faveur de la
culture rlzicole i

Nous avons vu precêdemment que les ressources eEtlmées en

terre et en eau permettent outre la culture du coton. des cul-
tures dtassolement de deuxlème semestre cultures "vivrièrest
tmil, rlz. mars ...J mals aussi lËgumlneuses et cult.ures four-
ragêres. El I es interd isent dans la rÊgion du del ta à molns
de bâtir un barrage de retenue les cultures de cêrÊales
d'hlver (blÉ, orge).

5+ E.8ELlilE
55 E. BELIIIE

La production du

Les lrrigetions
coton en AOF Paris 1925 (p. 235)

du Niger Parls 1921 (p.32)



- Le ri: est ;ul';:ue Je lc,r,Êue da...e Ë,u Soudan, le :*lt-r ..;_
est particuiiàremÈnt fav3r'aL, le. il ,-^:nstituerait. un -aF.!,:l:..:
;-llnEnt-=.ire Je q',-Ê:itÉ. l,lei-*.i:xn;is â ûe suJe., le= Ë:ii:: I'1.
EE::11tr : "Toute extension de la rizicul ture est à encourager
au Soudan. Il inporte en effet si Iton veut amÊliorer. les qua
I ltes physiques de nos races noires du Niger de tendre vers
une diversif ication plus grande de leur al inentation : , . . -.
Lt hydraul ique agr ico I e transf orDera I'agricul ture du l.{acina.
Cependant la terre tyl est très favorable au tlz:...:. Les
habitants de la r=gion cultivent une s=rie de riz blancs :...1
qui Produi tes en quanti tes suffisantes seraient certalneoent
accueillis avec faveur sur le oarchÉ français"r.
Le souci ;'inclure dans le prc jet initial un vclet vivrier Èsr.
mct i vÉ Par !e pou'zci r po I i tique (Gouverneurs GênÉraux MERLIN.
CARDE et BF.EVIE) prËoccupi! de ia si.tuation alinentaire du pays

'l!Éa"icir d''jn g.renier vivr'ier en A0F. En 13 j.4. rjilË .:ianie
f amine ra'i3ge le 5':udan e'. i'Af rique Ccci,jen+,ale C,-l i=nÉg;. a.r-

TchaC. Les pertes hu;taines sont Éva;..iÊes à -1r-',ùiJilC :rÊ.is.jirâ:: r-,
ia famj.ne - ccnsÊ:utive à Flusieurs annees de secheres-ie Ésr-
perËepti,bie ;usque iJans la rêgion rle 5Êqor-: (crue du î.:uue ê:-i

i.g j.3 'gOO m3 z's. sCC narts)t'. Cette catastroche f rap;e i =; zz-
Frits et sDn iappel .Jeuient un des arguments ,Ces prcrnc.+-Ê-ri c:
:'Cf f ice dans le dÊfense d'un proJet, trul i:rciut des l;,r.: ri-.
vciet alimentaire. Cetie f amine =ervir'a par ai.leuis :le -e:É
rence à toutes les acti;ns du gûuvarnEment gËnÊrai teiriani F,ar
la sulte à inf lecl:ir ja F,glitique de I'Cf f ice e..i 1a,"Èui j,:
rlz.
La Production de riz assurerait en ouire Ia satisfa:r:.:ii je ia
dernande en riz de ma!ches lsinta:ns (mêtiopoler. jes t+;ii*
t; i res .-'3t i er s de ! 'AiJF. une demanCe so lvab !e au :-3.-:-,r-i:-r. DÊ=:

1'll1 E. BEL Il"':i: iec i arÊ: 'l I est certain qu'un jour ces val l=es
et ces Plaines tNtgerl sufflront à nos plus grands besoins co.
tonniers, euteIIes nous donneront Itappolnt dtoI=agineux ac-

E. AEL:XE - Les irrigat::ns
E. SELll{E - i,a producticn de

16 à 18)

du Nlger Faris 1,921 ip.,l,?, Ê8, 80t;
coton en AcF Paris 1925 tp.l13 à il5). Les travaux Ju N:ger - Pr:is l3.i,i

'r.
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tuellelent lrportÉs de I'Inde et qu'elles fournlront à la
consoltetlon françalse après avolr epprovlstonnè une grande
PaDtte du cont lnent af r lca!n, des r lz de quel I té èqu1va I ente
slnon supêrleure aux plus bel les varlÉtês que nous fatsons au-
Jourdthui venir de ltÊtranger'tt. Le développement rizicole
prèsenterait en outre I'avantage dans le cadre du futur orgâ-
nisme d'assurer la croissance des exportations et de la pro-
duction de coton (approvlsionnement al lmentaire des produc-
teurs de coton par I es prociucteurs de t !z) ,

8ef )

En conséquence dès 1923 à Diafarabè (delta du Nl-
I es agronomes sÉl ect lonnent I es var lÉtÉs I oca I es. exo-

tiques et hybrides susceptlbles d'être cultlvÉes de façon ren-
table tSornavary, Dissi. Sikasso, Bentoubala). déterminent te
tyPe de fumure vÉgÊtale et mlnÊrale adaptèe à la culture lrrl-
guée du riz, les moyens de lutte contre I'enneml princlpal
les mauvaises herbes. Surtout lls excluent la culture en asso-
iement du riz avec ie cotonnler - lnttlalement'prÉvue dans les
Pro-1ets de 1919/20 et posent les bases dtune séparatlon
stricte des deux cul tures. Dans ce contexte les conditions
hydro I og i ques, pÈdo I og i ques ( so I s pauvres ) rendent dans I

cadre d'un proJet à deux têtes d'assolement la plante
mo ins ex i geante que I e coton particul 1èrement adaptÊe eux
terres (Proches du Nlger) que I'on ne peut uttllser pour la
cul ture cotonnlère, car trop humlde, et notamment les terres
du Mac i na.

Ces dlvers Êléments expliquent que I'on s'orlente
bten avant 1929 vers une double spÉctal Isatlon cul turale des
futures terres amènagées. Ltaccent est mls 9ur les cultureg
d'exPortatlonE coton, qut demeure la culture prlnclpale
rnais ies condltions extèrieures ( lamine, conditions natu-
rel l esl font que le riz devient la cul ture nvlvrlÈre" retenue.
Le mii eut certes ses partlsans mais les conditlons que noug
êvoquions prècédemment font que ct est I e r 1z qui sera f lna-

,

ê

58 E. BELlllE - Les trrigations du t{lger Puls 1921 (p. 97}
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I ement retenurt. Le mi I n'est pas pour autant tota I ement exc I u
et demeure la culture d'assolement proposËe en secteur coton-
nler. l'1als la prÉdominance donnÉe au rlz stexpllque par le po-
tentiel merchand plus prometteur attrlbuèe à la cèréale. Il
importe en effet Pour les promoteurs du projet de rentabi I iser
les investissements consldÉrables à rÉallser dans la mlse en
valeur du del ta. Cette rentabi I isation ne peut se f aire qu'en
trouvant des dÉbouchès à des productlons d'un apport f lnancter
minimum. Les t'utures terres ne pouvant êtne consacrêes à lOOf
à la culture cotonnlère, ie rlz plus que le mi I df un f atble
aPPort monêtalre est la spÉculatlon susceptlble compte tenu
des conditions naturel leE de satisfalre les obJectlfs al lmen-
talres et de rentabi I isation Économlque du futur proJet. Ce

choix implique toutefols à note avis deux consêquences !

1) le rlz est dès cette époque un aliment rËservé et non pes
la nourriture de base de la grande maJorttê des soudanals. La
productlon du pro jet permettral t certes de I u,tter de f açon
ponctuelle contre les famlnes nals seralt normalernent destlnÉe
eux vil les du Soudan et des côtes de I'AOF. Le proJet est en
conséquence dès sa conceptlon un proJet tournÈ vers
I'exportatlon. De I'ensemble de ces élÉments il ressort que le
choix des Promoteurs de lt0fflce en se portant sur le coton et
le rtz ne se porte Pas sur une culture de rente une culture
v i vr ière nal s dt aventage Eur deux cul tures dt exportatlon.
2) le rlz même s'll stlmpoEe progresslvement dans le
contexte du proJet demeure pour les promoteurs orlginaux de
ItOff lce la deuxlême culture et à ce tltre ne devra qurau
polds des clrconstanceE ses Éventuet les lettres de noblesse.
Son lntroductlon marque toutefois une ambtguité dans les cholx
des pr-iorltËs culturales eu seln du futur organlsme riz ou
coton le riz Étant alors faussement assimilÉ à une culture
alimentalre gènératrlce d'autosuff lsance et renforçant I'image

59 Les Incorparrbles facllitÊs cullnalres alllÉes à lr haute teneur ellrentalre du riz corplet dÉtourne
chaque Jour un peu plus le rll de sr:uprÉrrtle en A0F. L'unle du rlz re rÉprnd vlctorleuseænt 16re celul
du rlz d'lndochlne quand le pouvolr d'rchrt le pcrtet. Docteur ilAnTlAt - ttude sur Italltentatlon lndlgène
en AOF clté par E. BELlllE Les travrur du lllger Parls t9r0 (p.57)
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d'une rMÉsoPotamte NigÉrienne' (I{ésopotamie, triangle f ertl le.
berceau de I'agriculture et des cÊréalest opposèe à celle
d'une 'EgyPte NigÉrlenne' (Egypte. coton). Cette amblgurtË
riz-coton. culture vivrlÉre-culture d'exportation, 0fflce
nourricier ou 0ffice exportateur demeurela tout au iong de
I ' histolre.

Mais si les obJectifs des ingÉnieurs sont de
nourrir à partir du proJet le soudan et I'AoF, c€ dernler dolt
ètre aussi le creuset d'une sociêtÉ afrlcalne nouvelle et d'un
paysannat moderne en Afrique Occldentale. Le pro.'tet technlque
et êconomique s'accompagne ainsi d'un ambitleux projet t?so-

cialtt.
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Le i:,,-;an f ian,;aisr, ieSÊr?,e cie ma:-iÊrÊ ptemiàre
et al:ne:iairÊ. esi a.-tssi pcur tes pâ.,.s i:ÈtiÊiE. une

ie nai,n ::"-ei"'îâ. Le pai.g e5t -nourtant pe,-,r FËijrr:à (:
,j'habi:ar,'-s en ig15) et la densltÊ ,/,ÈJ._ ;aible (d*

,.re:.: habi'-an'-s au l.:n: en i,3rts;. il existe rËl:ren,ja;:
Ês au F'eupiement Fiu=: Ê'.,:f îÊ * ie ija./s mËgi Et les rÊ-
r-: f ieuve 'r'Ji{er, Banll ou ia ,Jen=iiÉ avoisine res 1s
s au km? rpopula'.i;n de g.a:c milllrns d'habitants rÊ-
u r 3,3,liiù,.-1 i,.:mr ) r.

Le :o i cs ces cond i t i ons nature i r es. l'hi stoi re et
i Ès caracter i st icues de i'agr i:ul ture scludanaise expl lquent
':Êt'-: faible densitÉ. Emile BELIIlE précisa dans sùn ûri,iiage tle
L1:J1' 'Au soudan orli les terrains pauvres autnoent, oir il
n'ex i ste aucun a8ênagement peraettant de nettre en va I eur I es
sols insuff isaoment arrosâs, les indigênes ont du se disper-
ser' En outre les longues guerres et la tralte des esclaves
qul ont dÉclné leE val lees ntgérlennes ont modiftÉ I'aspect
denographtque du pays dans un sens parfols trÈs dt ffÈrent de
ce que seEbleralt coomander la valeur pastorale et agricole
des diverses rêgions soudanaisesr', Cette i dÉe est repr i se e,,
precise ultÉrieurement par les mêrne auteur : tCompte tenu des
terres stÉrl les f. . . I qui frequeument occupent la noltiÉ et
d'avantage des esPaces disponlbles tl est rare que les sols de
la pÉnéplaine soudanalse tpuissent supporterl un peupleoent de
plus de 15 à 20 hab/ktz,,.
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- Les irrigations cu tliger Paris lg?l (p.17). populaiion prise !ci
Niger' rerplacÉe en lgi.9 pal les coioni.es du soudan et de la iiaute
:932 lcÊ*e'. cu 05,'$9,'31: pour Être reconstituÉe à nouveau en tant

au sens de ia coionle du

Volta. Cette Cerniêre sera
que telle par ia loi du
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ces handicaps naturels ne remettent pas en cause
ia caPaci tè Professlonne I le du paysan soudanais. Dès lg2S E.
BEL I t"lE af f i rme en ef f et 'Tous ceux qui ont erarinÉ avec eoin
I es pratlgues du Paysen nol r ont apprÈclÈ ses connal ssances
Professlonnelles f...f. Il ne stegit pes dtapprendre aur nolrs
â cultlver la terDer'. Bien au contraire les études du ûocteur
FORBES Permettent à BELII"tE d'afflrner gue I'homme et en
partlculier *leE Paygans ont Eu fort bien tdane la cadre d'une
agricul ture aux prlnclpes lt l lÉnalrest tlrer partl des Ëlè-
nents naturel s Partlcul lers au pays'r. Cette agr icu I ture reste
cePendant Peu Product i ve pour des naL sons de mente I I té pay-
sanne mais aussl Par manque cje moyens de productlon efftcaceg
(pas dtengrats. Pas de culture attelÉe) et reste soumlse aux
alÊas naturels. Plusieurs mauvalseg rêcoltes consÊcutives et
c'est la famlne. I I importe de modlf ier cettL dÉpendance en
auBmentant la productivitÉ et les rendements et en changeanr
certalnes caractèristiques de base. Deux obstacies maJeurf.
s'opposent à Itaugmentation de Ia prociuction 3

La mentalitÊ du Paysan soudanats est selon ies promoreurs de
I'tf f f ice un premier f rein. Ce polnt eEt slgnalé en L1ZL par
BELII"lE dans les 'l rrigatlons du Ntgerr. I I f att I'obJet de
192O à 1925 d'un argumentalre conséquent. 'L'indlgène cultive
Pour ses besolns sens pl us. Son effort est str lctetent I lrt tè
aur nÉcessltés de sa subslgtance f... f. A rebours du fel lah,
de I t tndlen et de I t snnarlte, Ëpres à ta terre et au galn, le
soudrnals végète dans une arblance collunlste qul egt loln de
développer ses facut t,es dt lntttatlveiô . tAutref oisl razzies
sans rèptt f...1 les barbaras étalent oUtfgèg du surprodulre
Pour vtvre f...J. Sous le rêgtre de llbertÉ et de gênÉDosltÉ
gue la France ePPl tgue à ses colonles, le soudanals a retrouvè
la tranqut I | lté f. .. l. La I tberté de rolns traval I ler ne fut
Pas I a nolns blen accuel I I le. AuJourdt hul, ct egt à pelne sl
I t lndlgêne arrlve à subvenlr aur begolns strlcts de 3s vle'rr.

;:)t.
6E.
/ t.

EELlllE - Las travrur du t{iger Paris lgô0 (p.t6)
BELlltE - Lrs lrrlgrtlons du t{lger Pul: lg2t {p.tA8)
EELI|iE - Ler lrrigttions du lligrr Parlc tg2t (p.t{g)
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Cet ergumentaire est expl icttê dans la circulal,re du Gouver-
neur CARDE prlse en L924 en application de I'arrêté du
06/03 / lg24 organisant la production de texti les en AOF.

"L'êvolution dee EociÉtÉs indigènes dont I t organisation ac-
tuelle Ireposel gènÉralelent sur le patrlarcat est partlcu-
I tèrerent rÈfractal re eur concepts rodernes de productlon ln-
tensl've- Lt agr lcu I teur soudanals nt est pas eu sens actue I du
rot lln.-PLo-LtLc-lF*UL f ...1. Sa capacité de travail qui est rê-
dlocre nta Pee senslblerent augrentÉ|. I t arrlve que l r lndlgène
vlctlle de son lnsouclance restrelgne ses travaux egrlcoles au
polnt qu'I I s ne sufflsent plus à esaurer sa nourrlturÊnr. Ces
i dËes sont repr i ses et comp I étÊes pen BEL I l,lE en lg2s.

"En dehors de pêrlode d'activité [ labours, sells,
rÈcolte' ventel l'agrlculteur tndtgÈne ne falt rlen. Ses lot-
slrs tl les Pesse f ...J dans Itlnactlon la plus'corpléte f ...1
I t act t vl tè gut engendrent toutes I es forres de I t lntêrêt, I e
go'it du traval l, cette crÉatlon lorale des clvt t tsatlons
enyennês tout cela ntexlste pes pour lul"r.

Le deuxlÈme frein concelne la dispontbtlltÈ en moyens de
production eff lcace. Le handlcap technlque maJeur consiEte en
I'occurrence en la mÊconnalssance de la culture attelÉe et de
l'1ntégratlon agricul ture élevage. BELIME f ixe en lgZS la
pr lor I té I n IrPorter et vul garlser un ratériel aratoire de
conltructlon slrp I e et robuste, apprendre à | ' lndl gène à se
seDvlr lntel I tgerrent de son bÈtal l, lut falre connaitre les
léthodes qul Perrettent de tlrer partl de Itouttltage nouveau
dont I I sere pourvu, tel le dott ètre la trtple tâche f ondalen-
talenrc

ces diffêrentes carectèrlEtlquee de I ragrtcul ture
soudanaise s'appliquent à la règton du delta mêrne sl des
condittons naturel les plus favorables y permettent une densité
de Peuplement supérieure. Le colonlsateur et les promoteurs de
I 'Of f lce entendent cependant à terme falre de la zone pour

I Gouverneur CARDE dang E. BEtlllE - Lr productlon de coton en A()F Parig lg25 (p. 15)
I E. EELlllE - L8 productlon de coton en A()F Prrt: lg25 (p.{2)
l0 E. BELII|E - Lr productlon de coton en A(lF Prrlt 1925 (p.94)
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autant qu'elle soit amÊnagËe une vâste règlon d'agriculture
moderne et lntenslve. forte uti I lsatrice de main d'oeuvre et
forte productrice de coton. A deux titres. en raison de la
tai i le envisagee du proJet mals aussi du peupiement à
I 'hectare que Postul e tout proJet dt lntensi f icatlon. Cet ob-
Jectif contraint à recourir à des sources de maln dtoeuvre ex-
tÉrieure à la zone. lnais aussl à
hautement product ive.

une colonlsatlon agrlcole

Les pr lncipes de base de cette co I onlsatlon sont
dèfinls de 192O à 192+, dans le cadre du premien programme
d'amenagement cotonnler de la val lée du Niger (progrem6e
Carde). CIutre Ies dt fférents dosslers technlgues 3 construc-
tion de barrage. ânrénagement des zones lrriguees la question
de la colonlsation agrlcole des terres est en ef fet ètudiée et
débouche sur une serle d'lnterrogatlons. Cet hgritage Eous-
tend I es travaux des promoteurs du futur 0f f I ce qui dÈve I op-
pent de 1925 à 1929 une théorie de colonisation indigène er
agricole des terres irriguèes et mènent à tltre dtavanr pro-
Jets di f f erentes expÉir iences sur I e terraln.

l'lal s ref erons nous tout d' abord aux règ I es et aux
prlnclpes dÉftnis de tgzO à LgZ4.

| / ll_p_gys.e!-r_u!_n_q ! p_e_s_- - _q_e_ S"e_b_nl_q._e*tlo r,r_j_n qleÈne.
Dès 1921/22 E. BELII.tE af f lrme l'lmportance de la

colonlEatlon dans la nise en valeur du delta I tLa colonlsa-
tlon est un des facteurs prêpondérants de la rÊusslte du pro-
Jet"". Cette colonisat ion reposera Eur des transferts massifs
de Popirlation. Tout le proiet 0f f lce f att en ef f et appel à des
sources extêrleures oe main dt oeuvre et le prlncipe est nen-
t l onnÉ dès 1921 : "Cette ri gratlon nature l le de t 'horne, du
sol Ingrat des Plateaur veDs les alluvlons fertlles des val-
lees, est à la base de nos proJetg de colonlsatlon des terres
du Nlger. Nous cherchons à accèlérer ces dèplaceoents de popu-
latlon, nous voulons leg real lser en quelques dÊcadesrrr a . De

tl E. BELlllE - Les irrigrtions du iltger Prrts tg2l (p.lSl)
LZ E. BELI|IE - Ler irrlgatlons du illger. Dlrcusrlonr et controvlrles Prlr l9Z2 (p.u3)



Plus cette nlSration devra selon BELIIIE changer qual itative
ment au cours du tenps. Lorsque !les frâiiriE ti3var-i:i
j'iiriga'-j.onl seront rÊalisÉs t...1 il faudra recourir à la
colonisation ver itable, c'est â. dire à I tapport sur les ter-
rains de cul ture non de I'o-uvrier isol = nais de la f ani I le et
du vil lage, bref à un appel de la population des provinces les
plus Peuplâes vers les Provinces les plus favoris=es":i.
lette iin-a:.n i':er-:\'rË EeIa,le:î+nian', ut-iii3.êe _iu'Ji:i+u:.èlTrÉi-, :Êr
.ê:- tË35;lu!:Ês :i+ 5;t-.1^,': if,à:r 1iii.;;itâe= Êi. 3,EL.:':= É:-. Ë:--

"Au Soudan, en raison de la faible densit= des po-
pulations t...1 il faudra se borner è produire en dehors de la
rêcol te princlpale les vivres nêcessaires à I'al inentation lo-
ca I e, à d=ve I oPPer I es cu I tures ex i geant peu de main dr oeuvre,
ainsi que ltélevage'''.

In.ier.en,iemmÊnr de aÊ'-te necessitri af f i,rmÉe c'un
rëc-cuis inJispensable aux impor'"âtions de nnairi C';,euvr? et sur
iÉ,:luel ie î'lus re';1eli1.if o;is. :'-;eiles srln*- les b'a;e=- :r';i pr=-ri-
tÊ:'ri aux *'ransfelts et à i'ins'.al:atj.,:n ,le iÊ'.-tË FJF,i.aii:n.
I-a i-epù115e es*" apF:r'.Êe par la f clmuia pÊf :rnr'.,:tre j'E. :,E':y{=

r ô'a-e.i -Jat.

-En l'"É..!at.3çt_u-el .de.ng!.r9. conna.issqnce de !'Af rique et des
afri-cal,n-p'.'...['.-....-.].lafo
b l. a p.c h g-r. . ..9.9- ! _o-c__u_ l tu
la...'...s.'e'ul.e-'--{lui--...5p.iç.:us.-c-e'Pl+u.l-ç9lapp

venons sur chacun de ces

itabondance Ces ûi-.at1:;is i;nnÊes â t:.'.ra i llui'ria'.:i nai.:
Cont le caracter'e trEs c:mpiet c-l-rititue u:i Ëig..irîÊt';t,a.ire
conséquent.
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caine. Cette ambt gui tÉ demeurera Jusgut aux premières expé-
riences de terrain, mals dês f92f, le prlncipe de recours à
une direction europÉenne est posê. ttl nty a paa à corpter Eur
I'indigene I lvrè à lut nêre pour obtenlr un effort appréclable
de co I oni sat i on du pays. Avant I ongterps i I ne pourra nous of -
frlr gu'une ualn dt oeuvre dont I I lrporte énerglquerent de dè-
fendre I es sources de recruteaent f. . . J. Notre rôle tutêlalre
nous assl gne un prenler devol r de protectlon de I t lndlgène
contre lul lêre. Nous devrons le dtrlger et Itlnstrulre f...1.
En dehors d'une collaboratlon Judlcleuse des gg!one gq!.opéeng
c-Pq-PÊt.ent-g et de la nain d'oeuvre indigêne organiaÉe, la rise
en valeur des terres du Ntger en partlculler, du Soudan en gé-
nÈral r est absolurent chlnèrlquemrr. Dans le même document
(rapport de misslon de 1919 dans la vallÈe du Ntger), BELII,tE
prÉeise sa pensêe Itencacirement et la formâtion des indl-
gÈnes seralent assurês par une personne morale à capitaux eu-
roPêen, per un encadrement européen, le salarlat serait indi-
gene : 'tl'introduction dans le paya de cultures nourrelles,
I'enplol de I'irrlgatlon et Itapproprlatlon de toutes ses res-
sourcclsr I tutl I lsatlon d'un ratêrlel perf ectlonne exlgeant
gu' on fasge aPPe I à des è I Érents co I onl sateurs erpér lrentés
Pourvu de loyen3 flnanclers suff lsants, dêcldés à recourlr eur
rÉthodes agrlcoles les plus rodernes, entourès de personnes
crpables dtencadrer convenablerent la raln dtoeuvre localenr r.
Ce prlnctpe de la dlrectton blanche est dèftnltivement enté-
rlné en L922: ilquant à la nÉcesaité en Afrique Occidentale de
placer la prèparatlon agrlcole du sol sous la survel I lance eu-
ropÉennê, Je guls plelnelent dtaccord f...J. Il ntegt pa3l pos-
stble de falre de la culture lrrtguée pettte ou grande sang
I t interventlon de I t Européen f. . . l. On dott donc condalner
cooae utoptque tout proJet de culture lrrlguêe gul Deposeralt
sur Itexploitatlon dlrecte du sol par Irlndlgènerr.

16 E. BELlltE - Les

t7 E. EEUllE - Les

tB E. BELIIIE - Lcs

irrigetion du tiiger Paris t921 (p.l{9, 150)
lrrlgrtion du lllger Parir 1921 {p.150)
irrigrtlons du lllger. Discursion et controv*re Puir Lgn LL7 prtes (p.78)
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ce prSaleble pi!=-ê. ruei est le r-lle JÊ.;cl,; .â

cette directit-rn eir'.,frêenne I'Lle rËle est dcui:ie - fair.e f_r.Ê-
:'-lj. le. f:,i111g3 :t :i-.ar,{Ér le= irË:"ii-1,ji:-*s. !;Ês 13:: ;j_i:-,i ,,_È:
iri ll=ti:n; Ju Ni;=r*, BEL:l{E s.--r'lli3ne I'app.irt- pË,st t.if ;.ur.e,
,-i :r+:t-i::i Ër-ii::Ée:',ne : nToutes les 11€lsures qui seront prises
Pour faciliter le recruteoent de la sain dtoeuvre des planta
tions euroP=ennes auront Pour rÉsultat de sortir I'indig3ne du
ni I ieu d=Prioant dans lequel t I vIt. I I s'lnitiera au matÊrlel
et aux nêthodes de Itagriculture moderne. Il comprendca biuân
vite le.s avantages de la culture irriguee et tout Irintarat
qu'i I a à stëtabl ir sur les terres anènagÊes*rr. En :.g22 B=LIplr
:êaffj'rne : 'Comment serait-il possible en Afrique o:i le noir
à tant:' aPPrendre de suppriuer cette indispensable ecole ?

Itagriculture soudanaise, on ne doit pas se lasser de le dire
passera Par ce premier stade dt Évolution ou blen el le contl-
nuera à crouplr dans sa torpeur actuel le'ro.

r lda J, 5 :ine lirec'-i,cn blanche 
"r*ra a:isgi rJ::1r*r

PEl.j)lF unÊ,Jire:ii;r, 'l'ri fait prcduire: -Le noir du Soudan
nt est Pas un individual iste et nous ntavons pas la prÈtentlon
de modi f ier en que I ques, I ustres sa trenta I i tÉ. Nous nous propo -

sons slnpl enent d'obtenl r de son traval I un rendement nel I I eur
en I t assoclant à un orgene douè de cette ini t iat i ve dont i I

est totalement dÉpourvu'tr. Pour ce faire ies r=gl€s cj+ l'arn=:
ccionia)e pcurlaier,t ie cas ÉcheaT-'i:- Ët-re r-:ti lisÈes ave*- ci:-
cernement : *Le tirai I leur dÉnobi I isÉ serait un associe indi -

gène' dÊslgnÉ par les circonstances qul I'ont prÊparÉ â une
exlstence nouvelle, des colons européens'?t - dans la crÉat:ii,
notamment d'un espr i t neuf . D'gutait'. ,jue se icn 9EL ll'1E ie nc i r
:.:t adaPi-able st- mcdeie'Ê,ie ! "La faculte dtadaptation de la
rece noire ntest pas un oythe. Il y a chez elle - la tra-
gntflque reussite de I'aruee noire serait inexpl icable sang

AU

')l

BELlllE - Les irrlgation du

BELII'lE - Les irrigation du
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de la direction du plus civiune acceptat i on

:^^ .1..,i-^li^-- a,, U;,^- rlllt
btrS lil.i5LLl,,it -L,lrIE: -J5r

Le:rccuc',icn ie:ct;i an ACF

l,a produci.lcn de crton en A0F

La ptlCuc'.ion ,Je cc:cn Èn ,{OF

- amendees pai .: l:'-:
','Ërr'.ërr 5ÊnÊral ':Ê.::i'E s--.:l*- F,rÊ.:i:=+s en :9-5 ,ja'ns "La Fr:cu:-
-i;; ,-i -jl-: t:t':..-. e:, ê.1F". -'.ari:i::;-:t:: lË:É:jie lÉl:Èic3:1,"- 3:-.::; i:':-
.:i-, i'.;:lc Ê-- :li;:'rl;:-, l;ar:3:iÈ. Le louvÊti-.:ur CAF-.!rE aïi:;m+ É:-,

e! t. -- e: .!.'l -r " i. . I dans Ia remise en valeur des terres irri
gables, le colon europÈen a indiscutablement un rÊle E jouer.

L'exploitation agricole qu'i I dirige rÈpond à un double but :

dt une part el le accroit largement la production, dtautre part
e I le aide à l'Êducation professionnel I e du noir soit directe-
ment, soit par I'exenple. Pour renplir ces deux tâches il suf-
f it drailleurs dtun nonbre linitÈ dtexploitations europÉennes,
judicieuseuent r=parties et di r i gÉes avec coDpÊtence qul
formeront le noyau dtune colonisation dans laquelle la terre
di sponib I e sera devo I ue, I ibre de toute hypothàque à ses vÊr [ -

tables proprietaires, aux populations autochtonbs, qui la cul -

tiveront et la feront produirêFtr,'Jet-te argunentaire iiîi:reni
ie ceiui i:rir-:aiene;-.t tenu Fâr EEI-il{E Ês+, cepenCant rept is ?".t

--Ë Je;;:.l.er Jans ie même .ui'r3gË *Ce qui fait pour I'instant
def aut dans la val lee du Niger, ctest I'exploitation tyPe à.

laquel Ie I'agricul teur tndigËne pourrait st lnteresser, sur la'
quel le i I prendrait uodèle. Ce genre d'exploitation est à

crêer, à déve l opper sur des espaces suf f i sants et à rÈpart i r

Jud tc ieusenent de aani ere que I e rô I e Éducateur qui I ui est
dévolu solt parf attement rempl i":r. t. . . I Et tsEL:llE de .:.:rr l-rie
: 'Si I ton veut que le noir produise i I faut d'abord
It lnstruire!'rr. l{ai; en c-ntiÊ partie "l'exploitant euroP=en
des ter res ni ger i ennes ne peut se passer du concours pertranent

des travat I leurs noirs t... l. La colonisation blanche n'aurait
aucune raison dtÊtre si elle ne trouvait sur place des bras
capâb I es de nettre en oeuvre des procÉdÈs uodernes de cu I ture

.J
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le noins du uonde. Le noir soudanars cependant srengage dans

des entreprises proches ou rointaines qul sont essentiel reoent

des entrePrises de colonlsation' ses entrePrises locales sont

g=n=ralement col rectives : el tes foroent ce quton appel le les

vi l tages de cur tures. Les autres sont individuel les et concer-

nent Ia culture de l'arachide au 
'enÈÉal' 

du cacao en Gold

Coast,rr". i-. , . l. "Cela prouve que I'indig=ne est susceptible

d,ob:iràdesmobilesassezpuissantsPourdiviserlevillâ8€'
seule cet lule por itique et àcono'ique de ces 50crat=s print-

tives qui ait r=sistÊ à toutes les dooinations"rr' f.e:a:^,:ts'-

f.j:-..ilinpart.e,:,u.-iIiEeliepCtËntie]cemigrationettcut
iaiii.::.r] Le:2.:lent' ]aiui -Je plusie'.:rs .J:.zaines ,je milliers de

rlave*,-an=5 ramj'3iants temp'rra j'res au SÊnÈgal ) ou encor'e ies

^irrijûc Ènigrani-s en Goici iloa5t::. L'objectif est en effet de

:rrcviûuer un af f lux massif et rapide de FDPulation sur ies

t-êfîÉ:ilriquÉe.:.dePloV.queruneinstailaticnc*iinii.i'"'e3uf
ui-r ; aps ie :_Ê'J-js *-iês courf . pELIliE expl ique' Érr :;-: : 'on

peutaffiroersanstÉoÉritÉsil'onsaitdonneràlacolo-
nisation des foroes avantageuses Pour Itindigene' QU€ Ie re-

PeuPlementdetavallÈeduNigergeradansvingtoutrente
ans'unechoseaccoDplte[...J!:.llesthorsdedoutequ
l, indigÈne serait invicibleoent attire vers les terres rlches

et bien arrosÉes par le phÈnooâne inverse de cerui que du fait

de ra nature et de rrhonme lramËna autrefois â se dÉplacer'rrr'

Cetteijremi'Èreinstallationobtenue,iesucCÊ=

seralt rapide et Jurable attestê' ;el;tt BEI-il"lE' pai la :r:i; -

sance de ia PcFu,a+-icn en colonisalion - ?'une fois les Pre-

ulers colons instal les, la Prenière colonie ProsPËre'

l'opêratlon se develoPPera en Progression gËonetrique"t! '

L, j,inr,:ri-ant est par. consequent d'obtenir ies Freiniers cÈpa''r's'

.-.ê5 ,jer niels pËuuenc ê.-re t]c:as icnnâs Paf des meSuî:5 3:,Fi i.

30 i. Silll,lÊ - La prcductian du c0t0n en ACF - 1925 (P'244)

3li,3iL;|{E.l,aprcd.lct'io:icuictiie:rr\cF.I9]51p.245)
3:E.BELlllE-Laçroiuct'icnJuc;tonenAOF-1925(p'248)
33 E.3;i.ll{i - -as:'r:11a"::ns du t'liger t9!'l tl'i0!l
34 E, tsE:,il,|E - Les lrriiations iu N:gei 1921 tp't48)

35 E.3ELiÏE - La pratiuctlcn iu cstûn en AOF - 1925 ic'246)
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pr lés' BEL I t'lE I es prêsente en Lg22 : nNous voulone repeupler à
I'alde d'apports hulalns ttrÉs du soudan rÉrldtonat les payg
ou vÉcurent Jadts des rul tltudes de nolrs. par quels royens ?
f"'I avantages ratÊrlels dtune part, polttlque hebtle et
ferne dtautre part. Le problère de la colonlsatlon soudanalse
f"'J peut donc être rÉsolu par une volontÊ clalrelent désr-
reuse dtaboutlr't'. Çommentons ces deux points, Les avantages
matêriels apparaissent Évtdents, i ls rÉsul teront de la nise en
valeur des terres et concernent prloritalrement les ouvriers
agrlcoles trtl nten reste pas roine aelon BEL1;E que te fac-
teur dèterrlnant de rÉusslte sera la popularttÉ dont Joulront
auprÈs des tndl gènes les fortes de traval I et I es posgtbt l ltêr
de galns dans les Peys d'lrrlgatlon"tr. une politique habile,
deuxième volet de la Proposltlonr suppose le renoncement à la
contrainte : nLa riee en valeur de I'exploitalion des terres
vacantes dans les val lÉes nlgÉrlennes f... I nra rlen de collun
avec I'opêratlon slrple et brutale qut 6;onslsteratt à recruter
paD la force des travallleurs et à les astretndre au dèfrlche-
rent et à la cul ture! I - tNotre actionl exi ge une gaine corprê-
henslon des dÉslrg et des besorns des lndtgènes. on
ntobtlendratt rlen Per un erplol abuglf de notre autortté. Af-
flrrer le contralre ctest lgnorer le paysnr. LeE règles
dtlnterventlon sont dès lors dÉf lnls et en dècoulent automati-
qucoent : dêtectlon des tndlvldus potentlellenent eEigrants
(analyse des mobi les), actlons de propagande Judlcleuse et
Persévérante, Saranties dtverses pour le colon. (malntlen de
la cohéslon raclale et rel lgleuse à I'lnstal latlon. malntlen
des liéns avec le terrolr dtorlglne, Eécurité alimentaire, re-
crutement prlorltalre dens des zones gÉographlquenent proches)
et le salarlé (contrat ecrit, trangports, condltlons de tra_
val I rÉmunÉratlon, tenps, nourrlture. logement solns mÉdl_
caux .,, I e tout gous contrôl e de I t adminlstratlon. BELIHE

36 E.

37 E.
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conc I ut en 1925 'Le prob I ère à rÉsoudre est donc
dt organlsatton, de propagande et par conséquent de persÉvÉ-
rance et de teaPS'to. L'action du mÉdecin complËtera celle de
I'administration et assurera par le contrôle permenent des co-
lonies agricoles. I'accroissement naturel necessaire à ia pÉ-
rennisation des expÉriences. l'lais comme le prÊcise BELII',lE i

" I I est au noins aussi urgent f... I dtÉduquer t les noirsl que
d'en accrol tre le nolbref. . . I. Repeupl er t t AOF ce la consl ste
dt abord à epprendre aux noi rs à vl te produl re. Outl I I er
I'indigÈne pour lul perrettre de tlrer de son effort un naxl-
aun de productlon, tel est le prerler de nos devolrsilrr.

cette apprentissage, cette formation au travai I

doit se faire dans le cadre cj'une'grande coionisation'.

C / G r e n_-d.e . ..ç.-q"i-q.n.i.s- à!_.i _o_F..

La colonisation des terres irriguÉes s'articuiera
seion les promoteurs des proJets d'amenagements'en deux volets
: déveioPPement de la culture intensive d'une part, Émergence
d'une sociètÉ nouvel le d'autre part - sociÉté africaine reme-
niee orientÉe vers la production. BELIHE est sur ces sujets
d'une prÉcision incontestable : "Culture irriguée est en effet
synonyte de cu I ture i ntens i ve et de haute product I v I té".r.

Cette constatation signt f te en premler I ieu éta-
bl lssement de règles prÉcises quant à la propriÉtÉ du sol
'Le seul systère rationnel de tenue du sol dans un pays de co-
I onl sat I on où I es ter res sont I i bres de toute hypothèque cot-
porte la concesslon de la proprtétÉ fonclère eu colon rèel à

l'ercluslon de tout lnterlèdtalrê*t!. El le signif ie en second
lieu contrôle des surfaces attribuées, formation 'la teil-
I eure iéthode f . . . I qul donnera des rËsu I tats lrnéd lats est
I'lnstructlon dtrecte de I'lndlgène sur le lougan qui lul ep-
partient'rr - en particulier aux mÉthodes tmodernes'de culture

10 E. BELIIIE

fl E. SELHE

42 E. BELIIIE

13 t. BEtil{E
{4 E. BELII{E

Le production
La productlon

La production

h productlon

La production

AOF - Parls 1925 (p.250)
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(traction aninale' integration agriculture e,evage, 3sscr :e-
ments Élaborêsi. L'Ê:ueil nejeur à Êviter signalé eussi bi:'
Fei i a Gûuveîne'rî --An:.F ïue F,Ër E=L I t'1E est i 'exper iiiËntat 1on
:l ir=:t* ies rjlÈthcdes nûuueii+s par I'inCigene - "'ll appartien-
dra aux services de I'hydraul ique agricole de vulgarlser chez
I'lndigene la technique de I'irrigation, de lui faire
conne:tre les Proc=d=s les plus sinples et les nieux adapt=s
f" ' I de diriger I'organisatlon t.., I des champs irrigu=s et
des travaux de cu I ture. Tàche dé t icate au cours de I ague I I e
les techniciens devront eviter avec soin certains =cueils :
experioentation des cul tures nouvel les per I t lndigene f... I et
en g=neral toutes entreprises qut i I s ne seraient pas certalns
de condui re avec succËs".!.

Mais Eârr'.i;Èlenent à ia dÈf ini..icn das bases
i-echniques tintansj.f icatl:rr) E. BELII"tE prÈsen.,e en tgZZ un
pl:'îet Ë:io,.;iai" (rÊfl;"'â'.ior1 ,Je la soc-iétÊ traiiti:r:,nel lel
Ft'lur ies ù--r l,l:':i e=- ,ie pÊ:Jp i;ment de Ia va i i Èe du' Ni;er. Ce Fr.o-
jet C= reÈtrmFtrs j.: i :n sasse par une Fr emière Êtape de l=s--ruc-
f-ion Ê*. ,j':.nierver.t:.:i-, suî la so;iÈtÈ j.ndigËne i "Reconnais-
sons I'obstacle que nous n'avons pu franchir Ipour augnenter
la producttvite et la production des paysans du SoudanI, crest
la forme imnuable de lractivitÉ êconomique de l'indigène dont
I'expression natÉriel le rêside dans I'organlsatlon productive
du vi I lage noir t.. . l. Ce vi I lage isol= vol l-i. la vrirltable
cellule polltlque et êcononique du Soudan. Or nous avons eu
une ldée slngu I iÊre nous avons cherchg à tl rer de cette ce I -
lule autre chose que la subsistance de ses habitants f ...J.
Nous oubl lons tout simplement que I torganisation du vi I lage
soudanais nta Pas +t= faite pour produire, el le a ÊtÉ conçue
Pour faire vivre. t... I Au Soudan un obstacle arrête notre
marche, voi I à vlngt ans que nous tournons autour sans oser
I' af f ronter - Nous n' avancerons jgnei_F_. s_i. ....Fou-.F*_n-g.._nou_s d=cidgn.s
PaF à desint-É-grer cette_ ceI!u_!g êc_qno,ai-q-u--e_..Ft.er_i_te qu'est te
vil lage.- i,-ndigÊfie'"- L'Êtape ,ie reccnstitution se =:tuerai.-
45 E, ggL:ilE

rÊ E. 3E: IIIE

' l. ptoCrcilon de ::r,:i ar AûF Paris lg25 rp.?11)
- Les irrlgatlo:ts cu Nlger Iiscussions et controverses Parts lg32 (p.13 à l')
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selon BELIFlE dans un seccnd temps. Le village de rpr.oductic,r..ne conserverair- 'J*uE i'apFarence ju vilrage -tra.Jir-i:rine.r.tAvec te mÊoe soin que nous devons pEendre à conserver lesPeuples du soudanr Dous devons aborrr re regroe actuer de raproduction et sur cet ancien ordre des choses, un o.rd-re nq.g-veau dans leque I le travai I de I'indigene sera sinon d*veropp=du moins mieux utilisÉ ["'J- Les arbitres actuers de ra pfo-duction indigÊne tchef de faoi l r es et de vi I ragesl oaintenuset consol idÈs dans leur autorrte socrare devront dans r rordreËconooique cÉder re pas à une direction prus quarifiee i...:,ce que nous vou I ons c'est I ini ter et peu à peu fai re dispa-ra: tre I es t aoentab t es consÉquences du coomunisue soudanals enmême tenps qu'instituer sur res terres ribres, un rÉgroe deproduction industriet le f" ' J' Des exprortations agrrcoles di-riges par des Europêens et erployant de ta nain droeuvre tndt_gÈne ont obtenu drindiscutables résultats g...i, tEltes sontlàl forme moderne de la production afrlêaine, êbaucheannonciatrice d'H-ne Êcon-g*-i-g.-....n-o-u-v__g._!.r_e [.,,3. Ne sor'es nouspas raisonnablenent fondÉs à crorre qurune coronisation f... fqui trouverait ses assises au coeur oËoe des civilisations Io-cales f"-J serait capabre f...t de oettre en curtule resplarnes qui bordent re Ntger ?ntr. Le changement sociar sersacceiere Far une crganisation'nouverre de respace et rju vii-lage : 'I"'l Ie vorontaire indigÈne qu,ir airre touer sesbras à I'EuropÉen ou qu'i I fonde un vi r rage de cur tu.e dansles peys trrlSuÊs sera souois icr et rà à d'autres apprentis-sages' tr nraura pas ra ribertÉ de construire sa case, de drs_poser lttgglouÉratlon selon les coutuues IonÉuoriares et insa-I ubres en honneur dans son pays [. . . 1. t,.e contri3 t e nÉdr ca r ]prestdera à Irlnstallatlon du v-il_|._a_ge-._._Ce_. ctt.t tqrç.L'eoPtaceuent en sera dÊsignÉ par avance, ses artEres seronttracÊs, les points dreau prâvus, de oêoe que les fossÊsd'Êcoulement des prures, les rieux de parcage du betatr etdtune o'anière gÊnÊrale toutes dtsposrtions de nature â rendre
47 E. BELit{E - i.es irrlgatlons du r{iger DJscussions et controeerses paris rg2i {p.r3 à r7)
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le vi I lege plus propre et plus spacleur'rr.
cadre nouveaur rÉorganisé pour produlre,
conc I ure des apports de I a motocu i ture et
grets techniques.

Les habi tants de ce
bènèficleront pour

des derniers pro-

Et , - U-e !.g ç H_L !_u_[e .

5i BELIME dans ses proJets envisage un peuprement
r';rprilJl' rlt::; lr:r'r't::; rlrr rrrrlrrrri:;;eLion, et prÉvoit des transferts
massirs cie PoPulation, il ne prêconise pas moins en'LgZl le
recours à la motorlsatlon comme appul à la mlse en valeur et
comme noyen citaccêIer la mlse en vaIeur ! rteuolque Iron fasse
Iau Soudan] les Populattons seront touJours clalnselÉes f ...f.
Elles ne sufflront Jarals à la rlse en valeur du sol per les
loyens rudirentalres de la cul ture lndtgêne f. . . l. La rotocul -
ture s' lrpose et est appe I ée à Jouer I e rô I e p"epotrdérant qui
lul est dÉvolu f...1. Elle devra toutefols stadapter eux
condltions locales f...1 ctest pa'r Iterplol deg ressou1ces lo-
ca I es que sera obtenu le, force agE lco I e. Le ratèr le I devra
Être rustlque de
oalnsrtlr,

lanlère à pouvolr être rlg entre toutes les

De I t ensemb I e oe ceg remarqueg dÉcou I ent une co-
hÊrence d'ensemble. Dlvers Éléments demandent cependant à être
préclserr â|tlblgus dans le discours : paysan salartê ou pâysan
colon ? qual tftcation professlonnel le ? stabi I itÉ peysanne ?

volontè dtémlgrer ? auxquel les deux expèrlences de colonisa-
tlon agrlcole restrelntes totalement rÈal lsÊes sous l'ègide
des pouvolrE publlcs tentent d'apporter de L9ZZ à fg2g une
rèPonse en confortant les bases dt une colonlsation agricole du
futur delta nlgêrien.

Ilr

de

t t_ i-._Ène*b e- l_É__e ! ._ E_ag.s__r_ _te-de
t Ef:.gf..l-e_n-ge_ 

-d*-e____!!_i_Êtt-É__b.e l-É-. La f e r m e e x per i m e n t a l e
NiènÉba I É est crÉÉe en 1922 sur dècts lon du Gouverneur GÊ-

48

l9
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h productlon de coton en A(lF Pgrir
Lcs irrlgrtlons du ttlger Paric l92l

1925 (p.261)
(p.156)
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nÈre I i'lERL lN avec pour ob Ject 1f de poursui vre I es recherches
sur la culture lrriguée du coton.En L924 le Gouverneur Général
CARDE lul af fecte une nouvelle mlssion : rDans le but de don-
ner des bases préclses à la colonlsatlon agrlcole du Delta Nt-
gÉrlen, t I sera neicessalre dtaf f ecter pour la cerpegne 1925,
une paDtle des terres lrriguées de la statlon du NlÉnÉbalé à

I' lnsta I latlon dt un vl I lege de culture qul sera placê d'abord
sous la dlrection puls sous le contrôle d'un technlclen cholsl
dtaccord avec I t lnspecteur du Servlce des Textl les. Paral lèle-
oent evec I talde de ce fonctlonnalre, une enquête approfondle
sera poursulvle sur les posstbt I ltês drutl I lsatlon des colo-
nies de cul ture eu repeuplerent des plalnes lrrlgabler du Nt-
ger'rc. 15 f ami I les, environ 150 personneE. sont instal lÊes en

1925 dans un vl I lage de cul ture de 2OO ha dont 3OtÉ sont lrrl-
guês. Le Gouverneur du Soudan f rança I s TERRAS'SOfIf DE FOUGERES

rend compte de ItexpÉrlence en 1928 à l'lsEue de deux cem-

pagnes agr lco I es dans I es termes Eulvents i rDans une ferre
sous irrlgatlon qut a ÉtË crÉËe à NlénËbalé sur les bords du

Nlger, nous avons constltuÊ deg petlts 1 lotg de colonlgatlon
tndlgène d'envlron 3 ha per travat I leur, 3 à LZ ha per fall I le
sul vant I e norbre de traval I I eurg de chaque fart I I e. Noug

avons constrult des vtllages rodèles otr chaque fartlle a son

quartler blen dêt trttè conforrénent aur useges locaux. Nous

Êrsryales alors de dÉclder guelques fart I les à venlr st occuper
deg lots en leur erpllquant les avBntager qurelles y trouve-
ralent : nourrlture gratulte en attendent la prerlère rÊcolte'
lndernltê lensuel le à chaque chef de farl I le pour subvenlr à

ces besolns pendant la prerlère année. Ce fut absolurent sens

succês. Personne ne voulalt venlr. Je dus alors falre dèslgner
par les chefs, des ferl I les qul vlnrent par ordre occuper les
concesslons. Elles nty vlnrent que sur ordre forrel. llalgre
les avantages qul leur furent eccordês1 ëollê les traval I leurg
avelent du être etployès preeque colle des ranoeuvres de façon
à se serv I r de nos tnstrurents aratol res et des procÊdÈs

50 lt. EAUZIL - llote gur lel rêthoder dr colonlntlon lndlgùne de l'Otflca du l{t3et - Publlcatlon de

l'0ftlce du tltger 1938 til pr!Ê3 (p.509)
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d'irrlSatlon des terres, au bout de la pretlère annee, les
hooces deoandêrent à reJoindre leurs vt I lages. Et cependant
nous Ieur affirtons que I'annee sulvante tIs çul_t!_-V.g.Iei-g--Lq-..'d_e.-E.

!-pr.r-e-.=".--.--t.e-g-T--gp.Per-t.eF-a--ri.!. et dont I ee produi ts Eerai ent l.p-.u_r

p-r-9-ptl--et-F-.-p.1.-e-l-n-e-.-e-L--.-._e_n!_l-Ê_r_e. on leur expliqua gue I'essai
n'etatt Per terutnÉ et qu'i ls devalent rester. I ls le flrent à
contre-coeur. Les lotg de colonlsatlon leur furent alors dts-
tribues et ils les ont cutttvÊ eur nêles avÊc des charrues et
des boeufs que nous lettlons à leur dtsposltlon. A la fln de
I t annÉe f. . . I tous unanloeoent ont delandè de leur lalsser
leurs terresr!r. De ce descriptif génêral, le Gouverneur précise
: "Le renderent deE co l one cul tivant l eurs terrains perEonne l s
est envlron deux f ols plus élevÊ que celul gu'1ls f ournls-
salent co[]e tanoeuvDeg f... l. Ctest donc une erreur de préco-
nl ser I e traval I en colrun des noi rs sous 'prÈtexte qu, t I
rentre dans leur loeurs. Le colluniste qut exlste dans la so-
ctÉtè nolre ne rèslste pas à I tappàt du gainrrl. Ce gain net
est estinÉ, à deux fols et deml celul du cultivateur indlgène
de eone sèchett.
Ereux conclusions sont tlrêes de ItexpÉrience !

L i Per I e Gouverneur TERRASSON DE F0UGERES rgi nous pouvong
dans de bonnes condltlons erener l'lndtgêne à cultlver pour
I ul rêre se I on nos réthodes, I es grands travaur pourront être
entrePr 1s?t!r

7/ Par BELIME prêsentant quelques annÉes plus tard les rêsul-
tats de I'expÊr lence. rDês L927, Niénébalê avait f ait la
PDeuve de I tadaptatlon professlonnel le du peysen nolr et dans
une sesure rodeste rals dêJà fort nette, de la posstbilttÉ de

5l lERRâSS0ll DE F0UGEÎES - Erpêrlences de cotonisailon
GÉographique tstttire et coloniale Parls tg32 l5 paleg
52 TERRASS0il DE F0UGERES - Elpériences de colonlsrtlon
GÊographique rarltire et colontrle Paris 1932 tS prleg
53 lEnRASS(}ll DE FOUGEIES - Erpérlrnces de colonlntlon
Géogrrphique uritite et coloniale Paris 1932 t5 pa3cr

51 TERRASS0II DE F0UGERES - Erpéri:nces de colonlsrtlon
Géographiqur reritirr et coloniale Paris 1932 t5 prle3

indtgÈnr au Soudrn tflgÉrlen. SoclÉté d'Editions
(p.294)

tndtgÈrte au Soudrn lllgÉrlen. SociÈtÉ d'Editlons
( p.294 )

tndtghe ru Soudrn lllgérlan. SocietÉ d'Edltions
(p.301)

tndtgène au Soudan l{lgérlcn. SociÉtÉ d'Editlons
(p.306)
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son transfert dt un polnt à un autre dans les llnttes de son
can tont t! .

Le centre de NtÊnèbalé sera progresstvement agrandi uitèrieu-
rement (creation de deux vtllages supplémentatres en 1g3O et
1935) mais demeure trop petlt en L927 pour une expÊrlmentation
plus signiflcatlve. I I permet cependant de dÉterminer quelques
axes principaux de la future doctrlne de colonisation des
terres irriguèes du delta 3

1) La mise en valeur doit Être le fatt d'une populat,lon de
Paysans colons et non de paysans salErlês. Le rÉglme de ia
proPriÊtÉ f ami I lale (petlte proprlétè, proprlètei tndlvlduel le)
ou un rÉg ime Proche dot t en être I a base Jur tdlque et fon-
cière. LeE organigmes d'amÉnagement et de nige en valeur tral-
tent avec des indtvldus mals en tant que reprÉsentants drune
communauté famillale (bon père de famlllel. L'e vlllage n'est
pas dans ce contexte une unlté de peuplement homogêne et har-
monieuse. mais I e regroupement adminlstratlf et hiêrarchique
de plusieurs faml I I es une unltÊ dt encadrement et de produc-
tion. Cette conception qut rèsulte du polds des contraintes
de Peup l ement ref I ête de manlÈre amÈnagée I e modÈl e Ju-
ridlque et sociologtque du petlt paysan lndêpendant qui prÉ-
vaut et à longtemps prévalu dans I'agrlcul ture mÉtropol ttatne.
2) Les terres lrriguÉes nêceEsitent dans leur mise en valeur
un mtnlmum de compÈtence. Le paysan nolr offre sous rÉserve
dtun encadrenent europÉen rapproché leE garantles nÊces-
salresr'. Le village sera I'unité nÉcesEaire qui permet le
mieux cet encadrement rapproché.

t l_i-_e_l-ee: -r_e1_ce-.. d e_ B+.ggi3gg_e. r Éun I t I e s c ond I r i on s

d'une expÉrimentsf-i,31'1 plus stgnif lcatlve mlse en oeuvre de
grarrds travaux, rlêplacement de population, stabi I ite des co-

55 E. BELlllE - Les travaur du l{iger Psris 1940 (p.90)

56 il. BAUZIL - Directeur GÉnÉral Adjoint de i'(}tflce parle de I'erpÉrience dr tltârÉbalÉ et notanent de ia
prellère annÉe d'erploitation dang les terres suivantg :fll prrrlrsalt des plur hprobables à cette époque
que les agriculteurs indtgènes pui:sent tlrer eflicrccmnt putic dt Itoutlllrge ris entre ieurs rains au-
tretent qu'en les groupant par Êquipe dtouvriers sous ler ordres des cadres européens. Les travailleurt re-
cevalent un salaire Journalier augrentÉ dtune ration de vivres due I tous les rubres de leurs farilles. ll.
BAUZIL Hote sur les réthodes de colonisrtion SÉgou 1938 (p.500)
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lons installÉsr rrodes de tenures, cultures .... Elle se tra-
duit par la rêalisatlon de 1925 à 1935 de grands travaux de
gente civi I barrege de dérlvation, caneux adducteurs et
dtirrigation un amÈnagement des terres et un recrutenent en

co I ons p i us importants (3 fonct lons: amenagement. recrutement,
exploitation). Les travaux dtlnfrastructure sont reaiises de

1926 à 19?8 par les mliltaires du gÉnie (Service Temporaire
des I rrigations du Nlger'I sous le contrôle technique de

i'ingÉnieur BELIHE et selon les mÊthodes qul prÉvaudront pour
la rêalisation de I'lnfrastructure future de l'0ft'ice du Niger
( travai I obligatoire, contrainte)t?. Ils permet tent
i'inauguration du système hydraul lgue de Sotuba en Fevrler
f929 par le Ministre de Colonies A. HAGINOT. L'amênagement des
tÈrres commencent en 1930. I I se poursulvra Jusqu'en 1935. I
vi I lages Eont instal lés de 1930 à 1932, la ' popu latlon du

centre est à la mème date de 2274 têtes. Cette population cul-
tive L4O7 ha dont 59O ha de rizr'. Les principes qui guidenE la
rèaiisation et I'exploitatlon sont identlques à ceux qui prè-
valent à NténÉbalÉ. Bagulnêda doit apporter une reponse à deux
questlons prlnclpales : falsabi I itÉ des projets de grande
taille en matière de génIe clvll notamment, p€uplenent et sta-
bi lttè des populattons instal lées sur des grands proJets de

colonlsatlon agricole, vlabt I 1tê de tels proJets.
Lt expèrlence dans ses obJectlfs reprÊsente plusleurs fois
celle de N1énÈbaiè ! par la population concernèe 150 habi-
tants à NlÉnÉbalè 5600 habltants attendus à Bagulnedai par
les supert'lcles cultivèes 2OO ha dont 339t lrrlguÉs, 55OO ha

dont 33OO lrriguès. Cette prlse en compte de I'effet de dlmen-
s ion est indi spenEab I e à la conception des amênagements du

delta qui doivent thËoriquement reprÊsenter par passage à

5? L'engetble barrrge, prlre d'eau, canal nÉcesritere en royenne 3000 rsnoeuvre3 nolrs dtrigÉs et surveil-
lés par un royenne de 50 européens (Généml ERISSAUD - DESI{AILLEI) chrgé de rlgslon du lllnlstÈre deg Coio-

nies. La rlse en valeur du Soudan - las ttots de prospêrltÉ de l'0fflcr du lllger Revue Econorlqua Française

ll'4, tore LVlll Août Septerbre 1936 3l petÊs (p.6).Le construction du burrge de Sotuba {Bagulnedr) fera
de 1925 à 1929, 610 rorts, lt82 inyelldes provoquen lr dÉsertlon de 900 trrvaillrurr sur un total de 9150

rÉquisitionnés (DJIBRIL rlU, historique de [0ffica du llijer - 0ffice du lfiger SÉgou 1963 4 pages tp.Z)
58 0fftce du Nigu - Dlrectlon GÉnÉrale - Repport gur le fonctlonnerent de l'Office du lliger pendant

I'EnnÉe 1936 SÉgou 02/05/1937, 87 pages (p.4ô)
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une taille plus importante nr5e -la'= t,7=u fcis BaguinÊda.
L'i.nauguratl;n du Lra.rrage de gctuba. en 1929 aFFor:e e:r o,_:tr.*

.-, -..{;'j:-,É ;:rÊnrËrË rÊFËnse F;s:t:ve ,l'Jt-.iit à la fa.isabilj,..= de gîanig
tr-c'.'1.'-l.r o'e ùr+nie Ci',,i1 C-ens ia ç.ailee du Nigerrr.
-' i:iiËtt,:gaiicn pt i:-i::p'3ie = Bagr-.rinÊja c,1ncefne
jas i,ËF,u,l al:,,::',9 de culiiruatêurs :nst-aiies s:jr le pÊrirnetre.
,l'?: ie:'niei= sent re:ru+.Ês carr; rin premie; tem;,s cai-,: ies ,"il-
la.g*.: je pf:-ximi'"e. j'-is,:iri'à:'Ctl i.:mS et par vi,iljiÈs Ë,-.i.:3rs
par .a 5r-iit-Ët0. i e= rnÊi-hcdes de coicnisaiion sont i.jen-,.iqr;ç5 à

--elle: :e :irËnÈL;al= - Én:'adrement Èuropêen rapf-,rochÊ. r.egrcu-
i'F;ÏÉni- +:1 v: iiages. *.Ên:atii'e de dÉ,zeicppement r;es stimui i ma-
t=; iÉ.3. recci'.sti.tutir:n ar',if i.ciel ie du ni I ieu traditionnei.
F;:.+:r l.iÊ ;ierme+- lÊpendant d'atf ir'mer en rg3: c,lmme le fera
ts=;-.:'iE en 1-i38. 'Cette population est au jourd'hui entièreoent
fixÉe et tout denontre dans ses attitudes qu'el le e qutttÉ ses
anciens villages sans esprit de retour.rr.

Bien plus, ia cC,ïiciusicn des O*l* expÊriences
nc:is I'avons '''u. dÉtermi.rrer ies iton,iitians Ce la fu+,ur*

e11 ,;aieur du delta. Mais si Baguir,Éda r.Épresente en lA:3:
è. 15 f cis NiênêbalÉ, I'experience est l:in de EÊn i-erme

f;ur:ri.l ies cinÈlusions attendues
i-es uleux èxpÈr i ences pc=ent en ccnsÈ,:uenÈe en

I'e+.ar. F Ius une sÊrie d'interrcgaticn qu'elies n'aFplrtent de
cer', i tuCes :

1) Quant aux c:riits humains du aroJet f ut-ur. L'expecienûe ,l*
BaguinÉda se 

"faJuit. 
à la mise en place Jes infras'-r.uc+-urÈsr

Par des pertes inpcrtantes Èn vie fiumaine et des nÉthcCes F,f,.ir
le moins discutabies. (derlxième porti.on .Ju :onf-in3ent). Le
e. ;. -. .l .-. + t-'! 3 rf,r:lËL i;rf ice nÊ':Èssi',É ,Jes ir,f rastructures ÉncorÊ F'lus ccnsi -

,jÊi;..'lles et per con.==quent des 'oescins en main dt:euvr.e tcut
euisl ifiF'or'tants. L'exploitation des terres du nouva3u p;oiet
.- à^ -. - ^ : + Â -. rr;ec€551.-uera autant- sinon plus cie population. Cette ierniêre ne

53 Barrage de 1800 o, CÉbit de 10rr/s. canai adducteur Ce i? kas, coùt financier lg.5 lliliards. E. 8E:i!,lg
des ',ravaur du Ni ger - Par is i940 i p.34)

60 E. BELItIE - ies trayaur Cu iliger Paris l9+0 {p,96}
61 E. BEL:tlE - l,es travaux du liiger Paris 1940 {p.96}
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s'est pas revelée à N1ÊnébalÉ particullÈrement enthousiaste
pour stinstaIIer Eur Ies perimètres nouveaux.Par queIs co,its
se t radu i ront ces d I f fÉrents beso I ns ?

|.1 Quant à Eon coùt f inancier. Les experiences de Baguinêcja et
de NiÉnêbalè se tradulsent par des investissements I imltes
tant au pIan de Itinf rastructure qu'à ceIui cie Itencadrement.
Leur taiile rÊduite lirnite dès torlglne ies montatlts nèces-
saires. Qu'en sera t-i i lorsque I'on passera à une pi us grande
ecnel le ? Quel sera alors I e degrÉ d'tnvestissement tant au

plan humain (encadrement ) que technique t lntragtructure) à

rêal iser ? N1ÉnËbalè dans ses rèsul tats d'explottatlon appa-
rait en outre particuliêrement lntéressante pour le colon
(revenu monÉtaire perçu). Mais dans quelie mesure les rÉsul-
tats financlers gont lls reprÉsentatifg (décompte rÈel des

cher ges et des Eubvent I ons ) et ex trapo I ab I es ?

Ces lnterrogat, ions ne sont qut une repr i se et un

complÉment des avertlssements dËveloppés dès L922 en rÈactton
au premler proJet d'aménagement de la val lêe du Niger ( 185OOOO

ha) par Auguste CHEVALIER (Professeur de Botanlque au musÈum

et expert cotonnler), YveE HENRY (lnspecteur General de

I'Agriculture) et le colonel F. BERNARD (spÊctaliste des pro-

Jets d'lrrlgatlon). Prèsenteis dans la presse t192Li22), ils
sont rÉfutÉs par E. BELII-4E dans nles lrrigations du Ntgen

Bl lan et controverses*.t et portent sur I es investi ssements à

rÉaltser et les doctrines de colonlsation.
La crltlque la plus systêmatlque Provient du Co-

lonel BERNARD qul qual tf te le proJet d' I I lusolre et
citlmprêcls: rtles espoirs sont si lerveilleur, les apparences
sl sédulsantes gue I t on ne se derande pas sl I t oeuvre est
vrallent real isable'.t. Or el le est i llusoire selon le coionel
BERNARD parce que basé sur une I dêe fausse I e pos tu I at de I a

richesse des terres vierges du Niger t'f ...J tl nty a qutà

62 E. BELlllE ' Les lrrlgatlons du

117 pages

63 Colonel EEnilAfD dans E. EELll{E

iflger Parls 1922 11? prles (p.81)

lltger Ellen et controvÊrte! Publtcrttong du CoritÉ du t{iger Prtls 1922

Les irrigations du lltSer Btlan ct controvarses Publlcations du CotitÉ du
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vouloir, i I n'y a qutà se baisser et ramasser'ô,. A ,le pc3t-.,-ila:
de base s'aJoutent ii f f Êrenl'-es evidences Frurtant Ëcar +-Êes F,ar
ies F,rnnl+-È'-:is ,jr grr:.jet - insuf ilsante ccnnai=.:s..irrÈ je la t.:-
r-,-,.1 - - -L i -.FUE:ânitL€. 3ûrl5 estinatioir des :c,l,,ts et des deiais extraF,cles
à p--ar::i ,j;s rllal::ar'-:;ns d';utrÈs prc,iei_s ( l;-.j+ A:-.313i::ê ,

i lr;,:tan:3 5r;;l;r;l i,; proi-r,Èrie hunai. l-, - rrll n'est pas douteux
que l.e Probl+ne de la main d'oeuvre dooinera partout celui des
Travaux Publics t...1. Ce n'est pas t...1 dans un pays ou la
densit= est de 4 à S habitants au ko? que Iron pourra trouver
la uultitude de tra'vailleurs dont on aura besoin. Il faudra
donc ioporter une ver i tab I e arnÊe de Banoeuvre et dr ouvr iers
f"' l. Or dans la section de la falene Iconstruction du cheoln
de fer Dakar -N i ger I rÈcemment sur 13oo Danoeuvres recrutÉs,
5oo se sont enfuis aprÈs avoir touchÊ leur prine drengegeûent.
IEn outrel en terrain irriguÉ il faut en Doyenne deux travall-
leurs Par hectare. Dto;li viendront-1ls ? Oir ira t-on les recru-
ter ? [.--]. Dans certaines règions, ltétat'="nitaire est
daplorable, [ - - - ] la popu tation nr augnente pas, ra sous
alinentation est la rÉgle f ...1. En 1919/ZO lors des opera-
tions de recrutement, la proportion des inaptes à atÊ de Zz
I'rr. Et ie cclrlnei Ja conclrlre : "On est si convaincu de
I ' inf I uence toute pui ssante de I 'out i I tage oater ie I que dans
le choix de solutions ou des traces, dans la rÉpartltion des
t ravaux on ne t i ent po i nt compte du nombre des i nd t gênes que
les entreprlses ProJet*es tntÉressent, pâs plus que I r on n'en
tlent coupte Pour I 'erêcution des ouvrages ou la nise en cu I -
ture des terralns anênagËs.rr,

DÊs juii.et :?-'1 ,lans ia Ravue ce B;.tanicue aïr-
F. I i 

^,.À^PiiquËe et ,j'AEr:.cu.ture c;io:'.:.ale le prcfesseur. l:iEVAi_iFR
iriÊsente sut un t in p ius m:dÉre des r'emarquÈs ana lcgues - i:-,-
suf f i sen:e des ,:;n:ra:. siences en rnat iËre rle cu I tu! e intens ive

Ê4 Coionei
frliger Farls
ô5 Cclonel
Ni ger Far i s

bb Lcicnei
Niger Faris
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BER!I^RD

ig22 ll7
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du coton, svstême de colonisation lnadaptê car reguÉrant une
forte prêsence dtencadrement europèen de qualitè (1 surveil-
lant europeen au minimun pour lOO ha), amenagement couteux et
sous estime ( I gnorance du micro re I let ) et imposs ibi I i tê de

compter sur ie paysan noir pour en réaliser la phase termi-
nale. cultures insuffisamment rÊmunÉratrices pour assurer la
rentabi I 1té du projet. Surtout comme I'afflrme le professeur 3

"Nous ne croyons pas que I'on puissa corpter 6ur Itarrivee en
Easse des colons soudanals, venant louer des terres dans les
rêglons lrriguees alors qu'lls ont dans leur vtllage des sur-
faces ètendues oùr i ls peuvent falre les rêres cultures avec
leurs propres royens en courant des aléas t I egt vral f.. . I
lals ou lls conservent une lndèpendance qutlls apprÊclent plus
qut un blen être lncertaln f . . . l. Lr trangplantatlon de la raln
dt oeuvre deg rÉgions peuplèeg (llosl par exerple) aux reglons à

nettre en valeur soulève de grandes dtf f lcultés. L'Indlgêne
dans n'lrporte guel pays ne quttte Jatals déflnttlvelent le
sol oÈr ont vécu ses ancÊtres à rolns de ralsons lnpèrleusegnrt,
En consèquence 'Le problêre consiste donc à savoir si le coton
ne peut pas être prodult f... I au Soudan ntgèrlen ralg dans
dtautres condltlons f ...l. A Itheure actuelle la tâche la plus
urgente eu Soudan nous paralt être cel le de rettre I'lndlgêne
en lesure de lt eur cu I t I ver sa terre et de déve I opper
dtavantage ses cultures vlvrlêres et ses charps de coton et de

I ul f al re vendre ses produl ts eur pr lx I ee p I us ê I evês?trr.

Les remarques de Yves HENRY, I nspecteur GÉnÉra I

de I t Afr lque Occidenta I e Françalse sont dt un autre ordre :

le pro-1et n'est pas suf f tsamment ambltleux. Certes dif f èrentes
limttes sont signalêes micro rellef, fertllttÉ des sols
"Toute cu l ture intens i ve par i rr i gatton qui condui t nécessai -
reaent eur grands rendeaents et épulsante, el le dolt être sou-
tenue par une furure proporttonnée à ces renderents et à la
rlchesse du sol "? mais I e pro jet- doi t être basê dans sa rÉa-

67 E.

68 E.

69 E.

BEL|llE - Les irrigations
EELlllE - Le: lrrlgatlons
BELlllE - Les trrlgations

du lliger - Bilan et controvstses
du illger - Bllan et controverset
du Nlger - Bllrn et controverle!

Puls 1922 (p.8)

Prrlr 1922 (p.7)

Pmlr 1922 (p.32)
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lisaticn et pÊr-:r Jes rais,:ns de rÊn'-abili*.e sur :jne i. l;igâî.:,c,.r-:
pÉrenne - 'En culture irriguÈer €n Afrique particuli=rement,
la cul ture intensive est iopossible sans I'irrigation pËrenne
qui distrlbue I'eau toute ItannÊe et sur toutes les parties de
I 'asso I ement, se I on I es beso ins propres à chacun€-',c * | Êa :
,--.n5Ê:ijànt sLtf la ,J;iî-lStruCticn ,t',Jn bairaie j;, :e:
;:-i.: ie i:il';3ti-rn. '+ Fl:, .:ei C';nË:.,rgenen,- iè ;a ,iÈ

-:i--ÉiÉ 'ie5 tÉ:!u1Ënents extÉrie,;rg : "Seuls les pays nosis,
relativement Peuplas, sont tant a cause de Ieur =loignernentque des conditions Peu favorables À la culture, logiqueoent
destin=s à fournir de la main d'oeuvre aux regions de produc-
tion Intensivêrrr. :-'atp,:rt: ;,:n-;u:,iÊ à I,a,::r;i=iÈm;nr, i-.aturei
i ^ ,^ {-...* t -''-i'-jarruF'temeiit ie ia p:pulatiori instal lÉe) Ë,elme',tra Ce Jispo-
sÉr en :in'1uan',-e ans Ce 3 nilli:,ng d'agr.i,:utteurs cuitivant
iilOr--'CC ha (.3 travailleurEr!'rB.ltare) rion.. L/3 en coton (9OCOC

t-cnnes de cotonr.

T,gutes ;eg rÊ,rar.,:iues, toutËs ùes ;b;:_--_i,;_-.:-,:r i*;
;-irÈmier: rÊsuj tats tecnniques (par'-*eI Iairas) scnt :a;av.es J:;3r
E. eE:-il'lE. L'impcitant est la mise Ër': vaieui ,Ju 'chaup coton-
nier soudanais qui couvre plus de ISOOOO kD:*r:. Et F.lur cÊ
faire I'ingÉnieur BEI-ll'1E ciispcse de s,:iides appuis. l;es 132j.,
l= JÉputê BAP.TI'iEi-=l'1Y (JÉiÉguÉ,Ju Soudaii) sf f irme âu i.,-j ûu F,rs.-
nier pr'ojet 'j'amÉ:regemenr- :'flieux vaut surtout dans les pays
neuf s ori tout est à cr=er, une rea l i sat ion inpar f ai te, ma i s
raPider que des enquÊtes prolongÉes et des aternoiement ind= -

flnls, fussent-i ls ootives par la recherche de la perfec-
tIon"t.
5cut-e]-irj paj ies eut,:ritÉs pc, Iir_iques, :.EL:XE ;'
ip -:luverneur Genë:al Je I'ADF MERLit\j qui fa:t
i'lnter'mÉ,iiaire de I'A;ênce Errûnomiq'.:e de i'A.cF
i'intÊnses JâriiF,agr,Ê: je F;r'es3Ê (Le teinps, Les

6!.: l3-:- à i.!-+
D=ba'-;. i E Fi-

1n

E. 3Ei.ItlE
F IF'IHF

9L5 a I tg

E. 8Ei. !r{E

Ci te dans

l,as irrigatirns Cu Niger
Les irrigaiirns du lliger
Les irrigations du I'liger

|IEREART - Le chanme du

' Bi lan et contrcverses Paris l92l tp.,33t
- Bl lan et coni,roverses Paris lgî2 ip.3?)
- 8i lan et conticverses Paris lgll (p.3ii
Niger G,ILLiIIARD Parls i339 tl4 pages (p.14;
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Earor Le l'îatin, Le .lcurnai, Le Petit
Marsetllais. La Dèeêche de T.rulause).

Parisien Le Petit

I I I'est par Ia u-l',ârnbre Ce Canmàîce de Bamako et par ie Gou-
i è r nÈu: ciu 5,:utian TEF.RAESiIN DE F0U(IERES : 'C'est au l,losi seu-
I ement que nous pouvons t rouver I es hoooes necessa i res à

I t exÊcut i on des travaux et à I 'exp I oi tati on des terres que

nous aurons ferti I ises. I I est bien Évident que nous aurons
besoin de recourlr à la rêquisition. Le gouvernenent devra
exiger que chaque village envole en pernanence sur le chantier
un nombre d'hoomes proportionnels â sa population''., Appuy'à

!.rrr le J;mitÉ du I'Jiger, !r.EL:!"lE o'o',ient par un tour de Fr'ance
cie cll'.r'êr*ilÈes iParis. Mareeiile. Bordeaux, Lille, Rouen...)
en 13:: i'a:'-.,pui public de i'inCustrie Textile rChanbre de Com-

irlerct de Lr,:n.), ies Travaux Pub I ics, des Maltres de Forges
(Transsal'rarien).
t,pF,rs= ai pr,:jet à sa nominalicn en f923 - tau lieu de nous
offrir le luxe de coiiteux et inutiles prog".Lr"= et de nous

Payer de mots creux tuti I isonsl le concours effectif de ce
mervei I leux instruoent dt action èconoulque que sont les Socie-
tes t ndi gênes de Pr=voyancÊw'!, I e Gouverneur GÈnÊra I CARDE

33us i a press i on de Par i s, i e défend dÈs L924 en essayent
d'inf lér--hlr les prioritès en f aveur du riz et vers la creat j,cn
j'un grenier cÉrêalier au Soudan. Ce soutien cumuie en 19:'3

ave. le slogan ":rÉa',ion dans la vallÉe du Nlger d'u,l lio'. de

prospèritÉt et I'lnaugur'atir:n du barrage de Sctuba :'ÉaiisÉe
avec camFagne de F resse à I'appui ( Le Temps, Le Journa i ieE
DÉbats, La Revue DiF,icrnati,tuê i-a Gazette de Li I le, Le MIcll
Lloionlal, Le Salut Public. Le Journai de Rouen ..,) F,ar le l"ii-
n:stre lt'lAGINOT ('Le Niger. Nii du Soudan")?..

Ùes appuis poiiti,tues sont d'autant plus impor-
tants qLrÉ ccmme ie sou I l gne F. HEREART que iques annees p ius
ta.rC (i.333), les l?rerniÉres Études (1919-1932) sont Ie fait
''l'un i-r:mme iBELit'lE) qui l':rsqu'11 conçoit le premier pra jet

/)
76

iiiê da::s P, I{ERBÂRT I l. .n.irrc
P. HERB,{RT - Le chancre du iliger -
P. i{ERÊ,tfî - Le chanme du Nlger -

du lliger GAIJ.IltÀRD Paris !939 t2ô pages tp.41)
Par is 1939 { p.6a)

Paris 1939 (p.66,67)
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d'amÉnagement de la val lÊe du Niger ne connalt l,Afrique que
depuis quelques moisr T1€ stest pas entourê dréthnologues ou
d I experts des Sciences Humaines a I ors qu' i I propose de vastes
transrerts de Population et envisage la mise en piace dans les
f utures eentres de co I onisation dt un nproJet socl.a I r nouVêâu,
(sociête nouvel ie d'intÉgration du vi I lage traci itionnel r.
i gnore tout de I t agr 1 cu I ture soudanal se. Ce sont pour tant l es
conceptions et les thèories de EELIHE, qui servent de base à
ia création et au dèveloPPement des centres de colonlsatlon du
de I ta cent ra i t7.



Chapltre 3 La création de I'Office du NiEcr (1929-1932)

65

A I ors gue I es recherches et I es ètudes se pour-
sulvent dans la val lÉe du Ntger E. BELI},IE soumet en Avrl I lglg
eu l'lini stère des Co I ontes et à I a demande du l'llnl stre . I e

ProJet d'amÊnagenent génêral du delta central. Ce progremne
est ePprouvé deux ans p I us tard, I e 16 l'larg 193f . Un organl Ene
spêci f lque lndépendant de I'admlnlstratlon I oca I e est chargê
de 3a mtse en oeuvre, ce sera It0ff lce du Nlger créÉ lc 5 Jen-
vier 1932.

I/ L_e__prgjlem.me d'aqénasenent dlr !glta (lg2-gI
Le progremm€ généra I d t amÉnagcuent du de I ta cên-

tral nlgÉrlen goumlg en f929 au nlnlstêre dag colonlcs est
I'abouttssenent de I'engenble dee étudeg et'deg recherches
nenées dens la vel lée du Nlger depulr 1919. L'ldée dc bere eet
d'êtabllr un orgenlsne dtanènegement et d'exploltetton hydroa-
gricole qul tlrant partt deg facteurs favorables de la réglon
(condltlons naturelles, surplue dénographtque deg zones avol-
slnanteg) êlèveralt le nlveeu de vle Eoyen des populatlonr lo-
cales' enrlchlralt I tensenble de la zone drltargue, lutteralt
contre lrr fentnes et pour Itepprovlslonnement atlncntalre de
I ' AOF tout .n contr lbuant à da forter exportetlons de coton
v.rr le nétropole (eugrnentatlon des rÊcetter dtexportatton du

Soudtn ) . Lt progremtre est conforoc lu : I ogen nouveeu du Gou-
vcrn.ur GÔnéral BREVIE (succesreur de CARDE) et de BELll,lE
ncrÉrtlon d'un tlot dc prorpérlté drnr lr vrllér du Hlger,
luttc contre lr f arlne, pol ttlqua der vantrrs plclng't

Le progrenme compor te deux vo I atg 3 un vo I et
amênegement et exploltstlon dcg torrcs I lrrtguer

let huneln pcupleoent der terret | .xplolter.
base du proJet technlque est dt utt I lger I t eau des

techn I que

et un vo

L'ldée de

crueg du Nlger déEormalt domestlquÉ, par constructlon df un

t CltÉ pu P. HEISARI - Lr chrn*c du tllgu Prrk 1930 (p.66, 70)
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berrage de dértvetlon en amont du delta nort ct d'une dlgue de
protcctlon contre les tnondatlong le long de la rlvc gauche du
f leuve en vue dt lrrlguer I tensenble des tsrres dÉsornals
productriceg de ttz et de coton du delta nort et des plalnes
al luvlonnalres de la rive gauche.
cette tdèe génêrale 3e concrÉttse en g dosglcre technlques
( lnfrastructure, exPloltatlon-encadrenent, transformatlon-con-
mercialtsetlon).

Il faut pour obtenrr res rêgurtats escomptês (cf
car tes ) !

L) relever le niveau du t'leuve per un barrage de dÉrtvatlon à
construl re eu polnt de déf I uênce (ltlarka le) de I 'ancten I t t du
f leuve (Eerlgot de t'lolodo, Ntger néottthlqur) et proche du
polnt de dêf luence du narlgot de Boky lfere (potnt A) ;
condul re I t eau détournêe par I e barrage et per un syrtèoc de
cenaux prlnclpaux (canal adducteur, canal du sahel, canal du
l'laclna ) vers I es mar I gots de l'lo I odo ct Boky [Jere préa I ab I enent
dralhês et endlguês afln qu'll putssent servlr de caneux ré-
servolrs dt lrrlgatlon ; à parttr de ces cenaux rÊservolrs
constltuer des rÉseaux d'lrrlgatlon et de dralnage deng lcs
zones amènagées i protéger sur I a r I vc gauche par une forte
dlguc contre Ies crues snnueIIrg du fIeuve Ies pÊrtmètreE anÉ-
nagés et erGuser sur la rlve droltc un canel de nevlgatlon qut
pernette la contlnut tè de la nâvlgatlon en contournant le bar-
Dagr. Le syrtÈnc alngl constltuê sere selon BELIIIE un système
noduletre et gut utt l lge eu mleux la natn d'oeuvre dlsponlble:
nL. dÊbtt rot ldc pratlquerant nul du Nl6rr perret d'oxécutcr
le rÔrolu doe cantux dtadductlon et dt lrrtgatlon par étrptt
ltrcccts I vlr r lll gré dcg progrèr dc I r co I onl eat I on rlns que
ce3 ouvletes courent Ie rIrque dtêtrg corbIÊn prr Gnvtterent
f. .. l. Lt lrrlgrtlon Par gravtté l, lrpole, à I tclclurlon de
tout systère de re lèverent rècanlque des rreur entralnent
I 'erptol de la raln dt oeuvra et la détournant alngl deg be-
sotne! dans lerquel les el le ne gaurelt être Dcrplecêe'r

2 E. EELlllE - Ler trrvrur du llt3rr - Pulr tg{0 (p.lllt



67

2, PréPerer I'exploitatlon et la culture dcs terrel prÊalable-
ment aménagees. Cette dernlêre 3e f era conme I e prêcl se BEL I l,lE

Par des Paysans proprtètaires :nll est autourd'hui lndiacu-
tablerent prouvé gue le gDos de la colonteatlon du delta sert
forrê Per les agrlculteurs tndlgènee proprtétatres du sol
gut l ls erPloltent. Ces lndlgênes vlendront de I tAOF'rr, Ces der-
nlers cu I tiveront coton, r 12, cu I tures dt asso Iement du r lz et
du cotonnier, produ i ront des fourrages tervant à
I'al tnentetlon du cheptel en stabulatlon, en pecege ou en
transhunance. Ces cultures geront conplÉtêes ptr des cultureE
vlvrières :

L'exploltatlon enfln se fera selon BELItIE per assoclatton de
I'agrlculture et de I 'êievege nl'angrele de ferre Étant ln-
dlspensable à la productlon du coton, I télevagc du boeuf et du
routon f... J serr asgoclé à la culturenf.
3 I Cette PoPu I at I on paysanne Eera technl quemept encadrèe par
un pergonne I europeen conpêtent qul en eEsunera I a tute I I e.
Les productlons seront treltées et transfornéeE dans des unl-
téE industrlel les à mettre en place.

Le barrege rêgulateur une fotE constrult dott
al lmenter 4 systènes prlnclpaux d'lrrlgatton I (Cf tableau)
1) Systèsre d'lrrlgatlon du l'laclna (Fala de Boky lJere ou de

Sansandtng) le long de la rlve geuche du fleuve et pour 360000
ha de r I z, 1OOOOO ha de coton.
2, Syrtènr dtlrrlgatlon du Sahel (Fala de tlolodo) pour 41OOOO

he de coton, 85OO0 ha de rlz.
3) Systèoe du Karadougou sur la rlve drolte pour une su-
perf lcle tndétenmlnèe en rtz.
4 ) Sys t3r" de KOKER I pour I 5OOOO ha.

Ltensemble des superf lcleg Bentlonnées reprêsente
11O5OOO he. I I s'aglt toutefotg plus d'un lnvcntelrt du poten-
tlel exlstant ètebl I à partlr d'un corroyage prlmalre (certes
en courbes de nlveaux. transversales toug les 1O kms) que dtun
vÉrltable progremne de traval I à dÉternlner ultèrleurement

3 E. BELIIIE

I E. EELIIIE

Ler trrvrur du lflgrr -
Lrr trrvrur du lllgu -

Pulr l9l0 (p.ll2)
Pulr l9r0 {p.ll2)



68

per des Études rÉg t ona I es qu t
premlers rystèmes (l.laclna et Sahe I

ret lendre f lna
) solt 960000

I ement I es deux
ha.

PRI)GRilIIIE D'AIIE}IAGEiEI{1 DU DELTA 1929

SystÉre hydmullque ct Cesiers Coton (lrt Riz (lu)

t - EUt d_u llrctnl

r) casler rlzlcolc sur lr rtve
gruche du lflgu rt du Dlrke

b) Crslu rtzlcole entrc lllgæ
rt Dlrke

c) SystÊrc du |(uerl r00 000

r50 000

210 000

2-b!-$t._tE!

rl Systtre du Krlu ru1Ériaur
bi Syrtào du l(rlu tnltrteur
c) Syrtàr du Kourouul
d) Syrtlrc du llrrr
r) Syrtàe du FulrÊkÊ

60 000

60 000

E0 m0
130 000

80 000

05 000

Suprflch lrrlgrble pour

drur enærbles du llachu
Srhc I

ler
et

5r0 000 {15 000

IllTAt 955 000

rource l E. BELIIIE - Let trrvrur du tftgæ prrlr lg{0 zaO p!!r! (p.lt3l

De ce proJet technlque deux remerqueE sont à
fal re :

1) Le proJct est grandlose. I I correspond à une nul tlpl tcatlon
per 10 du preraler programme dtanénagement de lg2O (programme
Carde). Ce dcrnler prêvoyalt I'utlllsatlon de 7r (looooo ha)
de ItenseEbIe des terres du deIta central. Le nouveau pro-
Sremme prévolt I'utt I tEatlon de e,4r (g6oooo/15ooooo ha), lor
de I'ensemble de la cuvette lrrtgeble du Ntger (1OOOO OOO hE
de Sêgou à Tombouctou), l'êqulvalent de 2r de la superflcle de
I a France.
2) Le proJet demeure un proJet cotonnler. 5gr des superflcles
prévues luI sont consecrêel, une spÉclal tsatlon sectorlel Ie
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nette est faite entre secteur cotonnier (Sahel, potentiel eul -

tlvable de 45O à 65OCCO ha) et secteur rizicole (Macinat pot:r,-
''-iel de SOCCîO ha). Les impl ications humalnes du pro jet sor.t-

'.ou t- aus s I cons i dÊrab I es.
li'lus avcns vu FiÊ,:êdemment que i'ACF est dans scn ensenbi=
:jne :trne peu peuFiee. Les CensitÊs :i sont faibles - gu+fe

=u:ir j,e'-res à 3 hab'krn? Le Soudsn quant à lui ne dispose guèle
,i? plus Je ? habitant.s au kmz' Les chif f res de densitÊ ncvenne
l'i35,1!Ént ceDendent deux catêgcr i es de phénoinÊnes !

\': ies ciiffÉrerises tr'Ês varlables d'un terrltolre à Itautre et-

â i'intêrieur d'un nÊiae territoire. L'ACF connait ainsi des
;ûnes de PeuPlement dense - pour raisons êconorniques celn-
i-ures de I'arachide au 5ÉnÊgal (30 hab/kn2), zones de culture
de cacao en Côte d'lvoire. du paimier à huile au Dahomey (50
l-.ab'km:.) - et pour des raisons polttiques : royaunes centrali-
ses du plateau nosl (45 hab/kmz ) falalse refuge du plateau
Cu Bandiagara (60 hab, km: ). Cette même variatiJn de densitÉ se
retrauve au Soudan oL le plateau de Bandiagara. la boucle du
Àti,,.ar\igÈr sont des zones du peupiement pius dense, et au seln de
ia bcucle du Niger où s'opposent les zones peu peuplÉes Cu

dei ta mort et les cercles avolsinants..
2) De puissanls courants migratolres orientÉs de I'intêrleur
uers Ies côtes tcuchent I'ensembie des pays et drainent leur
poPulation. Le Soudan est. ainsi un fournisseur - pour des sè-
Jours de durÉe var iab I e - d' hommes et de maln d'oeuvre.

Le pro'! et gÉnÊral d'anÉnagenent, de 1939 soui tgne
Pour être mené à blen le recours nécessalre à des transferts
de Populatlon en provenance des zones les plus peuplÉes Cu

Soudan. Le ralsonnement tenu par E. BEL It4E est I e sui,vant !

i'/ La'mise en vaieur et I'explottatlon des terres à coton de

l'0f f i ce du |Ji ger - car I e ral sonnement ne concerne que i es
dernlers - nÉcessite à terme BOOOOO colons (sur la bgge drun
habtr-ant à I' hectarel. Le fonds humaln local - estlnÈ à

l.!'50C0 Personnes Cont :,COOOO agricul teurs rÉpartis Eur 15r-lOC

5 E. BELlllE - Les

6 E. 8E:.lllE - Les

ttavaur Cu 1{lger

travaur du l{lger

- Paris 1940 (p.112)

' Paris 1900 (o.ll)
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kmr (Delta) est susceptlble de fournlr 75OOO personnes. St
Iton tlent compte des terres nécessaires à la mlse en place de
la total tté de I'anénagement (EOOOOO ha en 25 ens) et conpte
tenu d'un taux de crolssance de la populatton lnstallée de
Z'[/an doublement en 35 ens t I est nêcessalre dr lnstal ler
sur les terres de l'Of f lce 4OOOOO personnes et par conséquent
de faire venlr Progressivenent mals rapldement au fur et à me-
sure de I t êtat d t avancement deE traveux. 325OOO personnes des
réglons volslnes.
2/ Cette poPulatlon excÉdentaire est dlsponlble dans leg
cercles de la Proxtmtté Sud et Est (populatlon du delta. du
Sud-soudan, du plateau mosi. du prateau Dogon ...) danc un
reyon oaxlmum de 45O kngt et dans un territoire que BELtilE qua-
l lf te de zone neutre : nEn él trinant la long du Nl jer et d:l ron
affluent le Bant une rarge de terrttotres f...1 rn ténageent
en bordure du cherln de fer proJetè Bobo NtgeDr f... J une dts-
tance de IOO krs f... I ll reste un grand terrltolre gue nour
ePpe| |erons Ia zone neutre. Cette zone neutre éconorlquerent
lnexploltable peE tout eutre royen que la colontsatlon nlgé-
rlenne tntéresse en prrtte ou en totrl tté leg cercleg de
Bagulneda, Dledougou, Koudougou, ouahlgouya, Dorr, Kaya, Flda
Nt Gourra, Tenkodogo, êt ouagrdougou. I I appartlent . à
I tadrlnlstratlon dtnn tracer lcs I lrltes et dtouvrlr une Gn-
quête qul perrettra de dénorbrer eracterent le populatlon dts-
Ponlb I cr de connattre I es caractères deg rece3 qut e I I e en-
glober leurt uaagês, leurs hlérarchler, éventuel lerent les rl-
grrtlonr pérlodlques aurquelleg elleg se llvrcnt, volre rêre
leur hlltotre f... t et de dèterrlner alnsl ler loyens de crêer
p I ur tard un courant huraln or lentÉ vêrs I e Nl gerËr.
L'obJectl f est d'utl I lser ces poches de populetton, en dÉtour-
nant les courants d'Énlgratlon exlstant dont tls Eont généra-
I ement I e rèservo I r et en provoquant de nouveaux dêp I acements
vers les centres de colonlsatlon de I tOfflcr. Ces centres de

Peuplement, aménageables en vue de la pratlque dtune agrlcul-

7 E. EEU|E
8 E. BELII{E

Ler trrvrur du lllgæ - Pertr lg40 (p.8t)
Lcs tnvrur du lllger - Pulc l9l0 (p.105, t06)
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ture moderne ct lntenslve sont su3cepttbles de nourrlr correc-
tcnent une PoPulatlon qut se déplace surtout pour deE ralsons
ècononlques. BELII'IE prècise en effet : nll ne s'aglt paE de
tlrer una PoPulatlon de terrltotrer dtoù etle est rbgente ralc
blen 8u contralre des dtstrlcts surpeuplêa éparpl I les dang der
derl-dèsefts- | I ne staglt pes de transférer cette populatlon
dt un cl lrat sec à un cl trat hurlde f . . . J rals dt un cl lrat gec
à un autre cl lrat secr . f. . . t Agsurer le gl isserent de eet
excèdent de tous les polnts otr t I exlgte verB ie del ta ne peut
être que profltrble à ceur qul rectent aussl blen qu'à ceur
qut partentro.
ce volet humaln appel le dlvers conmentalrec :

1) Le proJet per la Ponctlon de populatlon qutll suppole est
important. I I envlsage le transfert au geul proftt de
I ' Off lce du Nlger de l0t de la poputatton du Soudan de lg2o
(3.4 mllllonr dthabltantE)rr. Le prélèvement eFt certeE éehe-
I onnÉ, lI|â l, s sur un I aps de temps eour t temps d t amÉnagemant
des +OOOOO premlers hectares du proJet que I'on peut estlner à
une qulnzalne dtannées. I I ae falt prr at I leurs 3ur une zone
rèdulte aux cercles avolslnants pour losquels t I représente
une Ponctlon de L4* de la populatlon. Ce prèlèvenent nt egt ce-
pendant paE pour BEL I t'lE négat 1f car I I équ i vaut à déconges -
tlonner des rÉglons trop densément peuplées par rapport à Ieur
potent 1e I product 1f tr.

2) la peuplenent et les transferts de population dolvent se
felro en grande partle pour cul tlver le coton. I I y a selon
EELll'lE un obtecttf d'lntérêt natlonal. neuand le delta nigé-
rtrn sete entlèrerent peuplé et êrploltÉ ce gul pour la part
de cette réglon dêvolue à la culture du coton dcvrlt pouvolr
être obtenu en æ r l en lorttra près d'uns een-
talne de rl I I lerr de tonncs de crtta flbre t c, agt à dlre le
l/3 de notre clonaotratlon prêaanta de coton Étrrnger. I I ntegt

9 E. BELIIIE -

t0 E. 8Et IilE
TI E. BELIIIE

du lllgcr Prrls
t2 t. BELiltE

Lrg tnvrur
- Lcr trtvrur
lvrlur ccttc
l92l p. 16)

- Lrl tnvrur

du lllger - Parls 19f0 (p. 85)
du lllgar Puls l9ô0 (p.87)

poptlrtlon tntrr 5 et T tllllonr d'hbltrntr rn 1t20. (E. SELlllE ler irrlgrtlons

du lltgar Prrlr t940 (p.85)
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que de réfléchlr un lnstant eux rèpercusslonr rur nos flnanccs
et notre collerce de cette puteeante contrlbutlon à ltêconorle
rurl.irrrurlr: purrr lesrrrer l t lntérêt gut gtattrcheralt à sa rÊall-
eatlon raplde et Jugttfle lee sacrlflceg solrc touteg llrltês
à consent I r pouD édt f ler I 'oeuvre technlgue et huralne dont
el le dêPendntr.
3) La bonne real lsatlon des transfertE de population repose
sur une sÉrle de questlons dont la rêponse reste lncertatne.
Elle suppose non Eeulement la rêorlentatlon des courantg
d'èmlgratlon vers l t lntérleur, mals encore le changement de

leur nature tradltlonnel le. La promesse dtune plua grande

Prospèrttè et dtune EècurIté matérleIIe eccrue dans une zone
gèographlque plus proche des lleux d'orlglne des êalgrants
dott nodlf ler sens contralnte la nrture de ieur éntgnatlon.
BELIHE argunente en 1929 : rNoug ne corptons erployer nulle
autre rèthode que cel le qut rérultera dtune Juêtcleuse rdapta-
tlon de la propatande sdrlnlgtrattve aur ctrconstances lo-
caIes. Cer en dehors dtune propagande agIs:ants lnsIstenta,
persplcace et tngénleuse tout enserble, nouS ne connllgrons
eucun eutra loyerr de dÉctden un horre à qul ttar à lr f ol g son
genre dt erlstence et son pays natal nrr.

Cette enlgratlon dolt en conEequence danE

I'esprlt de BELIT'1E 3

a) être le falt dc famllleg entlères et non pas

de Jeunes ou dtlndlvldus lsolés.
b) se falre à tltre déflnltlf et non pas conma

lors des dêplacenents vers les côter pour une durËe de sèJour
plur ou molns longue.

- c) le produtt de I'accrolssement naturel lmpor-
tant dott demeurer sur place et contrlbuer à Itaulmentatton
de populatlon locale (pas d'exode rural dcr Jeunes, pes de re-
tour dans la conmunautè dtortglne).

Ces dlfférents êléments supposent de la part du

futur candldat à la vsnue à l'Off lce une tne de plonnler et

13 E. EELlllE - Ertnlt de

lr E. BELlllE - Lrr trrvrur
lr conclurton lrrvrur du lllgrr Pulr 1940 (p.216)

du lltSu - Pulr 1810 (p. t06l
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d'aventurler. I ls suppogent en opposltlon f lagrante avcc les
coutunee tredltlonnel lcs une I tbertÉ lndtvlduel le lmportante
et la rupture plus ou nolns totale avec la communautê
d'orlgine. I lg con3ldèrent coone sous entendue la rÉusstte fu-
ture du proJet Offtce et I'oppose à ce tltre comme alternatlve
d'émlgration à des zones dtènlgratlon tradlttonnel le à pros-
pér I té bten Ëtab l le (zone côttêre).

Que ce changenent de nature ne Ee produ I se pas en
toute I lbertè et sous lncltatlon de condltlons matÉrle I les et
gÉographlques attreyantes, et le peuplement de I ' Off lce ne
Pourre alors être effectuÉ que per la contralnte ct le recru-
tement forcé.

I Êes

Dl verseE remgrques peuvent en outre êtrr formu-
à I 'égard des vo I ets tant hunaln que techntque du proJet

Off ice tel qutil noug egt présenté dans le pr.ogramme gènÉral
d'amÉnagement de 1929. A I ors que I es rÉsu I tets des premlers
travaux de recherche entreprls de 1919 à 1929 ne sont per toug
acquls et soullgnent le potds der contralntog (fecteurs ltnt-
tants) à lntllgrer dans la future nlse en valeur du delta, le
rÉdacteur du Progrenne gènêral, E. BELII.lE semblc lgnorer ceg
cont ra I ntes .

Le proJet est en consÉquence :

L/ un proJet très iltopographlqueil et trèg thydraullqueil, très
ortentÈ verr les Travaux Publlcs, êt conforne à la formstlon
lnltlale de BELII'lE (lngÉnleur dcr Travrux Publlcg). Les Êtudes
egrononlqucs sont consâcrèeg pr lnclpa I enent eu coton of cette
prlorlté condult à sous estlmer le fatt que sauf danE lrc rÉ-
glons -="ptentrlonales (analogue cl lnattgucrnent à le GÉzlrah),
la culture du rlz ert nleux edrptêe eu sol et lux condltlons
naturelles de I'offtce (volet e3rlcolc) quc ta êoton.
2/ trèg mécantque et cartés len dans res èva I uat tons et seg
prévlslons concernant les transfents de populatlon à rêallser
et I'utlllsatlon de la naln dtoeuvre rÊcrutÈe. Leg délals de
formatlon et dtadaptatlon de le peysannerle transfËrée ne cont
Pes prls en conpte et les promoteurs de ItOfflce négltgent les
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longues annêes (dÉlat d'au motns une génératlon) qut t I f audra
Pour forner la main dtoeuvre recrutée aux technlques nouvelles
intenslves et modernes (culture ettelêe, essoclatlon agrtcul-
ture Élevege ...) de Itagrlculture lrrlguée.
3i un proJet aux virtual ltés constdèrables . Sl BELII,IE recense
alnsl en 1929. 960000 ha à amÉnager en prlorttè, le GênÉral
BRISSAUD DESI'IAlLLET, chargÉ de mlEslon du Htnlstère des Co-
lonles, estime en f935 les surfaces à amenager en ZS anE à
1SOOOOO ha, la populatlon à lnstal ler à 12OOOOO têtes et les
product I ons attendues à lOOOOO tonnes de coton. 2OOOOO tonnes
de rlz. l5OOOO tonnes d'arachldest.. Les productions Éeraient
ÊvacuÉes Per I e f utur chemln de f er trans-sahar len tlédl téranée
Nlger dont le barrage constltueralt selon le Général lc ternl-
nus : ilLa voie norrale franchisaant pont aeDa erpruntô prr le
f utur tracÉ du llédl téranèe Ntger gul operÊra sur ta rlve
drolte la f onctlon evec la I tgne à vore rÉtrtqrrc du Dakar-Nt-
gef nlr.

D'une manlère plus globale I e cerectère techno-
du facteur huneln Eecratlque du proJet et la sous esttmatlon

tradulsant par deux aspects évidents :

1) le ratsonnement en termes de facteur
terre et I t eau facteurs naturel s offrent
téres santeg dans I s de I ta. Les homnes

dtoeuvre sont le t'acteur cotrplémentat
zone.

de product lon. La

des opportunltès ln-
facteur traval l, naln
re à lmporter dans la

2, Lc proJet de par se tallle exerce un effet déstructurant
évldcnt. Son lntËgratlon eu pays en dehors df une consonme-
tton da frcteurs de productlon n'est pas prlse (ou trèE peu)
prlse en compte. LtobJectlf reste en conséquence
t t lnstauratlon dt un orgenlsme agrlcole extravertl qut se
contente de pulser locaienent les lntrants dont t t e besoln

l5 GtÉnÉrrl BnlSSAlrD DESIIAIIJEI - lrs llotr dr prorptrttl d: l'0fftæ du lltgrr rçplÉrrnt lu ll'ô de lr Re-
vue Econorlgw Fnnçrtn toæ LYlll toût Srptnbrr lg3{1, Pulr 3l pjrr (p.2?}
t6 Gtlnêrrl ERISSAUD DtSltAll.LET - hs llotr dc prorpâttÉ dr l'0ltlcr du tllgrr supplÉrcnt ru ll'4 d! lr Rr-
vue Econollqw Frrnçrlrs torc LUll Août Scptmbrc t930, Putr 3l prger (p.lOt
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(honnes, eaux, terres ) en vue de i'exportation et dr un rÉsui -
tat flnancler qu'll lmporte de maxlniser.

|Ii-l-gPÉ.ç.r.-e-!..-c-u.5-/Qll'1.9'3-?-'-..I*a.-..ç.tÉ--at.lsL.d"-e-.-l-:.-a.!.'-f-i.çe-d_u-...jg-el-

Aprês apprabation I e lo Mars rg31 par i e ninistre
de la France d'0utre-Mer du progranme gÉnÉral d'amÉnagenent du
de I ta Centra I Ni gér ien, I ' 0f f lce du Ni ger est crêe par rjÉcret-
du 5 Janvier 1932''. Etablissement public dotÉ de ia Fersonna-
litê civile et de I'autonomie f inanclère il suecède au Servlce
des Textiles et de I'Hydraulique Agricole devenu en 1g3O le
Service du Niger.

L'ob Jet du nouve I or gani sme est 'r I r étude.
I'amÉnagement et la mise en valeur de la Vallée du Nlgerr. Le
siÈge de cet 0ffice est à 5Égou (Soudan Françals) (artlcle ler
du dÉcret du O5,'OL/L932). L'0ff lce est un établlssement pu-
bl 1c. Cette opt lon n'est pas envlsagée et es,t même récusée
dans ie premier pro..l et d'aménagement de la valiÉe du Nlger
(19î1) où prioritÉ est donnÉe par BELTME à une gestion privêe

'Une concess i on f onc i Ère s' étendant sur tout ou par t i e des
terratns concesslbles est accordèe à une corpagnle agrtcole
dans laquel t e t l para:-t utl I e que les grouperent cotonnters
françals solent reprÉsentÉs. Les prlnclpales charges de cette
corPagn I e sont I es su I vantes : Étude, exécut I on des travaux ,
rls en erPloltatlon des terralns concÉdès'rf. Cette compagnie
bÉnéf lcleralt de I'appui f inancler des pouvoirs publlcs. l,lats
en I tabsence d'1ntÉrêt nctable du secteur prlvé pour les expé-
rlrnces en cours dans la vallÊe du Niger de L922 à 1932.
Itopêratlon est prise en charge en totalitÉ par les représen-
tants

P l acÉ s:us I 'autor l té du Gouverneur GénÉra l de
I ' ACIF, représentê par un comntssalre. I t 0fflce est dtrlgÉ par
un Dlrecteur GénËrai aux pouvoirs lnportants (BELIME) nommé

Par dticret du l"linistre Ces Colonles (artlcle 3). Le Dlrecteur
GÉnéra I 'est chargÉ des âtudes, travaux et opérations relevant

t7 Décret du 05/01/1933 - ronÊotype - Office du lliger I prges
t8 E. EEUllE - Les irrlgrtions du t{lger - Parls l92l (p.142, lt0)
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do I'Offlce du Nlger '(lrttcle g du décrct du Os/Ot t'.g3/a. tl ll
établlt le budfet. ll arrête leg propostlona du touta nature à
prèsenter eu conrel l dtrdrlnlgtratloni (ertlcle 4) f ... t I t e
3ou3 3ea ordrer le personnel de I tOfftce (artlcte 3), Le Dt-
recteur est asslstË dtun consel I d'admlnlstration (ZB membres
de droit ou nommÉs.rtf et dtun eomitê de surveillance Émana-
tlon deE autorltËs localeg (Gouverneur GênÉral, Soudan) gul
rcontrôle sur place la gcstlon du Dlrecteur da I'Officarl (ar-
tlcle 6). Le Consel I d'Adminlgtratton dél tbère sur le budget.
l'établissetrent et Itexécutlon des progreonei dtétudes et de
travaux I es opêratlons de toute nature relevant de lrOfftce,
leg comPtes et Itorgantratlon .., (artlcle 8). Il 3e rÉunlt au
molns une fols Per semestre (artlcle 7r. ses dÉllbÉrettonr ne
devlennent cffectlves qu'aprêa epprobatlon du Gouv€rneur GénÉ-
raI de I'AOF (artlcle 9). Le Dtrecteur Génèral rend conpte
chaque année de sl gestlon dans un repport fr..J ntrrncrlr
avec! leg observatlons du Congal I dtAdrtnlgtratlon eu Gouvgr-
neur Général de ItAOFtf (article 16).

L'Off lce est structuré admtnlEtratlvement autour
de 5 servlces opérattonnels (hydraul lqucr âgrononlque. de la
colonlsatlon, de l t élevtge, de la Santê . . . ) et dr un SecrÉta-
rlat Gènèral.

cette organlsatton ert succerslvement nodlflée
per I es dÉcrctc du 26 l.lsl 1932, 10 Jut I I et 1936, 4 Novenbre
1937, of Par arrêtÊ du Gouverneur Gênéral du tO Août lggT rê-
orSrnlrant lar tervtces technlquer ct adnlnlstrattfs crÉa-
tlon dc têrvlcer conplêoentalrer études et travaux. de le
documentetlon, des laboratolres rcnplecement du Secrétarlat
général- par un gervlce des Af falreg Admlntstratlvesrc.

L'ortenlsme dlsposc dtune compêtence generele rur
I'ensemble dc la vallêe du Nlgrr, thÊorlqurnent de la source à
I 'entrée en Nl gêr ta br I tannlquer pratlquement de Banako à

tg I mlbrcr nolr rtrtutrlrcrnt - hutr rdrlnl:trrtton colonhh rt crntnla - l0
lc GG A0F, 7 nortt pu lr rlnlrtrc dar colonlttr 2 pu dcr dtplrtnntr rlnlrtârhlr
rccteur GrÊnérrl rvrc vo|r c-onrultrtlvr (Ct dêcrct du 0S/01/gZl.
20 GG - A(lF - (lff læ du llgu DG - Rrpport rur |r loncttonnnnt dc l'[fttæ pndrnt
05/97/1938 Prrlr 78 prgrr (p.l)

rerbrcr dtrlpà pu
cpéchllrtu, lr Dl-

I'rnnlc t93? -
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Tombouctou. Ce nt est qut u I tér leurement que sera
l' ètendue géographlque de cette compétencett.

préctsée

Le budget de fonctlonnement du nouve I orgenlsme
est financé excluslvement par des fonds publlcs subventlons
du Gouvernement Gènèra I de I'AOF et du Soudan (artlcle 11 du
dÊcret du O5/OL/L932) pour un montant de I'ordre de 4 nilllons
de francatt, eePendant que tous leE travaux sont financÉs sur
ressources d'emprunt du Gouvernement Gènèra I de I t AOF.

Leg lols dtenprunts du Gouvernement Gênéral de

I 'AOF 22/O3l1931 et 07/07/L934 octrolent à la rÈal lsetlon
du pr o g ramme gênéra I d t aoénagement et sur un nrontent tota I de

15OO mt I I lons; ull crèdlt de 3OO ml l l lons (barrage et grosse
lnfrastructure) elnsl que les fonds nécessalres à un prenler
programme _d'anénagement et de colonlEatlon (40 mt I I long)tl.

Sur ce statut ct de cette orgenlsatton gênÊrale,
dlverses remerques sont à falre ? .

t I t Off lce assure sous un statut unlque tpubl 1c)
de mul tlples fonctlons ! entreprlse de travaux publ lcE. ser-
vlce admlnlstratlf de recrutement et de dèplacement de popula-
t i onr êîtrepr l se de product lon agr lco I er Grltrepreneur tndus-
trle I et connercial. La mul tlpl lclté et la Juxtaposttlon de

ces fonctlong Ee tradulsent pour I t organlsme pâr des

contralnteg naJeures et notamment per la nécessltÉ dt tntêgrer
dans le fonctlonnement des obJectlfe contradlctotreg obJec-
ttfs dt tntérêt génêral et Eoclal (organlsne d'aménegenent et
de peuplcnent), obJectlfs de rentabl I tté et de productlvtté
(entrepreneur agrlcole, lndustrlel et conmerclal ) 3 nêcessltê
en consÈquence de gérer en fonctlon de ces dlffèrents obJec-
tlfs les moyens llmttés dlspontbles (honnes, capltaux ...).

2l L'0ff lc'r du llllæ rffactua rn prerlàrr urirncr lr rlra rn vrhur du hltr Cantrrl lll3Êrl:n (dlcst du

Og/tzllgtl). LÊ chup gÉo3rrphlquc dtlntuvcntlon ott prÉclrt ultÉrlarrcrnt drnr Itutlcle ler du dêcet
ôu22 Octobre t951. rrtlge cn vrlrur ptt Itlrrllttlon dr lr vrllÉr du lll3rr, I'trlcutlon dcs tttvtur,
Itarênrgnent, h colonlntlon rt Itrrploltetlon drr turts conrndécr prr lcr uÊnr3clcntr hydnull$rs,
noturent c:ur dc Srnnntln3, dc Sotubr at lr r{lon lrcultrr, rlntl qur toutrr ôtudrr rt trrvrur rclr'
tlfsf. lllntgtère dc lr Fnnæ d'(htrr ller - l'0fflcc du lltgu (llottr rt Etudrr Docurcntrlrrt 22ô0 lzlLzl5É,,
La Docurcntrtlon Frlçrtrr 52 p3rr (p.16)

n E. BEIlllE - Lpr tnvrur du lll3er Puls l9l0 (p.208)

23 E. BEUIIE - LEg trrvrur du tlljtr Pu|r tg40 (p.llS, 116, l2l,)
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r L'of f lce est un ètabllsseoent (publlc) doté de
la personnal ttÊ clvl le et de I'Eutononte f lnancière. I I dts-
Pose d'une influence étendue sur un très vagte terrltolre sous
contrôle de Itadmlnlstratlon et du Gouverneur Gènèral.
L'autorltÉ de tutel le la plus élevèe. le HlnlEtre des Colo-
nIes, en aPProuvant Ie proJet gènêraI dtanËnagement crée éga-
lement en la substltuant au Servlce du Nlger instttuè en 1g3O
et dépendant de la Colonle du Soudanr un orgsnlsme ad hoc. âu-
tonome à ltêgard des autoritéE Iocaleg. Le Hinlstre Écrlt en
r93r eu Gouverneur Génêra I de t ' AoF nLa réal tgatlon des tra-
veur corprls dang le Progretre dt lrrtjatton, I r organlgatlon
adllnlgtratlve techntque et ftnanclère de la zone lrrlguèe,
nècess I tent des loyans spêclaux f . . . J. Lt orgenl gatlon prÉvue
devra avolr les gerantles de souplegge, de durée, dc contl-
nutté, de corpÉtence, de pulcsance flnanctère que corpoDtent
la corPlerltè et l tétendue de la tÊche à rÊal{ler. L, lntérêt
que la rétropole dolt ettacher au succès vous est un sûr ga-
rant que vous trouvetez les concours néceagalren et Ie Dépar-
terent ne renqueFa Pe3 de vous coutanlr de tout 3on pouvolr
dans uLelËche --qu I dÊpasae-.-- I e - cadrF- de-l-' AgE et présentc une
lrportance de prnrler ordre pour l t éconorle natlona I e toute
entlêren. cette organisation nouvel le 'qual lfiée, stable' s€ra
mlse en place isans nul le attelnte à I t ogEature edmlnlstratlve
Ouegt Afrlcalner âutonorlenrr. Le Directeur bênÉf icie de par le
ctetut de I t organi3me, dt une autonomle lncontestab I e. renfor-
cÔc pâr une subordlnatlon à des autorltés adnlntttratlves mul-
tlples' dlstlnctes et gèographlqucment lolntalnes ; Gouvenneur
Général de I tAOF (Dakar), métropole (stège du consel I

d' adnlnl gtrat lon à Par I s. i4lnl stre des Co I onles ) r âutor I tés
locales du Soudan (stège de la dlrectlon à ségou).

* Le type dtorganlsatlon rctenue pour le nouvel
organlsme f orte central lsatlon, Intervontlon exclusl,venent
publlque est fortement dtsttnct de celut mls en place par
Ieg brltannlques. dang la Gézlrah ou prévalent les prlnclpes

24 CltÉ pr E. BELlllE - Lrr trrvrul ûu lltjor Putr lgt0 (p.202)
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de décentraltsatlon fonctlonnelle ct d'Économle nlxte : I'Etat
entreprend la réal lsatlon de grands lnvestlssements
d'amÉnagement, e en charge leur entretlen et les travaux de
recherche. détermlne (en col laboratlon evec leg sociétés prl-
vÉes) les directlves d'exploltatlon et de productlon agrlcole.
Les soclétés gèrantes (prlvées) se chargent de I'explottatlon.
du Prélèvement et de la commenclallsatlon de la rÉcolte assu-
rÉe pâr I es co I ong.

llals tl est bon eussi de préclser qutà l'heure ou
BEL I l'tE prÊsente son progranme d t amËnagement et à I t heure de
son adoption, leg crltlques prÉsentes déJà à l'égard du pre-
mier proJet demeurent. El les vlennent des autorttês localcs
et concerne la vlabtllté économlque de I'entneprlse. La
Chambre de Conmerce de BAt'lAK0, epnès avo I r soutenu
I'entreprtse, émet alnsl en fgg0 les plus graïrdes réserves à
son Ëgard : rLa Chubre de Corterce nt envleaje pas aana ln-
qutÈtudes I t lnvasttsgetent de solles ênorres dans les travaux,
dont le renderent ne peut être que lotntaln en ralgon de la
rul ttpl tcl té dag prob lères à rêroudre : peuplerentr oDlenlga-
tlon deg cultursg ...irt. Ces crltlques seront DepriseE ulté-
rleurement per les Chambres de ComnerceE de ltAOF. Elles
ntempêchent, nl ne retardent le déroulenent du proJet.

25 P. HEnBAm - !n chrn*r du lllgrr Prrk 1939 (p.ll2)
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CONCLUS T ON

Alors que i

crÉe F;:r' i,: dêcret du

cherches cont i nues, et
cessi rs dt amér'ragement de

tions restent en suspens.
Le proiet est consÉquent ciarrs sa tail le er son impact sur ie

miiieu et la rÉgion 1OOOOOO d'hectares à amenager et à
mertre en va i eur. Les hypothÉses technl ques demeurent
cependant à af f i ner et I es premieres conc i us i ons sont
insurf isantes pour valider de façon stabie ia realisation d'un
te I oro jet. Le promoteur de l'{:f f f ice E. BELIHE i e prÉclse
Iui-même. les ditfêrents documents qul sont à la base de la
crèation de l'0fflce relèvent du domalne de l'Étude de

fai sabi i i te et I es hypotheses resrenE à af t iner. Ces
hypothèses sont d'ai I leurs fortement contestées et remises en
cause des I'origine des travaux d'etude et à la pubi ication de
oeux programmes successi f s.

Ces hvpothÉses epperalssent particul iÈrenent hasardeuses et
ambitieuses sur le plan humaln. Ce dernler repose sur la
conJonctlon de facteurs favorables : transfert massif de

PoPulation. implantation sur les terres irriguees, crèatton
dtun milleu soclal nouveau dont Ie terme apparart particu-
I ièrement optimiste (crêation en 30 ans d'une 'sociÉtÈ afrl-
caine nouvelle"). l'lals alors que dans le domaine technlque ces
hyPothêses peuvent être valldees aisement et que la compètence
de BELIHE n'est par remise en cause thydrologier. cette compè-
tence est absente du domaine socla I et humain. BEL i f,lE pr esente
son premier projet d'amÉnagement (1919) sans conneissance
pratique de I'Afrigue. Son proJet de Frestructuration sociaie"
se fait sans appui et sans concours des pratlclens des colo-
nies et de spècialistes des sciences humaines.

'Df f ice du Ni ger est of f i cie I i emerrt
5 Janvier I932. aprês f3 ans de re-
ia dêf tnition de deux pr.ogrammes suc-
la vallÉe du Niger. ciiffÈrentes _ques-
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De plus si dans I'esprit de BELItlE. la
construction du barrage de Markala et de la cltÉ lndustrlel le
relevent de I'expÉrimentation grandeun nature destinèe à
ver'ifier les hyPothèses et les premisses tlrées des premlêres
expêriences menÉes entre 18gB et 1932. Les opposants de
I 'ePoque s t etonneront cie I 'amp I eur de cette expèrlmentatlon et
des movens qui I ui sont a I I ouès. On s'Étonnera èga I ement des
choix de la mÉthode une troisiÈme grande expÉrtence plutôt
que de mu i tiples peti tes expér iences - dont I t et'fet est de
Provoquer I'oPPosition de mi I ieux sclentiftques. lndustrlels
et' rJes cies autor i tÉs I oca I es. Ces derniers ne représentent
cePendant Pas f ace aux moyens de BEL I l-lE, f ace à ses
campegnes de communication et de re I ations pub t iques une
oPposition de nature à inf lÉchir une rÉal lsatlon dont nous
al Ions maintenant Étudier les modal ités.
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Études de bases. Étu;es cie deta i i - ciont i e der ou i ement +s t
quasi cif,ntinu jusqu'à I' IndÉpencian.:e têtuaes topogtaFi.iques.

+.,i.i ^i,'--..: ^-. -- --.r.rrrs'Jr À,1.;É3. Ci imai.ique:. peo,fl;giques, âgrûnomiques . . . ).
A ces eturjes don-. le rÊ5uitat prin,--ipai eE--

,J'lnf imeî c,ri de ci=rnentir le r,y'*atirÊses ',-tcE ia','cla.::ies
',lri cie ia :rÈa:-i;n,iu proj:t se juxt3Fose u:':Ë Dnâs+IEL=ll'Jf=5 L

i'exp=titî9i,-ratiln !rBr-rjeur t-,aiure cc.ncomnit--.ârttÊ â ia mise eti
,tÈl-i','re iu F,r:, .ie: I -tÊ:i;rgenÈnt' ,isE Lèrrês. poiii:,qu* ue ::--i)-
nigati:n et ùe FÊr-.lrilemeni. mo,je ,t'Êxp,i,rite-.icn. parîê:: ,ju

pr:i'ri-- -,:iui n'È5i pÊ.5 =3ng lÉFerclgaiurns sut ieE cr-:lii:.,iùr'ls
,j'ex1:i'-rif-at-icn *t Eur ies iÊsu; tats (êu-ononiquÉs). Ere eette
;:,irsse C'ext:er irnentat j.on et C'aF,prèntissaÊe rlul. est 'ia periorJe
coloniaie cn flo':Êrâ Four qui corrnait I'ensembie cie l'histoirÈ

'ftJe i'!f f i,:a cju ljiger ùJiùniai prÊf igure i'tlf f ice du Niger ln-
OËPrgf,Oal''l t. que ta Fr,ase coi'fniaie est un concentre ile
l'!-rist:ire le i'i:)ffice e--,lue ia plupart des exijeriences et
aÊs F,rati,f,ues des eFcques Fosterieures ne serûnt dans L,ie:'; cies

:e5 ,1u'une repi'ise tJes experiences anterieures.,-lette pi'ia;e
apParalt €lt (tonsêquence Être ia rÊfÉrence,jont nous pariions
en i ' itrtt cduct- iort genera ie cians 'l'Éter ne i r ecrrmrnen,tement' de

I'hi5-,-cirê de I'En'.reprise. Ei ie Êonstit,ue en el ie mÉme une

"bûuu'ie'r. ùontiîmant ou intir'mant en fin cie pÉli;'ie les nlr'p,:-
.'J-i=ees techniques et tj'exFloitaticn retenues en dÉuut rJe Fe-
riccie.
- La ,,'ie de I'Cf f ice c:,1 :niai. -qes meii,:ies
Eont régu I ier ement rËni ies en ca.use - à ',a r'Ëi
maln Ce ia se;cnie guerre mondiaie imÊthodes
mÉthodes d'expioitaticn, bases techniques ..,,. Êl'l fin ie pe-
riode tlustif iL'eticin €-u rentai:iiitÉ ecinomlque du rroiet,l et
par les experts. les aut.oritÉs ,Je tutelle (Gouvei'neu-r,GÉnÉra!,

nèt.rtlF'ùie;, les auï.orltes ecËncmi,truÈs eL politiques. ies Fay-
sans eux mËmes. A cÉ9 ci::rtestations reponti unÉ croissan--e r?-
gui lere Ce !tenr-r8pr ise 'i ustif iae par la nÉcessi*-: C'3ssurÈr
un empioi et un amJrtiss=ment cie i'investissefiÊti'r .,*rrisi.:Érabie
que reFrÊsente ie bar rage. Le contexr.e n'en iemeure Fâ:. mc.in;
dans bien ries 3as quasi rrassionei.

Êà?

.a

'Jg

.-.,.i-ô-r----
i+ll r=.LiâL=tl(-=

Ê Ë'c e'ri iÈ!-;ii È-

cO:.tnisatiùn.
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L'ensemble de la pêrlode coloniale sera êtudiêe
en trols parties. une Premlère partie portera sur ce qut nous
apPe I erons I a pÉr iode des grands travaux t 1g32 -Lg47) ( phase
d'equtpement du ProJet). La remargue importante à falre sur
cette pÉriode est que le proJet otfice est mls en oeuvre aiorE
que ies études prèalabies ne sont pes bouclees ou apperatEgent
insurf isenteS. Alors que l t lnrrastructrue est rêal isêe (bar-
raBe termlnê en 1948) - pâr des mêthodes vlolentes notanment
toute ia premiÉne phase d'explottatlon correspond â urle phase
expenimentale complêmentalre destlnêe à vèrif ler les
hvPothÉlses antÉir ieures â 1932. Pâral lèlement à cette première
remarque et à ce dephasage des rêallsations et des ÈtudeE, on
notera le souci des promoteurs tdirection) de I rofflce dral ler
vtte I'exploltation dèbute à partlr de moyens tnsufflsants,
I es terres sont hÈtivement amênagÈes. I es co I ons sont reerutÉs
de f orce. les regles dtexploitatlon ne sont pas sol idernent
êta'b l i es ' Èes méthodes ?f hÉt i ves, donnent l ieu irÉs rapldement
à ctes contestatlons (colorrsr pol ltlques. experts) avant et
apres guerre entralnant une remise en cause des méthodeE et
des ob Ject i fs.

La partie suivante r3ème partle de ta thÈse)
portere sur la pérlode quÊ nous qual lflons d'affermlssement et
de rêparaÈion r19+7-5È1. Sous Ireffet des interventlons des
tute I I es. I es mêthodes v lo I entes de recrutenent sont

selon I es recommandations qul l ul sont fal tes procÈde
dÈsormais par séductlon. poursult les recherches agronomiques.
La po I t tlque df amÉnagement reprend très vi te mals
I'exploitation est revue et prral lèlement à un mlse en valeur
F'ar un colonat af rlcaln. I'Off lce recours tortement à la moto-
risation et à I'exploitatlon dlrecte et rtcherche les moyenE
de I'equlllbre ftnancler en dehors du colonat. Les textes fon-
damentaux en matiêre de colonisatlon sont prÊclsÉs. la
pfession Économique sur I e col onat se relache quel que peu.

La période suivante lgs6-6tf correspond à une
remise en ceuse des postulats prècèdents les ètudes

abandonnées. la PoPulatlon en colonlsatlon chute. lrûff tce
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techntques agronomlques, topographlques ... ) se poursulvcnt
prÉcisont chaque Jour des condltlons naturelles handlcapantes.
la motorlsatlon et I'exploitatlon en régte sont abandonnÉes
car trop coûteuses. cependant que ItOfflce à la recherche de
l'équilibre f inancier prône désormais I'intenslficatton des
taçons à base de culture attelée pour le rlz. à rorts apports
dr lntnants "extêrleursr pour le coton tcul ture rlche). Dgs

se poursul vcnt

f958 I es autor i tÊs préparent I t lndependance. Étudlant
I'appllcatlon des orlentations nouvelles de la RÊpubllque
Soudanaise (collectlvisatlonr à Itentreprlse. La sltuatlon
èconomtque du paysannat se dègrade sous I t effet notamment des
exper lences dt explot tatlons des terres dont t I falt leE fralg.
L'Offtce est à nouveeu contestè dès f956 dans ses rÊsultats et
seg methodes (non Éconolniques). t'lals il êxlgte. Les
technlclens mettent en place dlvers plans de nelance èteyÊs
Par des rélsultats dtétudes plus ftableE et rêvoyant
constdérablement à la balsse la tai lle du pno'1et (dlvlsé per
IO) mais I t indèpendance ne permettra pas leur réal lsatlon.

Le paysannat suJet dtexpêntence passlf des non-
breux changements de

I'lnstal latlon forcÉe à

la pèriode subit successlvement
I'Off lce. êt I t encadrement repprochÉ

de ses reprêsentants. I a mi se en va i eur sous contralrrte des
terr'es amÉnagèes. êÊpendant que s'aff lrme progresslvement son
statut Jur idlque proche du métayage - avant qut en ml I leu et
fln de pÉrtode t l ne fasse leE frals des nouvel les mêthodes
dtexploitatlon des terres et des condltlons économlques qul y

préva I ent.
Mals revenons à l'ètape chronologique qut noua

lntéresse plus partlcullèrement 1932-L947, êtape qul lntrodult
I' histoire de I 'Of f ice du Nlger colonlal.

Sous I'angle technlque le dÉveloppernent de

l'Ûff lce du Niger peut en effet être fractlonné de se créatlon
à I'lndépendance du Soudan en deux Étapes prlnclpales ! une
premlère êtape que I 'on qua I t f lera de 'pér iode des grands tra-
vauxn qut s'Étend de 1932 | 1948 et qul cort'erpond à la phase
dtéquipement du projet. Une seconde étape tpérlode moderne
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d'explottatlonn qul correspond de 1g4B à 196l pour I'essenttel
à la phase d'exploltatlon du proJet.

La pêr I ode deE grands travaux peut-être qua I t f iÉe
d'expêrimentale. En etf et alors que NiénébalÉ ne dlspose pas
d'une tallle crttique suff lsante et que le pÉrlmêtre de Bagui-
neida n'est pas encore rotalement opÉrationner. pour appolEer
des r'Èsul tats suf f lsamment leprÊsentetlf s. BELIt"lË qual Lf 1e la
mise en vaieur du delta de "!--tqLç-!-èn-g.-g-ï..pFji..g"nçF-"r de colonisa-
tion destinée à conf lrmer et Élarglr les résultats cles expÈ-
riettces précÉdentes. En attendant l'entrêe en service du bar-
rege de Harkala (prèvue pour 19411 et dont la constructlon dê-
bute en 1930 avant que l'Off ice ne soit crÉe. le nouveeu Dt-
recteur Génèral dèfinit un progremme de trensition programne
d t amÊnagement et de co I onl sat i on dont I'obJecttf est
d'affermln les hypothèses de dèpart :nCe qui devalt résulter
de I t exècutlon du ProSDerte transltolre crétalt la forlatlon
de Personnel PrèparÉ, d'outl I lages adaptés et d; Dêthodes adé-
quates à I'exÉcutlon Éconollque replde et sur des progralres
p I us vastes à entlePrendre dès I t achÈverent du barrage'r.

Paral lèlement à I'expérinentatton grandeur natune
et directe. les etudes entreprises durant la période précé-
dente sont poursuivies et aff lnéee Étude topogrephl que
t dr essage
rrBI des
bit du f
(1937).

de plan au lz2oooo et l/soooô) rÉallsée pour gsr et
superf lcles du de I ta en 1943, étude hydro I oglque (dé-
leuvel réglme des prÉcipitattons). étude pÉdologlque
sl e I I es ne sont pas dèf lnt t t ves en 1947 r es conc lu-

slons de cee Êtudes particul ièrenent en ce qui concerne les
analvses de sol, apparaissent très nuancÉes per rapport à
ce I I es de I 'êpoque antÉr ieure les dÉbtts du f leuve peuvent
varler de 1 à 1oo entre l'ètlage et les plelnes eeux, les prÈ-
cipi lations maximales correspondent à la crue et ne la corri-
gent Pâ5, I es so I s sont très t mbr i qués et I es hypotheEes de
depart sont trop schêmatlques pour être oF,eretionnel les.
L'ensemble de ces colrcluslons tend à I imlter le potentlel du

SPITZ Sansanding t;;"i;tËlton, du iltger parts lg19 (p.6{
sPllz Srnsanding lrs lrrigatlons du lllger prris tg49 (p.6s)

3
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proJetr et compte tenu des choix technlques
1929, les surfaces directement explottables.

du progremme de

L'Offlce apparalt fortement dépendant de la
conjoncture pol itlque. Alors que commence la mise en valeur
(premier secteur en exploltatlon Boky tJere. 1935i la guerre
êc iate. reEeroant I 'entrée en serviee du barrage de Harkala,
rèduisarrt les moyens disporribles.
L'Empire de Vichy accorde à i t Ot'f ice des moyens importants
t6Ou rntllions de francs. loi du 1glo5/L94L) et en même temps
que sont entrepris le travaux du "l'lÉdlterranËe-Nlgerr (tOLOMB

BECHAR), le rattache directement au SecrÉtartat dtEtat aux Co-
lonies tdÉcret du uv./L2tLg4L). L'0tf lce est rÉor.ganlsÉ. tl ef-
f ectue en première urgence la mlse en valeur du delta centrel
NlgÉrien. Le Consei I dradminlstratlon est remplacÊ per un
Consel I Consultatif (dêpartements technlques mlnlstérlels). Le
Gouvernement GénÉral ne dlspose plus que d'un droit de regard
et le contrôle est dÊsornals exercé peî un tommissatre du Gou-
vernement dépendant du Secrètarlat d'Etat et residant à Ségou
(ordonnance du L*/03/Ilr+3)t. Le ralliement du I'AOF à la France
I i bre en l9+3. condui t au remp I acement de BEL I FIE Juge trop
prcche de Vichy.

L' Of t I ce Êst contestÉ à deux repr 1 ses durant I a
periode de par' les methodes employÉes dans la mlse en valeur
du delta. de par les rêsultats obtenue. En f938. sous le Front
Populalre i en 19es et au moment où Itorganisme est en crlse.
par une nComnlssion Specia I e dt Informatlon. chârgee d'Étudler
la sltuatlon de ItOff ice du Niger'nommêe par le Mlnlstre des
colonles le 30 DÉcembre l9errlr'

Cette corltegtatlon rÉsulte prlnclpalement des rnÊ-

thodes "coercltlves" et 'directlvest utl l tsées dans la mlse en
valerlr des terres irriguees.

Nous olst-lrrguerons clnq chapitres dsns cette par-
tie. Le premlen dècrlra la mlse en place de I'lnfrastructure
cependant que le second et le trolsiême porteront sur

5 6. SPITZ Sansanding les irrlgations du lllger Parir l9t9 (p.65)

6 G. SPIlZ Sansandlng les lrrlgrtiong du lllger Parts 1949 (p.66)



89

I t lnstata I I at ion des co I ons et I es pnenières expÈr tences de
miEe en valeut. La partle se concluera per un chapitre de bi-
lan des rÈsultats obtenus et un chapltre prèsentant les rÉ-
Percuss i ons de cette premtêre mi se en va l eur une remi se e.
cause 8ênèrale et radicale de 'ltOff ice de la contratnten et
des ses mÉthodes.
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l'lnfrastrueture de brsc de I'off tce Gst
â Lg47 per le recours l ra nern d'oeuvre ré-
nÉthodes emproyÉes ont rarsgé pour ceux
des t reces dureb I es drns I cr aJpr I ts. Nous

revlendron3r oâ19 présentonE drabord
I 'Offlce.

I t lnf rertructure

l / t_e__bâLtFte dg.._H-+fEg t-a

L'lnfraEtructure de l'offrce conprcnd un rérceu
de base (barrage' grande ceneux, dtgue protactrlco.r I prrtlr
duque l se dÉve l opPe l 'enremb l e des rménrgencntr ( r6rru
d'lnrlgatton et de dralnage, prrcelles). La réallratl,on dc
cette lnfraetructure débute avant la créatlon ottlclel le de
I 'organlsme. Dès 1929 dans I e de I ta où I e sTINr rattechô lu
Soudan en 1932 et dÉpendant Juggu'à cette dgte du Gouvcrnrnent
Génèral de I'AoF cntraprend les terresrêtrGntr du brrrrte rt
des cenaux prtnclpaux. la constructlon de la dlgue du lleclnt,
de I a cité lndustrlel lt de f'lerkala tate I lers et Ergeilnr) ct
dès 1g3O â Ségou ou t I entreprend de réal tcer la cltÉ rdalnlr-
tratlve qul devlendra le rtège de t, offlce.

Le IoI dtlnprunt du Gouvernlnent GênÊra| dc IrAOF
du 22/L2/L931 cooplÉtée par celre du oz/oz/lgg4i approuvo rr
congtructlon du berrege du sansendlng (r{arkala), des grrnds
eÊneux (canal adducteur du Sahel. et du l,lrctna) et ouvrc un
crèdtt de 3Oo srtltlons de frsncs pour la conttructlon deg ou-
vreges dont 160 nt | | lons pour le berrager.

Y

de

f-i.irr.. r..p.tî* dï*t$rtr; du tt3u : c,té tt l'J,t[lagÉ
chujÉ notuænt d: h conrtrucilon du burrç dr lhtnbr (lgzs).
gÉn|r rt dr l'rrtllluh coroahh rncrdnnt dc h rrla droruvrl
dcurlàr portlon du coniln3rnt (rccrutâr pu lr forcc).(cf lnin.
frtÉ un 3rrad illrt davrnt nour. Lcr erplotilr drr lllg du t{t3*
plte! (p.ll3. lla)
2 E. SELllE - Lrt tnrrur rfu tflgu prrlr te$ (p.[S)

plr urltô tl €æpumrn ffirrl - lrtF
Coutltd |tsftlolrrt rt nrr otftclur tr
rlrlcelrr rtqubtttonnér ru tltn dr lr
relol l. ltGtSl lm Ptpr Canrdrat I
- rgl2/f$l F. illSPEl0 ?erlr lgTt 170
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La cûnst ruct j.,:n iu t3rrage cÊbute en 1.33* s: :: :

assurËe 1us,1u'Ën 1?:5 Ë:i rÊgl.e Far le STIiJ ratt"au-hÉ Ê. :.C:il:s
du lïiger ,jeFuis j.'j-?3 er- 'JÉpÈn,rant Jirectement du i,ir:,::eu; :+
i:Ër31. Le griti s=tr:mpiacÊ Èi-r :.935 par uii ,;:.n5:.r.t:un
'j'*:;+.:e':-:rJ.se - !-c:iÊtÉ lJe:i.:';iai* cl;s f:auAuX îubli-*:, E:;-,::ll:-
senents !-îEL::'J:ER-:t;EZ. 5.:cj.+tÊ ûâ Ccns.,ruct!,::l ,jeg Eal_;
.rq.-. i I .- ^lJ tie i r Ë5 r

I

i

*i

.'-e 5T:tJ 'Jevient Én iE:37 le servi,ce :i:: E---:,1*-r er-_

Tiai.ru:i ':e .':f f :,;e F,uis Êr, 1341. lg service d;s Tr=.,.êLil
lj:ur;. i; :-Jc-'=ie êri :È+5 â:-.i cûr-,s,:rti'::n ap.rÊs ;luÈ iriitl:* ii-_
rÈsiliÉ ie tr:itra'- FissÊ âijec ,:Ë iierni.ei. Le barragÉ qui au-
iait iiu Étre r-:înIne en 13*j.r êSt ,ju faii de la guerler ,:ff i-
ciellenent i;:augurÉ le ?2tCeiLct|4. mais iie sera aclievÉ qu'ei
jui i i+t'- j.9+7 et nè Cevien,Jra opÈratirnnel ,tue courant lg4.:.
i t i * . .' - ^ + i -. ^ .- Ù : t ^ ., - I - ! r - ! : - - 

l - -; rri i gai. l,Ën *t l'explcitation des :,erles coninÈncent, cetren-
,jan'. d*s 1335 en s'apFu/*a;rt sur les rÉsaaux existaats (Canà:j:i
^r.'*-.i-.-...,L;i i;iuÀ;iaux). El ie Ë.i,p,crte un :,3mp;gment Ce f in'de gâi:in ,Se!:-
t=oir"* à l'ic';einbie j aux cul tutes cÊr,,e i c;rFêes sûus ; lu:e ce
Juillet é. A.:ût. 'u'ach*l'emenr- rju i-=.,Jiar ,Ju barr.age F,eine: Èi-.

:.:'4i rli':e irr igati.rn F,ar Guvf age tarnrorairg.
Le lar'iage barrage de c!Èrivaticn - se cûmgr:EÈ

ie Ceux partiêE 3 une Cig'.re insubmelsible en terr* e: .:ia;ji-ri-iê
rie de 1820 m 'Je l;:':guÉur qui prend appui sur Ia .rj.ve Ê;rucf:e
'Ju f leuve pr'iiongÉe par le barrege propreineni Ctt aFpui'e 5,rî
la rive drolte. Ce dernier' nesure 816 m Ce iongueur et r-:,tî-
porte 488 van:.,ss à hausses mabiles iiiuËs tle,:: iriq'J:m+it:. La E.È-

sition ievÊe cc'r rbsFind à la retenue maximale soit. : rn au re=-
sus du nlveeu fi,:'v'Êii Ètes basses Ëaux, 1m :O au-dê=-Sus jz
l'Étiage absolu. Ce nlvÊâu F;ermet :e ma!nt.errir à I'entrâe C;
r'Êseeu '-i' ilrigâ'rio:l ia cête d'eau nÉcessaire penJan.-- ; ::ici:.
La per ir,Ce C' Ëtia;; :ûr rË5Fcnd (F='.rr'ier -Julni à I' ii-.:ar rur t ii.*.
d;s irrlgrtirns.

Le barràËe Èst surmtnr-É dtun pont
gf- C'une li gi-re Je chenin de f er - amorce

3 Rêsiiiatlan du contiat passÊ avec

31/0t/1946.

vLr'It5

mÊtaili'lu: à:
.{'. d' *,rr. ?llÉ..:f -LlIJ I'rL.JÀ ,ll=Ja

Consartiur pour i'Arênagerent des ?eri:s de i'iffice Cu Nig:r
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terrenÉie-Nigerr. L'ouvrage est complètè sur la rive droite par
un canal de navtgation de I kms (16 n de large eu plafond) qut
commence à 2 kms en amont et sur I a r I ve gauche par un cana I

adducteur de I kms de long. Ce dernier d'un débtt potcnttel de
5ùo mr/s t50 m de large. lo0 ms dans I'lmmÉdiat) débouche sur
I'ensemble du dispostttf dtlrrigation par deux ouvreges rËgu-
lateurs evec ècluse commendant les dÉbtts des deux canaux
prlnctpaux d'trrtgatlon
tCf cartel.

canal du Sahel et cana I du Mac I na

l*e-... p*enel.*dg. .---[.*-c*{:l-ê*lÊ.rg-l-nÉ- en r gss pe r met dès
cette date la mlse en valeur des caslers rlzicoles de l(olongo-
tomo. Artiflciel sur /O kms, dtune largeur maximale de ZS n
(5O à 55 mr/s de dêbit), tl dèbouche dans le défluent de'Boky
were" endiEuÈ sur +7 kms et prolongÉ ultÉrleurement par les
distrlbuteurs prlncipaux de Kokry.

une dlgue est construrte sur 70 kms pour protèger
Ie secteur contre les inondations du Nlger tout proche. Drune
largeur au sommet de ro m vole routlere e I I e domine d, 1.5
m les niveaux des plus hautes crues connues.

fr"e__ , ç_ALq L_dg* ._E_alr_el__-Le:rF tn_â _._en_ _ _lgg__?_ perme t dês
cette date la nise en exploltatlon eu Nord-Ouegt du secteur
cotonnier du Nlono tkalaa tnf érleur). Artlf lclel sur Za kms et
de ceractèristiques ioentiques au cenal de t'lac1na 1l débouche
dans le "Fala (dÉf luent, rlvtèrel de tlolodon endlgué sur 63
kms remls en eau et transformÉ en rèservolr neturel.

A cette grosEe infrestructure s'aJoute la rêall-
satlon du complexe trr,Justriel de Markala comnencÉe par le
STIN et achevêe par ie consortlum. rle complexe lmposË par
I'obilgation dtusiner sur' la place ies matèrlaux nêcessalres à
ia constructlon du barrage et de I t lnf rastructure cte base com-
porte une centrale et tous les atellers nÉcessatres à ls rêe-
I i sat i on cies travaux.

e L'arbltlon des ploroteure de l'0iflce êtant de lrire de te rÉglon le rÉg:ryolr rgro-industriel dr I'AgF[...] de transforrer la vallee du ]lt3er en un vtgte charp de culturel dr coton [...1. La bÉta1 et ler cÉ-
rÉrler auralent Éte rchelinÉes en dlrection der pryr volglng et dt ItEuropt grlcc I un voie trrnrsahgiennc
de 3000 kr (4. ltAGASl Prpr Conrndant Prris lgTB (p.f,l)
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Le systême hydraulique se ramifie à partlr du re-
seeu de base en ceneux distrlbuteurs, parttteurs et arroseurs.
Ces dernlers al lnentent des parcel tes à lrriguer dtune su-
perficie de 6 à L? ha pour le coton (lrrlguËes à la raie) et
de -'O à 30 ha Pour le tlz tlrriguees par submerslon). Un ré-
seau de drainage se .iuxtapose au réseau dtirrlgation Évacua-
tlon cies eaux exctàdentaires et comporte comme I e reseau
d'irrigatlon une htèrarchle dtouvrages dralns de percelles.
dralns secondaires, dralns princlpaux.

La câractârtstlque maJeure du rèseau secondalre
est se spêcialtsatlon en fonction de la culture prattquÉe. En
consequence toute modificatIon dtasEoIement ou de cuIture peut
conciulre à une modlf lcatlon de I'lnf rastructure ci'Irrlgatlon.

Les travaux de dÈfrichenent et d'aménagement
s'accompagnent de I a ml Ee en p I ace des lnsta I I at lons
d'exploitatlons i routes, chemlns. vt I lages, logements pour le
persrf rtttê I . pu 1 t s. magas i ns, dépôts, bure"r*. Èes travaux
d'amÉànaBement commencent en 1934-35 dans I e Haclna ou I ' 0f f lce
entreprend de crêer le secteur rizicoie de Boky Uere. dès
r93Ë-37 dans le Kalaa otr I'Of f ice crêe le secteur cotonnler de
Nlono. Les travaux dtun trolslÈme secteur le srecteur de l'lo-
lodo débutent en tg4g/44.

Le rythme des amênagenents est dÉterrni ne par d 1f -
ferents plans Euccesslfs. St I'obJecttf demeure la rèal lsatlon
en 25-30 ans dt un amËnagement de EOOOOO hectares t3OOOO hec-
tares à anËnager par an) , cet ob Ject l, f gènÉra I demeure souml s
à la réal lsatlon dtétapes lntermÉdlalres qui varlent au rythme
des dtff lcultès rencontrèes et de l'état dravancement des tra-
vaux. E. BEL I t"{E f l xe en f gA4. dang I e cadre du programme de
transltion f935-4L, les amênagements à rÉallser pour rg41 à
i0tJ0Û hectares. tes obJectlfs revus en 1939 et dêterminês dans
le cadre de deux plans dÉcennaux (1941-51. 1951-61) sont ftxès
à fSOOOO hectares pour 1951, à SOOOOO hectales pour 1961r. Le
dernl er pro jet avant 1945 du Gouvernement de Vtchy attr t-

5 E. BELIIIE Ler tnvrul du lllger Puls t9ô0 (p.193)
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bue à

I'objectl
ans.

I'Off
f d'

lce I es moyens

un amÊnagement de

f tnanclers (600

2OOOOO hecter es

mt I I lons) et
dans les dix

PREl|lsl0tlS DES DIFFTREilTS PR06RÂllllES DE DEYEUIPPEIIEIIT DE L'0FF|CE (hr)

PROGRAITIIE TAILLE DU PROJN SURFACES AIIE}{AGEES PAR AII

r/ PRoGRAlrfrE DE TRANStTt(}il 1935-1941

E}I 
^ÎÎEIITE 

DE L^ IIISE E}I SER|/ICE

DU BARRAGE (l9et)

20 300 ( tgôt ) 700 - o 500

2/ PLTil DECEilIIAL DIAIIE}IAGE}IEI{T

rlg4r) BELIilE

+ 150 000 DE

1941 à r95t
5 000 - 25 000

3/ illiltSTERE DES CoL(}iltEs -vtCHT (1941) + 200 000 h| DE

r94l à 1951

5 000 - 25 000

soulce I E. EELlllE - Leg travrur du l{tger Parir 1940 (p.t30. 145) G. SPllZ Srnsrndtng - Les lrrlgrlons du
lliger Paris l9{9 (p.64)

Les travaux d'aménaBement se dÉroulent sur la pé-
r i ode au rythme moyen de 2OOO ha par an et dÈs Lg44/ +S

I ' i nf ras tructure de base réa I I sÉe bar râg€, grands canaux ad-
ducteurs. rèseaux permettralt selon BELIttE dten amênager
près de SOOOO()'. Aux surfaces amenagêes dans le delta central
i I l mpor te en outre d' a.l outer pour nèmo t re I es 3286 ha emÉna-
gêes depuis I'or igine à BaEulneda qui portent le total des
surfaces amÉnagÉes par lrOfflce à 23 5OO ha en tg45 (Cf te-
bieau).

ces superf lcles amenagÊes pour Ëzr durant la
guerre et dans un contexte de pÊnurle le sont des ilcondltlons
extrêmesr par Itutiltsation dtune main d'oeuvre locale recru-
tÉe contre son grÈ.

La rÉalisatton de I'lnfrastructure de lt0fflce et
notamment de I t int'rastructure de baser telève de la prouesse

II

6 E. BELlllE - Les travrur du lllger Puls lgl0 (p.lô3)
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ouvrages posent
so I s, fondatlon) .

à I'origine
Le pays est

de

SUnTACES AilEl{ActES pAR CTilPAGilE t931 - t9{7 (HECrAnES)

SURFACES AIIEIIAGEES

AX}IEES

CEXru DE BOIfi UENE CilME DU TAITA IilFERIEUN EilSEil8u
DELTA

193{/1935 ô57 0 157

r935/r936 I 2ô8 0 r 248

r936/r937 t 451 292 I ?fit

r937/t938 l 267 I 302 2 569

t938/r939 r 000 1 alt 2$t

tg39/19{0 262 2 508 2n0

1940/t911 3Et t 8r4 2US

r94l / l9t2 r 309 1{5 r 834

t942/ 1913 t 106 950 2 356

1943/1941 | 224 r 392
(sactrur dr llolodo 172 hr)

2 216

1914/1915 r 045 92r
(l|olodo unlquerent)

r 966

1945/t916 0 0 0

19{6/t9ô7 0 0 0

101At 1r r30 lr 065 22 t95

soutct : Offtce du lflger. Bureru der Etuder &hrÉralec. Surfaccr aÉrrrjÉes prr Èrpe;ne 1934-1970 Séjou l9?l
2 prger

en outre enc I avé et I t 0f f I ce est au coeur des terres.
L'achemlnement de Itoutll lege et des matÉrlaux se falt en pro-
venance de la côte (clment) per un traln à voie unique dtune
I ongueur de I 2OO kms ( Dakar-Nl ger ) . Les matér laux sont en-
sulte transportés par barge de Bamako à Ségou.
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st à posterlori et pour les agiographes de
I t 0fflce, I t oeuvre aPperait exemplalre 'saluon6 avant toute
chose, la PersPlcacltè, I tarpleur de vuet et la fol des horoes
que surent concevolr et tener à blen ces lrlenses travaux dans
cet lnnense pays" ii n'en dameure pas moins que les moyens
uti I ises Pour la rêel iser apperalssent contestables. Claude
PIEiLLASSÛUX dans l'lntroduction du iivre d'A. MAGASA 'papa
Commandant à letè un grand f ilet devant nous'r ensenble de
teimoi gnages recuei I I ts quarante après. âupres des survivants
des grands travaux de l'0fflce prèctse alnsl I rplus que la
Prouesse technlgue' annonclatrlce de la dependance technolo-
glque de I tOf f lce à l tÊgard dtun certaln patronat 'colonlalil
en guête de debouches lndustr I e I s carburants, ratèr laux r ê11-
glnsr Plèces détachées nÉcesEalres à la réal isatlon des tra-
veux du Delta Central. L'Offlce du Hlger [apparalt coltel une
oeuvre de uort f . . . J. Le barrage de llarka la, ces centalneg de
kl lonetres de dlgues' ctest au prlr de la vle gut l ls ont Étè
construitg'r. Si I e barrage est ainsi off icie I I ement inaugurÉ
le ??to3/t94+, ctest bten au prrx de la sueur et au seng des
popu iations sahêl iennes.

L'infrastructure de l'offlce est en effet realisÉ
Far le çr.*Yâ-i--l-..-t-e^.fC-É d'une main d'oeuvre rÈquisttlonnèe dans
tous les cercles du Soudan et armÉe de pel les et de pioches.
L'Équlpement mêcanlque englns de terressement est Jusqut en
f945 rare et insuff lsant.

La maln d'oerJvre recrutée est ce I le apportÊe par
la Zème portlon du contlngent dont relève tout homme vallde de
15 à 50 ens nort appeiÉ sous les drapeaux pour porter les
armes. Cette incorPoratlon dans la deuxlème portton êquivaut à
ul1 serVice militalre d'une ciuree de 3 ans effectuÉ dans les
traveux publ lcs. A cette force actlve de productlon staJoute
ceiie des rêquigitlons forcèes et ponctuelles fournlture lm-

7 Le deltr resruscltË. Srochurc de prerttge de l'0fflce 1962 26 prgcs {p.6)
I A. fll6ASA, Papa cotnndant à lcté un 6rend fllet devant noug. Ler erploitÉs des Rlves du l{iger 1902-62
F. IIASPERO Perlg 1978 170 prtæ. PrÊf ece du C. IIEILLASS0U tp.lt)
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ouvrage nous servira de rèfÉrence pour toute cette partle. ct_
tons l'tAGAsA nà l'Époque des Grande Travaux f ...1 le travail-
I eur oueet Afr lcaln État t ass trt lê eux ratÈr laux de construc-
tlon f...1- Le coùt dtune entreprlse ne se chlffralt pas en
caPitaux nals en noabre de vles huralnee à engloutl,D"rr,
L'ensemble de cette philosophie et des pratiques qul en dÉcou-
i ent s'appl iquera aux traval I I eurs des grands chantiers de
I'Office 95OO Personnes en 1932. ISOOO en lg45. Les tÉmoi-
gnages recuelllls par A. I"IAGASA tp.58 à B1). I tÊmolgnages de
base. sont rèvèlateurs de la dureté des travaux, de la ter-
reur qu'ils inspiraient et du souvenir durable qurlls ont
iaissê dans leE esprlts.
* L936. "Devant la dureté de la tÈchE f... I certains fuyaient
au bout de a Joursr (p.sg). 'Tu nravals pas te droit de
netourneÎ eux cases tant que tu ntavall pas terrlnè tton tra-
vallln tp.61). r'It y avait un chef d"Équlpe f ...J gui battait
les gens à nort et les enterralt dans la dlgue' (p.6à)tr
t 19-t3. ËBeaucouP des gens Eourralent en construisant les
dlgues, enterrés parfols par les nachlnes. Dt autres Eourratent
battus Par les chefs dtÈqulpes f... I. t I y en avalt drautres
très épulsês Perce qu'tls étalent lal nourrls. Ils toobelent
vlctlne dt un vertl ge et la rachlne leg recouvralt des terre en
Pessantr (p.67). nA ItÉpoque ce sont Ias oalades qui enter-
ralent les cadavres en I es recouvrant de pousslÊre. parfols on
voyatt les nenbres dtun cedavre danE Ia gueule dtun chlenn
tp.57).

Les méthodes ernployéeg. les ettets qui en résul-
tent sement la terreur provoquant fuite, dÊsertion, panique et
dÉsolatlon. L'empioi en est farourchement niÈ par les
reprÉsentants de lr0ff lce, pâr le Directeur BELll,lE en. lg4p no-
tammetrt : 'La EaJeure partie des traval I teure provient de la

12 tt. IIAGASA Papa Correndant Pmls tgTB (p.l2g)
l3 En 1936 le GÉnérai Bnl55ru0 DESËIILLET chargÉ dr risglon du llinlgtre des Colonirg affine : ron ne gau-
ralt trop faire l'Éloge du STll{ qui a eu de fortldrbles dttflcultÉ à vlln6e. 5'll r r$gsl c'est grtce I
Itoplnlltreté de ses offlcierl et â I'adrlrable condulte des ies trrvallleurr noirs qut bien traltÉs, blen
noutris, Jarals surrenÉ: ont foutni un r:nderent erceptionnelt. SupplÊrcnt tu n.4 tote LUlll de la Revue
Econorlque Frençalse. A(lût Septubre lg36 30 prjer (p.13)
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deuxièle portion du contlngent. Dotè d'un habl I lelent et d'un
êqulpementr sous I e contrô I e dt un Servlce de la laln dt oeuvre
re t evant du Gouverneur du Soudan Françals t I s reçolvent une
ratlon al lrentalre supérleure à cel le des tlral I leurg f... I
I'etat de santÉ du personnel tndigène et europeen e èté treg
satisfalsant pendant toute la durée des travaurnrr

Les amenagements aptès lnterventlon des hommes cie

ia deuxième portlon ciu cont.ingent ne sont pas pour eutant ter-
mines. Les terres et les habttations dolvent Être parachevÊes.
Les intervenrions comFiÉmenr-aires reièvent de ia population de
coicns chargÉe de la mise en valeur agricole. Ceux-ct reço1-
\./Ê11?. en ef tet à lerlr arrivÉe des terrains dÉf richês et canai i-
5ês, atnsi que des concessions (habltations et dÉpendances
c-iôturÉiesr non termlnèE à charge Four eux de procêder aux f t-
nitions.

Eltune menière généraie incombent au nouveau colon
ia reallsation des réseaux de drainage de sa par.celle.
i t essouchement. la s(-*arlf lcation sur ta moitiÉ des surtaces
que lui sont attribuees (dispontbles pour extensions), tout le
pianage sur I es surraces en exploitation. la construction de
ce.ses suFp I èrnenta l res, I t achevement des c I ôtures des ceses et
des êtables. les ptantations de vi I lage. la construction des
cnemi ns agr i co I estt.

Cette participation des nouveaux arrivantg eEt
Justtf 1êe pour les autorltÈs de I'Off ice par deux ralsons 3

* causes techniques : I a co I I aboratlon cies co I ons est requlse
pour des tËches alsèes - enlevement des bols abattus. pârachê-
vement de I t essouchage, r.ti ve I age du so I or dans le De I ta et
se lon BEL I I"tE 'sur lOO ha i I en est en Eoyenne 90 qui n'ont pas
besotn dtËtre planèsrtr [Pour les 10 restantsli Itinetrurent à
eaployer est la pelle attelêe'.
r causes êconomiques : I I s'agit de I lmtter au strlct neces-
sai re i es avances fai tes au co I on. dt ut I I lser au mieux I a main

i,r E. eeiilts -
T5 E. BELIIIE .

16 E. BELIIIE -

,r.t.r- Ou ffii.t Paris 1910 (p.t28)
traeaur du lliger Parls 1940 tp.l00l
trlvrur du lllger Parts 1940 (p.l?9. t63t

Ues

Les

Les
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Ghrpltrc 5 La colonitation per rôquirltlon

Lt expl oltatlon dcs carlar3 rlzlcolcr de Kolontono
et des caslers cotonnlers de Nlono, débutent dès I t aoénagenent
de ceux-cl en 1935 et 1937 grlce à I'lnstel latlon d'un ouvrage
temporalre d'lrrtgatlon et grlce surtout au recrutenent et à

I t lnstel letton dtune naln dtoeuvre afrlcclne sur les terreg
nouvellenent anénagées et selon loc prlnclpce dÉgegès horr des
expôrlences de NlénÉbalé et de Bagulncde l

ettrlbutlon à chaque fanllle d'un lot et det royens dr le
falre valolr' les exploltants ôtant obl lgetolrgocnt rêgroupÊe
en vl I lege

encadrenent proft3slonne I des co I ong prr drr tochnlctrnr au-
ropéens essurent à la fols le rôle dt lnstructsurt vlt à vlr
des explottents et de contrôleurg de colonlretl,on, ef f 1l tatton
obl lgatolre des nouveaux lnEtal lés denr des nAtsoclatlonr
Agrlcoleli leE re[!roupant col lectlvemcnt.

| / Deg r.e_crJtaoents p_rovoquÉg_

Les plans de recrutenent de I'Otftce gtlllgnent I
Itorl3lnr tur leg prévlslonc dteuénegrnrnt rt dtextenelon du
proJot. Lc ratlo optlaun de drnrtta qut pcnoct I'edéquetlon
entrr lrr rurfeces EnénegÉcs et lc pruplenent corrcrpondrnt,
lrt f txl prD BELII'IE à t habltent I I'hcctarc s 'turqurà l2O-
læ hrbttrntt lu krt les condltlonr d'rrptottttlonr dorcurent
f æcrrb t rt rt I ec rendcrentg éconorlqucr rt f lnrncl rrr rtt I r-
frllratr. Au-doll f ...I tI devtrnt nécrrnlrr, rolt dr corplÉ-
ter Pr-D drt lrportatlong, I t rpproylglonncrrnt .n vlvrcr f . . . t
solt Gncoa. de rédulro l t lrportrnce drr cul turrr pryrnteltr. Ci
rcull eat cependant progrelslvcncnt rédult I cooptrr de t93g I
50 hebltants à I'hectare pour tenlr conptc dc I taccrotgseuent
dénographlque escomptÉ Eur les tcrreg nouvellcl.

t E. BELlltE - hr trrvrur du lllgrr Prrh t9{} (p.t3E)
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Sur cctte base BEL I tlE prôvol t .n 1gg4 et pour
1944 lr r.crutencnt de 4OOOOO colong rolt 4OOOO prytlnt per
an. LtobJectlf est renené à 3OOO pcrronn.t per tn dens lc pro-
granne dr trensltlon 1934-41. l'1. BAUZIL Dlrcctcur GÉnÉrel Ad-
Jotnt ProPose en 1937 I e dép I aceoent dc I88OOO co I onr pour
1956t. Lê8 planr décennaux 1941-51 ct 1951-61 envlsagent avec
la relance du proJct per le gouvernEuent de Vlchy en lg4i le
recrutencnt de 25OO â SOOO payrant per an (polntcs à f25OO co-
I ons Per ârt, 75OOO co I ong pour 15OOOO hccteres dans I e pl an
1941-51 ). Ce3 obJoctlft coooe lss obJecttfr d'emônrgenent nê
senont pes sttelnts et le rythne dcg ontrÊog cululnr à SOOO

habltants par âflr .n ralron prtnclpaleuont drr dlfftcultôr dt
rEcrutenent rencontrÉcl.

Lcs Decruteoentr r. font dèr I'or I gtne .n rccord
et fout êontrôlo dt I'ednlntrtretlon du Souden. C. "orrÉ"ôlt dr
I tadnlnlrtratlon crt ontôrlné per lrr toxtrt fondetcurr dr
I ' Of f I ce. Lt Convent I on dr GÊrenco dcc trrrcst l, rr t guôct du
L8/O7/L937t cntre le Gouvcrneur du Souden ROUGTE et le Dlrcc-
teur adJolnt BAUZTL prôcltc quÊ lr Dlrtctrur dc l'0ff lcc rou-
net Eon plrn de rÊcruteocnt ennuol eu Llautrnent GouvÊrneur du
Soudan (rrttcle 3). L'0fflcc eupporta lcr frela de dêplrcencnt
(ertlclt 4) Ël'tdrlntrtrrtlon prltrrr ron cioncouDl, tllc tr-
lur.Dl lr poltcr dcr convoltË. LtOfftct lnfornc les conaan-
dentt drr ccrcl cg dr provanrnco of do drrtlnrtlon ( I trte noml-
nettvr) drr lnrtel letlonr nouvcl lrt (ertlclr 7r. Ler contrln-
d+ti dr ctrclr perttclpent I cottr lnrtrl lrtlon : iLc lroupr-
rltt drr colonr prr ylllrlr ou qurrtlrrr rt fouf Itrutorttô
drl ofrlr couturlrrr f .ar f rt t prr I rr colllndrnts de crrc I I
lntôrrrrôt tv.c lt col lrborrtlon dc ItOf f lcri (erticle E) danr
un. o.fur. conprttblr tvÊc un. dtrtrlbutlon retlonnellr drr
tarral. LtOfflcl rnfln prôrrntera tour lrt lnt avant le 15

Jut I I et lux Gouvornsurt du Souden rt dr I t AOF' uh rapport rur
la provcnrnoe dts nouv.lux lnrtel lôr (erttclr ll)

2 Jl. SAtZlt - llotr mr lm *tbodm ôr colontntlol tndl3ùn dr l'0tltæ drr ltlu - Publtcrtlon dr
l'|llftm du lllm ' SÔ1ou 1938 130 Flrf (p.53{}

3 Documt photocoptl - fchtrrr ûrtrr lhr Ak llrrlllr 5 pgrr
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Le conventlon npour lo rocnutrornt dct colonr drs
terrcr trrlguôer du Nlgern entre lc Gouvrrncur du Souden ct lo
Dtrecteur Gênéral de I '0fflce en date du 25/04/42t renforce cc
pouvolr. Lcs connandants de ccrclc pcuvrnt prÉrenter dor op-
posltlons notlvéer eu recruteoent (artlcle 2), nats la nônc
conventlon net Itadnlnlstratlon eu rervlce de la propegande de

I ' Of f lce ( sectlon de propegande oDgenlrôe à I ' Off lce per ar-
rêté gênÊral 2L9O TP du 10 août 1937)f : 'Ll proprlande corpor-
tera de la prrt dc t ' Off lcc I 'crporô préclr et rrrct prr le
parole, l'écrlt, I'lrrgr, des condltlonr dt tnrtel lrtlon, dc
tnaval I et d'erlrtcncr quc lor orploltrntr lndt3ùnrr t.ncon-
trcront dang lrr tcrrcr lrrljuÉoe ct drr evrntr;rr rrtôrlrlr
que leur pDocuDCDl lr rlro à dlrposltlon drr alur dtlrrtlrtlon
i de lr pert dc I'edrtnlrtretlon dtrutorltê, lr oonftrrrtlon
de lr producttvfta det zoncr lrrljuôrr, dl I t lntôrlt fut rt lrr
prérentrnt pour lrurr .rploltrntr rt I trrrurlnc. dr ton dôrlr
de volr lrr tndlgÈncr dor crrclcs prôcltlr, toopôrar à lrur
peuplcllntn.
En appl lcetlon rt .n prôalable de c.t dtf f ôrcntr taxtre, lc
Dlrecteur AdJotnt BAUZTL pcut afflroer .n 1937 : iL'Offlar du

Nlger cholrlt lvoo Itrtdr dr Itrdrlnlrtrrtlon locrlr lrr co-
lonr I tnrttl lrrr pDocôdr à lrur trrnrport drr vt I lrfÊt
dtorljlnr I lrur nouvcru vlllltc'..
Les rocrutrnentr re font en dcux ôtaprr : r4 1935 et 1937, à

lr orlrtlon drr clntrrr dc colonlretlon. per tntôrratlon dor
vt t lrf.r trlltentr lur I rr terror anêne3érs où rur I curr poul-
tlnrr (dt llukelt ct Sokolo) ct lvoc lr conrentlnent (volon-
tetrr) drr populettonr conccrnêe3. Lc praulrr vlllrgo du delte
ert I I vt I lrgê de Sengrreboulou (lleclna) conf tl tuô en 1935'
ilptuplâ prr I'lntrrrôdtrtrc d'un notrblr lndlSônr porrôdrnt
uno rtrÊz norbrcure cllentôlc dr rôtryrrr rt dlrporêe à doreu-
rer drne Itrrploltttlonit. Èlaic trùr vltc I'horlzon 3ôogra-

ô Docnrent pbotocoplô - Archlvrr Outrr lhr llr lbrrclllr 3 prfrr
5 Ê6 A0F'$l ' lrpprt rur lr toætlonrrmnt dr l'Ofllæ du llgrt pdert
Flrt Sl3ou (p.l)
6 ll. SlUZlL - Iotr rur lrr *tbodu dr colonhqtlon tndljlor dr l'|llftcr
7 E. EEUllE - Lrr trrnur du llpr Pulr le$ (p.S)

I'rdr 1937 ' 06/07/38 ' 78

du lllu 5t1ou ttlil8 (p.llil)
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pÉïul de reclgteoent est Étendu: à I a Haute Vo I tar recrute-
nrntr l{orl à 45o kms de 0uahrgouya, Kaya, Tougân ; au sud sou-
dan recrutements l'llnlanka, Samagho de San, Kout Ia I a ( IOO-
2OO km) ; eux clrconscrlptlons soudeneises volstnes necrute-
ments Bambara, l'larka, peup t es du SÉgou et de trlaclna ( SO à 3OO
kms ) .

Le pays nos I confornêment aux prÉv I s i ons ln i -
t ia I es de BEL I l,tE, est au centre des recruteoents. DÈs 1g37 et
après vislte du Yantenga-Naba sur les terres lrrlguÊes (lgSS),
un premler vl I I age nosl est crÉe 0uahl gouya (l,laclna) 1ZS ha-
bltants. Tout un secteur est réservé dans le l,laclne à la colo-
nlsatlon nosi rattachÉe pol ttlquement et adntnlstrrtlvcnent eu
Yatenga. BAuztL préclse cet Intérêt pour la colonlsatrlon vol -
talque en 1938 : rD'entente ayec I'adrinirtration du Solden que
ce problère pollttque lntÊresse dtrecterentr on I corirncê le

TProspectlon des re33ourcel huratnes dens ls boucte du Soudan
qul prÉsente un cllrat enelogue à celut du llæIna f ...!. Leg
Pays s I tués à I t ouest du Nt ger of f rent peu de ressources.
C'est dans le Boucle du Nlger qut I I faudra chercher. En partl-
cul ler les lost de Ouahl gouya trouvent dans te llaclna un exu-
tolre qut t ls cherchent ectuel rerent à t rétrangerr. Les nosi
sont Per conséquent le rêservolr dans lequel ll faudra pulser
les 25O à 3OOOOO colons ?'à rassenbler par vole adnlntstra-
tlven. Cc Prélàvement est d'at I leurs envlsagé evec opttnlsne
Prr le Dlrocteur AdJolnt: 'Qu'll r'allsge de t'obetacle hurain
qts dr ttobitrcle flnancler, rlen ne se dresse devant Iroeuvredft;:

fi.erlrc drns le detta central nlgérten. pour colonlser
Ta contrÉc ce ne seront pes les hones qul lenquerontrrr.r. l.

crt'lrluÛentalre est reprls par E. BELIME en 1g3g dans les
travaux- du Nlger qul évalue les rêservolrs de maln d'oeuvre
dlsponlbles au Soudan 324LOO0 habttants pour la colonle en

I Le term de llrute Yoltr n'lgt dtrlllcurs pr3 rpproprlÉ pour lr plrlod: c1 lrc 6rclcg où se font lg
teffutrlantr - Ourhltouya rt lou3rn - ront nttrchB ru Sordrn dc tg3ll I lgl7. Cc n'cct qu'à corptar de
cette drte qu'lls f$ont prrtle de lr colonle de llrute Uottr, rntrrvrnt du rlrr coup lar posslbiltês de
reffutelent (plus dlfftclle d'une colonte, d'unr rdrlnlctrttton I Itrutr:)
I ll. 8Affill - llote sur lcc réthoder de colonlntlon indljùn de l'offlcc du tftj6 lg38 (p.S3?)
l0 ll. BAUZIL - llote rur les rêthodes de colonlrrtlon tndtgtnr dr l'ofltæ du lliju tg3g (p.SS2)
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1959 2313OOO hebltants dlrpontbleg pour le bouclr du Nlgor
(Bendalgerer pryi voltaiques). Ltadnlnlgtratlon conf lrnera cet
tntÉrêt' I'arrêtê du 25/03/42 (dtljà ctté) octroyant dans 3on
artlcle 3 la prlorlté aux. recrutenents denr leg zones de Kou-
tiala, Tougân, Ouaht gouya.
l'{als très vlte les nÉthodes de necruteoent changent, condul-
sant à un retratt de I'admlnlstratton en 1938r Dêtratt renlg
en cau3e evec I a guerre et I e rÉg lne de Vlchytt. La nêthode
langement utlllsée devlent dès lors et Jusqu'à la fln de la
guerre le contralnte. P. HERBART dans son I lvre de 1939 tLe
chancre du Nlgern qul est un vlolent rÊqulsltolre contrc
l'0fflce nous en dresse un prenler bllan i

1934 5 villag€s à Bagulneda, tOO* de'forcég'
1936 3 vlllate crées dane le llaclna, 93f dc D.crutroentr
forcÉg
1937 5 nouveaux villagar dene lc
peysans recr utés per I a f orcgrt .

Les lnctdentt ee nultlpllent rôbellton lr
03/o2l1935 dane le vlllsge de Faraken (Bagulncda), agltatton
oul tlples atttrant I t attentlon de I tednlnlttretlon mlstlon
d'lnsPectlonc dec Colonler, vlrlter dc connrndants de ccrêler,
vl s I te du Gouv€rnÊur du Souden FOUSSET ( 1936 ) , nl ss long ranl -
talres dont lrg concluslong elarnantrs rcconpagnent la vl-
s I to du nouvllu Gouvern.ur GénÉra I dc I ' AOF DE COPPET sn 1938
tur lra trrrra dc ltOfflce. Ce dernter efflrne isur un rljne
dl rol r llr vt I latG! entlers re turrcnt vldÉr dr I ourr hrbt-
illtltartt.

A lr rulte dr cette vlslte le Gouverneur Général
annoncÊ qua I tednlnlstretlon ne !t occupare plur des recrute-
Eents. - Dèg lors et en appl lcatlon dor dlrectlver nouvel lcg,
les adolnlgtrateurs dégageant lcur rcrponrrbl I tté, font rGD-
pl 1r Prr I'tntrroôdlalrc des lnterprùttr drc décleratlone sur

It J'rrtlm qutun [...] tfctutmrnt tpu lr volontulrt ou lr conrtntmrtl rrt trporrlblt rtu un prrt-
slon tn*glqw ruræptlblr ilrr drrrlju dr vhltrblæ rrfltr ou optrrtlonr ôr pollær (lnrpctrur G. Pl0-
Y051 coulrnlrc du gowrrnmrnt prÈr ft l'0tftæ t9fll cltl prt A. llAGâSf Puk l97E (p.tlil)
12 P. HEISART - Lr cbrn*r du tlgm Putr 1938 lza pr3rr (p.9tl
13 Cltl plr P. flEnlAll - Lr chrnur du tllju Prr|r l9il9 (p.02)

f'lec I na cooposts à 7Ot dc
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Ithonneur (ne Pâs avolr subl de presston, être volontalre, re-
chorcher des condltlons de vIe nel I leure) par les postulants
au dêpart. BELIT'lE crltlque ces déclslons dens le rapport en-
nuel de l'0fflce (1938/39) dans les ternes sutvants I 'En tgg6
et 1937 I'adelnlstratlon rettant en avent te caractère pol t-
ttquer PrÉsentÉ Par le Decruterent des colons stêtait rÉservÉe
le soln de procéder el le rêre à cas tecrutelents. Lterpérlence
e rontré qutel le procèda Par vole dtautorltÉ sans etattacher à
f al re de vÉr t tab I es ProPaga.nde, sens rêre lnf orrer suf f t rar-
lent les lndlgènes dêplacés des condltlons de la colonlsetlon.
I I est lelerquable que dans ces condltlong lee colons rlr.êr-
blés à I'erceptlon de quelques farlllee de Denbougou tvtltrge
dont toutes leE farlltes qutttent I'Offlce en lgg?/ggl re
solent adaptées à leur nouvelle erlrtence et n'.ng'lrejcnt prs
de retourneD dans leur vl I lage dt orlglna. Cette rnnôe Dr hrute
adllnlstratlon de I tAOF a brusquerent Gn FÉvrler chrn3é de po-
tttlque f...J. LtOfftce latssÉ seul devrnt le! problère à ré-
soudre du PeuP l erent des terres f . . . t organl ra lrréd taterent
la sectlon de ProPagande prÉvue a lrrrrêtÉ général ZlgO Tp du
10 août 1937 f... l. Les adtlnlstrateurs coltandant les cercles
tntÉressés f.. . I têrolgnèrent par Écrlt de la prrfaltc coDDec-
tton de notre ProPegande et de le volonté I tbrcrent expplrée
des candldats à entrer en colonlsrtlonirf.

ce retral t de I I adnlnl stratlon coinclde avec I a
volontÔ dr la dlrection de I'Of f lee d'accÉlérer les recrute-
nrntf. BELIIIE ProPose en 1937 20 à 27OOO recrutenentE per a1r
IOO-OOOO honnes à I'Of f ice en 40 ans, ISOOO recrutenents
rnnurlr cntre 1941 et 1956 (2OOOOO colons)r!. BAUZIL précise €n
1938 rNous terons d'ail leurs arenér dès cette rnnée à déplacer
non plrts des farllles lsolées colle tl t?a rouvent été fatt
Jusqut lcl, lals des vt t leges cntleDrnr.. I I s' interroge par
ai I leurs sur la rentabi I ité d'un recruteoent de fanl I les ou de

tl GG A0F-0ll'Repport gur le lonctlonnerent dr l'0fflce du tljrr prndrnt I'rnnéc lg37 prrlr
78 prjes (p.5?)

tS PV du conscil d'rdrlnlstratlon de l'Offlæ du t{/10/1937 cltô pu HEIBAIT - Le chrnsrc du
1939 (p.66)

16 ll. EAUZIL totr rur les rÉthodes de colonlntlon dr l'0fflæ Sfiou tg38 (p.lSB)

le 05/07/1938

llllu Prrlr
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vlllrSc. t'Lt t.rvlce dr colonlntlon dc ItOfflcc à jônÉrr-
lrunt procêdÉ prr dêplrcerent cntler de vt I lrler aprèe rrrcn-
tlrent deg ohetr ct der noteblGr. Ltadrlnletretlon prD contre
stest adreerèe da préférenca à lr futllrr f...t. Prlg dans fon
engerble le vl I lrge hétérogène prr dêftnltlon, donnert tnévl-
tablerent des rècorptos. Drng toutcc lcs rttlorérstlone ru-
rsIes tt egt der fulIIcr pulrrarrent conrtltuéer, forrôes
drêlêtente vlgoureur et rctlfs préprrés à corpDendre et à rglr
en consÉquence. I I Ên ect dtautres leg plus nolbreuf€sr lê-
dlocres f. . . I dt autrcs encore prlvéce de trrvrl I leurs, vérl-
tablel polds rortr pour la collcctlvttô qut danr er3 pryr Gn

accepte volontlers la charge f... l. Celul qul etldrorre à dog
vllleges dott donc rtrttendrc à des retardgnu, En rppltcetlon
de ces dlfférentee rctrarque3 I'Offlce entnuo à couptrr dr le
canpagne 1938/39 le transfcrt de vlllrgo3 enttcrs.
La contralnte' ses dlfféranter varlantes cst dèr lors gônôre-
llsée : publtctté mcnsongèrer propagander êortttalnte adnlnls-
tratlve dÉgtgnetlon de ivolontalregn per les chefs coutu-
nlers dans les malns desquelr I tenvol en colonlgatton devlcnt
une arne prlvl léglée.

Ltenvol à ItOfflce ort perçu contre une vérttable
déportatlon et provoque der actes dégespÉrés. Les tÉmolgnegas
rêcuet I I lg par A. I'IAGASA cont à crt é3ard très expl lcttes !
iLet l.nr qu'on réqutrttlonnalt s'l lr n'étrlcnt pe! ptrcÉa
fou3 turvll I lrncr rvrnt I rur trrnrfcrt 2 tt rrrllent dt un arc
pou8 r. r-tul lcr drng I r euprgns ou rc rut cldat ant .n te co-
lalnt ll tÔtr contrc lcr lurs f... l. En ca3 de dêeertlon on
rDlltrlt lr pôrc du f ujltlf on lr rottrlt lu rolel llr. LeE pro-
cÔdurer dc rËcruteuent et Itargunentelre des agents reeruteurr
tont raPPor tÔg per HERBART : n I cl v,oua âtcr drr ral hrurOrlr.
TouJour! I tadrlnlrtrrtlon vour erbêtc, touJourr te Chet dc
cantonr toufoure lrr grrdcr-c.rclcr, I t lrpôt, lot pDG3trtlonr.
Allez tur lcr terrer de I'Offlce du Nlgrr. ll prlera I'lrpôt
Pour vousr vous ne ferez Pes dc prÊttrtlons. Il nty e pas de

t7 ll. EAUZIL lotr rur lu rÉtbodæ dr
l8 A. IIAGASA - Prpr Coruadrnt Pulr

colonlntlon dr l'(ltflcr Stou 1938 (p.5381

l8?Ep.09, 100)
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trDd.f-ccrcl.3. Uous ler.z trrngul I lcr. Uou! lurcz brtucoup dc
f rrrrr, lr mchlnc trrvrl I lcrr pour vour, vortr rl. rlrcz prq
trtt3uÔr. Youg serez nourrlr gretulterrnt le prerlèrc lnnéer
(rgents rccrutcurt lndlgènrr Kounton Coul tbrly, Tor1 Dlro)rrr.

L'adolnlstratlon de I ' 0f f lce adost le rôle dtlrta-
blllsant deg PrÊlèvenents nasglfe da populatlon danr les nt-
lleux d'orlgtne nale retlent le cholx dc leg eccÉlérer. BAUZTL
gtlnterroge sur Ic rtratêgle à edopter en 1938 :rIttppnl r dce
fart I ler cholgleg att certrlnerant lr forrule la plue gédut-
eante ralr prlvÊa de !t! ÉlÊrentr rctlfr prrtlr.n colonltr-
tlon' la PoPuletlon rcrtente du vt I lrlc rô;rcrre rt pôrlcl ltr.
Au bout dtun rorsnt lcs hebltentr rcrtrntr ftcn vont drnr lrg
anclene vl I lrgea dateuréc rtrblrr ou btrn rt l lr lt pouvrnt r.-
Jolgnant lot Érljrrnts f ...f. Drnr c. dtplrcmrnt OIrr drr
choror sublrsent drr rodltlcrtlonr profondrr. D. vlrf I }rll trt-
dltlons devcnuis lrpopulrlrcr volont rtrttônueD ltur crrrctôrr
oPPregslf . Lr tantrl lté gênêrrle r. rodtf lr, t ttutortttt drr
chaf r dc f ul I le dtrlnur, I t crprlt dt tndépnndrnce dcr lrunce
grandlt' Un Proccsaut dc rrteuntrrcrent der tnrtltutlonr lu-
tochtonet tc dÉva I oppent que nour ayonr provoquÊ et dont noua
na rcront Prl lre rrttrer. Pour drr rrtront dc projrèr rrtÊ-
rlol drvont nout contrrvrnlr I l tôvolutlon nrturcl lc dr lr trt-
rllle ct de lt loctôté lndl3ènc tlnr tjrrd lur rÉpercurslonr
brutrlcr dr notrr actlon rur crtto Évotutton ? Ou blen devront
nout rgtrr drnr ton crdre' dût crttr dôclrlon eccrottrr lrr
dtf I loul tar dr rôr I I rrtlon de nor obJtctl f anrr.

drl lllltrr drr néthodes do rccruteocnt utllllôcl. Cst nê-
thodrr berôcr selon le dlrectlon non prr rur le vlolancr
malr sur I'effet cunuletlf ct dr dÉaongtretlon dtune colonlre-
tlon rÉuegIa (retlrfactlon dcr colons lnrtel lôt), 3ur unr pro-
pagande sotgncusenant élaborôa (cholx dr l'ôpoqur rt drt rô-
glonr de recrutcoent, enge3oornt du prrronnol ouropêenr colle-
boratlon des chefferles localcg, orgrnlsaton dc vlrlter à

tg cltÊ prr P. lSlSAll drnr
20 ll. mûZlL - l|otr rur lm

lr chmcr du llllæ Puh
ÉtMrr dr colonlntlol

tllil9 (p.91)

ttrdljàrr dr l'0fllæ Stou t93E (p.538)
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I tOif tcr) rntretneralent relon BELII'lE dec dcorndrr dtrntrôcr
supÔrlrurtr tux capecttôr d'ebrorptlon 4OOO dcoendrr Gn

1938' TOOO ên 1939t'. Ccs fortos candideturce E'expl lqueratsnt
seton le Dlrecteur et relon touta ôvldonce per leg fecultêt
dtentreprlse du peyeen nolr : tl'lndtgène loudanalr ntert prs
I t lndlvldu lrrue,b I erent attrché à res routlnes qut on sr ôtrlt
Plu Prrlolg à dôpetndrc. On trouve en Francc colle en Afrtque
dea tens calenlers et dtrutrer rvrnturaur ct ontreprcnsnts.
Qul a blen corprls la rcntrllté dc nof ptyrrnr ratt de rêrc
couPs cc que penaerl f . . . I un rgr lcul trur btrbrrr, rtrtrnlcr ou
loal. Lc ryttère du prytrn nolr crt un rytht lltttrrtD.Ërt. I I
n'en deneurc pat nolnc pulqu'à la nlne ôpoque le dlrrctton de

l'0fftce (BELll{E' BAUZIL) prônc le trancfert dr popglettont
al gérlennert volre polonalre rur'lcl torrot du drlter.. I le lr-
vér de bouc I I cr pDovoquée prr cettt iuggett lon (obrteËt rt po-
I tttquet t - ls lenlrne, lntô3rlroo ; rccl lnetetlon der blencs,
coûts ) , BEL I f.lE rétorque an 1939 iËrlt I'Afr'lqur du lford ne
corpte Pt3 quc dclr blrnce f ...1 Itlulgrrtlon v.r! la lltgcr
dcr Hrrrrtlntr des terrttotD.r du Sud ntrrt donc prt I prtorl
une utopttr. t I suf f lrrlt dr lcr lnrtrl lor drnr lc lhn rt lc
Farlrrkô pout rlngl dlrr lnhrbltÉr'rt. BELll,lE conclurre ccpcn-
dent I I'lnutt I ltô dr c. concourf, qul n. produlrelt qut un rf-
fet d'ecctlôretlon, I'hlntrr land roudenrls ôtent ltrgeocnt
rufflrentj, te retlrfectlon drr brrolnr dr ItOfflcc.

En I 1r I ron lv.c I rr oôthodtt eap I oyôrr, I e popu-
lçft*,p,n Dle.ncôc g'lngtell.?tI I'Off tcr. st I'on exaalne le

$f! drt f lux nt gretotrcr à I ' off lcc dr 1935 4 1945 (cf ta-
bt'uu), on conttete que c€ dtrnlrr chute rôgu I tôrtncnt I conp-
trr dr 1937 /38 na I gré une progrclr lon der entrôcs Jurqu'en
1941 /4t/ rt nalgrô lrr noyrnr octroyôr prr I'ednlnrtretlon dr

2l E.

nt.
NPY

PV

(p. tt5)
2a ll.
?5E.

BE lllE - t r trryrur du lll3u hrtr lgl0 (p. tOl, lSel
EE IllE - Lrr trryrur du lt3rr Puh t0l{l (p.tf0)
dr lr Émæ du 2tl05/t9i!7 dr lr cortrrlon dr lr Frnor d'lhtrr lbr.
ù h râmloo du 03/01/1937 du Co.tta Al jlrtr - fff cltlr drnr P. lCUAffi b

EfUZlL llotr rur lrr rlthdrr dr coloatHtlon ladt3lnm dt l'0fflæ Sftor t$0
BEtlllE - Lm trrrtur du ll3u Prrlr le$ (p.107)

cbracr du lflju l$F

(p.530)
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Vlchy. Llg rortles reprêgentent Gn Lg42/49 76r dcg cntrôcr,
Llg du totel des entrÉcg de le pÉrtodr. Ellrr iê cogpoEent dr
fultes nelr auEsl de dênleslon et dtÉvlctlon per I'Off lct
dlsposltlons prÉvues dans I'arrêté locel n' 1652 du L6/07/Lgg7
(artlcle 10 et 11) portant rtatut de la colonlsatlon afrlcalne
des terres lrrlguées et Doyennant des condltlons strlctes
(prêavls, règlenent dee dettes).

tarr t 0ftlo ù llju - llppott rnnurl cuprlm 1915/16 - Sljou 160 p3æ (p.152)

L*- dlpertl conctrnent touter I es connunautôr nel s pr lnclpal e-
rrnt lrr lort. Le repport dtectlvttÉ Lg41c/46 elgnale I nlcr
rortlrr ont ôté tnglgnlflrnter chcz lrr betbrrr et lar rlnlrn-
krsl llorr qutun cartrtn norbrc dr fut I lcr rort ont qutttô lc
ccntra. I I crt curleur de clonrtrtrr qua trndlr gur c!.f rorl
s t en retrouvatant chez eur, dt rutrcr y.nrlcnt rG prérentor
apontrnÉrcnt PouD antrcr an colonlrettontr. Reppe I one qut en
L945/46 ces dernlers reprêrentent (evec lrc senogho) SGX de lr

lt(luuEG[1s DEOcnApHteuES - ctrnEs Dt DEtlr

18185 E{ruES soffirEs S('IDE s{lnltEs/EtnEEs r

t931/35

1935/3ô

1936/37

1937/3ô

t93E/39

r939/10

1910/{t

t9{t/t2

l9{2/{l

lg|il/+{

t9$/15

l9r5/aô

3lr

| 271

I 56r

z 573

r ge8

2 600

2 {0E

3 r33

2 556

2 llt
2?Æ

78r

9r

205

I 160

872

I t00

t 91,1t

EEs

I oGZ

90E

3tl

L 2rr

r sor

2 37€

I 793

| 720

r 010

2 0it3

t 0r3

t E+t

| 27r

-r?r

3,95

10,26

a0,27

35,01

35, ll
76,01

3{t,09

52, l0

121,91

26 il-m Rrpprt rnnrl crrprjn. t9a5/f8 Stou 180 plju (p.t{l)
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PoPuletton du llectna. L'Of f lcc lnrlrtr rur ltur lnttebl l ltô. A

c.f ' teux dr retour etaloute .n outrc I tegltetton dtr popula-
tlonc der vl I la,gci (centres dc NlÉnébelô ct da Bagutnôda prln-
clpalsncnt) dont lcs vel I lrltÉr dc dôpart nr dtolnuent pat
pendant toute le pérlode.

Il/ Les vlllageg canps de l'0fflce
L'Off lce a3sure le trantport gretult deg colonr

nrecrutÉgn, prls en charge dès lc vl I lrtc dtorl3lna Jusqutaux
I leux d'loplantatlon 3ur les terrcg lrrlguôcr Cheque colon
f aol I le reçolt à son errlvÉe un ou ptutlturr lotr dr colonl-
satlon en fonctlon des berotns dr le frnl I le (bouchrr I
nourrtr ), der locaux d'habltatlon lvfc dôprndlnc. rt dr quol
traval I I er (ôqulpenents lntrrntr ). Lt lnrtel letlon drr qouv.rux
venus te falt dans les vtllagê3. +

L-a den.s-ltô. ler brres lurldlqrlrs da I'lnstel lqtton dcr cglonr.
l€,9 -rèrles d'attrlbutlon des rlotr dc coloTrlretlonn ront
flxôes de feçon préclse par
texteE rêglenrntalrla.

lr Dlrrctton rt prr dlf fôrcntr

Le rùgle d'attrtbutlon daftnlo prr le dlrcctlon
eat flxÊc à I hsctare par heblttnt. Ellr verlr Ên pretlqur
aulvant le cepeclté de treval I drr fenl I lcr portulentcr I
I'lnstal lrtlon et sulvant lrt Irtolrorntg et lrr cultural.
L'trrltô 1652 du f6 Jul t I rt 1937tt (Gouvtrnour du Souden) 'rô-
Slrrlntrnt lrr condlttons d'occuprtlon rt d'oxploltetlon prr
l?a llDlcultcurc tndtgènes drr ttrret touatrlculéern do
I ?I f lcr prôc I se cependant : nchtqur t of ulnr;c nt pourrr dé-
Frtt.t urrl .up.rflctc approprlôr I lt otptcltô dc trrvrll drr
.rPlottrntr' (article 4). Crtte drnritl optinelr proportionnôr
eux ce?rcltôr des pry3ans, tqulveut .n 1938 I 5 he psr tre-
vallleur hoone (honne de 15 à 55 enr). Lr colon uno fotE le
dotetton tn tcrre falte, dolt procôdrr lu plrnrgr dsr lott,
oslc lsturer ruparavant le dôfrlchrarnt rt tout I'aoônegancnt
( hors canal lratton) pour L/3 drs ruprrf lclet attrlbuèÊr. .

27 Docunt photocopll - lrchlver d'ûutrr thr Alr lhrrtllh 6 pjrr
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Chequl colon dlrpose ên dchorr der tcrres à lrrlguer de terrcs
sÔchrr rÔeervéeE au pacete des anlnaux, et eux cu I tures non
lrrlguÔes (artlcle 4 arrêtÉ du L6-/07/ 1937). Le colon est tenu
de eul tlver le total 1té de la tcrre lrrlguôe qut I I reçott Gn

dotatlon. L'0fflce dlepose eux abords des vt t leges de superf t-
cles sonnalrenent défrlchêes et lrrlgables destlnées à être
utlllsées au rythoe de la crolssence deE vllleges.

Le lot de colonlsatlon est affecté en JoulegancÉ
au Paysan' ItEtat en est le proprlétalre et I'Offlce te gÊ-
rant. Cette sltuatton fonclêre est produtte par le décret du
L5/L1l35 qut clasEe les terres du dclta dens la cetôgorle deg
terreg vactntes et sani naltre et prr la Conventlon pour le
Gérance des Terreg lrrtguéer (18 Julllet 1937) parsÉe lntrr le
Gouverntur du Souden et le Dlrecteur Gênéral dr ItOfflcs. Lri
ter neg re I svent du donel ne pr I vÉ de I 'Etet f rençel r rt non dr
celul de la FÔdératlon ou do la colonlc. Dang ces condltlonr
et eu fur et à Desure de I eur lnnatr lcul attoi (au non de
I'Etat) at de leur aoénegeoent, elleg eont mlses à la dlspoel-
tlon de l'0fflce efln d'en falre dcc lota de colontgatlon (er-
tlcle 6 de la Conventlon dc la Gérance du L8/Q7/LggZr.
L'Offtce est charga da leur gostlon. t I nottfle chaque annéc
lu Gouvcncur du Soudan I rs terror turc.pt tb I es d t être ef fcc-
tÉes à le colonlretlon (artlcle 2 de le convêntton), le Gou-
vernour du Soudan les fett lnnetrlculer eu non de I tEtet. Lr
Dlrtcta,rr' Gônônel rouoet son progDrDD€ tnnu. I de colonlsatlon
qu. lr chof dr le colonle arrtté (artlcle 3) et par gulte pro-
aldr t ItePpllcatlon dr cê prolreooc (arttcleB). Tous lcs sng
lr Dlrtctrur Gônlrel rend conpte, elnrl, quc le préclse
I'art-lclr 11.dr le -g_o-nventlon dc ron nandat dc gÉrancen.

Lo lot de colonlretlon octroyÊ donne au pryran
lnstel lê lo drolt à un tltrr de conccl-llon provlsolre. L.r
condItIons dtoctrot de cette concersIon ront prÊclsées denr
I 'lrrêtô 1652 du Gouverncur du Souden (ROUG I E) du 16 Jul I I et
1937 rAr râté du Gouvèrnêur rôg t êoentent I es cond t t I ons
d'occupetlon et d'exploltatlon prr lts agrlculteurs tndlgèner
des tcrrer tnnetrlculéesi qurl lf té da rtetuts dc la colonlse-
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tlon ef rtcalnr des terreg lrrlguées. Cultlvô drnr lr cedrr
dt ob I I 3ettonc ttr lctes of de façon contlnuc pcndent 10 enr, I I
permet au Paysan dtobtenlr non la proprtêté orlg un iprrrlr
dtoccuper lul confèrrnt rur ron lot lr Joutfrlnce rurrl blen
des habttatlone ct de laurr dÉpendencor quo le poDceptlon dc
I'lnté8ral tté des f rultg naturelg ct lnduttrlclrn (artlclc 16

arrêtê 1652). Les condltlons préalables à I'obtentlon de cG

pernls sont pour le chef de fanllle tndl3Ène : d'occuper pen-
dant 10 ans de façon lnlnterronpue I c terreln concédé à tt tre
Provlsolre ; de gatlgf alre eur( cherges ct obl lgatlons f txôeg
dans I 'arrêté i d'êtrc Jugé apte par I e Dlroctrur dr I t Otf tcr
à gÉrer son blen en bon père de faol I le. Lr perllr dt occupor
est transférable par hôrttege ou restttueble I ItOtffoQ.n clr
de mérentente entre hôrltlers, Doyennent lndconlttr f ftrôrr
par une connlcclon trlperttte (colon, edolntrtretlon, Ottlo.).

La rltuatlon fonclùrc rG clrrctôr,lsc do plur par
les élÊnentg sulvants !

l/ Denr le cadre de gtatut rxlrtent, lel rapportr
du colon ct de I'Otflcc ront rêglr prr dcr rùgtor ttrlctcg.
Les chefg dc fenl I ler lndlgèncs lcc.ptrnt dc nrttrr dirrcte-
nent ên veleur leg lotr ct dr nrélldtr I lrurr rbordr drnt lcr
vt I lalÊt dr colonlntton' (artlclr 2). Prndent lcr dlx pre-
otères ennôcr d'occupetlon I I s dolvent t. roun.ttro I toute
nouvrl lr rôpertltlon dcg lotg (ertlclc 5). Lo colon acccptc lc
rÔjlrnrnt dr pr.rtetlong de contrr pertle on rrpôcrs (erttclr
6' at.n trrvrll (ertlcle 7r. Il rr rlfôrt rt cxêcuto toutas
I Ôr lnrtruct I onr concernent I r contrôl r dr I t eau ot
I trrploltrtton, ôdlctôee plr I ' 0f f t cc ( rorprct dcr rôl cr dc
I'eau' cholx drr cul turer et dar altolratntt, feçonrr crrtro-
tlen der rÉreaux, nÊrurcr senltalrrg rt prophylectlqucr) (er-
tlcle 9). En drrnlrr rcrrort et ilr trlt ôohôrnt, tl pourrr
être procédé chrguc rnnéo lu 3t lrrf rt rprùt prôrvlr de 3
rolr à l tévlctlon dtr cotonr qut n. r.rpl lront prr laurr obl l-
tetlonli (erticlr 1O).

on notrra qut aucun
I ' Off lcr du Nl gcr,

A propos dr c.r ttetutr
contrat tndtvtdutl nr l lc lr colon à
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:'
qu'lucunt' convtntlon partlcul lèrc flxant lcurs droltr ct obl t-
3etlonl rÉclproquos n'cst parsÉc cntra chaqut colon et
ltétebltsgeuent. Le statut dÉcoule de conventlons passÉes
entre I'admlnlrtratlon ct le dlrectton de I 'Otftce. La rl-
tuatlon du Peysan epperalt peD coneéquent totalencnt subordon-
née eux déclglons de I'autorltê de tutelle et sens garantle
dans un cadre de relatlonE léonln (Cf Gxploltatlon) et arbl-
tratrE. Dans ces condltlonr chaque centre coopte tenu des
condltlons locales (culturer pratlquéer) déternlne une
nCharte du colonil conforme eux textrr gÉnéreux qul règle lcg
rapponts avec I'Offlce qul flxe les condltlonr d'cxplottrtton.

2/ Le s.ltuetton fonclère correcpond théorlquc-
ment' selon la Dlrectlon de I'Offlcc, à unÊ Étapt trtngltolre
vers la proPrlétÔ déftnttlve du Iot de colonlrrtton{ BELIIIE
prÉsentant I c progsrooe d'anénagenent de 1929 eff lruet{ Drpp.-
Ions Ie : iII ctt ruJourdthul lndtrcutrblucnt prouvÉ qu. le
8ro3 de ll colonlrrtlon du drl tr sËDl f orrôe prD lcs rtDlcul -
teurr lndlSèner proprlÉtrlrrr du rol qu'lls .rptoltent. Crr
lndlgènor vlnndront dr I tAOFrtr. Cer propos ront rapr 1s et enen-
dÉs quelquot ennôcs plur terd.n 1938 prr lc Dlrrcteur AdJotnt
BAUZIL drnr ios iNoteg sur lre nôthodea de colonlsatton lndt-
gÈne dr I t Off tce du Nl geri I iConvlrnt-t I dr r'orlrntrr ycrr
lr grrndt crPloltrtlon dlrl3ôr ou r.ulurnt contrôlÉs prr
I tOf f lcr drnr lrquel lt I t lndl jôna nt lntrrvlcndrrlt que clolt€
rrruauYrl lrlrrlê ?. Dolt-on lu contrrlrt uroclrr I t lndl jènc
phr', . dtnotnont à lr rlao tn vrlcur du rol ct préperer
lr'Irlnmrnt dtuns clrrre dr prynnr nolrt rppttqurnt rlns
contlrtntr lout lr t.ul robl lc dc I'lntôrêt ôvldcnt, tur lrr
terrrrr dtrbord lr Joulrnnor pulr drnr cÊrtrlnct condltlont
blen dÉftnltr lr proprtatôr lrr on!.lSnuantr ÉclrlrÉt dtrprn-
rËt ptr un orjenltl. publlc ruropôrn ttchnlqucrent rt ftnrn-
clèrctcnt crprblc rt dlrccterant tntôrttl'ô I lr réuestte du
syttère. Ge deurlèrc procÉdÊ crt non laultrant lc rcl I lcur
rrle .ncorG lr toul porrlble en culturr Intcnrlvc, noturent

2B E. BELlllE lrr tnvrur du'Iljæ Pulr le$ (p.lt2)
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en cul ture lrrlguÉe. Cul ture lrrlguÉe est en effet synonyre de
cuIture IntensIve et l_a pgt_i!__e___Egp:iÉtÊ. rugaIe-perrej s
d*e___q[_qs-L__C_rs___!er.f99-.!_t:!ggÉgg*_r_e_s_.*hgu!s 

-_Le_JLqT_elt!S__-{p*n!_ Êl l-ss_

Fg.I!----q-9--s--9egq-t.b-!e9."'. Le Directeur BAUZIL prêcise en outre :

'Tous ceur qui I'on pratiqué t I e noi r soudanais J d'un peu prês
savent son anour de la terre qut ntest pas cotle chez noug
Itattacherent à tel lopln de terre (ce sentlrent ntexiste pes
en Pays soudanal s ) ral s I e besoln trpÉr leur de serer un bout
de charps aur PretlËres plutes f...1 vouloir le vlotenter en
organisant les travai I leurs en lanoeuvres dÉraclnés ctest
s t exposer aux ful tes lass t ves de personne I en ral et en Juln.
La contralnte adllnlstratlve posstble pour quetques travaux
d'lntÉrêt général est lnconcevable pour des entreprtres prl-
vèes et couvrant un peys entler. Pour elener et rrlntenlr de
pleln 8ré suD les terres lrrlguées, le norbre de colonr néces-
salres Il faut qu'lls solent chez eur. Eaç.-d-e sa!_erta!r_un
-t-g.I-aJ"t Cet avènement n'apparait cependant pas'envisageabla à
court terme car i I supposerait une remise en cause du statut,
des fonctlons, des objectifs des l'0ffice tels qu'ils sont
initialeoent déf tnls.

ce statut concerne en L946,t47 pour la zone du
del ta, L7844 paysans excl uslon falte des secteurs "pl I otes'
de NtÉnÉbalé et de Bagulneda. Additlon falte de ces Z sec-
teurs, 23442 Personnes dÉpendent en L947 de I'Offlce du Nlger
(Cf tab I eau) .

cette population comporte (1942) 4gx de bambara,
29* de nosl, L7x de minlanka. Le rellquat est conposÊ de popu-
letlon dtorlglnes variées.

Les colons sont lnstal lés comme l' rmpose le sta-
tut dans des v i I I ages de co I oni sation.

Les secteurs de colonisation du delta regroupent
en Lg46/47 une cinquantalne de villages. En 1935 seul le sec-
teur de Konl ongotomo en comptalt un La populatton totale de
ces village s'accrott par à coup en résultante des effets

29 ll. EAUZIL l{otes sur
30 ll. EAUZIL llotes sur

ies rÉthodeg de colonlsatlon lndigène de

les rÉthodes de colonlsatlon lndigÈne de

l'01{. S$ou - 130 pafei tp.438)
l'0lflce du llller Ségou tg38 (p.440)



oFFtcE - EUoLUÎt(}il DE tA popuu1tt}il t933/3r - t9r5/$

SECTEI'RS DU DELÎA

CEilTru
BAGI'ITEDA iltEilEBltJ 101At

GflENTT

DAlE P1 YILI.AGE n ullLâcE P1 UIIIâGE P1

r9$/3r 0 2 5?5 t5 930 3 35Ë

t93r 0 3 930 l5 950 3 | 880

1935 3tr I 5 381 r5 t$r r3 7 r32

1936 l 628 I 5 535 l5 t 104 3 I 567

rg37 3 347 r0 5 58S t5 t 169 3 r0 30t

1938 5 692 t5 5 612 l5 I 5r7 3 t2 821

r939 7 S00 r9 5 ?tr l5 r 5?0 3 l{ 861

tgfo I 38{ 25 5 67. r5 I 567 3 16 625

t0.t rt 099 28 5 627 r5 r 6{8 3 18 371

Ittz 13 209 35 5 673 r5 r 659 3 20 511

" telS 13 953 {0 5 72r r5 r 672 3 2t 316

tgar l5 5?0 45 6 02r t5 r 720 3 æ 46r

t9r5 17 470 48 6 116 t5 r 672 3 25 288

t916/ t9a7 17 8{r r9 5 868 r5 t ?30 3 25 {52

-. .i-. 
.

.olJuguêes des f
- 1500 habl tants
ildurer Lg37/42
gré la noblllsat
péen. lOtÉ des col

cul ier

t0utctt

Le

t/ il/DASG/Bureru du Paytrnut.
1933 5é3ou 3t/03/1981 I pate

2l NIW Rrpport ennuel crtprgne
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I ux mI gratol reg et de l'accrol sgeoent nature I
par an en noyennè, 2000 pour I e pér I ode

pérlode de contralnte. La guerre 1g3g/4s nal-
ton qu'e I I e provoque, 4or du personne I euro-
ons n'entrave pas cette expanElon.
vlllage de I'offtce apperatt comme très parti-

Evolutlon drr

l$5/16 fiou

ppulrtlou rcolonlr I l'0f ltca du llllu drpulr

160 prgrr (p. l50l
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A Eon arrtvée dans 3on vt I lete d'lnstal latron où
el le cst tcnue dc rêsldcr à proxlntté du lot de colontratlon,
chaque fanllle raçolt en effet une rconcÊsglonÉ de 1OOO 6a (Lz

Personnes) entourée de nurcts parttel lencnt rÉal lgés. Ll
concesElon englobe quatre ceseE (50 D2 ), des êtables dang une
courette lntérleure égalenent rôservée au stockage des lnstru-
ments eratolres et à l'êdtflcatlon des grenlers. Les eeseg
sont en banco (torchls) et chaume et nécecsltent une rêfectlon
après IthlvernBge. Seule
conEtrulte en ndurt.

I a cese du chef ec t depu I s 1938

Le vl I lege de I t off lce. rêgroup.nent de iconcc!-
slonsn, peut être déftnl per trolg Élénents de bere r

r tl correspond à une reconstltutlon éthnlque ct roclele du
vl l lage tradltlonnal. Selon la dlrcctlon de I ' Of f lcrrce vl l-
lage ne dolt être qutun ndoublei du vlttrgc natrlrt. l,l. BAUZTL
précl se I nDanr lr rÉprrtttton qut trt f elte d',;lccord ayoo le I
adrlnlatrrtcurs collandent les crrcleg lntôrageér, der colonr
entre lar vt I lrte! nouvGl lerent conrtrulte et dtnr leur dtr-
trlbutlon Ptt qurrtlarr, I I Offlce tlant le plue grrnd corpte
der quartlonr de rrc.. I I etrttrchr à rrlntenlr lts nouverur
venuB drns leur cadre Êthnlque et à êonloryGr ltlrllturt so-
clale et pol ltlquc dc lcur lsoup.rcnt couturlcrntr. L'optlon
retanua est dr nc par nôlan3cr leg rrcei.
t le vllltta da I'Offlce est un vlllage ilfoncttonneln qul
colptc dr 3OO | 4OO habltants, s'artlcule selon un plan en da-
rltrr ou In denl ccrcle. est conpoeé dc cesÊs rondeg, carréag,
rectenjulrlrrr. En tête de l'êqulpeoent gônéral ftgure lc
pultr (reçonnÊ et à ûergel lé). PlantÉ d'rrbrcE f rultlors et
dt onneoent, la vl I lrge est entourÉ do plantatlons procher
(bols de chauffege), t I conportcrr I teroe des lnstallatlons
plsllcolrr (BAUZIL 1938)rr. Au ecntre d'un rôrrau de volce dc
connunlcatlons (chaucaée, pllte, canaux), 1l ast équtpé dtun
porte de sêcour3 r ne do I t pes êtro él ol gnô de p I us de 5 kns

3t ll. BAUZIL lotæ rur
32 ll. lAllZIL totrr rur
33 ll. BAIZIL lfotù rur

lu rôthodæ
lrr rôthodrr
lu rtthodrr

dr colonlntlon tndljùm dr lf lH.
dr olonlntlon tndlgàl dl l'(I.
dr colonlntlon tndl3fnr dr ltlf.

130 prjrr (p.537)

t30 plgrr (p.f56)

130 pr3u (p.f$11

fiou
Stou
fiou

1938 -

r93E -
rg30 -
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d'unc Ôcolc rurele (1 per iêcteur de colonlsatton). Danf
I tegprtt du Dlrecteur BELII{E' lcr vl l lrt.r tcront lnstal lÉs à
terne eu eeln d'une zone protpèrc rettachôe lu chentn do fan
t'téd I terranêe-Nl ger et porsÉdent toug I rs noycns de comnuntce-
tlon noderne (transport, PTT)r.

L'emplacenent du vl l lege ost dÉternlnÉ par le
Servlee Sanltatre de I'Offlce. L€i aspects fonctlonnelE et se-
nltatres sont en effet à la baee dc toute lnstatlatlon. E.
BELII'lE préclse en 1940 ltc règles en vlgueur: ilel tcrrelng
hautr f réque[ent d t or l g l nc dunal re, ront rôrrrvôr pouD
I'lngtallatlon dec vttlrgas de colonr f ...I. ll nc rrejlt F*
de recrénr drnl Ir zon. Irrljuéo |er rnchtvêtrertnts dr eltGr
et de Duel lce Étroltrr qut ctrrctÉrlrrnt lo vt I ltfr roudrnrlr
f...J. cr qut nous Pouvonl ct dcvonr rtrettrt lur coloir crltt
un vtllrle PEoPrcr relnr tprclrurr Gt tont dcr cono.rrlonr ur-
brlnes asf ez Étrnduer PouD I rur prrrcttre dt lnl,trl I rr convrnt-
b I erent I curr I ogcrente corplôrrntrl rrt, I cuDf étrb I ra et
leurg rrgr3tn3. Aur occuPentr dr prrfrlra t.|lon ler néccrrttôr
ces lnrte I lrtlonrr dt trrtnlcr rrlon lrurs goûtr, lcuDt
congtructlontttr.
i I e vl I lrse ert un I leu do r.troupcnrnt gul pernct le
contrôl e dcr f eol I I rs lnrtel lôrr. Cttonr à nouveau BELIHE :

'l l frut un r.tfoupucnt qul prrtrttr dr conf lrr à un conduc-
tcur qurltf la un norbrc lrportrnt dr frrlltar frcllcrent tc-
o.arlblrr. Ctrlt drnr c.r condltlonr quG poutront vDllrcnt re
plltrut vrr toutrl I cs crpôr I cncrt dt coopôrrt I on, dr cu I turcr
rd dt dtbodrr nourrel lgrir.. Bitn plur, ll r.troupcnont lu rein
du vlllrt. dott relon lc Dlrrctrur BAUZIL feclllter
I t Éocr3.no. dt une toctÉté nouvo I I r r nSl noul voulonr (ct nout
drvonr Youlolr) rrrtrurrr rt lu brtoln rtblttr lu Soudrn unl
gtructur. collunrutrlrl rt confotl. rur tredtttonr profondtr
et aur f orrce rcqul te3 du crrrctlrt nol r, ct clt drnr dac
condltlong r,utrnt que porrtblrr lnllo;ure lur lnclrnner loclÈ-

SEttllE - Lrr trtvtur
BEtlllE - Lrr trrvrur
ll. BAUZIL - llotrt rur

du Xlgu - Pulr l9l0 (p. t77)
du tlju - Pmlr le40 (p.t65)
lrr *tMrr dr colollntlon lnrlt3lnr Slfql t0it (p.ftt)

3a

15

36
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tlr vllll:oolrrg que nous davong lc tcntrr. Ctrrt à dlrc 3uD
utl. PoPu I lt I on f I réc et euf f I nnent dtnre pour qu.
I'lntcnglté et la stabfltté des rapportr loclrur gôcrètcnt dt-
recterrnt le scnt dc lr rollderlté. Ge ntert qu. dc ccttc fa-
çon que I'on Poulrr stuveD ce qut nerte du vlell et rdrlreblc
eeprlt collunautalrc et lul felre donner uno nouvet lc pourse,
un crdre raJeunl,nrt.

Cette rteteurat lon danr I e cadre de
I'expérlence de laboratolre extenstble à tout le Soudan quê
constltue le colonlsatlon ntgérlenne rt lnpose dtautant plur
que celon BAUZIL 'plrtout rllleurs le nécnrtttÉ drr Jrchùror,
ler rnnéra de réchcre33e, lr futte dct Jruncr f.nr, lr dlrpr-
rltton de I'rutorlté deg lnctens, tl rôcurttÉ qul pirrrt dr
qul ttcr ce Prys ttns cralntc, l3iurent lnôl ucteb t urnt, lt dtr-
per t t I on der anc I tnner eolrunautÉi ir. . ':

l'latr qu'en est-l I deg condltlong .dt lnetal lattong
et de vle dans lee vi I lages de colonlaatlon ?

Au delà de I taspect 1dôal st fonctlonnel dtcrtt
Per I'adnlnrltratlon de vl t lege, I t lnstal lrtlon suppor. pour
le nouvol arrlvant, lndÉpendenment det tlchcs de nlre on va-
leur du lot de colonlretton gul tul lncoube dr ternlner rs
concesrlon nurs, toltr dr bltlr lrs clrc3 supplÉoentalres
dont t I lurelt beroln, de proclder tux plentrttons, de eontrt-
burr I lr rôelltetton de ltôqulpencnt de barr (chenlng agrl-
colrlr lllerlnt ... ). Le vt I lrge dcvett êtrr trlon la dt-
ribtt'on dt I'Off tcc un llou egréeblc et reln. Il p.ut-Être rr-
t{lt la trnr l e pret l que à un crnp dc trevel l , nu et rent v.r -
dûbrt.

Lcs ténolgneges rôsultentg de nlrglon
d'tnsPectton que nou3 cttlonc dens le pertle prôcédente ront
tur le ruJet 3tn3 coopronlrslonr. Lt lnfrertructurc senltalrr
des vI I lage3 rst tnextrtante ou nêdlocrr I t rau rrt fouvcnt
pulsÔe dans leg réEesux dt lrrlgatlon, lls tnflrncrler ne tont
pa3 ePProvlslonnÉeg. Lcc rapportr der oôdeclnc nédcctn lnc-

3? ll. BAUZIL - Iotu rur lrr
38 ll. BAUZIL - llotm rur lm

Athodu dr
tthodrr dr

colonlntloo lndlSlnr Sôlou l$0 (p.{80}

colontntlon ladtjtnr Sltou ll|iF (p.lEl)
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P.ct€ur SOREL (Consel I d'Adntntatratlon de I'Offlce du
LO/O7l1936), nôdecln colonel CtSE (repport 1694/SS du
07/OAl1937)tt insistent Ëur les neladlcs de I'eau dont la
prophylaxle n'egt Pes ébauchée. P. HERBART décrlt quelques en-
nées plus tard I'atoosphère et I'anblence (lg3g) : 'Le yoya-
SeuF qut I'est atterdé drns nt lrportt qucl vl I laje goudlnals
éprouvc un sentlrent Péntble qurnd t I vlstte les terreg da
I t of f lce. Pas de ce,lebasses qur tratncnt, p.a dc grlot:r p8B
de tar-tali". Le Gouvelnour du soudan FoussET vl s i tant de
l'0fflce llvre un sentlnent ldentlqur : nJe ne rcylcne paa lur
l'lrprasslon de trlgtesse et suD cet esprct dtolrerux en calct
que prércntent lcc oolons, et dr carps de trrvrl I leurc
qu'offrent las vl I llgeet (pre dc prttt: rttlcrfr _ pr.
d'ettlgensr prf de tour dr fltrs).r. C'crt quc lo vl I lrgrl do
l'0f f lee Peut-être asstnl, lé à un vérlteblc crnp, vrlta dortolr
pour une naln dt oeuvre af f ectée dr f orco du l.evÊr eu coucher
du soletl à la nise en valeur du lot. Leg propos de
I 'encadrement repr 1s pel P. HERBART gont sur I e suJet trèg ex-
pl lcltes I n0ul, lcs horlcr, lrl fttrer rt lar cnfentl tour
traval I lrnt. I lt ront prâtr ru aoup dr clochol et nG rar font
Pes punlr. On nê force pr3 lrr colonr I prrtlr cncctblc lur
cul turss rrte eucun ne dott Otrc trouvé lu vl I lrte cntre lel
levcr rt lr coucher du tolcl l. Prrlonn. n. peut ctrculcr ran3
rutorl$tlon rt à f ortlorl qulttrr lr tcrrltolra de I ' Otf lce
f...1. Drl punltlons sont lnfltgôee à crur qut fournlraent un
tlrvrl I lnruffltrnt. El lar conrlttcnt .n prlvrtlon dc lel, de
banrrrr dt polrton tec ( la rrtlon n. cotportc Jeretr dr
vlrndr), dlrlnutlon ou tuppDcsrlon du rI t ou du rlznft. Tout
I'Offlce appirelt alnsl conne un chaup de contralnte lux
abords contrôlér et verroul I lés. Un rnrroble au rcrvlcc de te
productlon ou l t lndlvldu dens rc! rrplrettons et re! bccolnt
occupent re I on HERBART en dehors de sl contr lbutlon I abor leuse

39 P. HEIBART - Lr chrncr du

40 P. HE$AI1 - Lt chrn*r du

4t P. HElIAffi - Lr cbrn*r du

12 P. HzuART - [r chrnær du

lllju Pulr tB39 (p.l08r ll0l
llllu Pulr l$19 (p.10{l)

lll3u Putl l9il9 (p.107)

lltgrr Pulr t930 (p.t06)
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une P I ece né3 I I geab I e. 'On ne tient aucun corptc dc goûtr et
des rsPl rrt I ons des I nd t gènes. L' Of f t cc du lf t 3cr prétend oE lr-
nlser la colonlsatlon gur le rode de aes chantlers aveci unê
r I gueur rrthérat Ique en nég I t gent ç;orp I èterent I es loeuDs et
le facteur psychologtque. I I appl tque à ces paylan3 soudanals,
façonnés Per une trrdttlon rt I lênalre, un teylorl3te que les
ouvrlers de chez nousr Pourtant assoupl ls par un stècle de
Pro I étar lat, n'ont Jaral s accepténrr,

cette dlsctpl tne de cenp de traval I est assurée
par la survel I lance et I'autortté absolue d'un encadrenent
dense et rapproché.

| | I / - Un e-n-cadre.ment_Jl I lta,i,re
L'encadrenent des rvl I I ages co I onsi

technlquenent par l'0fflce et adntnlstratlveoent
toritês du terrltolre.

q

U-g*U!_gr Lq_é de l'0f -f lce est partlcul tèrenent re-
prÉsentée dans les zones anénagées par I'lnternédlalre de deux
servlces I le ae-f:l-ce .de t'explof !_atf on, le gervlce sanltalre.
Le prenler tntl tulé servlce de la colonlsatlon Jusqu'en
19411 servlce de I'exploltatton ultérteurenent a la charge
contre son noo I'lndlque de la nlse en valeur des eones lrrl-
guées. Ses fonctlons sont doubles. I I asBure le recrutenent et
I'lnstal latlon des nouveaux colons. I I vel I le à I'lnstructton
dlr errlvlnttr contrôle les cultures, collecte, pDêpare et ex-
FÔrtr lol productlons. St la ehefferle du Servlce est bssée à
Sllour Itlntarventlon est assurée sur le terraln par le btals
d'unt ortrntratlon hiérarchlque pyranldale et d'lnsplratlon
ntlltatre.

Chaque vlllage (35O habltant en Doyenne, ISO à
4OO hectares) dlspose d'un Eonlteur d'rgrlculture parfots
asslsté d'un alde - quL y réslde. Plusleurg vtllages fornent
un secteur de colonl,satlon où unttÉ de culture (25OO ha) dlrt-
8ée Par un lnEtructeur (européen) d'agrlcul ture asslsté de 2

;
og t- er surô
per I tr lu-

€ clté prr P. ilEABAll - Lr chrnce du lltgar Prrlt tg3g (p.tO?)



I
122

ou 3 lnltructrure euxlllelrec un euxlllelre pour Z ou O vtl-
It3rr. Lr rogroupcucnt drg unltÉs dc cul turo de Z t Z unl-
tés' de SOOO à 17OOO he constltue le centrc de colonlsetlon
où résldr le contrôleur (ruropéen) de colonlretton chaf de
centre aselsté le plue souvent de deux edJotnts conpteble
et technlque (outl I lage hydraul lque, trenfport)*, Le chef dc
centre est lnterlocuteur de le Dlreetlon Générale sur le tcr-
raln. Chaqua centre de colonlratlon constltue unc nunltê
d'expl of tatlonn et egt dotÊ d'une chefferte des scrvlces
(concentré des dlffÉrentg tervlccr opÉretlonnels et fonctlon-
nels de lt0fflce) gous eutorltô du contrôleur, Gt der
constructlons adéquatcs : buraaux, nrgrrlnt de rtockage, gr-
rage, centre vétêrlnelre, ccntre nédlcal.

L' of f lce conpte an 1947, g centrre dr co I onlre-
tlon Boky blere ou contra du È|rclnr, Krler lnf érlcur (Nlono),
et centre de l'1o I odo. On pcut y aJoutor horr dr la zonr drr I -
taique lcs cantrer de Begulneda rt dr NtônÉbefL organlsÉc 3ur
le nêne nodèle. Lttneldrement rubaltorne cst tndlgène oonl-
teurs vl I lagGoll, lnrtructcurr luxt I letret nalr tous les nl-
veaux hlôrlrchlquea rupêrleurr lnrtructourg. contrôlaurt
sont europtens. Ce cholx dt un rncadreucnt itupérleurn euro-
pÉcn, voulu dùs I t ortgtne prr BELlllE, r'Gxpl lque psr lec nlr-
glonr gul lut ront conflôcr. Cor olrrlonr peuvcnt sê rÉguocr
cn quatrr volltl : lnrtrutrr, !utvol I lcr, connsndcr, dlrtgcr.

Le fonctlon dr forletlon ort Jurtlttée par drr
rllronl dtlf f lcecltÉ pr.ttque. E. BELtt'lE le conmentc €n lg40
drnr lrr trrlrr rulventt : iPour.ppr.ndrr lu colon tndtjène
I tilplol dt lr chrrDue rt dr lr trrctlon rttclêe, pouD

I t hrblturr I nouDrlr rt à rolgncr ron bÉtrt I, lut rontrcr lr
fonctlonnrtrnt drr ouvrrt.! hydrrul lqur, lt prôprrrtlon der
chupa ' Poua I ' trronlr of l r llnlèrr dr ., y prcndre pour rf -
f ectuer cet arrorrt., t l crt Évldmrcnt lndtrpcnsrb l e de l r
pourvolr dtan rncadrercnt profas!lonnll. Crlut-ct cgt conrtl-
tuÉ PrD der lnrtructrurr dr oolonlretton turopéens et des lnl-

ll E. SELlllE - Lrr tnrrur
tton lndl3lm dr l'0tllæ -

du llgrr -
Sfiou 1030

Pulr l9f0 (p.l7ll. ll. ilfZlL - lfotr rur lll Éthodrr dr colonln-
{p.a6E)
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tructrutt rurlllrtDCr lndtjènai'fr. l'1. BAUZIL dr 3on côtô re-
vendlque dèg 1938, la nécesctté dt une !,tf lrtence technlque eu-
ropéenne I FLI colonlcrtion roudanalre eet rutrnt gauvro
d'éducatton que dc rlgc Gn vrlaur. Ellc ruppole gu. de long-
tarps les farl I les lngtal léer reront tout cn leur letrrant le
p I us d' lnl tlatlve et de responsabf t I té po3alb I er luldÉes et
consett lèes prr des cadreg européenr corpôtentr f... I - lne-
tal latlon, cholr des cul turer, techntquer, prÉvoyrncc, tdrer-
Bege Benltalret ... on volt gur corblcn da polnte le colon
aura besoln de notre eldenr..

Les nl ss lons d t encadrenent sont en rccond I leu de

survel I ler le capltal lnveEtl et lcs pretlqucr productlvor
paysann€s. Cette ulsslon est facllttéc par le dtrporltlon dcr
casi€!8. El le eEt la prenlère de touteg ler tlehor luprrtlcr à

I'encadrenent. E. BELIi'lE dêcr 1t en ef f et I es tlchrr du contrô-
leur de colonlgatton d'abord conne dog tlchcr de rurvêlllancc
: rEn dehorg de leur tlchc de sury3l I lrnae t lLs contrôleursl
f . .. I tlennent les ro3lrtrcr ct ler f lcher cloneeDnrnt
I t erplot trtlon rt l t état ilnltrlrc, procôdnnt lur lvlnc.r rur
réco I tee et rrgurent I t crpôdt tlon dc cr I lc!-Gl. Lrur lncorbant
ételerent lor opérrttonr rrlrtlvcr à I trntrctlen rt lu déve-
lopperent du chrptel, lu rGnouyrllurnt dcr rll.ncêrr à lr
f ournlturr der rnjrrlr, I I terôcutlon drr prolrrrrÊa do trr-
yrur sur ptastetlonr ou dt ontrrtlcn courlrrt|'". Lt encrdreuent
europôrn l pous obJrt prcoler d'arJurcr I r nalnttrn cn l'étet
dr Ittnfrertructure et son uttllsatlon cff tclce. L'1nqu1étude
du Dlrcctrur AdJolnt BAUZIL est patantc: iLcl colonr un. folr
lnrtrl lôrr rrl dolvent prr ltre I lvrôr à .ur rôrar. Slng
conrellr llr nc tlrerrlent dc longtnp! tucun prrtl utllr du

ragnlflque outt I rrtl I lcur dlrporltlon rt rlrqucnt rêre dc
corprorottre prt dra cul tures rnrrchtqurr lr frrtt I t té dcr
terre3nrr. Instructeurs Et contrôleurr lrsurent alnsi pour le

8trnrE -
EAUZIL.
BELIIIE .
BAI'Ztt -

du lllSrr Prrlr t9l0 (p.169' t70)
rôthodæ dr colonlntlon 3{ou 1938

du lll3u Pulr t9l0 (p.l?0)

Ithodæ dr colonlntlon lndtlàn dr

15 E.

16 ll.
r7 E.

r8 ll.

Lrr tnYrur
lbtr rur lor
lrr trrvrur
lhtr rur lrr

(p. lô6)

lf 0ltlæ - Sl1ou l0if8 (p.{67)
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corPt. de I tedolnlstretlon ila conlervetlon du dooelne publ lcn
(ertlcle I convcntlon dc gôranec du Le/oz/ lg3z).

Lt encadrement de I t off lce est un ancadrencnt ru-
torltalre. Le GÉnéral BRTSSAUD DESIIAILLETT êhergÉ dc nlselon
du l'llnlstère deg Colonles, décrlt €n 1936 BGs nlErlons et ser
oÉthodes danr des terner cetÉgorlques et tout nllttalres :
nDant chaque vlllage lu rotns au début, ll y aura un blrnc et
le plue tôt Poaslble urr lonlteur lndlgènc gul, quel que solt
Bon tltrer lÊre un lnctructcur prytrn rt Gn rêre trrpa un
ichaf t Pour ne Pa3 dlre un ilrttrci. L.' nolr cul tlvcra tulvant
tes dlreettveg et rres consel lr, et l I lo ftut rulvrnt r.r
ordree. Llbtrté pour le ptylrn nolr, oul, ralr I lbrrtâ drnr lc
trrvrl I et le dlgclpl tnrr drnr une rÉthodc lrporôr t. . iI. lnr-
trulre, dlrt3crr survel I lcr et clolrlndor ttnr rrrlt, rol ll lr
forruIe qutruront à rppItquar Ier tlnrtructrurr 'lrly6nr
bInncri Pour rlItver unc rlce lrrtÉrÉa, Iul frlrc rrttrs ln
vrleurr tulvant des procédêr rodorner, plurt dtun rl I I lon
dt hcctaDes, cadaltré1, rÊprrtlr of felre prycr I t elu fartt I t-
lantg n. | .

L'cncadrenent enfln dott dlrtger ctest t dtre sur
un plus long terme facllltrr l'énrrt.ncG dtuna soclÉtÉ ct drun
Peystnnrt nouv€lu dont nout lvonr dôJf perlÉ deng lec para-
graphls prÔcÔdents. Le procerrur dtôvolutton ctt dôcrtt per l.l.

BAUZIL drnr tes notct sur les uéthodct de colonlratlon de
I'Otflcr t iLr rôlc dc I'Offlcr conflrtr I unlr drnr un. col-
t*orttton aonf lrnte ler rtfortr dc I tôlhrnt ruropÉcn ft de

,:1

t r$larrnt lndtiènc pour rôrl lrcr drnr lr Soudrn nlgérlrn
turqut l prÔrrnt dÉrcrtlquc, une productton f. . . I. Cr qut I I tr-
portl rvent tout c'elt do frçonnar unG pryrrnntrlc tndtjènc
aYec ler dÉfeutr rrlr lrr lncorprreblrr vrrtur dr lt prynnn.-
rlr f rençrltr f . .. l. Pour le nouvrl lr ctvt I lntlon roudrnrlga
que dolt nrttre f . .. I I I f rut un tgrrrln dt lncubatlon. Qu'l I
frl I lo cltayer dc sluvËr f... I I trnclrnnt orl lulr autochtonl,
qut I I fel I lc tt.n tervlr pour lnfuror drnr lr roclôtÉ nolrr lc

19 Êlnlnl EnlSSAtD DESltAltLEl - Lm tlotr dr prorpôrttl dr l'0ttlæ du ItSu trnr Econortqur Fnaçrlr
Août l9S n'{ tm LTlll (p.t5)



125

Plut de nouYelutés technlques blenfalgantg, Gtest oeuvre bonne
et nécarsalre f... l. Cetta oeuvre présente vcut un contact
con3tant du b I anc éducaterlr tlr .

ce contact constant se fatt par le blats du
rouage de base qut est I'lnstructeur de colonlsatlon (prenler
europêen entre les vlllages et la Dlrectlon de l'0ff lce), dont
les f onctions nul tlples condittonnent toute la vle du colonrr :

fonctlons technlgues (technlques culturales, sufvei I lance du
cheptel, connalssances du srllleu ...), fonctlon
d'adminlstratlon (gestlon du secteur de colonlsatton, rôle des
eaux' collecte de la récolte, prélèvenents dlvers .,.), fonc-
tlons sociales (éducateur du colonr €xécutlon du progrenne de
PeuPlenent, survetllance sanltaire ...). l,lals plus que pas Jeg
f onctlons I'lnstructeur peut être qual lf té selon A. I,IACASA prr
son autorlté et son pouvolr : tltencadreur sur les tlrrer dr
I tOf f lce est à la f ols le technlclen egrlcoler l,e collendant de
cercle, le collerçant, ltlnstltuteur, Itlnflrrler, le vétért-
nalre, le garde de cercle et rlen de tout cela slnon un tndt-
vldu doté dtun surpourvolr. On ne lut derandalt qutune chose :
dlrlger et punlr eon élève, lequel n'avalt qu'un eeul drolt
celul dtobélr et de travatlter'rr.

Ltactlon du Servlce de Itexploltatlon est re-
layée dans chaque centre de colonlsatlon per le regroupenent
des co I ons dang des Aasoctattons Agrlcoles Indtgènestt. Ces
dcrnlùrrr lnrplrées des SoctétéE Indlgènes de Prêvoyance
plur que drr Sroupenents coopératlfs apparatqsent conue _un
Ôcàrlon ldolnlstratlf lntermédlalre entre le colon et I'Offlce
denr le dÔconcentratlon adntnlstratlve du Servlce. RégIes par
deg textes régletrentalres epproprlêg (conventlon de gérance
des terres trrlguêes, du Le/07/Lg3z, ârrêtÉs du L6/07/Lg37,
décrets du 26/0611931 et 1939 portant réorganlsatton du Crédtt
Agrlcole en AOF) r el les apparalssent conne des organlsues

50 ll. EAUZIL - llote sur læ réthode: dr colonlsrtlon lndtgènr da l'0fftm - Sgou 1938 (p.{38,459, t80)
5l G. sPlTz srnnndlng - Lrr trrigrtions du lllrr - Puls tgilg tp.llr)
32 A. llrlGtsA - Prpr corundrnt Pulr 1938 (p.12t)
53 Strtut typ drr lrroclatlonr A|rtcoler IndtlÈncr - photocople Archlvu d'0utrr tlu Alr tluællle t0
Prfes
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lpaotflqurr edeptés à te gartton
nôthodrr qut y prôva I ent.

drr ttr rrr du dt I te ct lux

Leur nlcslon est thêortqurocnt par lc rctroupc-
mcnt de toug les txplottants, dc fect I lter I'tntôgretlon dtun
peuPlenent hétérogène et de provoqucr ltôoergence de vért-
tables col lectlvltés vt I legeolrcg.

En pret lque dès que I t anÉnegenent d'un centrc de
colonlsatton est gufflsaonent evencô, lt0fflce y susclte
d'autorlté la crÉatlon d'une AAI (artlcte t statut type des
AAI ). Lr adhéslon de toug les chcfr de groupe! femt I laux egt
Q,.b-.l lgatolre (artlcle 3). Tour le oenbrgr de I'Asrocletlon tont
conJotntenent et sol ldalreuent râsponsableg dtr flnencrr
(dettes) de cette dernlèrr (ertlclc 26, 27r. La dlrrolutton de
ItAssoclatlon ne peut être prononcée qu. prr arrltô duicouvcr-
n€ur GénÉral du Soudan (artlclc 28r. :i

L'obJet gÉnÉrel dc I trlrocletton ert dteoôl lorrr
le donalne famlllal de checun dr ror nrobror ltrd'cn faclllttr
I'exploltatlon (artlcle 5)

De conpétences tràg lergce lcr attr r,butrons des
AsEoclatlonr se ranènent à clnq dooetner prtnctptux.
L'a33oclet lon e alns I 'plrtlcul lèrnrnt pour rtrrlon drnr lr
cadro dr tl zont dtactlonn (crntro dr colonlratlon) (artlclc
5)

l/ Itentretlcn dcr tnfrertructurrr (rôrelux, ou-
vrrSat dt rrtl, eoénagenentl, vt I lagar, plentttlonr . . . )

2/ I'achat et le rôpertltton entrr ltr ncobrcg tt
el: Yur dtunt utl l lsatlon lndlvldurl lr dc I'outt I lrgc agrlcolr,

+:-.

rt drr lntrentt ' à I a denande drr tntlrrcrôr ct contrr rGn-
bourlruantr.

3/ I'acquleltlon, ll loaetlon d'outlllrte et de
netÉrlel cn Ëvue de I t utl I lretton .n coonunn nôcorrelrc à
I'cxFloltetlon agrlcole, à le dôf rnro der culturer, à la
trenrforottlon, tu transport drr rlcoltcr, I I trdnlnlrtretlon
dee centres. A ce tltre leg lltoctetlonr ront flctlvcnent pro-
prlÉtelreg dcr rlzerles de Tlrnfale (1933, 4OOO t/an) et de

Kokry (t942, SOOO t./an)
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4/ Itoctrol dc crÉdlts' 3ous
Eorlllta iur les lntéressÉg.

réscrvc dc repport
do

S/ La congtltutlon de rérervÊt de gemence3 et de
(chefs de fanl I le), le flnanccnent ct le connercta-
réco I tes.
Les ressources de I'Asgocletlon provlennent de

quatre sources prlnclpales de flnanceoent 3

I enprunts collectltc à long et noyen terme,
prêts de canpegne contractés et négoclés aupràs deg Cal sseg de

Crédtt Agrtcole de la Colonle 3ous eccord du Gouverneur du

Soudan (artlcles 6, 7, 8)
r taxeE ndont lc rontrnt terl flrc proportlonnrl-

lerent à lr superflcln rt à lr clrrrr dc chrque dortlno ful-
llal' (antlcle 9)

nour r I ture
I lsatlon des

t I on auprès
dustrlel les,

tlcul ler, col

t bénôflele da connerclellsatlon, aprùr conrljne-
de ItArroclatlon der productlong da culturac ln-
déctdée par le dlrectcur (ertlcle fbl
r avrnca3 et lubvent I onr d I vcr rer ( co I on I e, pat -
lecttvtté) (artlcle tl)

L' AErocletton crt ednlnlrtrêe per Arr:nblêe Gôné-
rale dcr ucobres, lr conscl I d'Adolnlrtretlon, le Dlrecteur,
L'asgeublÊe Génôrele rrt conposêe de tour lar chefs de fg-
nl l lar dttentcurr de lotc dr colonlgatlon (ertlcle 13). El le
r. rôunl une folr I'ln (erttclr 15) pour epprouver ler conpter
rt le grrtlon. Ses dÉlÎbôretlons font I'obJct d'un rapport eu

Gosvrrn.uD du Soudan (ertlclo L7,
Lr Conrcl I dtAdulnlrtratlon rtlseoble les chrfr

dr clntons ryant autorltô 3ur lrr vtllagr3 de colontsgtlon ct
un délÉgué colon Élu pour trole rnr prr vl l lrge. Les.déclslone
y ront prlses à la naJorttô deg ocnbrcr et portcnt rur le non-
tant de la texe (f lnanccnent) prôvuc I I tlrttcle 9, eur le
budget (ertlcle 1g) et let r.rsourcËr d'cupruntr. Le Conrcll
epprouve ( ou dérapprouve ) I cs conptrr ct I e gest I on du Dl rec-
teur (artlcle 19). See déclslons sont sounlgeg pour pertle à
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epprobrt t on du
I tOf f tcr.

Gouvcrnaur du Soudan ou du Dl rrctrur dr

Le Dl recteur crt dêr t gnc prr I e Gouvcrn.ur du
Soudan (ertlcla 20). I I dtrt3r I'Arrocletlon, le rcprôrtntt,
prés I de AG et CA' rend coopte lnnur I I aosnt. t t est erc I rté
d'un trésorler déslgné Prr le Gouvorneur (ertlcle 21). Lr
comPtabl I 1té de I'AsEoclatlon est uno conptebt I tté connerclele
(artlcle 22).
En pratlque !

L/ Le Dlrecteur de I'Asrocletlon ert lo contrôleur dr colon[-
satlonrf, chef du centre, cheop gôogrrphlquo d'lntrrvrntlon dt
I'Arsoclatton. Cette derntôre rrt dlrcctoocnt contrôlôr ptn
les autorltÉs tcchnlquos (0fflcr) et ednlnlrtretlvr (So$drn).
2/ L' Assocletlon apparelt conno un. rxtrnrlon puD. .Ë tlrplr
deE rervlcer de l'0ff tce, Jurtlf 1ôo pour dct 

".trorri cotp-
tab I es. Jucqu'ln 1948' l'Off lcr ne dtrpofc rn cffct en tent
qutorganlcne enÔnagsur qu. dtunc conptrbtllta tunlquc 

dr typc
Publ tc. Les foncttong d'cxplottrtlon ront dÉvolucr pour dcr
raIsons PrrtIqurr lux AerocletIonr pourvu.r dtunt cooptebIItté
coEDerclelo' qul r.çolvcnt lrur dotrtlon on crpttel dl-
recteoent dc ItOfflce. Lor Artocletlonr flnencrnt prr le rulte
I ' exp I o I tet I on prs rrprunt rt pral ôvtorntr dr tlx.frr,

crr dlvrrr ôlônrntr qul rôdutrrnt I'Arrocletlon
ù un rôll dr r.prôcentetlon dr I 'Offtcr rur lr tcrreln .x-

pl lqurnt lr| rvtr prrte3ôe qu. ron otgrnlretlon tt s.l fonc-
t$|lt Ptovoqurnt. Llt eutorttÔs dt I 'Otf lcn I'rtrlol lent à unc
rlturl ll irôtl lnnt unl vôrttrblr ool lrctlvltrtlon drr
rôtrnr dl ploductton tout .n I rlrnnt rubrlrttr I I crdrr dr
I'rrploltrtlon lndtvlduallr rt dt lt lutltr à quol ItAfrlcrln
rQrte prof ondÔrcnt rttrchêærr. Crprndent qu. I1AGASA drt ennôrt
p I us tard I e dôcr I t collar rf lullc coopCrrtlvr I orlrnlntlon
autorttrlre, flnt nrturc Jurldtqur prôoltr, | 3rrtlon flnrn-
51 E. BELlllE - Lrt trtvrur du tll ju Prr|l tgt0 (p.l?0)
55 llJ DâltE - Lrr rtllru corptrblu rt llnrnclær dr l'0tttcr - Etrrdrr ûltm llrr I. l-2 -
1952 (p.35, S)
56 P. UlCUlEl - Sltutlon du ltrrrr lrrtgutm dr lt0tfto du IlSu - lrnr latmniloult
Appltqdr rt d'lSrlculturr lroplcrlr - royrrbn lllcnbrr l0r? (p.l0lt

Jmvlæ FÉYtu

dr lotulqur
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ot}lr douttur.' .t I doub l e obJrctt f e rdolrttlqurr tt rôcupô-
Dlt' lr llvol tr prynnn., obtrnlr I t rdhôrlon du colon à lr po-
Ittlqur dr I'Offlcr ct rugrenter lr productlvlté cn Jctrnt un
rpont cntrc I t étrb I I rrcrent rt I rr co I orl! Èrt .

groupées
Les dl fférentrs esrocietlong egrlco I eg sont De-

à partlr de 1942 danr le FêdÉratlon dss Assoctatlong
Agrlcoles Indtgènes des Terres Irrlguées de la Vel lÉe du Nlger
(FATIN). Cette dernlère prÉsldée per lo Dlrecteur Général de

I t Offlce central lse leg denrnder dt rupruntr congtltue
I t lnter locuteur des fournleieurs cxtÉrleurl, tlent lr coopte-
blltttt dc Itonsenble des nembres (Acrocletlon)

Lc__ rervlca ranltelra de I tOf f lca, gul coaplàtr lc
dlspostttf d'encldrcnent, act crôs sn 1935. ll rtt e$rfô dt
le turvct I lancc santtelre denr la zon. d'actlon dt tFf f lcr.
Son rôle dent I'erprtt de BELIÈlE notenlcnt, rlt ton{ertntrl
(rôle ef f trnô dèr lrr trevtux prtrleblrr | 1,. crôetlon do

I'Of f lce) dut le Dssurr où I I dolt contrlbucr I I I rttralt dot
terres trrlguées nelc ôgalroent a3surcr unl lccrolrreoent na-
turel dc 2f per rl1. Son orgrnlretlon pytrnldelr ct hlôrer-
chlqur dttrrnlnÉr Gn 1941 /42 ct trrolnôr ln 1945 rrt celquôe
sur cel lr du gervlco drcxploltatlon. Chequr vl I lrgc dlrporc
d'un portc oôdlcrl vlrltl quottdtrnnrlrnt ptr drc lnflrnlcrr à

la drnrtta d'un lnflrntor pour 3 à 4 vl I lrt.r (norae de drn-
rttô optllelr dÊterElnôr prr BELIt'lE s lutent d'lnf lrolerg que

J:,.'

dtiliitluctrutt)rr. Dàl 1939 cc retlo rtt attelnt. Lc contrôlc
t,['co?Earpond lu ccntrr dr colonlretlonr risDoupenent de

Dlljirr populetlon dr 15OOO hrbtttntr. tl dlrpoec d'un

of dtunr tr3. fcnnc euxlltelrr, dtun dlrprntalrr, dtunl oeter-
nttô, d'un bltlocnt d'horpltellrrtlon. Lr dernlor ôchelon ru
contrôlr contrel ogt conttttuô prr lr 3rrnd dlrponrelrr dc

Flarke I e ( hôpt te I ) tcrolnô en 1944. L. rrrvlcr ettrlnt 3l vl -
tcgge da crolslère en 1945. Srr rffrctlft ront rn 1938/39 dc
30 p.rfonnlr' d' 1 oédrcln drr trouprr colonlelrr ct edJolntt

5? l. lll6lSA Prp cnnônt I trtl m
58 DEtllE - Lfl trrvrur fu ll3u Pulr

çmd fllrt drvrlt mu Pulr t07f (p.tl7)
l0f0 (p.t?lr lfzf 2n, AEt
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t3--pfrrclnr ruxl l lattÊs' 3 seger f conrs, 22 lnf ltntcrspf rn
1947 dc 6 nÔdcclnl, 4 lrgêl-fennes, 70 tnflrnlcrr (91g colonr
par agant ).r.

Lt gncadrcoent der vt l l agcr co I onr aet parachevÉ
Par I'lnterventlon des eutorltés ednlnlstretlves du Soudrn.
Cel les-cl, nous I tavons vu, lntcrvlsnnsnt rêgul tèrenent dans
la gestton des terree trrtguées 3 conventlon, arrêts du Gou-
vernêur Général ' dllporltlons spôclllcs. El lea assurent la tu-
telle de lt0fflce.

A ce tltre les vlllager de lr0fflce relèvent de
dlfférentes gubdlvlslons (cercleg) of autorltêr ednlnlrtrr-
tlves exigtentes contrrndant do cerclcg, chefs dc crnton,
chefr supérleurs (Neba du yatenge), chcfr de vl I t.g?t . Dt-
ver3er tentettvrr leront faltor par I'Offlcr pour rbouftr I le
nlrc an placc dtuno iclrconJcrlptlon edolntrtrattve drj trrrrr
lrrlguéea du Soudann qut !r rubtttturrelt a ,l'lutorttô dct
cercl es de Nlono et de l'leclna dont dôpandent ler vl l lrge! nrlr
ces tentatlver rcsteront irng rôoultet.

Denr le gcrtlon drr tlrrcr trrrgutes, la col lebo-
ratlon da I trdnlnlrtretlon rpprrett prloordtelr. Cette coopô-
ret t on r'Étebllc Prt l'lnttrnôdlrlr: der chcfl.
Lt ednlntrtretlon nou3 I t lvonr vu rldc I t 0ff lcc t rccrutrr
der colonr. Ellrg nonoa .n rccord lv.c lul lct chefs dc vtl-
leir. D.ux dr cê3 chefr ront dôléguôs eu Conctl I

drd$tntrtr.rtlon (notab I cr tndlgèncr ) .
,f,u.
'.r 

-.

Grr chef s Joucnt un rôl e fondrntntr I . Lcur co I I e-
--:-'^'q.ry

borftton trnt lorr des lngtel lettonr qu. dr,nr le vle quott-
dlcnnr rPPerelt prlnordlele. ÈIAGASA prôclse êe rôlc icer chofr
rf fublêr dr tltrr tredltlonnrlr ttrlrnt dtt lurt I lrtrrr zôlôr
de ItOfflcr rt t.tvltcnt dc courrolr dtrrôcutlon dcr lnrtruc-
tlonl dêctdôrr .n hrut ltrru (prÉprrrtlon de lr cupalns rlzt-
color lccual I der rarponrrblrl f. . . I col lrctr drr lrpôtr ou

59 lldrctn Crpltrlnr FllBAltl - Apcçu rur h Sævtæ Srattrtn ôr l'0lflæ drr lltglr drnr Etudrr d'0utrr
lbr - Jrnrl* Flvrlu 1952 (p.37)

E! G. SPIIZ Sranadlnj - Lrr lrrl3rtlonr drr lll3u Pulr lglg (p.l9t)
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toutr rutrr larurc onylrrgée f. . . l. Atnrl lrr grrndr chrfr
rcoutulllrrr (chrf rortl lvllrnt f...t lr drolt [rn ôchrnlr dr
servlcer rendusl de prrler lu nol du colonr, dtlfrtrtrr ru
congel I dtrdrlnlrtrrtlon, d'rvolr un vôhlculr rvac! chruf frur,
de volr lcur chup cultlvé prr lrr colonr, dc vlvre of dc
rJoulrt on vérttebte clclquer. Dtun rlzlôrr t lr nc tlyllrnt
rlen, rals t l s êtalant tout tdôologlqucrent ptr llnt'.r. Ccttr
collaboratlon de falt conJuguée t I'lncrdrrncnt rcrrô deg lnr-
tructeurs et des AA I, accentue l t ôtet dr datr.rro, d'ebandon
dans lequel ee sltuent pey3tn! et hebttentr drr vlll8t.s.

Les nodes de recrutrnrnt, I r rtetut drr orp I ol -
tante, I'encldreuent autorltelrl, contrlbuent à le phytlonorlc
et atnorphère parttcul lèrec drr vt I lrScr qur nout evinr dôJf
soul lgnôr denr let pentler prôcôdrntrr. Andrô GtDE *t. le
préfrce du iChancrc du Nlgcrr nouf repprl lr rn 1939 lr=rôlr dr
I I encadrcnant et I tetmosphôrr dar vl I lrg.! t "Gt n'llt qu. prr
dc lcnrongèrce proresset quc lton prut rrpôrer obttnlr dct tn-
dlgÈner qu'lll qulttcnt de lrur plrln frô lrur vtllrto nrtrl
poua ôdlflrr cct illot dc prorpôrltôr chlrôrlqur rt tutur qul
etonrlste prôrcntcrent on quolqurr loDn.r vl I lrt.r où f ont tol-
blr,nt dr vlvrs qurlqucr tut I lcr dr trrvrl I lrurr .nDcllrentÉr
frnr Jolrl rlnr É l en, rrns rrpol r bôtrt I huuln llcD ll la à

dar I ntôrltr rupêr I cur i'ôr ,

Trlstegse, contrelntr' trlr ront lrr qurl lflce-
Ltf t qut dftl3nrnt les vl I lrgrr êropr do I ' Of f lcc. Crtto

Çtrelnto arrrcée per I'encedrrnrnt rrt totelrnrnt ulst au

dfstor dr le productlon.

ilGASA Prp
HE$rn - h

cnndrnt Pulr 1978 (p.961

chlncr du llljrr - Pulr llX[
6t A.

62 P. Prffær (p.tE)
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L' off lce dêtermtne dès I'ortgtne le node
d'explottatlon des terres qu'l I anénage le. colotraq- -r la
technique agricole à oettre en ocuvre La culture attelêc -t
le cholx des
cesso I rement
quent autour
recte, mal s
gées.

cu I tures à dève I opper en pr I or t té !_g_-co-gg-nr âc_
le'-rtz. La olse en valeur srartlcule per consè-
de deux concepts nlEe en valeur non pa3 dr-

délÉguêer culture rintenstver des trrres enÉne-

l/ l'1lse en -r_gleur dÉlésrée nals soug contr,Ole
L'exp I ol tat lon deg terres I rr I guôcr du dr I tr rc-

poEe sur le colon. L'artlcle 3 de I'lrrâtê 1652 du L6/o7/tgg7
Pose en ef f et coDne condltlon à I toctrol dtun lot de colontga-
tton I'acceptatton Per le postulant de ra nlre cn valeur dt-
recte et d'une réeldence I proxlnlté dans le vt I lege de colo-
nisatlon. Le colonr êst chargê de la productlon. Cette der_
nlère str felt copendant drns dcs condltlons blen prôclees pré-
déternlnéeg per leg textes en vlgueur. Ltarttcla g de I'arrêté
1652 (condlttong d'occupatlon ct dtcxplottetlon deg terres lo-
natrlculÉrr) rttpulo r nPendent lrur lnrtrl lrtlon tur lcr
terrrr lrrtluêct à tttrc provlrolra, lcr colonr devront rppl l-
qult I rr lnrtructlons de I t Of f lcc du t{t gcr en co qut conccrne
r lr cholr dc cul turer et dcr rcl.ncer elnrl quê lrr pro-
ttrrrct dtttlolercnt i la préprrrtlon, Itlnrrl.ncGlent rt lr
eulturr f...1 ; lat frçone culturrlcr de toute nrturrr i lr
crértton rt I t cntratlen Idec rtcrorôtcrur et dee chulnr
d'accèsJ ; lr dlrtrlbutton dc I'lru drnr ltr chupa ; ltr trr-
Yaur de protrctlon drr culturr f...I ; tr chotr du chcptrl ct
son lrportrnce ; las refur.r rrnltrlrcr ct prophylectlquar dr
tout ordre'. L'article I de I'arrêtÉ du LE/07/Lgg7 (Conventlon
Pour la Génance de Terres lrrtguÉes) prôclsc de son côtê.
L' Of f lce du Nt gcr 'Dllrcrblare lcr produltr qut nôceesitent un
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ttllt[cnt ou un clrsscrent préalable ù lr vrntc, condltlon-
naal llr produltt of procÉdere à leur vrnte f...1 3 rrcruterl
et adrlnlrtrerr drng ce but le perronnel technlque néccg-
33tte'. ToutEs les condltlons d'exploltatlon du lot sont p.r
conséquent solgneusenent dêf tnleE. L'Off lce fournlt leg fac-
teurs de productlon (terra, eeu, lntrants), vellle à leur utl-
llsatton. En cas de non respect des cons1gnas, ItOff lce sê
substltue eu colon aux frels de ce dernler : nL'offtce du llt-
8er PourDr en cas dturgence erécuter pouD lc corpte des colons
et à leurs frals tous trrvrur rgrlcolor lrur lncorbrnt nrtu-
rel lelent et dont le non erécutlon, rlrque dr corptorcttrt
lcurr rÔcoltes f...1. Le cls échéent ll poutra ltrr procôdÉ
chrque rnnée lu 31/Og et rprèr prérvlr dt 3 rolt I l'évlctlon.
Gcttc ôvtctlon leDt prononcée par le Gouvcrn.ur rua lr propo-
sltlon du DlrecteuD Génêrrl dr ItOftlccn.

En contre pertle der trervlcrs obrJgetolrrli rÊn-
dus, I'artlcle 6 de I'lrrlté 1652 autorltr lt0fftce à pcrce-
volr des taxes en espèce sur le vcnte des produltt agrtcolês.
La rcdevânca à lequellc ert l3ruJettt Itengcnble drt colons
équlvaut à une prertetlon pécuntalrc lnnuel lcoont perg:uor ên
contre prrtle dàs tvantegr tlrôr par le colon dr ron lnrtel la-
tlon ct qul dolt poructtrr dtruorttr lrr frelr eu 3enr large
(frels dtruôneglment, frelc dr dotatlon cn blen d'ôqulpeocnt,
f rell de trengport, d'lnstal letlon, d'el lnontrtton Jurqu'à le
prrrlÔrr rlcolte ...1 occarlonnôg par catta lnrtelletlon.
Ltrttlelr E dt I'errêté 1652 prôclsc en rffct : ËEn congÉ-
qIlG.. d.f rvrntrger rrtértclr quc lcr colonr rctlreront dcr
lrur lnrtrl lrtton iur ler trrrrt frrtt I trôrt prr I'lrrljatlon
ct PouD ptrrrttro do rÉcupérer lrr fondr lnvrrtlr f...I crur
cl davront 3G tourettrr I un prÉlàvurnt .n rrpôcce qut r.rl
effcctué f...1 rur lr produtt dr lr vrntr dr lcurt rÉcoltcr
f --.t. LtOlllcc du lflger crntrrllr.rl lrr rôcoltrr drr oolonr
f... l. I I trrltett, condttlonnerr ct cltrrorr lrl produltt ên
ercÉdent rln vuG de lcur vcntc ct procôd.Dl à cel lo-cl'.
L'Évolutlon de 1935 à 1948 der carectérlrtlqucr dc cette rede-
vancc crt dôcrlta c1-de3sourl (Cf teblllu).
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Le redovence rs t pe'Fue ru' r o produ t t dee rt_
coltrr prtnclprlrr rlz, coton. Les cultur.! vlvrlôror et lee
chanps ennexes ( cu I ture rèche ) en ront oxonérég. Der dê-
grèvemente peuvent âtre lccordér à I 'exp I ol tant tyent rg I .n

Sourcu t8t07 t37,

bon pàrc dr frntlle danr la nlrc en veleur dc fe percelle nals
dont lr rôcolte dcueure lnsufflrante.

Lt rrrêté lggs du Haut cooolrrel rr dc I ' Af r t que
Frlnçrtlr du 23 Avrll 1942 tndtvlduallrc lu retn dc lr rede-
vlnê' una trxr dtelu dcstlnée à Itaoorttsseucnt dcs lnrtelle-
tlons' Ic rellqult Étent desttné à le couvcrturr dcs frElc de
fonctlonncncnt de ItOff tce tAAIr cêlltrer de colonlsattonl. LË
Dontant dc le texe dtaau (et donc de lr redovencll ert ttxé
cheque année Prr errêté du Gouverncur Génôrel de I 'AoF.

EvoruÎtofl DEs CAnAsrEilSlteuEs DE U nEDEUilCE oFFtcE 1935/æ-t9{8

coilPost1ril FIIAÎI(}T DES IAUI

ETYETIIPPE CI.OSAIJ DESlIilEE r
FIXAXCEN DES DEPHSES D' III.
ÎEIET eEtn& . FtllfCll
(IFFICE EÎ IAI.

lAUr PuenlleuE gr mil-
nrtrE ilils lErmtTrtt
ErnE c(lut Er Forfitil DU

mfirn DEi rEcotÏTs, DE U
g,PnFtctE EÎ DE U tEtlt-
LIIE DES ENTES (IEIDEHI)

ESPECE EN V&NN EC(}LÎE
ustrEE Er Cq||EtctALtsEE.

19r2/a8 IIIDIYIU'ALISAIIIH rU SEtT DE

U REDEUTTCE DE U lUE D'EAU
(iltfilrssEtEtl DES

fltEs). LE RE leuAl nil1
P0sE cl0Bil,Esffi l)'tt tiltfllAfll
DESTIXE A FITilCET I.ES AAI

AIJGIETÎE D' IIOOI PERCU $N LE

lnAtt EÎ LES AU|ES A FEU.

IIIE D'EAU PATASLE PAT YIL.
LAGE PTN il ET I L'III.
FrIAltfi rpnEs ryts c6 Dt ,

sl|DAt PHTnESS|VE suvâff
t.A UAITT'T NECIILIE, UilÂN
Pl0DuÎ, mTtLtlE DES ÎErrEs
EueuAl ilrE SEUX LES

ilENTDES PIECEDETIES.

ESPECE SN YilÂN TECOtII
ustEE Er C{ililEtcttltsE.

: lrbluu rllllrl d'rprùr Iturlfl t6s2 du 16/0?/gz rt I'urlil du

nodè Ill/



La mise en

divers obJectlfs :

135

valeur des terres anénagées rÉpond à

L i' produi re du cû'uoo I 53* des surf aces i rr I guÊes

inscr ites dans le nroJet de 1929 lui sont affectÉs. Cette
pr'ioritÉ est.cÉaffirmÈe en 1939 pac BELItIE qui chiffre les irn-
por tat i ons f iança i ses de coton à 267000 tonnes ( 90% de I a

cu-r11sûmma"ionr Fcur un coiit de :.5 mi i I iards (6c* du dÉf ici." du

commËrce extÊrieurË'lt. Ce dÉficit explique que le plan dÊ,:ennal
de rnise en vale'.rr 194:.-51 propcsÉ par la directlon ne concetne
,fue ie colon - 15OCCO ha à mettre en valeur (Cotton Belt Nige-
rien). Le rJéveioppement d'un secteur rizicole SOOOO ha est
'Jans I'esprit de la direction, une opÉratlon spÉclf lque, à f t-
nancer hors budget de l'0ffice. Toutes les prospectlves de

BEL I ME s'or i entent en consÉquence vers I 'Éva I uatlon d'un po-
tentiel cotonnier. Ce potentiel est d'allleurs révlsé pâr le
même auteur en 1940. Une extension vers le Nprd (tïema Farl -

mÉkè) pJterait ie totai des surfaces cotonnières de l'0fflce à

EOOOOO hectares que i'on mettrait progressivement en valeurt.
?/ La pr imautÉ du coton suppose une sÉpar'at I on

str icte, des terres - voire des secteurs à riz et à coton.
C'est ainsl que le pro.let de 1929 prévolt de consacrer au co-
ton cul ture de rente à dÈbouché métropo I I tatn - I e sous-en-
semble irrigué du Sahel - et au rlz culture vlvrlèr'e à dÉ-
bouchÉ I oca I et f ÉdÉra I - le sous ensemble du Maclna. Tous les
efforts devralent par cùnsÊquent se I on BEL I ME porter sur I es

sacteurs du Sahei. En pratique I'État dtavancement des travaux
€t deE cultures tcnsacrera effectlvement le sous-ensemble du

MEctna soug-ensemble ri:icole cependant que le sous-ensemble
du Sahel comportera :i;1 secteur cotonnler le secteur de

Nionc, et un sectsur ri:icole - I e secteur de F1o I odo. A côté
de ces deux cultures "of f ir-'ielles'se développe un ensemble de

cultures vivrières (L:f iableau).
0n notera rluê sur 22195 ha anénagÉs en 1.944/ 45

S0tg sont cultivees ên coton et en rtz, 2772 ha supplÉmentalres

I E. BELlllE - Les

2 E. BELIIIE - Les

travaur du illger Paris 19a0 tp.55)
trrvaur du Nlger Parls 1940 tp193)
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sont consacrÉs eux cultur'es viv.rières. Au sein des deux pro-
ductlons prlnclpales le ri: reprêsente 83x des supËrficies
cultivÊes.

La prlorltÉ afftr'mÊe en faveur. du ûatcn. sl elie
es+' dÈmen"ie Par' les faits se rêpercute cependant dans ie n!-
dÈ ie tecirni que mis .en oeuvre. Le mocie de mise en va i eur des
tÊrres irri guèes est un mocje intensif , Çui s'ar ticuie autour.
it ur:e iireitl lse Farf aite de I teau. Ce i'lntÊgra+-ion agri-*ui rure
elevagÊ. d'assolements (trienna!. biennal i Élaborês.

pouîvu d'un
d'arrosage.

Rappeicns qu'à scn installation le paysan est
lot dÉfrichè et ÉquinÉ des canal isatlons

I I lui lncombe de parfaire ie défrlchage,
d'assurer I e pl anage. de bËt I r I es rÈseaux i ocaux de dralnege.
L'aFprentl ssage de la maltr lse de I'eau se falt sous lt dlrec-
tlon des lnstructeurs 'spÉcialenent chargés de l'établ lsserEnt
du rôle de I'eau et du contrôle de son appl tcptlon' qui doi -
vent rendre compte immÉdlatement de toute infractions (article
9 - Convention de Gérance des Terres IrriguÉes lB/Oe/Lg37).

Le deuxlème aspect d'une mlse en valeur optimale
consiste en la maltrlse de Ia culture attelÉe et dans
I' intègrat ion de I'agr lcu I ture et de l'êi evage. Le chef de fa-
mille lndigène reçolt à son arrlvÉe 3 boeufs,Je travali. une
vache. une charluê. une houe avec soc btl lonneur (cotcn), une
herse- Sty aJoutent une charrette pour deux familles (ou ZO

ha) et quelques pel les attelées en autres outi ls è usase ccrl-
lrctlft (cf tableau).

Cet Équlpement Jotnt à la fournlture ':e semences
et de vlvresr doi t permettre d'aborder correctenent
I'explo.itation en attendant la premiêre rÉcolte. Le coion le
complÉtera au fur et à mesure de ses besolns et dÊs que sa
prospÉrl tÉ s' Établ lra.

3 Renderent de traval I I

dans BAUZIL notes sur leg
4 0r7 Kg de tll, 0,05 Kg

I attalage
4 boeufs,
à 6 heures

I attelage
rÉthodes de

de,poisson,

0. 17 ha en 3 heures

I charrue : 0,25 ha en 5

avechoue:lhriJour
ColontErtton lndl3Ène de l'Ofilce Ségou lg38 rp.o62r
0,05 Kg de Kulté, 0,015 kg de set, par tête et par jour
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$IFACES CU.IIVEES (|tl 1933 - t9r6 (hr)

8ffiT gETE xt0r0 l|010-
DO

BM'IXEDT IIIEIEEALE

lOlAL Btz AUNES

(c010t)

l()lAL c0T$ runES

(nlz)

Rtz l0lAL
(3z-llil)

t0r7

uml Hz
(32-33)

589

T(lTAL
(32-33r

683

mm ltz

r80

r$3/3r 2 053 r 687 Eal 187

tg31 3 0r9 2 3r0 w 252

r935 253 r75 71 (7) | 310 3 r25 tG7 3a2

1936 l 2E6 E43 3t0 (8iu 5 619 3 201 t r0. ffi

r9il7 2 3.3 I 615 586 ilfz) 232 s 133 5 66. 3 263 t$r 3S't

l93E 3 613 2 5s6 737 (350) r 052 f35 6l? 5 ôsE 3 285 rfr 353

rgitg . 570 3 696 602 Q72l 2 r37 850 I 2E7 5 676 3 162 r5(F æ7

r9r0 1 902 | 623 167 (u2) 3 663 2 051 t 600 5 0rr 3 r52 t .{xl 300

t9rl 5 387 5 000 r90 (l0?) 5 156 3 256 2M 5 E37 3lr5 ran 100

t9r2 6 176 6 rt8 28il (90) 5 73E 2 2&3 3 rss 5 EzE 3 rr{t t .ôt 16.

tglil 7 8ga 7 7ô9 75 (50) 5 8r5 r 0t3 3 sit2 | 7t7 2 927 r 535 r53

tg4r I 330 5 trz r670 32n (-t 3 000 rË0 r53

rgas 9ær E ?tr f87 I 370 5r2 | 397 2 076 5n t5{)

les/17 g srt B 802 606 sn7 sw 200f (a28t 5t2 .282 2 703 50

tmû. : il/DG bpport rmurl crrprpr l9f5/f6 S03or (p. 136}

Lc cheptel vlf est acheté sur lcs D.rchês locrux.
L'Offlce dlspose d'un Servlce de l'êlevagc crÉe en 1932, gul
ne eare cependant vér I tab I ement opérat lonne I qu'cn f937 ( re-
crutenent d'un vôtÉrtnatre) et devlendrr cn 1946 le gervlce
vétérlnalre. Ce gervlce dlspose en 1939 dtunc gectlon achat,
du centre de prôadaptetlon du I'ttsslbougou (crôe cn 1937) où
les anlmaux reçolvent un début de dregiage, de sectlong de

survetl lence et dtarslstence senltslre dans lct cCntrer de co-
lonlsatlon (rurvetllance. golni eux anlolux). Les enlnaux vac-
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âux colons à chergc pour eux
IrrulCr I t entratlen.

d I en coap I éter

E[UrPErtrfl DEs oouils DE L'0FF|CE t032 - r9f6

cErnEs DI' D[t1A cflnE Ho$i DEtlA

101â[
r23 BâGI'ITEDA

t23
ilEtEgAt E

L2 3

ltIlAL
123

rg33/r931 e5ô 253 I e56 253 g

r$r 836 391 r9 E38 30ô 0

lg35 r93 rE t 0rg rg7 l7 t30 r00 I r10 67? t?

r936 38s 27A I t85 536 l8 $2 rgil zil t 5e7 7n $
r937 8r5 ara 20 I 0a2 5gil 30 121 rgit t2 I f80 t 82

lgSE I 759 7t6 5r I 7t7 0lE It r20 lg3 u 2 13? 8u 7t

lg39 25n t oiil 7a t 608 610 6r 2ll 32 r 690 851 90

t9a0 3 lz8 I 3r5 la r 652 63? 78 |la 2u 3A 2 006 8a8 tt0

lgrr 3 716 t 080 8r I 60r 6.0 02 $r 2r1 3a 2lr8 85r r2Ê

lg12 . EE' t 572 E} t ?.? 612 er .52 2l{ 3r 2 r9g æ6 r25

te€ 5 3Et t 572 05 I ETil 700 90 rt3 fla 3f 2 ?i5 gn t2a

te|. I E20 708 e0 (r82+ (7tF

. tl.t 3 tEr I 055 8? r 58e 800 0t $2 23e 3. I 001 t0f7 r25

r.lli ltr3v61t;'-.. 5 906 2 257 t7 2 r20 821 9l 12120 (821 (9t )

t/ r hdr rt tær,ur, 2l t churult, S/ I cbrrrttrr
tttc r il/E - lrpprt uaurl crrprgr tgfs/$ (p. t5t, ISS)

Perallàlrnont rux dotetlonr obllgetotrec le colon
dott conrtltucr trùr rrpldrotnt un trouporu fanl I tel ( 15 I 20
têtre). L'cxtgtênce de cQ dcrnlrr crt Jurtlfté prr dtffÉrentr
élÉnentg I rôEerve pour le culturo ettrlôe, (treIt), apport
protÉlquc (bouchsrle, laltegr), Lr relton G3rentlcl lc crt êe-
pendent lr nÔcersltÔ de fuucr lrr terrcr à coton. Cctta dÉpen-
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:Ës
dr-nor t I'lgerd de la funura est réeff lrnôc (Cf pr.Etùrr prD-

..---..

ttr) pérenptotreocnt Ên 1939 par le Dlroctcur do lt0tflco :iLl
cotonnlcr srt unc plrnte reletlvorent rrljcrnte f... t Prrr dc
furler. prr de coton vollà la vrrl f ...1. Sl Ithtnttrlrnd rorr-
danalg devlent un Jour f... I un gros productaur de coton f... I
[cc teDrl parce que lee lndlgènee ayent cotprlr I'lntértt d'un
large uaaS€ du furter en euront gênôrrl lrcr Êt lntentlf lcr
I terplol'r. Les ratios tschniquer 15 tltes do bétai I pour uno
exPloltatlon de 10 har i LZ tonnes de funlar (15 à 20 tonnes) à
I'hectare, 2 à 3 bovlnr à I'hcctar.t- conflrnÉs par lcr rc-
cherches conplÉnentalree nenéaa de 1929 à 194O conplùtont, I
posterlorl I'hypothèse d'1ntégretlon egrlcul turo ôlrvag. rrtr-
nuo dans I e proJet de 1929 prr E. BELll.lE : nL'ongrtlt dr frrtr
étrnt lndltpentrble à la productlon du coton, I talrinjr du

2boeuf ct du routon lorrquton lurl .n vu. cctto productlon rltr
toujourr rrroclôc I lr culturenr.

La pretlquc de la cuttur. etttlG'c et I tôl.vegi
fant I tel tÉ haurtent copandent à dtvers obgtaclog ct tout prr-
tlcuI1èrencnt au mrnque dc connalsrance ptyllnne. E. BELltlE
gou I I gne cn lg39 ce Denque de connal rrancc : tLel lndt 3èner, I I
nc ftut prt l'oubllrrr rrr eonnllrrrnt I lcur entrôr tn colont-
ratton lr trrctlon rnlrrlrr nl lr lrbour t lr chrrruo. L. frtt
dr dlrporrr d'un outlllrje rodrrnr rt dr bétrll dc trrtt nà lt
f rrpprnt Frr tnldletetent'r. Pourtent l r payrln sst rcrpon-
rrhlr du drrttrtc, dl Itellorntetlon, dr le rentÉ de ron chep-

Ctrrt drnr c. dernlen donelno qut ls oanqu. dtecqulr rp-
pônrl lrent. Lrs pryrlns antrentg tont .n rffet der

Itrurr dr tradltlon ct l'ôlcvrgr crt pour .ux touvcnt
unl
prr

nouvcl,utô. Lrs consÉqucncar en ront ôv I dentrr tou I l gnôcr
lm repportr d'actlvlté de I 'Offlcr 10 | dr oortel ttô cn

5E.
6 ll.
7E.
88.
9E.

BELIlIE

BAI'ZIL

BELIIIE

BETIIIE

tEuilE

- Llr trlvrur du lll3æ Pulr t9l0 (p.23)
- llob tur lrr *thodrr dr colonlHtlon ldtjtnr Sô1ou 1938 (p.165)
- Lm trrvrur du lll3u Pulr l9l0 (p.El,lES)
' Lm trrnur du lllu Pult t040 (p.112)

- Lm trrrtur du llju Prrh le$ (p.l$)
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1938, 42 r de norbldttét' - nlmg rl relon le dlrcction, cettr
gltuetlon n. pout que Ittoôllorrr r ilu fur tt à lesure do
I'orgenlgatlon plus corplète du rcrvlear de I r hrbltude quc
prendront lca colonr dr rleur aonnrltrr, dc rlcur tolgncr ct
de rleur rlrnr leurs anlraurrrr

L' état de santÉ des anlnaux ex t ge en outre une
allnentatlon apProprlée d'où la néccsgttô de déf tnlr des a_,sqg-,
lenent: lntÉgrant deg goles fourrlgéel. Ces dernterg dotvent
en effet répondre à trols condl,tlone: fournlture de pnodult
comnerclal leable, al lmentatlon du pryren et du bÉtet l. Lcr vt_
r1étés retenueg nlrcs 8u polnt dans let gtetlonr do rccherche
de I 'offlce (Kayo Pour le rlz, Banankoro, Nlono pour lc coton)
sont des varlétÉs exotlques (rtz d'ltel le, drExtrlue 0rlcnt,
d' Inde ; coton anÉrlcatn, agyptlcn). Lo rlz rené dlrrotrnrnt I
le volée, e:t cul tlvé en subuerrlon of de feçon prrnenrntr
dang deg I ots de 3 à 4 hr, attr lbuôr I relton dr un I of per
travallleur honne. Les rccherches en gtetlon 

"oLtlgnent la nÉ-
cesstté df Intégrer dans lag feçonr la cul ture dt un engralr
vertr ênfout en dÉbut ou .n f ln dr flllon. Ltaerolencnt type
du cotonnler r€grouPe quant t lul à Itorlgtne trotr soler :
coton. cÉréeles (ml I ), erachldr (denr un lot dc 6 ha 1 lot
Par travalIIcur homme). LttIlnrntetlon du bÉtetI crt errurÉ
Per I eg frnrl d' arach I de ct I rg rcpourses dc nl I . Au aooent
deg treveux rgrlcoles, lr bétell rcçolt rn conplÉnent gralns
at tourtrtux dc coton, Produltr dc cul turef tntercaletreg ( lê-
SIrltnauaal fourragères, partôquGr)rr. La misr on gouvre de cct
fllo I rlrnt tr I enne I se heur to ccpcndent trùr rrpt denent à des
dtff tcul tôr pretlques êparpt I I oncnt der cu I turrj, ôtet dcr
rÔccrux evcc Pour conaêquencc da lo ranplacer Ên 1g4O per
I t asco l-enent coton n I I JechÈrc ou coton nt I cu I turer
fourragèrel. Lt échec de cc dornler ct l'loporrlbl I ftÊ

t0 6G.A0F.0ll lrpprt rur
prlæ (p,75)

tt ff.40t.0I lrpport rur
prlrs (p.7t)
t2 t. BELiltE

ou rncorr 1167

lr fonctlonncmnt dt l'0fflm du ltlrr Fndrat I'rnilt t03E Pulr lr 7/7/Sg 16

lo fonctlonnemnt dr lf0ltlæ drr ltpr Frdrnt I'rnlft lg8? Prrtt lt Sl7t3g TC

!il tnvrur du lllSÛ Pulr lg{0 (p.8t, 185} 2,3 t dr lourrr3rr rt rllnntr/tltr dr bttrtl
unltlr lourrrgùrtr/tltrr dr bôtrtl
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d'9-btcnlr lcs quantltég de fuulcr nécessalre à I'cntrctlen de
ll ferttllté aboutlsrent en 1946 à I'adoptton d'un qurtrtèoc
assoleoent qul eépare leg parcelles cultlvéeg en 2 zonea dts-
tlncteg : zone coton engrals vcrt (arroleoent trlennsl) et
zone nlz-Jachère dtautre part.

La nlse en oeuvre du modèle technlque se tradurt
Pour le Paysan Par deg dlfflcultés évtdentes. Ce dernler est
tenu de Par le règlenent de respeeter les dlrectlves et ne
peut I es dl scuten I'aEso I eurent cotonnler change 4 f ol s entre
1937 et 1946 I a cu I ture atte I Ée est une lnconnue pour I e

nouvel entrant t ll ne peut dlsposer pour des reltons aettâ-
rlelles (remboursenent des ôqulpenents fournls) det 15 à 20
têtes de bêtal I nécessalrs dès le départ à la fuoure dcg cul-
tures. Cette nécegglté des délats est d'atlleura rcc.ptô. prr
la dlrectlon de I'Offtce ]'1. BAUZ I L rGconnatt rtng I'on 1938
dans 3e3 noteg : nPour habltutr I t r3rlcul trur tndlSône à
I'arptottetlon lntênslve de rl terre, I I frut irec epprorlre-
tlverant corptcr lur un délrt de dtx ansËtt. E. BELIIIE dc son
côté prôvolt en 1940 Ën parlent certes de le culture rùche du
cotonnler dc délalg encore plus longs: FLe; problère tde la
rlse 3n vrlcur I nt crt donc polnt du rsrsort ercluslf de
I'rgronole, du pédolojua, du botanlrta ; t I cgt prlnctprlerent
dtôducrtlon. Il rrr3tt dtalener, prr drs crctples et dcr
c;ont.llrr ltr rgDlcultrurs f ...1 à der réthodor de culture et
dralrvrgr tort dt f f êrcntea de lcurc prrtlqucs réculelrcg
[;;-,I. t t nble que pour ltturer et parfelrr l tÉvolutlon re-

-&-r- '

*irohôr, tt trtllc tablcr ruD dcr délrtr couyDlntr au rolng
urtr ;lnltrt t otln r' .

Lec rÉgu I tetc ascouptês de I a ulsa en va I eur nc
peuvent oux attandre un quert de slècla. Les begolng coton-
nlers de le nétropolc gont évtdentg. l.lals cer rÉrultats dont
la répercu3slon lurnÉdlate doit être un6 enél loratlon notable
de la condttlon matértella des colong, déterElnetla réusslte
potentlel le de I'enrenble du projat. Exanlnons plus en détal t

t3 ll. SAIIZIL notr
la E. lEilllE - Lrr

rur lr *tlndæ dr colotttrtlon tndlgÈnr de l'Oftlcr Stou 1908 (p.l57l
trrvrur du tlju Pulr l9l0 (p.23)
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en va I eur e t ron l urptct sut I escette nise
du plygen.

J

t
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Dans la propagande ou I'argunentarre développÉ
tant auprès des colons vlrtuels que de I tadnlntstratlon, la
Perspectlve de condlttons de vle natÈrlel le favorables Eur les
terres de l'0ff lce' pour le candidat à I t lnstal latlon, Joue un
rôle consldérable. La rÉusslte de Ia colonlsatlon apparalt
alnsl dlrectement lIée à I'existence de stloult oetérlels.Le
GÉnéral BRISSAUD DESI{AILLET (Î'tinlstère des Colontes) ardent
dÉfenseur des rtlots de prospérttê de I'Offlce du Nlger'
n'écr I t- I I Pas en 1936 : n I'erode yer3 ccs régions lrrlluÊrs
se produlra evec unê faclltté rere,Dqurble devant la résurDee-
tlon de la ferttltté des terres, devant I'abbndance dec ré-
coltesr tuant la ren.ce des farlnes, llenant Italaence et la
belle vl,eir. Cet à priori nous amène à nous interroger sur ces
condttions matêrlelles. Quten eEt-ll alnsl en pratlque de la
productlon, des rendeuents, de la répartl tlon du produtt et
des condltlons de vie des colons ?

L'CIf f lce prodult en L944/43 l25OO t de rlz (1,3
t/ha) et 856 t de coton gralne (à or S t/ha Nlono).
L'évolutton de cette productlon est dÉcrlte par cultures prln-
ct;nlrr rt per secteurs dans le tableau cr-contre.

La productlon est cot lectée dans la proportlon de
57f Pour le rlz et de 7L?6 pour le coton. Ces prélèvements qul
rêsultent des textes en vlgueur déternlnent de nanlère dlrecte
les cortdltlons natérlel les de vle des colons.

La molsson et la cuet I lette réal lsés, le colon
procède eu battage ( f léau) et au condltlonnement. La récol te
falt I t obJet de dlverses affactatlons.

1355 AE du

L'arrêté 1652 du L6/07/L937 modtfle per I'arrêté
25 Avrll 1942 préclse : il'Off ice du lflger, par

t GÊnÉrll EnlssrtlrD DESltAllJ-Ef Ler tlotr dr prospérltô dc lf0ttlEr du lft3* 1936 (p.tl)
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I' lntarrédlalro deg Arsocletlonr Atrlcoler tndlgèncs groupent
lrr colonc, clntrel l3ert lcr rÉcoltce dc ceur-cl, rutreg qu.

l/ : productlon (tl , 2l : nndnrnt (t/h)
Soursæ I 011/DG - hpprt rnnurl cuprjn! tgls/a6 (p lS?).

cel le du Jrrdlnage et ferr rettra en rôgerve par fartl le ler
talencss st une quent I té de cêrôr I et eul f I sante pouD
I t e I lrentetlon dctr co I onr tuequt lur rotrrona dc I t année rul -

PR0U,C1t0r5 fi rEmEHl A L'0FF!CE l9it2/33 - tgr6/17

I - SECTIURS IX' DTLTA 2 - SCnnS H0ns DELTA

B|lN Uzu

ntz

il01t0

c010x

;010D0

ntz ntz

IA6UII{EDA

Ir c01fl

flrilE8AlI

-

Rtz

I 2 t2 L2 r2 r2 L2
32/irit rEo t

33 t533 0,9{x 13 ,32 tEs 0,97r

31 rl29 t,78' l0 0,72 â,Zr
35 al73 l,ill 212 0,f5 il.z t

36 675 0,00 r78t l,f6 151 0,62T 700 2,8
37 lfts 0,89r 56 0,561 t6E7 l,ll 2n o,at 65 0,ôt

38 s6g trl 398 0,9t, 5U t'6 a,s 0'01 255 0,6i1'

3g 5360 l,ts 556 0,69r 5750 lrEZ s2 0,55

{0 f62r t t323 0'6lt 621? 1,97 279 0,t7 L2 0r0t

1t Er00 l'6 l77t 0,541 52t5 l,6E 2n 0,{2 tg8 lr0|l

.2 u600 l,g 1863 o,gt 53t0 t,70 27a o,ts( r95 t, t8

.9 u665 1,5 t333 0,69 {65 l,a2! rg{1 t,69 27t 0,36 217 l,6t

fa tt|sa 1,3?5 E56 0,511 rE00 l,6t 112 0,32! 6t 0,E

a5 t37il 1,56r n6 0,56' r50:f l,5l t12 0,7Ê

$/17 1226t 1,379 r200 0,6t ilst 3886 I,lil 275 0,3û t6 0,02
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I l trrltrrr, condltlonnÊrl .t elrsæDr lrr pDodultr 3n
rrcÔdsnt ln Yue dc I rur v.nt. .t procéd.rl à cr I l a-cl i , Lt
prodult netr gul sert de bare à la détrrulnrtton du r€v.nu,
est obtenu eprèa dôductlon du prodult drr ventll, dct fretr dc
traltenent et de "ofr"rclal teatton, Bt aprls déductlon dar
avancei sur récolteE faltes lux colons. Ce produtt net rcçolt
deux affectetlons : 1l va pour sOf et per ordrc de prtorttÊ lu
flnancenent de la taxe dteau (auortlggement dcs lnvectlsre-
ments d t anÉna genen t , d'équlpenant d.r lotr, dêpcnr r s
dt lnsta I latlon), lu reobourgenent drr frals dr rtructurc
(Offlce et AAI ). La dtfférence (SOf rectent) rntrt lt totel
des rccetter netteg ct le total dce eutrer roonef prôoooptôrr
(Cf cl-dessus) revlent eu colon (rrtlclc 6 errltô t€Stl.

Le répartltlon du prodult nrt dcururr 
"it.*rntsoun I se lux règ I er de f onct t onntornt dcr AA t . Lrr ..fbr.a dr

I'AAI sont .n effet tenug dc conf lar .n conrtpnetlon à crtto
dernlère le pertle contrerclal trôt de lturr rôcol ter que lr Dt-
recteur (cn accord evêc lt consel I dt ednlnlstretton
I'tssenblÔr GônÉralc, le Dlnoctcur de I'Offlcr) pourrelt ltrt
appelé à dGgtsner (artlclc 10 rtetut drg AAI ). L'AAt r. rô-
serve etnll I'opportunttê de rotontr Jurqutau L/4 dtr Dccêttes
de coEE.rclel tgatlon "rur fInr, tolt do conrtltutr drt rl-
l.tvlt dtllorttraetcnt du rrtôrlrl rt drr lurublrr rn r.D-
vlcr, rott dtrpprovlrlonncr un budltt dr dôpcntrr rrtrrordt-
rnlDlt Pour l'elerclcc sulvrntn (elône3cnents, rcqulrltlon de

,r-i-

Çtltlrlr ... ). En cas d'oppotltlon dtr lnrtenccr dtrtgeentrr
tiii''l'AAlr lrt somoes provlglonnôor ront rlttournôcr lux co-
I onr.

En pratlque toutcr ler opéretlonr dr col rccte et
de coEEerctallgatlon sont arrurôrt prr ItAAl. Cctt.r dcrnlùrr
tlent lrl conpter deE colonr. Lrr qurntttôr prérffectôrr ront
de 3OO k3 dc céréales per hebttent at prr ln pour la nourrl-
ture et dc 60 kg de senencer à Ithe (rlz)t. Le rrdrvanc€ vtrlo

2 G6-A0F'$f-DC'hpPort rur lr fonctlonnnrnt dr t'0ffto pndut I'rnt tgiF (p.56t
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dr lOO kg dc coton à I'hecterr I 3Oo kg de rtzr. L.s colonr
contËrvrnt toutefotc cn ces dtÉxcÉdent rur lrr chergrs prÉaf-
fectées la Po3stbtllté de procéder c'llc lc déstrent en dÉro-
gatlon eux règles ÔnoncÉer cl-dc!3oua (errttÉ 1652 1937) à
des ventes dtrectes sur lss oarehér locaux. Les ventes dt-
rectes quI varIent concIdÉrabIenent dtune année sur Irautre et
dtun secteur à I tautre, reprÉsentent an Doyenne ZSx deg rê-
cettes brutes.

Le bénéflcle Doyen, ou revenu nonêtalre rÉaltsÉ
pen le peyEan et tel que calculé par I'Offlce, régultc dc deux
éléments l

de ltÉvaluatton dec cherges et dcc r.cetter dtcxploltetlon
(produtt brut) telleg qu'enreglstrôeg dans le conptebtlltô dc
I'AAT.

de coua3 dcs prlnclpaux produltl.
Ler rêcctter brutrr drcxploltatlo,n englobent le

prodult de la col lecte of f tclol lc, atnrl que l'Êvaluatton deg
ventes dlrecteg Pour toutcr leg productlonr drg colons. (cul -
turlr prlnclpelrs et sccondrlrcl, Jardln ... ). N. sont toute-
fols Pes lnclusei dens cet recÊttea lec effectettonc pour rê-
serve dr nourr I turc ct dc tcoances et deng I e oGsurê où e I I cc
exlstcrrlrnt, lcr rlftourcGt dtacttvltô extra-rgrlcoles.
L'eppréctetlon trùt dêtalllôr drr conporantar der rer3ourcGs
reflùtsnt lc contrôle trùr rtrlct de I'AAI gur la vle ct
ItrctIvttô dtr coIonr.

Lrr chargc! cnglobent loc cotlgatlong AAI, la
tlrl dt teu, nel s prennont ége I coent en conpte I es dtvers tn-
pôtr vlrlÔr Par lor colonr (topôt de crpltetlon, taxeE 3ur le
bÊtrtl rt lrr lroeg).

Le accond dôterulnent de le rltuetlon natôrlclle
du Paysen lct lc prlx d'echat dt le rlcoltr. Ce prlx évoluc
pour les prlnclpeles productlonr gelon lr tebl.eu culvant 3

3 lllono 1945/f6 ' rrdlvtttcl crlculfu rl fomtlol ôu yulrrntr I ItMl (drnt il-m - hpprt dr clprjna
1945/16 p.7ll



ET(tU'Îlm DEs Pnlr D'ICHâ1 Dl' tlz ET ul clllil (1937/38-lga5/r6)

PADDT c0ltt

F/KG c0u,EclE 0FFlcE UEIIIE5 DIIECÎES COIJ.ECTE (IFFICE YEIÎE; DIIESES

37/38
38/39
39/19
a0/ôl
ut a2

tat.3
$/$
t{/15
15/f5

0,70
0,80 - 1,00

0185 - 0,90

0,90 - 1,00

1,50
2,00

2,00
2.50 - 2,75

3,00

0,70
0.50 - 0,90
0,60 - 0,E5

0,60 - I,t(l
1,75 - 200

2,50

3,00 - 3.50

3,00 - 5,00

5,00 - 7,00

t,00
t,l0 - l,7o

3,00

3,15 - 5,oo

5,70 - 7,50
a,50 - 7,50

5,00 - 6,00
7,50 - t0,00

13.00

2,00 - 2,50
2,00 - 2,50
3,00 - 1,60

3,60 - 7,00

E,00 - 15,00

6,00 - 15,00

5,S - 15,00

20,00 - 25,00
t5,00

L47

Sourær : |}ll/DG - lrpprt rnnu.l crrPrp. lga5/f6 (p.t371. :

On constate gue I eg court 3ur I or arrchÔ! I octux
sont supér leurg tux prl x dt achst off lcle I r à conPttr dc

1941 /42 pour le rlz, 3ur Itenrenble de la pért'ode pour le co-
ton. CeE cours sont en outre très var ltb I er dt un rectcur I
I 'autre, ce qut exp I lque I e prÉsentatl on Eoul forne de four-
che t tes .

St I es pr I x de narché n'ef fectcnt pe3 dc fnçon

conséquente les taux de collecte, cale ect du.n grandc pertle
au contrôle e xcrcÉ per I ' 0f f lce 8ur le comnÊrctel lsatlon (cf

tableeu).
Le rêvenu nonÔtel re du Peyfln dét lnt Per I e

trrnc ibônôf I ceË , var I e cong I dérab I onent d' un lectcur à

Iteutrr rt dtuno annôe sur Itautra. ll ttÔtebllt en Doyanne à

8298 F Ptr fent I lg, à 4L52 f Par treval I leur honue.

Dtvetses reoarques de coDPlénent dcoendent cePen-

dant à ttro prÉrcntêes (cf tebleau)
Ll Le revenu nonétalre du pryian rlzlcole est rupérleur à ce-
I ul du paysan cotonnler. Le co I on r lztco I e de Begulncda per-

çott en noycnnc rur le pôrtodr 1937/3A Lg4S/46 10165 F Per

faml I le, 4378 F per travat I leur. Cctta dtffÔrencc a'expl lque
par deux facteurs l tôvolutlon dsg prlx dtachet, malr aucsl

I révolutlon der productlonr et dcr rcndeuentr (Cf annÔc



t4E

,ta:.q!

fE43 / 44 pour I o coton, rnnÉe Lg4O/ 4L pour
oonôtrtrr rupérleur apporté pat lr rlz, drr
ture molns astrel gnantcg, une tachntque plus

le rlz). Lr revenu
condttlont de cul-
feclle à nettrt

PR(ltx,cltox g1 c0tLEç18 rg3?/38 - r9r5/$

DE[14 llz (r BAq,tEDil ctlru (iltfi(l)

Pdn (t) coltEctI
(t)

t I 2 3

1037/t938 6 r32 56 a2 75

lg3E E ?St TE zg8 76

r030 r0 100 . 3lt 15 556 rfs -80
t9,10 t0 Ert 6 523 60 t 343 I 001 7t

l9at 13 385 I 122 6E ln. t 316 7t

tgr2 l? 0a0 I 116 t0 tæ3 I 019 56

tgrS r? 07r 7 976 t7 r 333 l 07t 00

l0r4 r8 251 r0 600 65 66 590 70

tg{5 18 u. r0 262 56 n6 500 66

mrm lr 3Et
(*r5r

E r32
(39-.51

57 s2 703 7t

u-m-

.:*un

fr
I r -poton

uùtDt!.
obJectlfr
3125 he

cu I ture
1 193 he

varlécg.

lryport rnnurl crrprflrr 1915/46 (p.t5E)

elrletlrr el lorntetrc lnconterteble, .xpl tquant quG ce
fr dôvc I oppo rôgu I t èrrucnt rt chrrlr progrÊli I venent
.(lnfrr ct tebl.lu rup.rflctrr cultlvôcr) dar pért-

crt rrpcct cgt ten3l b I c l ge3ulncde otr dès tggs I es
cn nettôre dr culturc rtzlcolr ront réellrô: ! -

culttvôr pour Sooo prlvur erorr guG lrr obJecttfc dr
cotonnlôre Sooo he nr ront prr ettolnts. En lgos,
eont consacrôs à la culture du coton rt I dcc culturor
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Souror : (}ll/DG 'lrpprt rnnul cuprpf tgf5/$ (p.100)

2/ La rttuatlon décrlte egt une cttuetlon noycnne. Noug nG

dlsposons p8i de gtatistlque sur la rôpertltlon dcr colonr prr
clecrr dr rrv.nu! p.rçur, nt de chtffrrr tur leg colong
ntayent prt pcrçu , de rcvenu nonôtetto. Lsr Doyanncr dc grelnr
conrecrôr I Itrutoconaonoltlon (nourrlturc et reuonces) ePPe-

relrrtnt prr eltlGurr 3ur Itcnsenble dc le pÉrlodr conforolf
retlo thlorlquenent octroyÉe par I'Offtce 3OO kg Prr he-

t. Lrr oo I on pcrço I t ( sÊDrnces lnc I uta3 ) oolnr dr
k1 prr tlto ên L94O/4L (286 kg) .n L94Lr42 (254 kg) elngl

qu' rn Lg44/ 43 (2AZ k I ) .
' Cettc sltuetlon calculÔe n'trt prr p8r el I l.urg

vêrltableornt représentatlve de l'êtat- oetÔrlrl der colonr
dans Ia Eesure où Itendettcnent do c.t drrnlrrg â Itégerd dr
I'Offtca (volrc dtautrec colonr ou dtlntrrvtntntr rxtÔrlcurr)
ntagt per prts Gn conpte. Les reulr ôlôorntr dont nous dlapo-
song (Cf lnfra) donnent en L944/45 un retlo dr endettcnent de

q*.
Ëi.'

stltfAltil Ec{rilteuE DEs ou[6 - tEEFtcEs D'EIPLor1A1lil r933/3r-r9.5/t5

F FilIIIJ.E DE IO PE${MS lt0ffcs r&tDEs ItE 15 A 55 Ars

EAq'ITEDA Xlil{l I(IXT UNE IAGUITEDA TI|IT(} EfiI TETE

tg33/3{
193./35
r935/36
r936/37
t937/38

rg38/39

1939/{0
t9r0/a1
l94t/12
l912/{3
t9r3/4r
t$u$
rgr5/f6

530

r700

2r85

2870

3260

3060

f900
7210

t0tr0
r.320
9696

t3r7t
æ535

l67f
rmo
5350

fino
12000

20000

3470

6tr0
r662

r525

3t|0
{n0
2725

98m
17540

r5000

13000

r8815

250

Ero

r0r5
r380
1550

rô20
nffi
3360

{570
8100

1006

5890

sin

6il0

t5E0

2G0
3r00
5100

715i0

tt00
2Ë0
$72

625

r330

t600
It70
fso
7Ém

0000

5m
tG?

mtm{E 7675 n32 9ztr 3299 r 3155 37r0
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6ot dc le PoPulatton tnrtel lâc I Nlono (ntrrlon du Gouvcrneur
Gônôrel RESTE).

En I t ebsence de données oonêtalrer plus conplÈtcs
et sl I'on 3e rêfère à un tndtcrtrur plut quat lftcatlf
d'eppréclatlon der condltlonr de vle qu'ort per exenple l'état
sanltalre des populattonr, on conrtate que ce dernlar
n'ePPenalt pes favorable. S1 le per3onnel nôdlcal augnente lur
la pÊr lode (Cf partle encadrenent) r.! aoyens demeurent t tot-
tés et nous Itavong vu la rarvlcc'rrnttelre de lr0ff lce nregt
vreinent opÉratlonne I qut en 1945. Avrnt cotte detc I rr rec-
teurs de Kokry et de Nlono ne ront par eux norucr dôftnlrr prr
l'0f f l,ce. Le couverture Eenltelrc nt ôtrnt prl lux noDD.3,
l'0fflce aPParalt conuc une zonÊ dc neledlcr andÉotqur! (aele-
dler dc l'eau) qur expltque cntrr eutros qur !r trur
d'accrotrsement naturel (excÉdent drt nelrflnce3 fur lr dôclt)
n'3xcède pas L)4r dc 1935 à 1936 rlort qu'E. BELII,IE portulrlt
un accrol sseoent de 2 à 3f prs ln..

Des condltlona natêrlal lsr non rettsfetrantcs, un
contexte rcletlonnel autorltetrc, .rpl lqutnt le forte contcg_
tatlon qul surgtt dès lgg8.

J
I

I

I

.

I
I

I

I

a lt-DG - bpport rnnurl crrpr&f lgt5/{6 (p.l5l)
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t hode E

Chrpltre E Unc renigc €n causo redlcele av.c le tuerrc

Ler crltlques â l'Égard de I'Offtce ct de tot oÉ-
de ndéve I oppenent' débutent dès 1935 3 anE aprôs re

créatlon. Ces crltlques ront d'abord lntarneEr Gonf ldenttellcs
rapports dt lnspectlon ( lngpecteur dgs Colonleg Lasgale Sere,

lnspecteur du Servlce de Santô SOREL). Eltag devlennent pu-
bllque lorsque conf lrnées dens les rapports de dtfférentes
nlEsions d'lnspectlon perlenentalre (1938/39), al les ront aG-
prises par leE nillcux éconoolques de ITAOF rt lt 3renda
presse nÉtropol ltatne. El lrs contlnuent Jurqu'à le tln dc lr
guerre' culnlnent lv€c les nlsrlons noouôcs prs lr itrlrtrc
des Co t on t ee ct about I rrsnt à uno nrdôf lnl t I on drr b"{ tt dtr

YEoyens de lt0fflce. CGI crlttquer portrnt tur tour lrr-erprctr
de la vla de ltcntroprllc. .

I'lals avant dc vou3 lrr prêtcntar, retraçon3 tout
d'abord un brcf bt len de I t0fflce ru lendrueln de le guGrrê.
Ce bllan crt baeÉ rur lr trbl.lu cl-dcrrour où flgure
I'Évolutlon dc quelque r retlo d'lxploltetlon pour la pôrtode
1937/34, L944/43 (cf tebl.lu).

l/ L'Offlcr dc 1935 | 1945, Errel dr bllrn

Arônurr'rntr rt lcul poaent : trop -d? hltc

ll

l'j

A/
-{
t

I
.Lc proooteur dc I ' 0f f lcr Enl lr BELII'lE prévott

or t jlnr I'eoônagenont dr SOOOOO hccterrr danr un dôlal de

25 lnr rt I r rrcrutausnt dr 325OOO p.rtonn.t, dont I e crol t
naturel_ Jolnt I cclul d'un r.crutcocnt locrl do 75OOO pcr-
sonnÊs pÊrDcttral t I a pêup I roent drr cot SOOOOO hr en 25-30
ent. Nour trvonf quc crt obJrctlf lnltlel rrt conrtdôreblrnent
révlrÉ à la belrce cn courr du pôrlodc. Laf rurfrc.r anônegôct
dans le delte g'Élèvent ln Lg44/45 I 22OOO hr, cott à pelna
2,3* dcs 3uperflcleg prévurr prr lr proJct dtruÉnrgeurnt de

It
a
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1929. 45f dcs superflctes anénagéesr Êrlvtron TOOOO
pel cultlvéeg.

La ralson prlnclpale
I lsatlons lnttlales.

tlent à la qualttô des rÉa-

0FFlcE Dtl lflGE[ : PATAIiEIIES D'EIpLt)IÎATtfi lg3z/36 - t$t/rs

1937/t938 tgr4/tgr5

r/ lAur g'uÎ!!!!!Ll$ pE!_ggng|q|Ë-

WtRtt+C010lt)
$,NFACES ilIEilTGEES

$,nFACES A8ArDoliltEEs 0U ltu ultLtsEEs (lu)

2ôr

rilfil

55r

8923

2/ ÎAUI DE PEl,PttrlElIl (h/hbttrnt)
ffiPôFUffi
fl,tFrffs q,LltvEEs/hrb (cffior r ilz)
q,LflnES YIURIEtES/hrb

l'79

0' 57

0' 16

t'03

0,6f
. 0'21

3/ llgl I'Eg.llstErl
S,IFACES CULTIYEES (C0T0ll+HZIATIEL. Bt}Et FSt {hr)
$nFACtS q,'LltyEES/CflAttUE (hrt

lr20
3,87

3'72
6,l9

1/ Pl0urcltil - lEtDEtBflrr
c0Î{f,

tr$t=0,E9lt/}n
56t;0,565t/hr

t2f5lt=1,375t/hr
856ti0,530t/hr

rouror : crlctlr rtrllrôr I putlr ds trblmu du cbrpltrr l.

Le nlse en pleca deg rÉseaux de base se tradult t
ltOftlcc dôr I'orl,gtne par dlverrêr lnruff lrencea duer pour

'.;unr Prrt I unÊ neuvelgeg rpprêcletlon deg condltlong hy-
drolo3tqurl Gt cl lnatlquer (pluvlooétrle) de dËpart, à des
falblerseg trchnlques de conceptlon et de réaltretlon (relevés
topographiques, nluvel re spprôetatlon du olcro-re I lef ) dr Eutrl
part. Les 3uPerftcleg anônagôes fa carlctértgcnt en outre pâr
une mauvalse quelttÉ et une mauvltse ftnltlon de planage,
contrôle de I'eau qul ttenncnt à deux fecteurr prlnclpaux 3

3ous ertlmatton des dlfftcultÉg trchnlquee de rÉaltsetton
(débroussal I lenent, défrlcheocnt, volontô d'al ler trop vlte
et nenque de noyen3 nottoocnt oécenlqurr de rÉal tsatlon. Le

ha ne sont
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rythDe des gnÉnagements est accÉlérée pendant la guerre (vi-
chy) à un moment oi.r le manque lJe matérlels se fatt partlg-uliè-
rement sentir. Tous I es englns st arrêtent en lg4+ f aute .le
cièces rje rechange. Le rÉsul tat en est. que I tCf f lce se l linite
à un dÊfri;hement et à un dÊbroussaillage sommalre, (pas de
dÈsscuchagÈ), le ËarechÈvement des travaux (3carifi:ation.
nivei iemerrt -. ) - et notamment I t opÉratton f crndamentale de
piariage - Ét'ant ialssÉ aux bons solns de I'expioi:-ant qui pas
p i us '1uê I 'cf f i ce ne rJ i spose de moyens adÉquats . Les Èonst.sts
dre-ssés par' ies i'i r ecteurs GÉnéf aux qul sucL-èdent après 1g43 à
E' BELIME et après Lg44 à M. BAUZIL sont très expIIcttes. gau-
rlce Rogs llJ. anclen chef d'expi ol tatlon de l'0f f lce du Nlger,
Dlrecteur GËnÉral de 1945 à 1946 affirme dans son rapport de
campagne Lg44/43 r ?rLes aetlleures terres à coton et à rlz de
I'avls de tous les spècial tstes se trouvent dang le tt{ordl
d'une part, dans I I'OuestJ d'autre part . Cr est I r obl t gatlon de
oettre raPtdelent sur pled une expÉrlrentattoir de la produc-
tlon avant lêoe I tachÈverent des grands travaux qul à fatt que
les PreDlères terres alÊnagées ont été cholsles bten en auont
f".l dtoù bolserent plus dense, platttude nèdlocre et cocte
consÉquence plus grande dtfftcul tÉ drarÉnagelent. DÊbolselent,
planage, erécutlon des réseaux dt lrrlgatlon et de dralnage
sont lnsufflsarrent PoussÉs. On a voulu falre avec le rlnlsun
de dépense, la rerloun de surface posstble. Le but Étatt
louable, le résuttat est rédlocrer.

Plerre vlGulER ancren chef de servlces de
I 'Agr lcu I ture du Soudan Di recteur Généra I de Lg47 à tgSl
crlttque le peysen et ses dtfflcul tés à maltrlser les tech-
nlques dt lrrlgatl.on mais reconnalt parallèlement en Lg47 que
l'outll - utlltsé est CÉfectueux : 't...J Il est certain que te
Soudanals n'a Pas le sens de Iteau et que Itlrrlgatlon co1:-
recte est dtff lclle à obtenlr de lut. llals à côté de son tndo-
lence ou de sa raladresse naturelle, le colon tndlgène lrrlgue
oa I Pour de nonbreuses ra I sons qu t on ne peut ra I sonnab I enen t

I GG-A0F-0N-DG - Repport annuel carpagne 1911/45 SÉgou t8/06/l9t5 I prges (p.S)
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lut lrputer : rÉel taetlon lncorrecte drr uénrgcrrntg de dé-
trl l. Lt dÔllr d'rl lar vlte à nul à lt qurl ltÉ dr I'axÉcutlon
et I'outll rle à la dlepoettlon des crplottrnts s'est blrn
louvent révÉlé défactueur dèr te départ 3 rlre cn culture de
terreg lu rellef de détrtl très louvellrnté n'ryent reçu aucun
planage f - - - t ; entretlen lnguff lsrnt du réreru hydraul lque,
leguel déJà défectueur tu dépant I'crt de plus en plus dé-
Sradér't. En rËsultante de ces diffÉrents comuentaire le rapport
d'acttvttè 1g4g/49 dresse un bllan 3.ns conprômtsslons 3u1 la
qual tté des anénagenents réat lsés : Ëon pcut 11rtlrer que f... J

ler surfece3 arÉnagées dang le dcltr clcntrrl entra lggs-tg4s
gnt,- étÔ r-é.!l!tréeg à 3O_*r cttlratlon co1.trlnrrcnt optllletou.
Les suPerflcleE nal anénagéesr nâl plenôer et lrrl3utcs ront
en conséquence abandonnées par I es co I onl, ou ox? I ol tôrr
telles quellasr cê qul 3e répercute Jur la productlon ct lrs
rendaments.

B/ B_e_crq-Çem-ent-golonis?-tron.. :. le refu.s dr lngtal latlgn
La populatlon de l'offrce grrccrolt Gn Doyenne de

15OO hebt tentE/an de 1934 à 1944, de 2OOO pendant la pêrlode
nduten Lg37'44. Cette augnentatlon est nolns raptde que le
nythne dar anénagenents (2OOO à 25OO he/an) et suscl tc une
vlve rêactlon chez les recrutôr, cês dcrnlerg prÉfÉrant cacl
est plrtlcul lèrenent vrsl pour ltr peyfrns de Heute Vo I ta qut
drvetrnt ltrr gelon les pronoteurg de I'Offlce le rÉservolr da
rttn dtotuvrc du proJet le fulte tcnporelre à I'tnstal latton:.!f'
l't* ItOf f lor. Il y a eu lncontegtablonent dans le ce3 de cei
dlrnlrrr (rÔglong réservolr) surectlnatlon du dÉslr de
s'lnrtel I er à I ' 0ff lce et dag pretslonr dt un ni I leu dêfavo-
rable favorlsant les
terres lrrlguÉes.

nlgratlong déftnlttvet à degtlnatlon dcr

A cette forte opposltlon au recrutenent, qul
condult à I'enplol de la contralnte g'eJoutc le refus de de-

2 P. YIGUIEI - Sttutlon drr trrrrr trrlgrrlrr dr l'Offlæ - trvrr Intunrtlonrh dr htrnlque rt
d'A;rlculturc lroplcrlr 27trr rnrÉr llov-lltc lgl7 l0 prtff (p.162)

3 Bg/A0F/il/DG hpport d'rctlvltl t9{8/rg - l8 pju Sljou (p.3}
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DtuDer st de gtlnstaller Bur lcs tarrog trrlguôcs. Noug lvont
vu denr la prrtle sur les recautenentr quc de 1935 à 1946, lcg
Eortles de colonlsatlon représentent L/3 des cntrÉes. Ctest
a I ns I près de EOOO paysans 45t de I a popu I at I on qut gont
rePartls chez eux en 1945/46 après un séJour plus ou molns
bref sur I es terres I rr I guées. Lf accrol ssenent nature I ne
contrlbue Pas d'avantage à I'augnentatlon de la populatlon.
Son apport est de 2OOO tndtvldus de 1935 à 1946 (11f de la po-
pulatlon de 1946) et ses conpqgantes ne dtfférent guère de

celles de I'ensemble de ItAOF. Le Gouverneur SPITZ, guê Iton
ne peut euspecter d'antlpathle à l t êgard du proJet, nou3 four-
ntt des chlffres révélateurs z Lr2'I dtlccrolsEeoent naturel de
1932 à 1946 ; taux de natal ttÉ de 4,8f de 1936 à 1945 (4 à
4,5r Pour I'AOF) ; taux de oortallté de 3r6t i taux dt oorte-
Itté lnfanttle de 18f (zOf pour I'AOF)r, chlffrcg qul apperelt-
sent en contradlctlon evec I'obJectlf du servlce de santé dr
rfalre du nolril, obJecttf rappelÉ en f938 par I'e Dlrecteur Ad-
Jolnt BAUZILT. Ce n'est d'ai I leurr qu'à pertlr du 1946 avec le
Panachèvenent de I'organlsatton du .Servlce dc Senté que les
résul tatE st amél loreront.

Ce reJet de I'lnplantatlon dÉf tnltlve ou oêne
tenporalre à I'Off lce ttcnt I dlffôrentr facteurg : mode dc

recruteuent, dffflcultés â s'adapter I une conceptlon de

colonlsatlon lnprégnÉs de valeurg europÉennea, nouveauté dcs
ttchniqurtr autor I tar I rno eobtant et orgenl satlon paternt-
llrtrr GoDdltlons de vlc rttuatlon sanltalre lnqulétante, et

r:r

o+l t totel dr I'honne esslnl lÉ aux f acteurg da productlon.
Conncnt stÊtonner dès lors de I tagttatlon ilar-

vôcn de certelng vllleges de colonlsatlon retralt de deux
vlllages lur trols de la colonlsetlon à NttnÉbelé en.1946 evec
mlse en place de Besure3 de redrcslement prr ItOff lce (nouveau

contrat de colonlsEtlon, al lÉgcoent dcc cherges ... ), dèpart
vo I ontal re de 1OOO pêrronnes de Bagutnôde .n 1947 'ler lnepter

| 6. SPtn Srnnndln3
5 IAUZIL - llot: rur

- lrr lrrljrtlonr du llljm Pulr l9l9 (p.t92]
lrr ltthodrr dr colonlntlon lndl3tnr dr l'(}fflcr fiou l9il8 (p.l?ll
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et les Parasttes ayant ÉtÊ Êl lrlnés'. se I on SP ITZ et na I grÉ I es
mesures de concl I iatlon prises en 1945 (dÉblocage. d,étoffes),
instabl I ttÉ notolre des mosi et des paysans du secteur da
liiono. Cette 'agitation' amplif ie ies iÉvÉnementsn dÉJà men-
t'icinires Cans ia partie sur les recrutements (Cf supra) : vil-
I age de Farakan en rÉvo I te en 1935 à Bagui nÉda. v I I lage rle Derr
Beui':u dans Ies secteur de Eoky uere en 1g37,'3g. Nlono lg.+-l
... ).

51 I e niluveau Di recteur GÉnÉra I R0sg IN apper.a i t
en Lg4'r optimiste dans son rapport annuel quant au peupiement
l.utur rJes terres - 'Que I'on choisisse bien lee terres, qu€
I ' on fasse des alÈnagerents par fa I ts r eu€ I . on adopte une
technlque de culture dans laquel le le colon s'lntègre elsÉ-
oent, que le prlr des prodults perrettent drassurer.eu tra-
val I I eur I es bÉnéf I ces attendus et I t on verra corblen'ce pro-
blÈue de peupletent sera stlpllflé"' -cet optimisne est cepen-
dant considÉrablement tempéré par les intervenatts extérleurs.
Le Gouverneur SP ITZ angumente ainsl au suJet des recrutements
: 'Pour 1947 ce serait une erreul sl optisiste que I'on puisse
être qde de nler que le problÈre du peuplerent subslste'f, A ce
probième s'aJoute celui du'rendement' des terres irrlguÉes.

c 
" 

- P q o-d uc t l-g.n - r..e-næmel!---i=g@-+Et_Ê
Les superflcles cultlvÉes à I'offlce srÉlévent en

Lg44/45 à 13542 ha. 73r solt 1OOOO ha sont consacrÉs aux
cultures prlncipales rlz-coton - à I'exclusion du rlz
vtvrlcr cultlvÉ à Nlono - cependant que 3342 ha sont attribuÉs
aux cul tureE vtvrlères et aux Jachères. La productlon est de
1150o tonnes de rlz et de gs6 t de coton gralne. Les
superficles cultivÉes sont négllgeables par rapport eux
obJectlfs du proJet initlal - 960000 ha cultlvÉs et produc-
tifs. La production de coton 1OOOOO tonnes de coton flbre
attendues du proJet - et les rendenents epparalssent tous

6 6. SPIlZ - Sansandlng les lrrigailons
7 GC,'ACF/0ll/DG Rapport annuel cupetne
I G. SPITZ Sansanding - Les irrigrtlons

du lllger Parts 1949 (p. t02. 168)
l9aa/aS (p.7)

du lllger - Parls 19{9 (p.t{g)
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alnsl dÉcevants - lOOO kg de cotcn gralne attendus à I'hectare
par BELII'lE' 1,3 tonne obtenue en stations dtessais. O.5 t en
exploitation i 2.5 tonnes de rlz obtenus à I'hec?-are en
s'.atiûn pour L,4 t,'ha en exploitatj,on. Lln net dÊsÉquilibre se
dessi'ire par ailleurs au sein des cultures : 63% des
superf lcies cultlvées sont consacrees au rlz *-on-!rÉ 47I
envisagêes par le projet de 1929.

La fat b I esse des rendements et
peut-êtr'e attribuÉe à dlf fÉrents facteurs i

de la produc+. I iln

L' - _le*.ge.n!f.i_b_.g[qf' denalf-dEF aqL--golgn:.*eF_!__t__r_op -f-orte pqr
f _e p-p_ g L! __-e*\a L __d_i_s_pe_n i b-il_i!ÉS_-e n-_ m a _i n *d :g_e!LyJ13. .

pour
0n compte en 1938 à I '0f f I ce un traval I I eur-homme

5 heetares. Ce ratlo est d'envlron 4 ha par travallteur
frollltDê en 1946. LeS paysans recrutÊs ne f igurerrt pas parml les
meilleurs des régions réservolrs et Itenvoi à I'Off ice est
souvent Perçu Par les recrutÉs, ieur famille et les notables
I ocaux qu 1 I es envo I ent. comme une senct I on ( moyen de se
dèbarrasser d'éléments lndéslrables). La capaclté de traval t

des ÉlÉments recrutÉs n'est pas par atlleurs du fatt des
dlfflcultês de recrutement ntses en avant per les autorttÉs
prÉoccupées sur tout de peup I er I es ter res I rr I guées.

l'lals lf lnstallatlon à l'0ff lce suppose pour les
nouvelux vcnus de stadapter à I'uti I lsatlon des techniques
nôuvll lss oals suppose également de falre face à des tàches
nolbrÊuse3 : amÉnagement des parcelles et constructlon des rÉ-
eeeux dt lrrlgatlon I respect d'un calendrler agrlcole et
d' opÉra-tlons r I goureuses app I lquêes à la culture du rie et du
coton, entretien des lnfrastructurêsr constructlon, réparatlon
des habltatlons et des routes (sarson sèche), dressage des
anlmaux ... Parallèlement à I'ensemble des tBches lmposÉes pEr
I'Offlce. le colon dolt se prÉoccuper partlcul ièrement en
secteur cotonnier des travaux domestiques mals surtout de sa
subs I stance et se consacrer aux cu I tures vl vr 1ères ( ml I . oâIs,
arachldes . . . ) de compl Ément. Ces dennlÈres apparalssent no-
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telnent Ên setson des plulet et dans le dôroulencnt der opéra-
tlons egrlcoles dlrcctenent concurrsntes danc I r utl t lcatlon
deE tenps de travatl dlspontbles des cul tures prtnctpales.
Le recours à une naln dt oeuvre dt orlglne extérleure nals
coûteuse peut seul résoudre la dtfflculté. Les autorltÉs de
Itofflce sont consclenteg du problène nals se contentent de le
soul igner. Alnsl E. BELIt'tE qut en 1940 décrtt le cslendrler
agnlcole cotonnler comme totalenent saturê du 15 Juln eu ler
Jutllet (sulvant) avec toutefols un mols de nchômage' ler
oal ter Jutn. Encore ce calendrler qut occupe ll nolr à part
entlère ne prend t'll en compte que les opératlonr agrtcolcs
hors aménageaents, dreaiage, constructlon, traveux collocttfs

Le nêoe BELIT'lE con3clent des dtff lcultés dr recrutenent
de I'Offlce ranène en l94O et danE 3es prêvlrlons drcxttntlon,
le ratlo de peuPlenent des terres à or5 habttentr à lrhcctlre.
La solutlon aux problènes qut en dôcouleretenL dcneure lc re-
cours à une natn dt oeuvre de source extêrleure : ËSans doute
PouD la récol te du coton notarrent t la ful t le typal se veD'a
t-elle drne I'obllgrtlon de falrr appol t...! au concourg
dtune raln dtoeuvre lrlaonnlère f... I lr nécerrltÉ danr le-
quel le tG trouveront ces colons de felre appel à cette rrln
dtoeuYre de corPlÊrent et dc lut conrrcrer unG pertte dc laurr
grtnr dt lrgcnt I cs lnct tcre à trrrrlb I er lu pl ur vt tc I curg
oftectlfl flrl I le,ur'r. Nous avons vu ce qui re pessb en pra-
tlquo . ft I t on exanlne I e tab I eeu de référence prËtentÉ en ln-
troductlonr ort constate que la surflcc cul tlvÉc per habttant
eullrnte sur I e pér l ode de LZ'É ( O, 64 ha/ hab en t,944/ 4Sr. Le
dcnrltô dc peuplenent staoél lore certsg, OrSS hab/he en
1937/38. ; O'69 en L944/45 (et non pas t heb à I'ha coone
prÉvu) nals les surfaces non nutlllrÉesr abendonnêes par les
colons rePlésentent En L944/45 le double dc eclle de 1g3?/gg.
Le co I on nt err lve menl festenent pas à cul tlver correctement
son I ot.

I t. BELlflE - Lu trrvrur du tltju Puls lgtO (p.lHlr 186)
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A ces dtfflcultÉs s'ajoutent pour le colon le ha-
nldcep que constltue le contexte technlque nouveeu.

2/ L.É.. -[and-l cap- d' un -contgx te _. !.echnlcue nouveau -et ._ La

Sèdtocre qu-âl ItÉ des preEl-atlons
L'0f f ice répercute sur I e co I on une partre deg

activltés qui sont en prlnclpe de son ressort anÉnagenent
des parcel les, rèal lsatlon des Infrastructures et entretlen
des réseaux. La quallté des prestatlons qu'11 fournlt se lt-
mlte en gènéral au strlct nlntmum. Ces prestatlonr lncluent la
vul garlsatlon tcul ture lntenslvel Bssolenents, lntégratlon
agriculture éleveger culture attelée) et la fournlture
d'lntrants. Les thèmes sont loin d'être 13stnt lér ru ltndeorln
de la guerre et le Dlrecteur Général VIGUIER soul lgnr ln tg4?
les I lnlteE de la vulgarlsatlon et se ptelnt du EanquG dc dtt-
ctpllne tehnlque des paysens : ion. certrlrprent falt trop
Srande conf lance lur facul téa dtrdaptatlon du prynn nolr lur
technlques nourrel les. On ne pasa€ pas alngl brusquuent dtune
agrlcul ture tradltlonnel le lrrgerent Cttcnrlve à dc! réthodec
dtatrlcul ture tntenslve. En rôrl tté le colon lnrtrl lé rur ler
terres I rr I guèes conseDve lnrtlnctlvercnt 3.a concoptlone
.gtlcoleg prlrltlves et n€ 3e pl lc quË dtlflcl lercnt lur rô-
thodes dtrgrlculture ratlonnellenrf. Le nouvelu Directeur GÉné-
ra I e'enprsBse cependant dt aJoutar : illalr t I f aut dlre toute
dr cultc à la décharge des colons goudrnelr que lcs royeng
dtrPPllquer cag rêthodes d'ajrlcultura retlonnrlle nG lut ont
Prf touJouDs été fournlg. Car I'erploltrtlon dsr trrrcg trrl-
luécr Itcst barée sur des postulrtr ron r.ulerent psycholo-
glques trls augsl technlques et cêr dcrnlert nc !r ront rÉvé-
lés à I'usrge guère plus fondés que leg prcrlersrr.
Il en ve alnsl de la pratlque d'rssolenent ileboré.

'Off lce se préoccupe dès I'orlglne de vul garlrer
des variétés producttves et de quallté (longue cole, gratn

t

L

t0 P. YlGUlEn - Slturtlon
Appl tquÉe rt d'Alrlcultura
ll ldcra

dæ terres
Tropl cr I e

Irrljuêer de l'0ff lcc du tljcr - lrvur lntuHtlorulc dc Botrnlqtr
llor Déc l9l7 (p.t6l)
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long)' Los varlétés retenueg sont pour la plupart d'orlgtne
êtrangère (coton égyptlen et anÉrlcaIn, rlz lndlen, anÉrlcaln,
ttal len '' ' ) et nÉcessltent des condltrong de cul ture rlgou-
reuses calendrier agrlcoler opératlon culturales, fertlltsa-
tton "' sl les Prenlers résultats en statlon et en vase
clos ePParalssent satlsfalsants, le passage à I'explottatlon
en casrers Ee tradurt per de nurtrples èchecs, en rarson no-
tamment du menque dtexpérIence. p. vlGUlER prêctse alnsl !nLes gystères d'assolerent, de furure, de lotlsserent desterres n'ètalent Prs au potnt. LcuD rppllcrtlon rrast heurtée
dans la PDrtlque à des dlfftcultêr prrfots tnsurrontablesrrr.
LtexpÉrlmentatlon grandeur nature 3e fatt cependant aux frals
du co I on que I es retouches perpétue I I eg ne font que dlroutlr.
Le Gouverneur SPITZ complète sn 1g4g : it I y I eu ceDtrlnctont
une erreur cotrlse danc le cholr deg terrer à coton et decatte erDeuD on s' egt rPcDçu top terd l orsque lÈr génagerents
ètalent terrlnég et I t exptoltrtton clorrencée. Leg terreg 

=uDlesquel les gont êtrbl lee le crntre cotonnler tNlonol se trou-
vent dans une zone ancoDe trop proche du Ntger f... I et aussl
trop pluvleuse f. - - t ctsgt iu Nord du Katea lnférlcur f... rque 3e trouvent leg terreg lcs ptur proplccs à lr culture du
coton f ' ' ' Jrtt' cette dif f icul tÉ à naitriser lcs conditions de
la cultura cotonnlère s'accoDpagne tout autant de dlfftcultês
à pretlqulr en assolement les cultures fourragères néceg-grlrll I ltÔleve8e ou encore la culture dtengrals vert nêces-
rtlrr ru nelntlen de la ferttlttÉ.

Les postulats tcchnlques ee révèl ent tout autant
lnedeptÔr en êe qut conc€rne I a cu I ture atte I ée et
I'lntégratlon agrlcul ture Él cvege. sl la progresslon dee taux
d'équlpement en cheptel vtf rpparalt rÉgul lère rur la pËrtodc,
l'Équlpenent cn charDue ntarrlve pes â rulvre la progresslon
des superflcles cultlvées (cf tebteru). Le 3upirflcte cultlvée
Par charrue est atnsl quaslnent le double en Lg44 de celle de
1937' Ltlntroductlon de la culturê attelér pose en outre de

t2 P.ulGUlEl - Slturtton drr terrer tntgÉrr dr l'0tttcr lg{7 (p.l6t)
t3 sPllz srnnndlnl - Lrr rnrjrUonr du ffllu puh tgr0 tp.tTit
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Eulttplcs problèmes. L'0fflce équlpe certes à leur arrlvée lee
colons dcs Doyens de culture nécessalrG3, nals ntassure pag

une couverture vétér inalre suff tsante (éplzootle) et ne suP-

p I ée pas pendant I a pér I ode sèche eux car ences de

I'allnentation aninale. Le colon lgnore tout de ltélevege. La

conséquence de cette lnsufftsance est selon VIGUIER double:
'Le colon tndtgène eyec les seuls ro:/ans da culture attclêe
rls à Ba dtsposltlon ne pouvalt pratlquerent et éconorlquerent
résoudre les problètes sulvents prÉparatlon correcte du sol
en terps voulu f...11 productlon vlvrlère sufflrrntc sant Ôtre
au détrtrent de la culture lndustrlel le'rr. La f ulure anlEel€'
la culture des engrals verts n'ayant Janals pu êtrt pretlquÔr'
on aboutlt à un cercle vlcleux que le paysen ne prut ôrttt" !

f
nanque de nourr I ture pour I t él evage, Eenque de loylnr{'dl cul -
ture. Bânque de funler ... Les noyens dtune tntÉgretlon egrl-
cul ture élevage nt étant pas assurés, cette detrnlère ne peut

être effectlve.
t'lals aux dlf f lcul tês technlques s'aJoutent égalenent les dlt-
f I cu I tés êcononl queE.

3/ Ltj.yentuel le no_tl-vatlon dls colons pour la prodgc.tlon eEt

af fectée paL_L.'.exlstence d'un cadre êcononlqu-e- rlglde e-L

autorltelrr pêu favorable L ['effort.

I'obllret-lon de cultu1gs. Cette obllgatlon 3e tradult dans

lft frltr prr la contralnte exercée par Itencadrenent sur le
oôIon tf ln que ce I ul -ct consacre I'egsentle I de son teops de

trevrl I lu coton. L'obJectl f de I ' 0ff tce egt de uobl I tger
l,essen-ttol du travall fanlltal eu servlce de le culture de

rente. Cette obl tgatlon de cul ture nous I ttvons vu slgnlfle
Égalenent obl tgatlon dtat3uner les 6rraurt culturale s de

I'Offlce.
I'obll ratlon de I lvralson de I t0fflce à des prlx ad-

ullrlistrés. Cette obl lgatton qul n'est certes Pas absolue le

tô P. UlGUlEn - Sttrltton drr hrrcr trrlSular dc l'0Fltce l9l7 (p.162)
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Pryten Pêut coDnercla I I ser sa rèco I te sur I e marché I lbre dèElors qut t I s'est ecquttté de 3es obl lgatlons envers I,AAt (co-
tlsatlons) est nÉannolns génÉrele. Nous ne dlsposons pesdtétude précise sur I'endettement des peyrans en lg47 mals lescoÛlposants de cet endettenent sont connus. Tout nouve I entrantest alnsl équlpÉ Par I'off lce mals à charge pour lut d,en ren-bourser la valeur sur une durèe de clnq en3. La cotlsatlon AAIqul Équlvaut à une charge payab I e annue r I enent prend en conptecet emortlssement, mals y aJoute des lnvestlssements comptê-mentalres d'lntérêt génêral (centre) qul contrlbut Égalenent àla constltutlon de cet endettenent.

D/ Sggte.bt t t_tÉ , t

st I 'on exantne l e teb r eau présenté en rntroduc-tlon du chapltre on notera gue I ' of f lce !e dêvtloppe rÉgul tè-rement de 1932 à 1945 en deçà toutefols des obJectlfs progrem-
més' En L944/45, 45i des superflctes anÉnagÉes et dtspontbles
ne sont pes cultlvées.

La superf rcte cuttrvée pâr habrtant augmente de1935 à Lg4T r cêpendant que l e taux d, Équrpement en chepte rmort ns sult Pa3. L'élénent dôternlnrnt egt le faible degrêde PÊuPlsnent de terreg lrrtguÉes, et Irauorce drune certalneextlnttvltô dans Iraxploltetlon. Cette extenslvltrl etI'lnlufftrrncr des rÉsul tats obtenues tal I le, productlon,
rrndrlcnt condulgent à unÊ contestatlon du proJet d'autant
clua cr I ul -ct appara l, t coûtêux, et dêpens I er.

Poser ra questron de la rentablllté dc l,offrce,
15 ens-après se créatlonr êt après les élêments que nous ve_nons de mentlonner, apparalt quelque peu prêrnaturé. cettequestlon ne peut cependant être éludÉe deng le Eesure où ellefatt ItobJet dtun Intense débat. Ltoff tcc sst en effet asslml-
lÉe sur la pèrtode du falt de ses acttvltÉg d'équlpement àun servlce publ tc adnlnlrtratlf dépensler prÉservé de ce fatt
de conttngences de la rentabt I t té prlvôe. I I rêlève exclu-
s I vement Jusqu'en tg48 dcs règ I er de cotrptabt I t té pub I tque et
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eueune dtgtlnctlon n'egt assurée Jusqutà cette date entre leg
dépcnres dt lnvestlgEement et dt exp lottatlon. Ses ressourceg
provlennent pour I'essentlel de fonds publ lcr gubventlons,
enprunts. budget de ltÉtat et du gouvernenentrr.

L'exploltatlon relève excluslvenent en paral lèle
de la comptabi l lté coamerclale des Atsoclatlons Agricoles ln-
dlgènes. Les redevences versèes par les exploltants, destlnâes
à couvrlr les frals d'explottatlon sont perçues pâr leg AAI.
La dlsproportlon de naEse entre les deux conptabtltté apperalt
évldente.. Les lnvestlsEements (ôqulpenent) rêal lEés à

l'0f f ice en L947 g'élèvent à 1360 ntlllons des francs CFA|..

78f des ces fonds sont obtenus du gouvernenent gÉnôral do

ItAOF, 22r provlennent de ftnancement nétropolltttn. Lr totel
du bllan deg AAI (Bagulneda, Boky [,lere, Nlono) crt de 15O nll-
I lons pour un so I de d'exploltatlon porltlf de lO nt I I long ds

f rancE CFAtt. .

Les fatbles nlveaux de productlon réallsés' lê
dèveloppement progresslf de la Bachlnerle adnlnlttratlve de

lt0ff lcer êooparés à Itampleur des lnvestlssenents I rêallser
pour êqulper le delta suscltent dt lntenser rêactlonsrr.

Alors que les Dlrecteurs succegglfs de I'Offlce
encouragent la poursulte des progranaes dt lnvestlgsenentg, les
rÉectlons dcr nllleux éconoolques de ITAOF ne terdent Pes à êê

felrc Jour. Le Dlrecteur AdJotnt BAUZIL Justlfle en 1938 la
rôrl lretlon de 25OOOO ha lnvestt sEenent de 25O ol I I lons de

f-f.Elnor prr un galn tndutt d'un ntlllard de francs Pour I'AOF
qrra plecerelt I'Off lce en tête de la FÉdéretlon pour le revenu

l5 Bud3rt rp*ctrl 6nndr lrrvrur dr I't0F, tylncs3 du 1rÊror rttroplltrtn (rtctlon lnvrrtlrnmnt) Edjrt
jtntrrl dc l{A|lF (rrctlon ù fonctlonmttnt),
t6 6. SPIIZ Srrurndlnl lrr lrrlgrtlonr du tlllu Putr l0l9 (p.201) - lnvrrtlncnt rlllrfi dr 1026 I
1917. Sulr trtllll tutlur lr coût du protrt - rontrnt du lmutlrnrntr rlllrlr ft t0il8 I l9f5 I t0 lll-
lludr d: fnncr 1959. 501 drr lnvcrtlrnrntr rllltcat ru Soudrn pur lr plrlo&. S. Aflll - lroh rrPF
rlrrpr rfrlcrtnu dr dôrrlopptent I Gbrnr, Gulnl:, tlAlt - Puk lrdrt 1l*r llonfu t$s' 232 Fnllr (p.{4}

t7 G. sPllZ $nnndlq - Lr: lrrljrtlonr du lll3or Pulr l9l9 (p.2031

l8 L'0tftcc corptc l sr crÉrtlon (orjrnlgrrrc 1932), un æcrltutrt jlalnl rt 5 nvlcæ oPérrtlonnclr.
Sty rtoutant dtr 1937 3 nvlær rupplhntrlrrr - lr rrrvlæ dr lr docrrntrtlon, drt hbontolrO| rt ll
gcvlæ der Êtudu rt ùr tnvrur qul urqur lr nttrchornt rdrlnlrtrrtlt du Sllll - rn Êr tlrp que

r'Étolte l: srcttulrt jârôrrl - tlte rn plrcr d'un reæôtutrt drr rffrlræ rdrlnlrtntlvrr (19371, d'un

buraru de I'rdrlnlrtrrtlon gôrrénlr (tgfS) dtunl rl0nc! corptrblr (lgl5).
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PaD tÊterf' Cet artumentaire est repris per le Directcur GénÉ-ral BELIT'IE qul f lxe le seull de rentabtrttê du proJet à lzoooohectares de coton en 1940. ce saull pouvant ltre attetnt rcronlul en molns de 10 anstc. cee chiffree éneuvent Ies chambres decomoerce de I 'AoF qul cht ffrent en lggg r es dÉpense' de,a en-gagÉes à plus d'un ni I I tard et les charges d'rntérêts etd'anortlssenents qul pèsent sur les autorltés locales à 7zox ml I I tons. Ces chiffres soul lgnent_l ls, conrldérables, nesont Pas prls en compte dans les évaluatlons prospectlves desDlrecteurs qul lgnorent dél1bérÉnent ler cherges ctêJà engr-gèesrt' cette oPPosi tion nette dgs nr r ieux Économrques deI 'A0Fr ê5t attestée Par I eg ôcr I ts du préc ldent de I e cheobrede comnerce de Dakar (Turbe), deng srs Échanger ôptetolerresavec la drrectron de l'offtce :iNour pcnron3 qurrr rut atÉpréférable Pour tr FêdÉrrtlon rt râre pour lrErplro Frrnçrtrde con3rcDel der cePltrur pluc rodretrr à Irerénrlcrent ou à| 'arél loretlon de rÉglong dÉrà hrbl té.!rrr. Le débat trèr rê_I evé qul en découl e, I eE protcetatlona vlves ne deneurent pe3sens effet' les autorltÉs du lrtnrrtère flntsgant parg'Émouvolr.

ll/ Les rentses en caug r 194
Lt ongenb I e des rêgul tetr, I ec rËDous occeslonnésper le proJct' la renlse en clurc prr ler partrcr donnent lreuI no'lnetlon do nrssrongd'enquête rnvoyÉas per parrg.
La renlse en cause paygennc pef'enente et larvêeclt I I tort3lne de la contegtatlon. LeE crltlques des colonsdc I t0fflcc 33 nenlfestent avec ler plrDtères inplantatlone.

Les grfefs sont nonbreux : - Éconoulqucr : lrlnstallatlon àItofftce' est pour le colon synonyue drendettsoent. de charges
mul tlples' La dtsctpl lne rlgourcusc lntcrdtt le pos3rbl I ltê de

l9 E' EAUzlL llotr lur hr lÉthodcr dr colontntlon dr l'0fflm s;.tou lg3g (p.sso l ssst20 E. BELlllE - Lcr t*vrur du 1fi3* p*tr tgr0 (p.rgOr2l G. SPIIZ Srnnndtnj pmlr tgfg rp.Z06)n cltl prr p. r[uAff - k chn*r du ilrger p*rr tg3g (p.ttsr
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trtvrlller Pour un revenu conpléoentelre à Itcxtôrtcur, llntte
I or cu I turrr I ôguntèrcg et aaratchànes . . .

gocleux : Itorganlgatlon cercôrelr drg vlllege!
- .: 'ne pernet eucune vle soclale, tnterdlt de rorttlatérlnètrer

lrrlugés. Les colons ne peuvent rendre vlstte à leur fanllle
dans leurs I leux dtorlglne, ferre de: cadeaux, chercher fenne
pour ge marler ...

I'absence de drolt foncrer ldenttf le le colon à
un ouvrler agrlcole ou un nêtayer.

La contertatton du systènr d'explottatton ert
globale. La réslstence du colon est gênénelenent prrslvc et tc
mlnlfeste Per la fulte, le désertlon, le refur d'obôlr à
I t encadrenent. Dens ccrtelng ct3 touttfols nour I ttvonr vu rt
sous lc polds dec contralnter, rl le prend la foror dtunc rô-
volte ouverte 1935 à Begulneda (tO pcrronno! arrêtécl), lgg8
à Nlono ct Kokry (157O dôpartl lnnôdlets), 1944 à Nlono (IOOO

colong 3n nlnlfegtetlon). L'Offlce ect obl tgé de prendre danr
ccs caB des mGsurêt lnnédtates dlrtrlbutton deg vlvrcl,
prête, augo.ntatlon das prlx dtachat du rlz et du coton ...

cer Dlnlfcgtatlonr letontes et ouvertcs du nal
vtvre à lr0fflce, t tnlssent par provoquer une renlge en cause
par I es autorl tés 4e tute I I r

L' 0ff lcc rt fl dlrectlon dtsposent rur I'engeobre
da le pÔrtode dc I'eppul du t'llnlrtère dcr Colonlcs et dans un
rolndrr raauro dc celut du Gouvernenent Gônérel de I'AOF et de
l4rtrtnlrtrltlon colonlele. S'y eJoute le routlen des groupeg
da Pratrton tcolonlluxn patronet, grandct orlsonr de €oD-
E.Delr btnquaf ' cntrrpr I ger de trlvrux pub I I cs, par t I gans du
trenrreherlcn. Ce soutlcn cet cependent fortcnent contesté à
deux rÊpr I sec en 1938 ct lg45.

Le prenllrc crlra de I ' Offlcr dÉbute ên fg38 avec
la déctrlon du Gouverncoent Générel do I 'AOF nouné pâr lc
Front PopuIaIre de stopposer à tout nouvelu recrutenent (Cf
chapltre 3ur lcs recrutamentr). De ce refur ve résulter une
crttlque systÉnetlque a des lnvestlrccmentt trop lourdg et nal
enPloyÉs (chanbrc de coooêrcr de Dakar, nl I leux ôconomtques de
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I ' AOF ) un fonct l onnement coûteux, peu ef f t cece, une conptab l _I rté douteuse (t'ltsslon dt lnspectlon par l.nentelre en AoF du2O/O4 au O3lO5/1938r cours deE compteE)rr, dee néthodes et desrésul tats lnsuf f lsants (presse radlcale et socl,al lste).L'ensenble de ces critlques culnine avec la nisslon de lacommlsslon d'enquête parlenentalre REVILLoN qul se ctéplace àl'0ff lce de f ln 1938 à début 1939. Les conclustons de ra cotr-missl0n résunant l'ensenbre des grrefs à l rÉgard du proJettlennent en 4 polnts l
I ) Nom I nat I on d r un t nspecteur ehar gé à
contrôle flnancler, adnlnlstrattf et de la
2) suspenslon des travaux dranénagenent
ceux en cour3 (programme de transttlon)
sul vre devant se
I'lnverse

fat re en fonct lon du

3) prlorlté aux terres lrrlguÉes du
4, f lnancement deE travaux futurs
f rança I s.

Le repport conp I et de
1939 ne peut être eppltqué du felt
Généra I rés I dant à Ségou et char gé
toutefolg nonné en lg41 par Vlchy.
fonctlons eprÈe la guerre.

La deuxrène crrse de l'0ffrce dôbute en Lg44 rvec
la deoandr dc dÉpart d'un nllller de colons Banbara (Nlono).
Le conteEtatlon du système d'explottatlon en vlgueur aJouté àun bl lan ôconoulque et soclal dlscutÉ, la col leboratlon de la
dlrectlon de l'offrce lvêc leg eutorttér dc vlchy gELITE est
remplac$ Ën 1943 Per BAUztL après qu'll att obtcnu des eutorl-
tés de vtchy rraugmentatron deg moyenr dc lrofflce _r ra
suPPresslon du consell dtadolnlstratlon ct ls rettachenent dl-

tltre
co I onl
après

les
peup I

pe r nanen t
satlon

du

avolr ternlnÉ
ex tenl I ong à

enent rt non

Sahe I - coton
per la budget de I ' État

rect au l'llnlstère deE colonles
tlons de réforme.

le coEElsclon remls en ttal
de le guGrre. Un lnspecteur
du contrôle de l'0fflce est

I I 3era recondul t dans ieg

enènafde nouvÊ | I es propos I -

n sur I'ensarbtc de ær crlttqucl volrr E. sglngrcEn L'(lfflc. du rt1il ru lblt strln$ ilEsgAllsl lgEt 3g1ptf!3 (p.107)
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Cor propoeltlonr errtvent .n pletne crlte dc

I ' 0f f 1ct. Ll Dlrecteur GÉnéral ROSSIN qul ruccède I BAUZIL
Écrtt le LA/06/L945 dans Eon rapport annuel d'acttvttê 3

rLt lnnÉe 1944 rcltera I 'unc des annéer I r plur durcs pour
lrOfflce. DanÊ tour ler dotalnes lss dtff lcultée se sont ec!-
crues at rc;curuléer f... l. Au potnt de vue loral, un3 trèr
grande lrrsltude gtegt crparée des esprlta f...1. tl faut Gs-
pérer que très prochalnerent une réorgantsrtlon de I t Off lce
perrettre de aavolr eracterent la tâche qul lncorbe à cct ot-
ganlsre et flrarr ron rôla, ton progDlllc, gct loyGnlnt..

Le l'ttnl etre des Co I onler nonne I c 30/12/ Lg44 un.
conolsslon Spéclale d' lnfornatlon'Généralr chargôr d'ôtudlrr
la sltuatlon de I I Offtce du Nlger.Cette dernlùrr snrolr rur
place la ntsslon d'Études du Gouvernemcur Généraf ngifg (Fô-

i-

vrler-Èlal 1945). Le coootgelon rend cn Août 1945 r.r rccol-
nandatlona t .
1) egénalcnent - Trrvaux Publlcg: pause et arrêt des aoénage-
nentg pendant 5 en3 i la pérlodc devant êtro consacréc lu par-
achÈveoent des ouvrater et à I a reol rs Gn ôtet drs cas lcrs na I

amÉna gét .
2, rÊcruteoent colonlretlon ! rÉforne do le pol ltlque de

recruteuont (suppresslon de la coorcttlon), de lr polltlque do

colonltatlon, rrvttel lretlon dcs vt I le8e3, prlse on coupte des

arprctr toclrux.
3l rreloltttlon.: po-ll.tlque alrtcole i mettre en chantter lee- 

-

ï.
ffir non rôellrôcg ct tndlspenseblesr têvolr let condltlons

fn.

tdËnf igrr d'rxp I o l tet I on

4) - drrlnlrrtlon edolnlrtratlve
souplr _ cn ebolltrent les tcxter d'ortglne (O5/OL/L932 et du

09/L2/L94L, et en rôorganlrent I'Offlcc autour des centres dr
co I onl trt I on.

De ces propos I t I ons on notrre qu'a I I sr tt
ceractÉrlsent prr une forte slnllttude. Le pérennlté du projet
et la nôceesltÉ du poursulvre ns gont Janels reolses en ques-

: crôer un établlrscnant plur

2l GG-Af-Of-llG - lrpport rnnnl l9lf/15 (p. t' 2)
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tton' Ll coEElrslon olnlgtÉrlel te de 1945 à I'lnrtar de cel lede 1938 préclse que le rculture du coton dcocure l,obJecttf
prlnctpal de la nlse en valeur du dcl te c€ntrel ntgÉrtenr.
El le rÉdutt toutefols la tal I le du prolet conpte tenu des.dé-
blts du f leuve à 45o nllle hect,ares et redéf tnlt res obJec-tlf s 3 naPrèg une Pauae on pourrrit lrritueD 4s(xloo hectrree
f" ' I qul par lsaolerent et lur loyen3 drengralg vertg et cht-rlques Poulralcnt vtglblerent perrettre I r lnstal latlon deSoooo falllles (Sooooo personnes) ct lr rlge en culture en zoens de 2ooooo hectrres de coton arér lcrln produllnt on
toyenne TOOOO tonncs de f lbres et de Tg(XlO hrctæcr dc rIzdegtlnÉ tent à le nourrtture des colonr qurà Irrrportrtlonnrf.
ces reconDandattons qui eboutlssent à une dlvlslon prt-- drux dela taI I le lnttlala du proJet vont être progres!tvcntnt llrrc
en oeuvre par le nouvelle dlrectton.

?s G. sPllz Srnnndtng - Lrr lrrl|rilonr du il|æ pulr lglg (p.glt
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CONCLUS I ON

Qulnze ans apnès sa créatlon, I'Off tce du Nlger
est contesté. Alors qu'11 l'Étatt en tant que ProJet' tl Itect
désornais en tant qu'organtsne nalgrant. Cette contestatlon
quasl gÉnérale provlent prlnctpalement des néthodes utt I lsées

coercttlvesr vlolentes, hâtlves. Le souct du Dtrecteur Gêné-

ral ( Jusqu'en 1943) BELIT'tE est en ef f et de donner une rÉal lté
au projet qu'11 a lntttaleoent créé lndtlpendennent des Doyens

dont I I dlspose et dans un délal très court. Cr roucl ve

Jusqu'à poetuler la supêrlorltÉ et Ie blen fondô dee nÉthodcs

utt I 1sées condulsant lnoanquablanent au blen êtrr drr popule-
tions lnstal tÉeg ct tndÉpcndanment dc I eurs réactlong, lux ré-
thodes uttllsées. Ler résultats obtenus euénagrarntr hltlfg
et nEl rêaltsésr populatlon lnstable of souclqtrac de sten re-
tourner, productlon falble, revenus pay3ens lnguff lgants,
les grlefs nutttpl tês attlrcnt cependant I'attentlon des auto-
rltÉs de tutel le, qul après avolr soutenu le proJet y con-
prls contre les autorltés locales (Soudan) et fédérales (AOF)

3' en lnqulètent à conpter de 1938, mal g surtout eu I endemaln

de ta guerre. Les lnqulétudes, narquêes par la nonlnatlon de

nlsslon d'enquête, aboutlsrent à le concluslon de la nécérglté
d'unc repr I re conp I ète de I t 0f f I ce anénagenent ' nÉthode de

3rrtton du colonat, règle dtexplottatlon, rÉpartltlon de la
pfgductlon. L'Off lce n'eEt pee pour autant renls en quettlon.
t t dott pourculvre sa crolssance en vue des obJectl f s qul lul'
ont ôtô lnttlelsoant ftxés (produlre du coton ... ). Slmplenent
les tro-yens d'lttelndre ceE dernlèrca dolvent être reconsldé-
rÉs. lls s'lnscrlvent dans le contexte dtune époque nouvelle
ce I lc du constat qul désornals reuplace la contralnte dlrecte
et év I dente. Ces nouve I I es nÉthodac cont ce I I cs gue nou3 étu-
dlrons en trolslène pertle.
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TRoIslEllE PARTIE Le temps de la contractuat isation :
1947- 1956

cette troisième partie s'inspirera comme la prê-
cêdente des sources d'information internes à I ' 0ff ice rap-
ports du directeur gênÈral, comptes rendus de campagne agri_
cole du Service de I'Exploitation. Mentionnons toutefols au
titre des lnformations extËrleures, le document du Mtnistêre
de la France d'outre l'ler : l'0ff ice du Nlgerr rÉalisÉ en 1956
et qui dresse un bi i an compl et de l t êvo I utlon de I r organlsme.
à cette date et apporte la vislon ponctuel le mais non moins
i ntéressante des autor i tÉs de tute I I e.

ConformÉment aux recommandations de la Commission
Speciale chargÉe d'ètudler la sltuation de l'0fflce du Nlger.
les obJectifs de ce dernier sont redÉflnis et prÉclsès en
19216' La Directlon de l'0f f lce est dÈsormais assuree par un
agronome Plerre VIGUIER à compter de 1947. Georges pETER à
partir de 1951.

Le nouveau Directeur GènÉral vtGUIER précise en
L947 les orlentatlons nouvellesr i arrêt des d,extension
Jusgu'en 195o, Pârachèvement de I t ex i stant. repr lse u I tÉr leure
des amênagements ; affermlssenent de I'exploltatton avec ta
'concsntration de tous les efforts en yu€ [d'une] exploitation
rationnelle dans le cadre de la colonlsatlon lndlgène,, ; appui
sur la recherche 'et Itexpértmentation agronomlque rqui
seul eE peuvent fournl r des bases suDes et des dt rectlves va-
lables Pour la rlse en valeur des ertenslong futures.. La pÉ-
riode 'de Peuse Ides amênagements] prÉconlsèe par la Misslon
RESTE ne const i tue cependant pas se I on I e nouveau Di recteur
[... ] nune dÉlission, bien au contralre, rais une phase
Gonstructlve eu cours de laquel le I I stagtt de rettre parfet-
terent eu polnt ce qut exlste et d'acquértr des bases salnes
qui PerEettront ensulte de contlnuer à al ler de I ravant avec

I liotes et Etudes docurentrlres 22ô0
2 P. VIGUIER - Slturtlon des Terres

du 12.12.1956 Prrir Lr Docuentetlon Françrlse 52 prges
irriguées de l'()Fflce du t{lger RTBAAT Décerbre lg17 (p.f60)
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le taxllur de chance de succès'r. A cette idée d'Établ ir un bi-
lan lntermÉdtaire ( temporaire) s'aJoute un objecttf nouveau,

la rentabl I ttÊ économique. Pour le nouveau dlrecteur : 'I I est
Èvldent que cet enserble de rêal lsatlon ne constltue qut un ou-
tt I destinÉ à la production. Sans qu'l I solt questlon de len-
tabtlttè f inanclêre stricte, ll est essentlel de falre la
preuve que Iterploitation est parfalterent rentable f...1. Les

terres erenagèes alnsl que cel les qut dolvent l têtre dans le
futur peuvent et dolvent donner des renderents Eusceptlbles de

Justlf ler les investlssenentE consentts'r.
Ces recommandatlons s'inscrlvent dans un contexte

po I i t i que et êconomique nouveau : crêat ion de I 'Union Fran-

çaise en 1946 tmise en place dtune représentation êlue des co-
lonies à I'AssemblÉe Natlonale Française et d'Assembtêes Ter-
rltorialesr, appanltlon de partls officlels (créatlon du Ras-

semb I ement Démographique Africain en 1946) et d'un mi I itan-
tisme pol itique. Ces changements pol ttlgues staccompagnent de

changements èconomiques et sociaux. Les bases cie ce changement

sont I ancees par la Conférence de Brazzaville (3O/O1-

Q8r02/L944) - ouverture d'emploi aux indlgènes. développement

de I'enseignement ... mlse en place de "Plan de production
pour I t enselble des colonles, envot dt une rlsslon en Russle
pour y Êtudter le régtte du kolkhoz auquel on dècouvre un cer-
tain degrÈ de parentÊ avec la SoctètÉ Indigène de PrÉvoyatlce"!.
crÉiation par la I oi du 30 Avrl I 1946 du Fldes (Fonds

dt lnvestissenent Economique et Soctal ) qui sert a financer les
lnvestlssements de I'Etat 0utre Mer. Cette crèatlon aPParalt
en oppositton avec la doctrlne qui prÉvalalt Jusqu'alors et
gui ètai t qu'au p I an f inancl er i es co I onles devaient se

suftire à el le même et ne rien coùter à la métropole.
L'impact de ces changements qul marquent dÉJà

l tèvolutlon vers I'indépendance. eccentuÉe par la lol Cadre du

3 P. VIGUIER - Situatlon des

4 P. lIIGUIER' Situation des

5 lavier TAC0I{(} - Les Étapes

tp.72)

l'OFflce du Nlger RIEAAT DÉcerbre 1917 (p.e6l)

l'OFfice du lllger RIBAAT Dtcerbre 1917 (p.463)

françalse PUF. Que sels'Je ? n' 428 Parll 1985 128 prges

Terres lrriguÉes de

Terres lrriguées de

de le dÉcolonigetion
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+.'- .rb-..*--r
23tQAl1956 (d'où
glb I t. Le grève
pendant hul t mol s
l'tat 1948)r.

Le contexte polrtrque nouveau marque Iaborltlon
du travair forcÉ et le renoncement par rr0ff rce non sans
désarrol pour le 3L/tz/Lg4g aux effectrfs de ra deuxlèmeportron du contlngent (2655 hommes en Jut l ret 1947)r. Le dËcret
48/ Lt78 du 18 JuI I I et 1948 rÈorganlse I'entreprlse. cette der-nlère est placée sous la responsabt I t té du Gouverneur GÉnéralde I ' AoF' du dl recteur et du consel I dr admlnlstratlon où lanouvel le répartltlon des s1èges donne ra maforttG lux repré-sentants de I'AoF et du soudan (15 à lg menbres rur z+ I zs).Les représentants syndicaur obttennent 1 stège. Ler{.olong
sont représentês per trors à crnq notables nonnér i"" re
Souverneur génÉral, cePendant que les groupes commerclaux etlndustrlels colonlaux ne sont plus représentés. Lr0fflce est
p I acé sous contrô l e d' un i nspecteur gÉnÉra l nommÉ per r el'linistre de la France d'0utre l.ler. un lngtlnleur en chefrelevant dlrectement du conset I dtAdmlnlstratlon assure le se-
crÉtarlat dtun comltÉ Technlque chargÉ de donner son avrs sur
I es travâ'ux ' Le compêtence géogrephl que es t étendue à I a va I -lée du Nl3cr' Le comPtabtlttÉ est réorganisêe et adaptée eux
ol gct ont nouve l l es. L' 0f f l ce est désormal s dotÉ d'une compta-
btl;ltt""ËàUblr admlniEtraf {tra FtÂ,iG ra .r--

r d.| travaux et de la recherche ; commerclale pour
Itetlon des terresr.

choLx de notre étape chronoroglque) est tan-
du chemln de fer Dakar Nrger prrve r '0ffrce

de relations avec ra côte (septembre Lg47

I

dlrectton préconlse la mÉcanisatlon dans
appl tcaitor," aménagement, expl ot tatlon des
mlère opêratron concernée est re battege de
laquel le outre res gatns de producttvrté,
permet le contrôre des quentrtés produrtes.

nÉs. La nouve I I e
ses dtfférentes
terres. La pre-
I a rÉco I te pour

I a mÉcanl sat I on
L' CIff I ce dont I e

6 0t-DG- hpport rnnuel pour
7 0ll-DG- hpport rnnuel pour
I Dê*ct {8/t178 drng Etudes

lr cupagne 1917/18 - S{ou 103 prlcs (p.2}
lr cupagne 1947/18 - SÉgou 103 prlrr (p.3)
(htre ller l-2, Janv-FÉv tgs2 n*æittr as prlrs (p.23,2r, 2sJ
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parc de matérlel est quasl lnexlstant à la fln de la guerre,
passe comnande en 1946 d'englns en AnÉrlque du Nord tllvraison
1948). Ce parc est en 1951/52 (tracteurs excluslvement) de 182

enginst. L'entreprise introduit de nouveaux assolements et
poursult ses recherches pour dÉvelopper la culture du coton.
Le statut du paysan f ixe dans des textes remaniÉ ne dlffère
guère de celui de l'Êpoque prêcédente et à la "l 1bèral lsationn
des recrutements correspond le renrorcement de la discipl lne
de Iteau et des rÉcoltes.

Nous distinguerons dans cette trolslême partie
cinq chapitres. Les deux premlers chapltres seront consacrès à

l'examen des relatlons (f ormel les) nouvel les qut lnstaure la
mise en place du contrat de colonlsation, rêlatlon nouvel le en

matiène de gestion de I t eaur statut du colonat. Le chapltre
sui vant concernera la nl se en oeuvre des technlques
dt exploitation nouvel les mêcanisatlon. motorlsatlon. culture
en rÉgie. Les chapitres 11 et LZ enf ln étudieront les rÉper-
cuss ions de ces mesures (contrat. techniques nouve I I es ) sur Ia
sltuation matÉr ie I I e du co I on. Le dernler chapi tre
s'interrogera en particulier sur la rentabilité de l'0f f Ice.

I Etudes Outre ller l-2 Janvler Février 1952 (p.ô7)
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confornément aux Decommandatlons de la misslon
Reste une pause est faite dans les aménagements nême si l,on
note une certaine dÉrive avec la reprise plus rapide que prê-
vue de ces derniers Pose pour deux ans (lg45/47) au lieu des
cing ans (1945-5O) tnltlalement pr'Êvus. Dlver.s Élêments lnct-
tent en effet fortement à la reprlse : rÈconstitution drun
parc de matèr i e I s. f 1n des travaux du barrage de t'1arka I a dont
I es capaci tÊs poussent aux extensionsr mal grè une redÉf ini_
tion à la baisse de la tai I I e du proJet. Les résul tats des
études menees de 1935 à L947 limitent en effet en lg4g les
surfaces exPl oi tab I es à Z73OOO hectares (2OOooO ha de coton,
73ooo hectares de rlzt en ralson notamment des varlations de
dÉblt du f leuve à Markala. Les obJectlfs de production qul en
deeoulent sont de T0ooo tonnes de coton flbre et de zBOOo
tonnes de riz dÉcortiqué (les besolns ètant de 2SOOOO t de co-
ton t'lbre en mÊtropole et de l0o0oo t de rlz en AoF). Dans
ces conditlons les amÉnagements reprennent dès 1g4B dans le
i'ia I aa i nf Ér Ieur. retrouvant et dépassant I eur rythme moyen an-
nuel d'avant guerre 2OOO halan à partlr des annèes lgSO.

Les extensions se t'ont par crÉatlon de deux sec-
teurs nouveaux : le centre de rlzlculture mècanlsÉ de t"lolodo
tCRl"t) en 1948, destinÉ comme son nom l'lndlque à une exploita_
tlon motorlsÉe en regte par I'Off ice, êt le secteur de Kou_
rouma en 1951 affectÉ à la culture du coton êgyptlen à longues
f I'bres. La mise en va i eur de ce dernier secteur entrar-ne à
comPter' de r953 des travaux de gènie civl I supplÈnentaires !

construction d'un barrage règulateur terminÉ en lg5gr, creuse_
ment et pro I ongement du cana I du Sahe I au de I à de Ni ono. La

I La rÈalisation des Équlpelents anneres ciu brrrage se poursulvrl en frlt Jusqu'en lg57 tÉlectrificalon,
mdificatlon des bêquilles ...) - 0tl/DG - liote sur ies Investlssemnts rêallsÊs l l'offlce de lg47 à lgST -
sans date 2l peges tp.7t
2 llolodo point B ou ouvrrge tégutateur du Xrlaa infÉrieur 200 I de long, 3 pertuis de 6 r de large. écluse
de 50 I , pont levis perlettrnt aur ehrlands de 250 t de remnter de 50 ktg dens le ilord de lrofflce. p.
BRÂSSEUR - Lr RÉpubllque du l{all }lotes et Etudes Docurentrires 2739 du 13/12/lg6t ÊCpates
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I des surfaces
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I a repr i se des
aména gêe s dans i e

amenagements por-
de I ta à 38231 en

SURFACES lltEltAGEEs prR cAltp^cltE 1947/1918 r955/1956

A}INEEs

(ha )

CEI{TRE DE

Bt}(T UERE

CEIIÎRE DU

KALAA (DO}IÎ

cRil)

cillnE DU

KOUROIIIARI

lt}lAL CUIIUL (SURF

A}IEIiIGEES

DELlâ

CEMRTL

tg17/ t948 0 3{t 0 3|l 22195+341

19{8/r949 0 77 (77) 0 n 22 613

1919/r950 t0r 928 (928) 0 r0æ 25 6ô2

1950/ t95t 80 t972 tt472l 0 2 052 25 69r

t95 r / t952 7l 2gt0 (22ztl 193 3 07ô 28 76E

r952/1953 r85 2u1 (1260) 185 2 86ô 3t 632

t953/ t95ô 0 1059 (0) 5ll r 570 33 202

t95{/1955 923 rzt3 { t92) 520 2 756 35 958

r955/ 1956 6ô8 566 (0) r 059 2 273 38 23t

source : Oll/BEG Surlaces aténrjées per cerpatne de 1934 à lg70 Sêgou tgTl 2 pefes.

ces ex tens I ons s'accompagnent en 1g4g d r un aban-
don des secteurs non deltalques et enclens (NiénébalÉ) et d'un
Programme dtamél loratlon des surfaceE exlstantes : lTOO ha rÊ
amÉnagÉs à Nlono et Boky l,lere en f g4g /SO, ITZO ha planês en
1950, 5354 ha rrÉcupÉrés" de 1g4g à 1956r.

Le rythme des amÉnagements est ftxÉ par les dtf-
férents plans du dèveloppement. Ces plans sont détermlnÈs par
I'ldée que les surfaces et exploltées ne Justiflent pas en
1 948 I 'amp I eur des Ëqui pements de
Lt augEtentation rapide des surf aces nise
dans ces cond i t i ons comme une nècess I té ( cf

base rÉalIsÉs.
en valeur apparait
tableau).

3 0fflce du Nlger Les lrrlgatlons du delta central nl;érien - SÉgou 0u02ltgs6 23 pages rp.t3)



et Ce

porter

Le

moderni sat
Ia surface

176

plan dÊcennal de la
lon des Terr.itoires
amÉnagÉe per I '0f f ice

tCommission

d'0utre-Mer'
à 2OOOOO ha

d' Èq u i pemen t
prËvoi t de

en 1957

PREV I 5 I ot{S D' A}t$iAGEilE}rT 1947 1956 PROGRA}|}IE DES DIFFEREI{ÎS PLA}IS

DoilT RtZ

/ pLAt{ DECE}il{AL DE LA C0ililtsstotl
D' EQU I PEI{El,lÎ ET DE }lODERt'l I SAT I û}l

DES Toil r1917-1957)
180 000 r8 000 75 000 105 000

llr ru. PLAti DEcENnAL r947-r9s? 100 000 10 000 50 000 50 000

3/ PLAN lRIEilltAL r949-1952 50 000 12 500 40 000 10 000

4/ PLAN QUIilQUEt{l{AL 1952-1956 {0 000 10 000 27 000 13 000

source I 1/ SPITZ Sansanding les lrrlgations du tllger Paris lg4g (p.91 et 233)
2/ lllnistète de la France d'0utre l{et L'0tflce du tltger l{otes et Etudes Docutentaires 2240 du

12/12t1956 52 pages (p.27)

cependant que le Zème plan dÉcennal Lg47-lc7 envisage un pro-
gramme tout aussi imPortant prolongement et Élarglssement
des dlstr'ibuteurs de Kokry et du Fala de l'1olodo. constructlon
d'un barrege de retenue sur' ie I'raut Nlger (Nlandlan). ces
p i ans servent tous deux de schÉrna d i recteur au p I an ,Je trans i -
tlon 1949-52 et au plan quadrlennal 195?-56. En 1gS4lSS la dt-
rectlon prÉvoIt de porter le total des surfaces cultivÉes en
1 960 à 6OOOO-7OOOO hectares. âu rythme moyen d' amÉna gement de
5OOO à TOOO ha/anr.

La rÉaltsatlon en est toutefois suborrionnÊe à la
disponlbi lttÊ en movens matËrtels et hunalns et ne pr.end pas
la forme de Programmes impèratlfs mals de dlrectives gÉné-
ral es. Les moyens humalns sont ceux des recrutements de main
d'oeuvr'e salariÉe qutef fectue Itentreprise à compter de lg4Et

ha SUPENFICIE

TOÎÀLE A

AIITXAGER

SUPERFiCIE

A AIIE}IAGER

PAR AI{

4 lllntstÈre de le France d'0utre ller - L'0fllce du lllger llotes et
52 pages (p.28i

5 ll faudra cependant attendre la roi du l5/l2llgSZ institurnt rm

nir la suppression effective du "travail forcÉf - ce dernier étant

Etudes Docurentaires 2210 du 12/I2l1956

code de tnvall dans les T0tl pour obte-
en thÉorie interdit depuls le dÊmet du
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avec la suppresslon du travai I forcÉ et de la deuxlÈme portion
rju cûnt i ngent. ( 3OOO per sonn.= i. Quant aux troyens mater i e i s.
i I s sont âssurés par I es retombées du P I an MARSHALL (P I an
tr'iennal 1949-52t qui permet après guerre la motorisatlon à

grande èche I I e. Le remp I acement par I e tnacteur. des I o-
cuurr,l,ivr-.rr; à vapeur uttllsÉes avant guerr'e permet de multipiter
la productivltè des amênagements par deux. Il permet la four-
niture de parcelle de meilleure quallté aux colons.

Les nouveIIes d1r'ectives en matiÈre dtaménagement
se traduisent pour le paysen per des obllgatlons strlctes 3

celui-cl est thÉorlquement dègagè des taches
complÉmentaires quI lut lncombaient Jusqu'en 1947 parachève-
ment, planage, micro réseau et dÉsormals malntenu dans un

rôle strictement agricoie et productif. Restent toutefols à sa

charge toutes I es opératlons d'entretlen courant de sa par-
cel le. La doctrine nouvel le est dÉf lnte par le Dlrecteur
VIGUIER en L947/48 l 'Un gros effort a étÉ falt ces dernières
annÉes pour parachever le réseau dt trrlgatlon, I'adapter erac-
teoent sur tout dans I es anénagerents de déta I I , à son rô I e. La
preuve est auJourdthui falte qut l I ne faut pas colpter, elnsl
qut on I 'aval t fat t, sur I ' Indl gène pour effectuer l es parachè-
vesents. I I est lnd I spensab I e de I ul relettre des anénagenents
entlêreaent ternlnÉs et dt en assurer I t entretlen par un ser-
vlce spÉclal (dotÉ de ooyens suff lsants'r. En rÉsu I tante de ces
recommandat l ons chaque centr'e de co I on l sat i on est dotÉ d'une
sect I on de Génie Rural (dépendante du Service de

l'Exploltatlon) chargèe de Itentretlen (Servlce Spéclal
.j'Entretien) et des amÉl iorations f onclères. Le colon continue
toutefois à son lnstallation dtamènager son vlllage (case.
clôtures. drains) et enleve dans Ies lots. bols et souches
pouvant provoquer des accidents de culturet.

1l/04/1940 portant suppresslon du

colonles. 'La lol llOPl{OUET Bolgny"
sera effective qu'en 1952 

^. 
IIrIGASA

6 P. VIGUIER - La rlge en valeur du

travall forcé et lnterdlctlon de rÉqulsltlons
du lAl0{/1916 entÉrtne cette suppresslon. En

Papa cormndant Parls 1978 (p.113-14ô).

delta central du lliger par I'lrrlgatlon Parls

de raln d'oeuvre dans ies
pratique la suppression ne

15/07/1948 25 pages
(p. 17)

7 Yade llecur de I'lnstructeur de Colontsation en centre cotonnier l95f 55 pages et anneres {p.7)
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P1 end

Le Gouverneur du Soudan, à la demande de l'0fflce
le 26/07i1948 I'arrêté zsz6 AE 'rÊgiementant

I ' I rr I gat ion sur I es terres amÉnagÉes du de I ta centra I nt gÉ-
rien'r' Desormais le Directeur de i'0ff ice fixe des règ lements
ob I i gatoi res Pour I 'observation du rôl e de I 'eau, Les agents
de l'0ffice (contrÊleurs. instructeurs) dressent procÈs verbai
de toute infractlon. Ces infractlons (construction supplÉmen-
talres. dÉprÉdation des rÉseauxr manoeuvre rJes ouvraBes hors
du rôle) sont correctionnal ises et donnent I ieu à versement
d'amende et à emPr'isonnement (artlcle 3). Un rôle dreau est
Établtt Pour les terres de chaque vtllage flxant date
d'arrosaBe et quanti tés à prél ever ( vÉr i f iès expÉr lmenta I e-
ment ) .

Dans Itesprit de la direction 'Il n'est pas en-
visagÉ blen entendu, de subaerger les colons sous une ava-
lanche de procès verbaux, nals slnpleoent de nÈtre un terue
dans I'lntÉrÊt gÈnÈral aux abus les plus flagrants'r,

ce renforcement de ra dlscipl ine apparalt Égal e-
merrI expl icite dans les mesures concernant la colonisatlon.

Docurent photocoplÉ - Archlves d'0utre ller - Alr lruseille 3 prges
0!l DG - Rrpport gÉnéral pour la crrpa3ne 191?/18 t03 prges (p.70)

I
I
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Chapltre lO La contractualisatlon dee relations paysans-
0fflce

La proclanatlon de la ËCharte de Brazzavlller et
la créatlon de nltUnlon Françalsen se tradulsent par la possl-
bt I tté de retour au peys natal pour les colons lngtal lés pâr
la coercltlon à I 'Offlce de 1932 à 1945 et partlcul lèrenent
Pour les colons nosl. De L946/47 à 1948/49 la populetlon dtol-
nue en conaéquence de 3463 personnes dont 2230 tndlvldur pour
les secteurs du deltar, L2?3 perÊonnBs à Batulnedr. St)r tJoute
en L948/49 I'abandon du secteur plonnler de Nlônôb"tl.. tt drt
58O paysans encoro présentE en L947/48. Avec crr dtptrfr ctrlt
LAx de la populatlon Instal lée à I 'Offlca Gn 1946 /47 qdl ebrn-
donne les terres lrrlguées
Ce t te va gue de dépar t s '
po I I tlque de recrutenent
I es terres I rr I guées.

acconpegne d'une redéflnttlon do la
et dee condttlons d'lnstallatlon sur

i
I

l/ Ltberté d'lnstallatlon à l'0tflce
La _ pol lttque de recrutcnent ert totaleoent redé-

f lnle. Les dôperts r'eccoopegnent confornônent eux recounende-
tlonr de le olgslon RESTE d'une batrse der rGcruteoentsr, d'une
rodéflnltlon dsr oÉthodes enployôeg pour effectuer cÊr re-
cttrtrrantf. Leg annôer d t eprès guer rc Darquent I t abandon de I a

cqàt-rftn-te dont leg llnltes sont soullgntes per I'IAGASA : iLrl
trtvtur foroôe f.. . I dcvGnelent un frrln dèr I t tnrtent où
I' lnfrrrtructure' de I ' Otflce étatt aortte de tcrre et gut t I
fal latt lllntenant perrer à lon utt I lntlonnr. Le persuaslon,
la propagande (vlsltes de notableg, déaonctretlon technlque)
et le volontarlat sont désornalr les Doyens utl I lrôr €n col la-
boratlon avec les autorltég adnlnlstratlves. Lc Dlrccteur P.

t 556f dÉputr cn 1915, l53l dlprrtl rn l9lE. &trr l$16 rt 1950 lr ppulrtlm dr toltry dlrlrnn dr 2{53

colon!. lflnlrtlrr dr h Fnnæ d'(htrr lhr - L'0fflc du llt3u Putr lzllULffi (p.l{)
2 2000 dmrnder d'mtrÉr m colonlntlol ront nfur&r rn 1916/l?, 1500 rn l0a8 (SPIIZ Srnnndlng Putr
l9l9 (p.10)

3 IIAGASA Prpl coundrnt Pulr t97E (p.tl8l
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V I GU I ER prêc I se en 1948 ces néthodes nouvc I I es : nLes terres
lrrlSuÉas du l{lger peuvent et dolvcnt rttlrer toug les élÉ-
rents Jeunes r traval | | eurs et ontreprenents de | ' hlnter I end
soudanals f... l. I I ne faut cependant ptg perdre de vus ceD-
talns arpects psycholo6tques f... !. I t ert esgentlel que tes
recruterents deg colons se fagse paD la vole du volontgrtat
lntÉgral, en dehors de toute tnfluencê des chefs couturlers et
que Ges volontalreg gachent qutlls nÊ reront nullcrent obllgÉ3
de rester sur ler terrer lrrliuéer ptur longterpa qurllt n. le
voudratentnr. Les incitationÉ oatÉriclles (condltlons dc vle
nellleure), le nalntlen-d'un cadre de vle anelogue à crlul dcg
vt I lage3 tradttlonnolg (par de dépayseornt) conrtttucnt
I'arguEentalre de base de le propagande. Cette dernilre rrt
essurÉe Par la rectlon de Ittnntgratton nouvallsncnt crôôe,
rattachÉe au Servlce de I'Explottatlon et dtrtgÉc pâr un eth-
nologue : D. ZAHAN, chrf de 1948 à 1958 de la nouvelle rcc-
tion. Les néthodes uttllrÊeE pour les recrutenents sont dÉ-
cr I tes des annÉes p I ur tard. Per I 'agant recrutsur I'TEDARA UOGA

3 nAvrc ZAHAIf ' Je lo rrndrtt rn cuprlne dc propagendc f . ..I
J'rvrla lr Potllbt I tta d'lnterucntr drnr toutcg les folrcs et
l cr rrrchÔr f . . . l. Jo dlnlr lur l.n! que ct ôtrl t blen dc ue-
nlr à I t0tf loer gutau dÉbut on lrr uenrtt dc force rrlr que
utntrnrnt t t y trttttt bon ylvrc ct quG lc rlz pourselt qur t I
plruvr ou non f...t. Tout ecur qut le dÉrlrelrnt venalent le
fult llur nol f ...1 ct le norbrr de perronne. denr lcur fe-
rlttr f...I. Je leur flrrlr lc Jour du départ f ...J. Do tg/tg à
1æ5 ltrt felt ce trrvrtl de rocrutercnt f ...I. On rllrlt
f... I ru rolr dtavrtl ou da llrs, pour drur rots ou deur rols
et dcrl de cilPatnÊnr. A cette propa3andc ItaJoutr le volonta-
rlat présentatlon dlrccte à I'Otflce qul rtrulte du bouche
I oretlle.

ce chengenent de nêthoder rraccoopegne drun chan-
genent de I'hor I zon géoSrdphlque der recrutenentE. Les grands
départr dc I'aprùs Suerre sont.rtentlelleuent le fatt dor co-

I P. TIE IER - Lr r|rr
5 tlrot jnrjr rrart I I I

ln vrllur du drltr cntrrl du rl3rr pu l'lrrtjrUon lgrS (p.lt)
Iu A. lllGAliâ, Prp cnrndrnt Pulr tglE (p.l02-1031
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lons mosl. Ces derniers du falt de l'éloignement de leurs
contrees d'orlglne et rje ia ,lif f icuité à malntenir les I lens
fami i iaux s'inplantent diff ici lement de façon dÉfinltlve. Les
raPPor'ts de I'tf f ic* signal+nt rÈgulièrement ieur instabiljtÊ
(difficultè À se marier dans leur ethnie. liens a.,.ec la fa-
mi lle .d'origine -. - ) et leur propension au départ. La coionie
de I a Haute Vo I ta est de p I us reconsti tuÉe par une I ol Cu
D+,'CB ./ Làt+7 rendant p i us Cifflclle les recrutênents.
L'administr'ation r'êor'lente en consèquence les courants de
lecrutement vers des zones plus proches du Soudan (San, Kou-
tiala ... ) peuplÉs de Bambara et de Hinlanka. La conséquence
en est une baisse rÉgul ière des 1948 à 1955 de la ptoportlon
de co I ons 'vo I ta iique. dans I e

terres lrr I guÉes (Cf tab I eau) .

to ta I de I a popu I at ton des

EVCLUTIO}I DE L'ORIGIIIE TTHilIEUE DES COLOI{s

t9ô8/49- 195ô/55 DELTA CEilTTTL

POUNCEtflAGE ios I BAIIBARA IIII{IAilKT DIYERS I

1948/1949 48 34 r8

1954/1955 16 33 19 1
tt

I PEUIJ{S. IIIURES,

sources lll P. YlGUlEn. La llse en valeur par la coionisatlon efrtcalne de terres irrlguêes du
drltr ccntrrl nl3Érien Alronorie Tropicale ll'3-4 1950 25 page: tp.lS{)

2/ lilnlctrr dr lr France d'0utre l{er - iô Off lce du tltger l{otes et Etudes Docurentaires

Les ccnci'-i,-rns d'instarratlon à I'offlce demeu-
nent ldentlques à cel ies de la pèrlode antÉrieure. Le nouveau
coion est transportÊ gratui tement sur place avec sa fami I le,
reçol t de quoi se irrger ( 2 cases pour 5 personnes ) . de quoi se
nourr1r. un equlPemeni des intrants, rles terres amÉnagÉes
alnsl qu'un lopin marai:her et ia posstbtlitÉ de pratlquer r]es
cu I tures sèches.

Les habitants des terres lrrlguÉes vivent 6ans
viliages (87 en lgs4/ss). ces'vi, llages modËles. qui comp-des
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tent en moyenne 27O-28O habitantsr orBanisés selon le Directeur
GÉnéral PETER de manière à ce 'que les cotons retrouvent f...1
le cadre ethnlque alnst que I'arlature soclale et pot tttque de
leurs groupeoents coutunlers"r. La fami I le - 3981 fani I I es
d'une taille moyenne de 9 personnes en reste la cellule de
base. ce n'est qu'en f in de pÉriode ( i,g55) que l, cf f lce
instaliera â titre expÉrlmental des vl l lages Êthniquement
hÉtÉrcgènes. Les vlllages sont des vlllages de travaiiieurs.
i es habi tants sont leunes 4Sf de molns de 1S ans _ I es
vieillards en Fettt nornbre (4x de la populatlonl préfÉrant
passer I eurs vleux jours dans I eur contrÉe d'ort glne. Les
adul tes actifs ( 15-55 ans) reprÉsentent Sox de la populatlon.
L'attachement au Pays natal apparatt comme une constanco et
explique le malntlen des llens serrés avec ce dernlir. Les
habitants de l'0ff tce conttnuent de dépendre de l"'grende
fami I I e Étendue du chef de quertler ou de faml I I e lndtvlee.
Cette dèpendance exp I lque
I' tnstabi I 1tÉ chronlsue.

en grande par t I e I es dÉpar ts et

Ma I grÉ I es changements dans I a

crutement la populatlon de l'0fflce stagne
1952/33. EIle ne reprend sa progresslon qu'
date sous I t act I on d' une I ntense propagande
eugmentatton de I'ordre de 2CIoo tndtvtdus/an.

ce nrest dfatlleurs qurà partlr de la nême date
que lel ttur dtaccrolssement naturels attetgnent les nlveaux
rfaooptég per les promoteurs du proJet (cf lnfra).
L:l"laltlbtlttÉ, la diff tcultÉ à recruter de façon massive, la.r
sÔIrctlon dee entrÉes. condulsent Itorganlsme à srorlenter
vers I a mécant satl on des ttches. L-A m.otor.i Fatton.êLp_+fejl__dêE"
l-g:-s .. .-geÆ-me"*-l-.g-*ssjut l o:r auï- prob I ènes de re_cru-lg.m_e-g!. L, of f t ce
crée en consÉquence en 1948 le Centre de Rlztculture de Holo,Jo

6 270 en secteur cotonniet. 285 en Eecteur rlzlcole lltnlstàre de lr Frtnce d'outre ller l'0ffice du lfiger
(ilED æ40 L2/!,2t1956 p.2t)
7 G. PFIER - un ererple d'Acglstance Techntque t'0tftce du tlt3er OllZ,1gSZ 2{ prger (p.S et lC)

polltlque de re-
Jusqut aux années

à compter de cette
et au rythme dt une
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0FFlcE DU lilGEn flCLulr0lr DE U PCPULATI0TT Elr C0l0ill5A1t0il (!916/47 - r955i56)

!cErrmlgrcutnlr ilrEr{E8âLÊi Tolrl I
iilsu

IDEi,TA

(1t

844 | 5 868 l 730 l:s oo:

581 2i 416

ê14 ABÀt{D0}t

DU

CEI{1BE

PAR

L' OFF I CE

DU

TIGEN

5 ?83 zs!

lDEriS tlE
!hal kr,

lclrl: neu

194Ë ,'1947

1948/1949 Â ÊîC 249 5 2!5 26

:,949,'i950

1950/ 195 1 16 403 4 5!t

120 79t

1952/ 1953

0.92

source :01{/Servlce de I'erplcltatlon
{p.9)

corpte rendu de la carpagne agrlcole 1960/6t-30/ll/1960 47 pages

(CRl'l ). Le centre est équlpÉ grâce aux crÉdi,ts
et aux cootrandes de matêr i e I s passès aux

1948/49 à 1954 /35. 6i50 ha sont amÉnagÉs

cu I t I vés en rég I e e_t* -_1__8J __*_ej_S.g_i _ej'_*!. Le CRM

rlsatlon la maJorltè des opératlons y sont
exFloltatlon dlrecte. Entreprise autonome, ll
I es co I ons son per sonne i sa I ar i É ( i, pour 1O hab I

A ce systÈme de culture en rÉgie I'Off i:e âssrtç--iÊ

chaque annèe et à part i r des annÉes 1950 la cu I ture de i.OOO à

2,Jt-lû ha pr'ovennant de ter res abandonnÉes pu 1s rÉamÉnagêes, et
dont ii veut prouver la quallté.

du P lan I'4ARSHALL

Etats Uni s. De

dont 5683 son t.

associe môtcr-

mÊcanlseles - et
recr ute parm i

tants').

194?/1948 lre Orgl t en
tl

20er4l ssgr I zt

r95 I / 1952

1953/1951

1954/ 1955

1955i1956
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Sourccs : 0ll/DG - Rrpprt tgt?/f8 t03 prgrt tp,ZZ, 7ll
0ll - Srtvlcc d! I'erplottrtton - Corptu ruodur lucclntr dæ clprpc! SZlSg
(p.7),54/55 (p.ll), SS/S5 (p.6).

(r) {1,67 en 1916/17).

Rem-ar.q\lFs ç.oJ'cernan!.. le tableau prÉqÊdent r

I )on peut estlner que la populatlon da Bagulnéde
sun la pértode, I taugnentetlon de le populatton
l'0fflce étant le fatt des centrer du delts.
2)TH : Trsvat I leurs-Hoones l houneg ectlfs de 1s à
3)répantltton per secteurg : Nlono T6gs; t{olodo co
CRlf 616 i Kokry t lOZB; Kourounrr I t006 ({3 5 7 -S)
4)denrltÉ : Populatton totele/ha culture de rcnte

{p.lt),53/54

regte
to ta

rtsble
le de

55 ans.
I on I gê 1OO4;

cctte exploltatlon en rÉgte r!zlcole culture
PouD lequellc le mécanlsatlon se rÉvèle la plue faclle à
nettre en oeuvre répond en outre I dlverr obJeetlfs ;
r anÉltorer la sltuatlon d'ensenble per I'augoentatlon des
surfaces cultlvées, I'appllcatton de nÉthodcr culturales ln-
tenslves 3ur des terres dont le produtt revlent en tntÊgralltÉ
à I'entreprlse (taux de coltecte de lOOi) ; fournlr alnsl ra-
pldement un surplus conoerctallsable. Lcr ôtudeg préalables
réal lsÉeE en Lg47/48 établ tssent que le crôetton d'une unlté

sotDE iltcul0nE EÎ 
'ICCn0ISSHETT 

râfln& - oFFtcE il9{8-r956t

50tDE Ëtcnrmlnt

EilNEES

DE|AIDES ADilrsst0tfs

lg18/49
r952/53
r953/5f
r951/55
1955/56

2425

{319

37t3

t325

25s2
r7E0

3923

2012

1791

t{90
t05g
2106

2607

-166

u02
721

la57
-595

t,32(r)
2,06
1,00
I,903
t,g(l5

d' explol tatlon type CRl,l de Èlo I odo peDnettrel t d'attelndre
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l'équlllbre flnancler et de suppriner toute tubvontlon de

I ' AOF à I ' 0ff lce du Nl gerr,
r anél lorer la sltuatlon de colons en transf érant les colong
mal lotls en terre vers les terres réanénagÉes de mel I leure
qual 1té ou vers les terres nouvel lenent aménagéesr âssurer aux
nouveaux venus la garantle d'une expl oltatlon mécanlgée prèa-
lable Per lt0fflce. Le développeoent des régtes mécanlsées
dolt favorlser I'extenslon chez Ies colons de Ia nècanlsetlon
des façons culturales (effet de dénonstratlon).

llals I'ef f et dlrect du recours à la oÉcanlsatlon
est en prenler I leu une dlversl f lcation du statut de

Itexplottant.

Il / Le contrat de colonlsatton et le respect deg dlrecttveg
techn t cues

En fonctlon de I'alde
I ' Of f I ce d I st tngue à compter de 1947
I e co I onat de peup I enent et I e co I onat

oÉcan I que appor tée,
deux types de co I onat 3

de peup I enent sen I -né-
can I sé.

La prenler rtatut nl s en p I ace dès 1937 se ca-
ractÉrlse I partlr de 1945 per la posstbt I 1té qul est offerte-
au colon dc faire appel aux servtces nécanlsÉg de ItOfflce
danr Ia olge ên valcur de son lof Doyennant palenent dtune re-
drvrncr : t ebour profond tous I es 2-A ane, battage, entret I en

du rfueeu (culture du rlz), planage, btllonnege, labour (cul-
turr du coton).

Le co I onqt de._ peup I enent seErl:nécanl st re ca-
ractôrlre quant à lut par une denslté de peuplenent nolns éle-
vée qu-e dans le prcmler crs I habltent pour 2 ha contre I
habltant à I'hectere. L'exploltant eEt chergÉ de I'entretlen
des culture! et de la réeolte, les autrcr tlcher (leboursr sê-
nls, battage ...) lnconbent eux gervlees notorlsês de lt0fflce
qut prélàvent en contre partle dtffÉrents drolts (6Of de la
rÉco r te)

I 0I/DG lrpprt d'rcttuttl t$lS/ag - 16 pjrr (p.ll)
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Lc prenler rtatut dÉbouchc thÉorlqucoant I trroe
(10 ans) 9ur I toctrol dtun perols dtoccuper. Aucun pernls nra
cePendant ltté octroyé en 1956, Les argunentg lnvoquér pùr I s
Fllnlgtère sont que cette f ornal tté ne pourralt se f alre
qu'après imnatrlculatlon non encorc réellgtte des terres de
l'0fflce au non de I'Etat (12OOOO ha lmnatrtculés en lgSS). Le
souct de la Dlrectlon de I'Offlce apparalt cependant eutre. Le
Dl recteur Généra I PETER af f I rne en 1955/56 : nLc colon n3 de-
vrent Jarals proprlételre, ce qul est pour lut e t pour
It0fflce la gerrntle quttl ne vendrr prr Ba, terro dtoù tl rlr-
queralt engulte dtêtra évlncétf. Le recond statut,. clrlc_
térlse par I'exlEtence d'un contrat tndtvldurl, innuct,
lenouve I ab I e Pel tac I te rcconduct I on. Ce nouv.au rtj fJe donne
plur de pouvolr à l'0fftce qul peut Évlncrr rrpldrnrnt
I'cxploltant sl êe darnlcr ne rcnpl tt pai les obl tjatlon!.

Lt absence de rcontret do co I onlrattonr et de tout
docunent stsndard qul régtrelt lcg relatlone drs exploltantr
et de l'Offlcc sxPllque que dès lcs années 1950 leg eutorltÉs
de la colonle étudlent lr ulse en plecr dtun icoutunlcrn drs
rè3 lrs de drolt eppltcable lux terreg lrrlguôes.

En nal 1954 est crÉér une conolrslon cha.rgôe
d' Él aborer un proJet dc statut der terrer dr I e Bouc I I du Nl -
Scrr'' Son trava i I débeuchena Eur t r contrat génôra I

dtlrPloltrtton' lul-nêne Établl en rôfÉrencr à I'rrrêté ot-
Y.. L.it

nllhhtrl 25 du 3t/12/L955, "rôgle6êntant I'rttrtbutton et
"'1d'I'-f$rptoltetton des terres aoénagêes prr I tOf f lce du Ntgcrrrr.

crt arrêtÉ entérlne la artuatlon qut prévrut dc-
pulr 1937 (cf lnfra). Il est dÉsonnals qucrtlon pour le nouvcl
entrant et en ce qul concclne I e I of qul I ut rst dévo I u dcn
bal l dtadaptrtlon d'un durée de 1() lnr, rulvl d'un bal I
d'étrbl trscrent Penranentr qui s€ rubrtltur dene la terninolo-
8te à I t anclen pernt s dt occuperrr. En contrcpertls d'unç dota-

I G. PETII - lln rrnplc d'Arrlrtrnce hchnlqur I lf(}lflo du ll3u Stou 0t/0t/tg56
l0 iltrtùo dt h Frrno d'0utr: fhr. L'0fllæ du ttlu Putr lzlllil?f- (p.3il)
It Docurnt photocoptt. ârchtvtl d'{lutrc t|lr Atr [umllh ? prftr
12 P. ylCUlEl - Lr tlm rn rrltur du dtltr ccatnl du lllrr plr I'trljrtlon Futr

25 prjrr (p.51

t9l8 (p.10)
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t I on en ter re et en I ntrants, I e co I on entrent te rounet pcn-
dant trols ans à toute nouvcl le répartltlon de lot de colonl-
satlon (artlcle 7), respecte les dlrecttves techntques de

l'0fflce (artlcle 9), dott adhêrer à I'Assoctatlon Agrtcole
Indlgène (artlcle 9), pale redevsnce (arttcle 10), rlsque
l'Évlctlon en ces de non respect des dtsposlttons précédentei.
Ces dernlÈreE sont prêclEêes conme le stlpule I tartlcle 6 de

I'arrêté nlnl stér Ie I 25 dans I e cont ret i génÉra I

d' établ tssenentn (dtfférenclé pour chaque centre dc colonlra-
tlon en fonctlon des rpéculattonr). Ce contrat lnrlttc sur lc
respect des dlrectlveg techntques : cntretlen pat lc colon der
nlcro réseaux, fuaurs des champs, sulvl des façonl.

Tout un arsenal conplÉaentalre est on outrr llr
en place pour frclllter I'appllcatlon dcs dlaposltlonr du

contnatl sssurer I t exploltatlon rfflcecc du lot, I tapport dtun
travall nlnloun et le respect de le dlrctpltne technlque. Dès

1947/4A chaque colon est doté du icasler agrlcole". Ce dernler
selon le rapport d'acttvtté L947/48 3e conpose d'un dossler
lndlvtdue I qul sert à I' tnrcrlptlon des lnfrectlons : i ler
opÉratlons agrentlel les condltlonnrnt le ruccès de la cul turc
du rlz ou du coton ont até poDtétr I le connrtrrrncc dag co-
lont. 1,.8 clrrncÊ I le drtc llrlte rrt eonrtetéc par lr rerlec
dtuna tnottftcetlon d'lnfrectlon rtllcoler qul ert tnscrlte 8u

culrr dr ItlntÉrelgé. tt lera alngl porglble dc Jurttfler
rlnr dtrcurtton pot!lble les évlctlont nécasrrlresllrr. Les pro-
cù vrrbeux d'tnfrectlon au régtoe de Itlrrlgatlon sont trans-
nlt I le Jurtlce (Ct lnfra). Lc contret eutoultlqueocnt rôrl-
I iê en- cas d'absence de plus de 2 oois du chef dtexploltetlon

correspond danr ce contexte à un durct rrcnent du respect de

la dlgclpl tne et à une sanctlon de cc drrnlcD. Le rapport
Lg47/48 du dlrecteur de I'Of f lce qu. nous cttons à rro,rv"",, est
à cet égard sens anbl guités r iBelucoup dt colonr instrl lér
f . . . I sont loln de tlrcr un partl c:onv.nrblc der royens rlr à

leur dlrporltlon f.. . l. S'l | . été porrlblc de coDrectlonntl l-

l3 DG-0I ' lepprt pur lr cuppr lglT/f8 (p.69-70)
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3er lcl lnfrectlons [au rÉgtre de t'elul t I parrlt douteux que
I 'on arr I ve à en fal re autant à I t é3ard dee règ I es puretent
egslcoles f.-.1. Ctest 3ou3 un angle contractuel que dott être
con!tdÉrÉe ce problèlentr, Le contrat donne I es moyens d'une
Évictlon efftcace (prononcée rappelons le - Cf errêté ZS par
I e Gouverneur du Soudan sur propos t t I on du Di recteur de
l'0ff lce) peu utttlsé cependant 10 fanllles en Lg47/4gtr, gg
f ani I I es ( lor des entrées ) de 1g4g à lgs6rô - pour rai sons po_
Ittiques' mals emPloyê par Itencadreuent contre Denace per'a-
nente et senctlon Buprêne.

ll | / lre ren,f-orcenent dq_l'eES:adrenent
Les_ Lt_ructures d'.,gncaj-renery! char 3ôes de

I 'aPp I I cat I on des c I auges du contrat ne changent pes fondencn-
talement 3ur la pértode. Les colon$nlncaares par des nonlteurg
afrlcalns (un Par vl I lage), et per des lnstructeurE de colont-
satfon (1 pâr unité de culture de ISOO I 25OO ha). Ils ront
groupÉs en Assoctatlon Agrtcole lndtgène (AAI ). Le chef de
centre contôleur de colonlgatlon de I t 0fftce, dlrlge et coor-
donne I 'act I on des lnstructeurs. 0n notere s lmp I ement un
transfert de conpétences deE AAI vers lc servlce de
I'explottatton de I '0fflce. A partlr de l94g celul-cl dlspose
d'une conPtabt I tté d'exploltatlon de drolt prlvé et gère dt-
ractement Per ôe blals, I'ensenble du système de colonlsatlon
(€ centres de colonlsatton dont I en rÉgte)rr, les diffÉrentes
unltÉs rlro lndustrle I I estr, assuro à la place dEs AAt la com-
D€rctal ltatlon des rÉcol tesrr.

l1 m-0il - lepport 0lntnl 191?/t8 (p.70)
15 DG-(|ll - Rrpport Gûilrrl lg47/r8 (p.?0)
t6 0l{ - Lrr lrrlirtlonr du dcltr ccntrtl nllôrtrn rt l'(ltfte du llt3u Sftou 0l/02/1956 23 prlrr (p.lE}
l7 Ccntre de hlulrrêdr, dc tllono (lllonorllotodo colonké), de lolry, dr [olon3otoro, dr l(ouroulrt Cill(r{h)
l8 ltz èris de ltenfrle (l9illt rt dr Kokry (1912) rurqurllcr r'rtoutrnt rur h ptrtode lar rtr ôtr dr Ko-
lonSotoro (19481 de llolodo (19531 rt I'urlnc drÊ;runrge de llono (1955) rlnrl qw hulterle gvonn6la dr
lllono.
19 Lê servlce corprand dlfftrcnter tcctlonr : a3rlculture, jârll runl, lndurtrlrr rjricolrr, lchlnllr
r3rlcole' vÉtÉrinalra' rtrtlrtlqrro et cotptrble. Cet dlffÉrentrr rrctlonr ront rcprÉ:entlcs drnr chrqnc
c.ntte. Chrque æntra posrHr rlnrl unc S:ctlon dr 6lnte lurrl (SGBI ctnrjÊ dc I'rntrtt6n d4 rdmjgrntrct der rllllorrttonr forclères, un vÊtÉrlnrlre rt drr lnftrrlut vttÉrlulru. P. TlCUlEn - Lr tka rn yr-
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Le transfert de conpétencea des AAI à l'0fftcr
s'accotrpagne en décenbre 1955 d'une rôforne de leur statut.
L'arrêté 23 flxe dans son artlcle 11 leurs coopétences nou-
vel les : vel I ler à la bonne exploltatlonr Fêcouvrer et répar-
ttr les redevances entre les membre6, accorder evanceg et
prêts, constltuer réserves de vlvres et de semences, falre
vendre le rellquat des récoltes. Internédtalre obllgé entre
l'0fflce et le pey3en, I'AAI propose l'évlctlon des peysans

non respectueux, essurent les sanctlons pécuntalres prlses à

Itencontre de ces dernlers. Se3 conpétences, recGntrécr tur
I'exploltatton et la rôpartttlon, la rôdulgent I un rôla
dtlnternédlalre pour les achatr ct les vcntes der colont.

Cette réforne de gtatut rêpond eurrl à,'ur ob-
Jecttf pol ttlque. Lel colonr uanbreg obl tgatolrrr (ertlclr I
de I'arrêté 23 du 3L/L2l1955) ne peuvent à ce tttre adhérer à

dtautres assoctetlons, coopératlveg et syndtcatl. tls nonnent
désornal s par reprêsentants lntarpoeêa ( dél éguêr Él us se I on I e

drolt coutunler prr vlllrge) le prôrldent dc I'Arronblôc gôné-
rale et du consel I d'adnlnlrtratlon (chef r de cantons, délé-
gués deg colons), proporent le dlrocteur (au gouvcrnenent du

Soudan) oale ne peuvcnt contrôler l'Êvolutlon de I'Arroclatlon
qut dÉpcnd touJours .n dcrnlcr r.sfort du rrrvlcc de

I'exploltetton (contrôleur dc colonlsetlon, Dlrecteur de

I ttlloêtrtlon nonmÉ prr le Gouvarnêur du Soudan sur proposl-
tton dc I t0fflce). Cette réforne rôal 1sÉe rvec deux obJecttfg

rrplchrr I'edhégIon des coIong au Syndlcet dcg CoIons et
Agrtcul trurr de I ' 0fflce du Nlgcr crÉc en 1954, enpêcher leg
assoclatlons de 3e trrnsf orner en 'ryndlcatr nt empêche cepen-
dant pes I es contestEtlons.

L'Offlcr crée cn perallèle tn 1954 lrs contellr
de vl I lege aux attrlbutlons théortqucoent ôtendues nalr qul
ualgré leur dênonlnatlon (consell) ntlntrrvlennent que dans

une perspectlve de contrôl e I ocel rt d'eppl lcatlon des lng-
tructlons technlques de I ' 0ff lce r ôveluatlon dcs ceprcl tés

leur pu lr colonlgetlon rtrlcrlnr drr turu trrljuhr ù D.ltr Grntrrl lljÉthn - ljromrlr lroplcrh rol
n'3-l lg50 25 prllr (p157)
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Ploductlvel (éntgratlon, évlctlons . . . ), contrôle dcs cul tures
(spÉculatlon, vsrlétés, pârcel les ... ) et des opêratlons cul -
turales, sulvl de Itentretten des rêseauxrr, respect des opéra-
tlons de commerclallsatlon. Dans ces condltl,ons les prÉroge-
tlves des conseils restent théorlques et les consells appa-
ralssent au nême tltre que les AAI conne des stnple relalg de
I t encadrenent qul contlnue dt exercer toute I r autor t té.
L'exerclce de cette autorlté est d'al I leurs facl I tté per le
renforcement des effecttfs du Servtce de I'explottatlon. Les
effectlfs (encadrenent) dc de dernler progressent de SO sala-
rlés (dont 2Ê lnstructeurs et contrôleurs) cn Lg47/4g à 94
(37) en 1954/55 essurant du nêne coup une hausge drs retto
ooyenE d'encadrenent de 82 encadrées per lnstructrur ou
contrôleur en L947/48 à 70 fanllles en 1953/54 rott unc pro-
grerslon du taux dtencadrenent de tSfrr.

l'lats alors que l'0ff lce renforce son dtspostttf
dt encadrement Paysanr édlcte Ies règles nécesselres au strlct
nespect dcg dlrectlves technlques, des conslgncs nouval teE
sont rêdt3Ôor à l'lntsntlon des encadreurr. Les néthodes pré-
conlsÊes sont des néthodes de conctltatton (Cf tnfra contrat
de colonlgetlon).
La nouvel lr tlctlon d'lontgratlon dlrlgêe rappelonE le de 1g4B
à 1958 Par un éthno I ogue D. ZAHAN a pour rôl e de recruter
lrr colonl rt le pêrsonnel tndlgàne, nalg augsl f ...1 'de lul-
dltr dr vÔrlfler les corporterentsitr. Elle ts volt scconder
drnr .lon rôlo par la noolnatlon d'un délégué du gouverneur
rttPonleblr de la pol tttque de colonlsatlon. Ce dernler a pour
tâchec 

_ dr fevortser Itlnstal latton des nouveeux colons, de ré-
goudre les confltts ct dtencoureger les ralatlons entre colons
et eutres habltantg des vt I I eges. Lt 0ff lce n'obttent certeE
pa3 la créatton d'un terrltolre adnlnlstratlf des terres lrrt-

20 Attrlbuttonr du conr:llr dr vlllrgm dear lllnlrttrc dr h Frrær d'0utrr thr ['gff 16 du lltj4
l2lt2l1956 (p.371

2l llll - lrpport dôtlnltlf crrprfm lga?/f8 (p.2Ê)

Itl - Scrrlæ dc I'rrploltrtlon. Corptr rendrr rucclnct dr lt cupfln rjrlcotr t953/5a - Archlvcr dc
l'0lftæ du lllg* t'12 Sftou 19il f2 Fftt tp.3) (ntlon royrn dr t0 p.rronnæ p1 tulllr)
U lllnlrtlra dr lr Fnnæ dr(htrc ller Lr0tllæ du ll3u t2l12l1956 (p.71
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8uécs Dals I'ensenble des vtlleges est rattaché | la ctrcons-
crlptlon adnlnlstratlve autonotre du l'laclnstt.
Paral lèlenent et en conf orntté avec les orlentattons pol l-
tlques nouvel les (abandon de la contralnte) la Tutel le flxe de
nouvel les dlrectlves. tLtOtflce devalt f... I rtattacher à un
effort drencadrerent et de forratlon de Iterploltant. ll lut
fal lalt à cet effet stllgurer du recruterent dtÉlêrents euDo-
pÉens et afr lcalns qual tf lés, corpétentc et dévoué3ntr. En

confornl té avec ces ortentatlons la fonctlon goclale du
contrôlaur ou de I'lnstructeur de colonlsetton ett nlrc en
avant' et tout partlcullèrenent la fonctlon ôducetlve. Le
rVade-l'lécuu de I t lnstructeur de co I ontsatlon Ên cêntrr coton-
nleri publ lé en 1954 per I ' 0f f lce du NlgêDrr dêf tnlt lr cedre
at les obJecttfs de cette réhabt I ltetlon des fonetlont !o-
clales de Itcncldrenent. Le Vade l'lecun, vérltable atde nénolre
de l'lnstructeur sur le terrelnr préclse dans le drttatl see
dlfférentes fonctlons et olsslong. Prégentons ce rôle éducatlf
te I gue déf lnl t : Ë I' lnstructeur dr colonlntlon r pturleure
rôles à tenlr un rôle technlquer un rôlr rdrtnlrtretlf drns
la gertton de 3on recteur, un rôtc dtéducatour ct un rôle ro-
clal t...l. Atlrsant sur dar horrcs plue que lur le rlltou ll
nt obtlendra dr bonr rêrut tetr qutrutent qu'l I pervlcndrr à
rlcur tG falre eorprendre. I I ect donc nécersrlre qut t I
conltntr I Itelfort dtapprendre le lrnguc parlêe per ler colon
dl fon rrctrutntr. C'est souvent à Eon action de psrsuasion que
Iton PouDrer seIon Ie manueI, Juger dc Ber qualttés. Ltactlon
dr ProprSendc ct I'actlon soclale tel ler que dêflnls deng lc
docunent, Ooften effet pernettre de décelen repldenent leg
colons pronetteurs (colons-pl loter), dtaccôlérer I' lntégretlon
nproductlvei des faoll les nouvel leoent lrrlvôcs, dtauêllorcr
le cl lnat soclal et I'anblance des vl I la8.r. Lr profl I profes-
slonnel de I'tnstructeur de colonlsetton egt en conséquence

23 lllnlctère dr
2l lllnlstlrt dr
25 Archlvcr dr
nlæt 55 pgrr +

26 lrdr lhcu dc

h Frrnæ d'lhtrt lhr L'llftlcc du iljrr 12/12/1956 (p.21)

lr Fnnce dr0utra fhr L'Off læ du Il1æ t2l12/1956 (p.ttl
l'0fflce du lllSer n'7 l95l rUrdr lhc-ur dc I'lartructrur dr colonlntlon rn ceatrr coton-

lilprtt
Plnrtructrur de colontrttloa tg54 (p.5)
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"o;;tdÔreblrnrnt tcvllorlrÉ. I I dott connlttrc lcr coutullr,
âtre fln psychologue et rpGclal tatr der reletlons huualnlf.
L' lnstructeur ne dot t pet oub I l,er que d'ôduqucr dcs honuet ert
choge coEPllquÉe. Le nanuel pose elnsl : if...I trlnstructeur
dolt connaltrs tndtvlduellerent tour te3 aolone f...1. ll dott
créer un cllrat de conflance f...1. tl dott être corpréhenslf
f .--l- Blen plus, eelon Io Yedr llacut. tLttnetructeur nrcrt
Pas leulerent le contel I ter tcchntque du colon, t I dolt eurtl
être 3on arl, 3on 3utde. f... I: Ce rôlc d'éducateur a pour ob-
Jecttf de gulder les eolons progrerslvcncnt verl le prlrr .n
charge de le retponrebl I 1tÉ dlrcctc dc toute I'rctlvttÊ ejrl-
colc et vets il'êlrnclprtlon ôconorlqur', 

Ë
Le ulrslon de I'oncrdrraent est etnr,l rÈrrt ûrrcontrôle et d'évaluatlon du potenttol productlf dlrpon;btr Grl

le Vade Èlccun cst tul lc ruJrt, 3enr anbt3uittr : iUn roy.n dr
productton tel qul celul qut lut rrt rrrlt dott êtrc rêrervt
lur colong dÊrtrcur dc trrvrtllrr f.,.1. Ceur qut ne ront prt
dérlreur dr trrvrlltrr ou n. ront prr eptcr I tlrcr prrtl dr
cc crpltrl qul leur rrt oonftô dolvrnt oôdrr lr plrco lu plur
aptelnr'- Cçtte olrslon dr contrôlr epperalt lvidcnte dens la
tenuc deg rtett sttquot rt dc f lchlrrr rrpports, recinsonent,
flcher de sulvl der populettonr, du chrptcl, des eultural, der
productlonr, du battago .. r Son obJrt prroler dcoeure le pro-
drrc uon I t ,Lon ru gucn ta t I on .

hP''ffi],,,, , .,.'. I Lt rnsonb I e der rôf orDaf lnrcr I t prr
.ST:E

cE -una r,trlctc pcrrpectlve productlvo ct I pour,-*:<æ'_

dË..- ntlr trr rlndcnentg prr re pertrctpetlon act
lontelre drr peysenr.

:;-.':.r

con s équen t
obJectlf

lve et vo-

27 hdr lhcrr dr ltlnrtrrctru dr colollntlm tS{ (p.2t)
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Chrpltre ll Tracteurs ou paysans noirs

Au I endemain de la seconde Suerre dt fférentes mo-

difications sont apportées à I'exploitation des terres irri-
guées : Juxtaposition des modes d'exploltation en colonlEatton
et en rêgie, eroplol simultanée de la culture attelée et de la

mÉlcanisation, introductlon de nouveaux assolenents et de nou-

ve I I es var iétés (coton). Ces innovations techniques colncident
avec la volonté des autorltès de tutelle de l'0ff lce et
confornÉment aux reconmandatlons de ia l'tlsslon Reste de donner
prtorlté à il I'explottatlon' et d'affermlr le cadre technlque
dans lequel lntervlent I '0fflce.

En répercusslon de cette volonté d'affernlr le
système d'exploltatton le servlce de Recherches de lt0ff lce
est réorganlsé autour des statlons de Kayo (rlz)' du Sahel
(statlon cotonnlère et d'élevage crèe en 1945), de la stetlon
centrale du Kouroumarl (Kogoni, 1948-1953) et de leurs vl I -

lages pllotes (332 ha au total). Ces unltÉs reprennent les ac-
tivi tés de premières statlons (Soninkoura, Banankoro).
Paral lèlenent à la réorganlsatlon de la Recherche, I'Offlce
net en oeuvre à cotrpter de 1945 une cartogrephte (appuyé sur
les classlflcatlons vernaculalres) des solsr Prêclse les
études pÉdologtques succlncteE et antérieures. Les concluslons
deg êtudes ntapparalssent pas favorables : la classlflcatlon
lnltlele entre terres à rlz et terres à coton est trop lnprê-
clre, les propr 1ÉtÉs physlques ( structure) Jouent une rôl e ln-
portent, les teneurs en matlère organlque gont falblest, la
f ertt I t.satlon apparalt tndispensab I €. . .

La pérlode marque Paral lèlement I'Introductlon
nassive de la mécanisatlon au seln du système dtexploltatlon.
L'lntroductlon de cette dernière répond à dlvers obJectifs :

technlques mei I leure prÉparatlon du sol, fertl I tsatlon'
réallsatlon deE travaux en temps utlle. lutte contre la végé-

t Etudes 0utrc fler - l'0fflce du lll;er - Janvler FÊvrler 1952 ll' t :t 2 35 èra rnnôe 50 pr;es (p.32)
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tat I on advent I ce mals aussl Écononlque dens I té de peu-
plenent plus f aible, augmentation des superf lcles cul tlvées,
amél ioratlon des rendements.

Des essals qul se déroulent en 1946 et lg4z dt -
verses conclusions sont prÉsentées. Cette mÉcanlsation ne peut
être que partlelle en culture cotonnlère (prÉparation des
terres), el le peut être tntÉgrale en culture rlzlcole.
L'expértence est Jugée probante et se traduls per la mlse en
p lace de Sect ions de l'lachlnes et Tracteurs ( Sl{T) dans tous I es
centres de colonisatlon alnsl que dtune sectlon centrale du
machini,sne agrlcole coordonnant à partlr de la chefferle (SÉ-
gou)ltac.tlon des SMT.

Les sectlons dl r t gées par des lngÉnleurs mécanl-
ciens sont chargês de I'exêcutlon des façons mécanlques dans
les différents centres de colonlsatlon. La sectlon dlrpose Ên
plus d'un parc d'engIns, de tragaslns, de gerage, dtatellers et
de clternes d'hydrocarbures. El le est organlsée en brtgades de
cul ture nécanlsée 2OOO ha en secteur cotonnler, 35 englns
(dont 1O tracteurs), 4OOO ha en secteur rizlcole, L4 engins
(dont 7 tracteurs), 15OO ha en régle notorlsé.

st la nécanlsatlon est fortenent encouragé, les
autorltés de lt0ff lce sont néannolns consclentes de ses ll-
mltes dépendance extérleure, coûts. Le Dlrecteur Générai
VIGUIER préclse en L947/48: ËLa culture récanlque ne rÉsoud
Pas tout. Les renderents cul turaur restent lntlrerent I tÉs à
IterÔcutlon des sotns d'entretlen et d'lrrt3atlon. Hous reJot-
8non8 le problÈre huratn et à travers lut celut des condltlong
gÔnêreles éconorlques f... l. I I ne faut pri perdre de vue que
le rêsultrt flnal de I'opératlon reste étrolterent fonctlon du
traval l- lournl par le colon lut rêre. La cul ture récanlque ne
constltue qu'un deg êlérente d'un tout qut dolt être cohérent
et technl querent Irpeccab I e'r .

L'lntroductlon nasslve de la nécanlsation se tra-
duit Par dtfférents changenents. Dans le mode d'exploltatlon

2 P. VIGUIER - Slturtlon des lerre:
P. UlGUlEn - Lr rlcc en vgleur du

ttrlguÉes de l'Olflce du llljer t9f7 (p.15ô)

deltr centrrl du tll3er par I'lrrtgrtlon 1918 (p.18)
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des terres notamment, où elle pernet l'exploltatlon en régle
per l'0ff lcer âu seln de la colonlsatlon ou se mettent en
place de nouveaux contrats. Dans le cas de I'explottatlon en

colonisatlon où la mécanisation n'est que partlel le, l'lnpact
immÉdiat est un remembrement complet des lots'de colonlsatlon
à compter de 1946. Ce reEernbrement s'exp I lque se I on I e Di rec-
teur ViGUIER par un souci de ratlonal lsatlon. 'Le détetbrelent
des lots est la conséquence du rererbrerent des cultures, nÉ-
cessalre pour une exploltatlon correcte (rêre en culture atte-
I Ée ) et sbso I urent lndt spensab I e en cu I ture récanl qus'r. Le re -

menbrenent enf ln est I'occaslon princlpal ement en secteur êo-
tonnler d'un cadastrage affectatlon déf tnl tlve des I ots
qu1 prend en compte la qualttÉ des terres et des sols, la ne-
ture des cultures pratlquées, les moyenE en travell dlepo-
nlbles, les nodiflcatlons d'assolenent.

l/ L'0fflce sens le colon: RéEle et notorlsatlon
La crÉat I on du CRH| de l'1o I odo narque en 1948 et

avec deux ans de retard sur I e ca I endr I er prévu.
L' tntroductlon au seln de I ' 0ff lce dt un nouveau node

d'exploltatlon des terres en opposltlon avec la doctrlne
Jusqu'alors en vlgueur de I'exploltatlon déléguée, BELIt'lE pré-
conlsalt cependant en L92L la culture nécanlsée eous réserve
de I'adaptatton du natérlel aux condltlons locales. Les baser
trchnlquer de la nècanlsatlon lntégrale sont déftnles en1946 à

1947. Le culture peut être entlèrenent nécanlsée pour le rtz
of denc cr cas contre lepréclse le Dlrecteur VIGUIER : 'Il re-
relt polrlble dtenvlsrger la créatlon des secteurs t\zlcoleg
erploltég 3ens lnterventlon der colons, yérl-t_eble_ _elploltatlon
dt Etat nt utl I tsant qut un personnel ralarlétr. Cette f ornu I e

pertrettrai t de s'affranchl r tota I enent des contralntes de peu-
plenent. Le seul handlcap technlque seralt la dtsparltlon des

solns (manuel s) dt entretlen que I t on pourralt toutefols

3 P. VleUlER - Situatlon des lerrer
I Centre de Rlzlculture Écsnlsé
5 P. YICUIER - h rlre an vrleur du

lrrlguéer de l'0lllce du llljer l9ô7 (p.{65)

deltr centrrl nt1Érlan prr I'lrrljrtlon t9f0 (p.tE)
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neDPlacer per la parfalte nattrlse de I'eau et du planage. Les
condltlons technlques étant déf tnIes, la créatlon du CRt{ rÉ-
pond à un double obJecttf : fournlr rapldenent une productlon
de riz qui revient à lOOx à I'Offtce et améllorer par une ex-
ploitatlon bÉnÉficiaire les rÉsultats écononlques ; servlr de
vitrlne et de référence Pour I'extenslon de la mécanisatlon en
co I onat notamment.

De 1948 à 1953, 5958 ha sont aménagés à t'iolodo,
I ' 0ff ice constrult en 1953 une rizerle de 3OOOO tonnes, le
centre est doté d'une unlté locale de Sl,lT, Sectlon Centrale
des l'lachines et Tracteurs, et de 4 brlgades nÉcanlsées. Les
rendements eEcomptés d'un node de culture Intenstf gont de ZrS
à 3 t/ha (Cf tableau). La vente de la productlon obtenue de
nanlère lntenslve (funures, semences EélectlonnÉeg ... ) dolt
amortlr des fralE d'lnvestlssenents élevÊs 25OOOO FcFA à
I'har couvrir les frais de fonctionnenent (paienent de la
maln d'oeuvre salarlée).

Er t gé en entrepr i se autonome I e cRl,t d I spose gra-
tuitenent des terres anénagées et nlses à sa dtsposltlon, de
l' lnfrastructure admlnistratlve de l'0ff lce. Toutes les opéra-
tions culturales y sont nÉcanisèes et la maln d'oeuvre sala-
rlée y est recrutée sur la base dtun employé pour lO heetares.
Le problèure de la oolsson (forte consommetlon de oaln
dtoeuvre) est progresslvement nésolue par Itlntroductlon de
ooletonneute batteusest.

Dans la pratlque le CRl,t connalt d

ftcultée 3 nEttrlse des rendeEents, condtttons
dtfftcul tôs technlques (préparatlon des terres

tfférentes dif-
de productlon,

, dlsclpl lne de

l2l12/1956 (p.30)

l'0fflca du llller de t917 au 30/09/lg5?, srns

tttllrnr drnr G. PfiEn - un arcrplc
; 0l/01/1958 25 prj:s (p.12)

6 6fi)00 F CFA dont 116000 pour tes rÉseaur et I'u&ugrrrnt 103000 pour lc rrtÊrlel, l'Équlperent indur-trlel' Cet-lnvgstirsrrent tr dÊcorpsr dr tr frçon sulvrntr : 1500 rlllionr CFâ pur 6000 111 rott 250000
FCFA/hâ dont - 130500 FCF arÉnrlerent rérerur

- 15500 FCA rrtÉrlel agrlcole et dr ;Énle runl- ô2000 FCA rlzlÈre et blilrentc lndustrlels
- 31000 FCA to;erents

cltÉ drns lllnlrtère de lr Frlncc d'0utre ller L'()rflce du lflger
0t/DG llote gur ler lnvesilrgerents rÉrltrÉr pu

drte 2l prle! (p.20)

7 PllotÉer Jurqu'en 1956/57 pr des uchlnlrtc! cmttturts rt
d'Asglstrnce lechnique ltOtf lce du lll jer 01fi2A952 (21 prgar)
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culture, prédateurs, verse du

.. . ), dlfflcul tés de croissance
rlz, personne I inexpér lnenté

CEIÎRE DE RIZICI'LIURE IIECAIIISE DE IIOL{IDO SURFACES. PNODUçTIOT I9I8.1955

Sl'nFACES

AIIEIAGEES hr
SI'PEIFICIES

CULI|YEES hr
RITIDEIT}I1

( t/ht)
PRI}DI CTt0rl

( tonne)

1918/1919 n

r919/1950 928 72 3,730 269

1950/t951 I r72 856 1,552 r 329

t95t/1952 2 221 2 t{3 I,lfil 2 535

r952/1953 l 260 | 1t9 2, l0l I tr?

1953/1951 5 952 2,0l? t2 m0

1951/ r955 ( 192) s 903 2,213 13 063

r955/1956 5 905 1,697 10 02t

source : 0l{/Servlæ dr I'erploltrtion corpte rendu de lr crrprjno t960/61 (p.25}

Après des débuts I abor ieux 1949 à 1952
I'augnentatlon des superf lcles cul tlvÉes et une naltrlEe des
rendenentg lul permettent de connettne une crotssence raplde
de 1952 à 1955 . '

Très proche de I'exploltatlon en rÉgle ou va-
rtrntr lntsraédlaire de I'explottatlon en colonat, l'0fflce
dlvrloppc rluul tanÉnent llt CRI'I sur certalnE secteurs un type
nouvcau dt lxpl ol tatlon : I e colonat de peupl enent senl oéca-
nlsé. Ce dernler est nls en oeuvre à Holodo (hors CRI'I-UCS Èlo-

I odo I lOO ha en 1955/56 ) et dans I e Kourounar I ( coton) .

Lt 0fftce as3ure dans le cadre d'un contrat annuel la totat ttê
des façons (nêcanisation) exceptlon falte de I'entretlen et de

la récolte. La denslté de peuplenent est rédulte à O,5 habt-
tant à I'hectare. La récolte va pour 6Of à lt0fflce. Le rell-



Passe

198

quat revlent eu coion qul peut recourlr aux recrutenents exté-
rieure de nain dt oeuvre dtappolntr.

Paral lèlenent à la nmotorlsatlon' des rÉgies,
I'oPtlon de nécanisation partlel le of f re en culture en colonl-
sation I'oPportunité au Paysan de recourlr Boyennant rénunéra-
tlon aux façons mÉcanlques.

| | / I=g--f.g-y-le.n.--q-t--l e- traçteur :* I a mécan I gat I on sél ect I ve
Le Paysan qui entre en colontsatlon à I'offlce

d'un système d'exploltatlon tradtttonnel à un rystème
moderne basé Eur la mattrlse de I'eau (lrrlgatlon) et
Itutlltsation de la culture attelée. Les travaux a3rlcoles
sont effectués comme le stlpulent les dlrectlves technlques,
Par le colon à I'alde de matériel dont tl est doté à ron en-
trêe : une palre de boeufs poun 6 ha en culture rlztcoler u1
boeuf pour 2 hectares en culture cotonnlène, une charrue par
exPl oltatlon, une herse (cul ture rlzlcole), une houe (cul ture
cotonnlère) un Joug, deux charrettes par vl I lager.

Le paysan assure le dressage correct de ses anl-
maux. Il reçoIt des lntrants et de quoi se nourrlr en atten-
dant la Prenlère rÉcolte. La prlorttÉ de I'Of f lce est en Lg47
de complÉter cet équlpenent qut epparalt lnsuff tsant (cf ta-
bleau).

Au lendeoatn de la guerre et grlce à I'alde ÈlAR-
SHALL' l'0fftce dÉveloppe (1946) en colontsatlon la mécanlsa-
tton deg façonr culturales en assoclatlon avec la culture at-
telle. Lt lntroductlon de la nécanlsatlon dans ce cee pnécls
répond à dtffêrents obJectlfs : obJectlf technlque d'une part

bonné prêparatlon des terres, respect du calendrler agrlcole
exécutlon des travaux que ne peroet pas ou pernet mal la cul-
ture attelèe ( lutte contre les adventlces et la structure dé-
f lclente du sol, oalntlen et anél loratlon de la f ertt I lté, en-
fouissement d'engrats verts), obJecttf écononlque dtautre part

I 0ll/D1 - PtoblÈrcl cultunur rt rÊcrntntlon r3rtcolc de l'0fflce du lltjcr - lrchlvg de l'0f1ca du lll-
3er ll' la - 1955 l9 prjts (p.5)

I 0I'Vrdc lhcrn dc Itlnrtructrur de colonlntlon en culturr cotonnlôrr lg5,r {p.g)
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EYOLUTIOII DE L'EQUIPEGI{Î PATSAil 1916 . 1955

lxilEEs B()YIXS BlIElJFS fiiâEtuEs lENSEs cH^nnfflES

1916/1947 I 326 3 076 700 ( 188)

r917/ t9r8 12 71r 7 533 3 3r2 796 242

t918/ t9{9 t3 ô03 I 2r9 2gn 709 236

1919/r950 13 730 I 218 3 089 720 245

r95r/t952 15 .76 I 163 3 370 7ft 299

1952/ 1953 15 686 I 530 3 287 703 316

r953/195{ 16 938 t0 125 3il6 9t3 3f2

r,951/r955 t6 355 9r17 3 536 ?7+ 397

r955/1956 17 58{ I 551 3 612 r zixl 4r3

soulce r 0ll/Suvlæ dr I'crploltrtlon - Corpte rendu de la crrpr1ne t960/61 (p.91

assurence dtune crolssance des rendenents et de la produc-
tlonr âugmentatlon des surfaces cultlvÉes.

La po I I tlque de ntséeanlsatlon lélectlve' nlge en

place conslste en I'exécutlon par l'0fflce à Italde de Ea

chlnes derr lÈre tracteurs et à I a denande des co I ons

d'opératlons de préparatlon des terreE de planage, de semlst
dtenfoulsscocnt d'engrals Boyennant redevances spéci f lques
vcrrÔoa per I'explottantrf. Ces travaux sont réalisés par les
Scctlonr de llachlnes et Tracteurs. Toutes les autres oPÉ-

ratlong (tenls, entretlen, récolte) sont rôal leÉes par le co-
lon à I'alde de moyens de culture attelée. Le colon garde la
responsabt I I tÉ de I'expl of tatlon.

Il r'aglt comme le préclse le Dlrecteur VIGUIER

en 1947 d'aoréllorer les condltlons de productlon : 'On place
ce dernler tle colonl dans des condttlonr tclles qu'll devlent

t0 fi - 325 I {00 k3/hr dc rlz ou encotr 150 kg de coton pour un lrbour profond, lfi} t1/h de coton pour

un scârlfirge, 50 k1 de coton ou 200 tg de rlz pour ua planrje, 50 tl dc coton pour un billonnrlr de 25 à

80 kl pu hr dc rlz pout m ærir rêcrnlsÊ) Ler irrl3rtlon: du deltr æntnl nlglrhn tt l'0ffiæ du llller
SÉgou 01/02/1956 23 prgæ (p.t9)
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Posslble dt assurer une erÉcutton corDecte des travaux qut lut
lncorbent et d'obtenl r alnsl des rendelents lntêressants'rr.

cette pol ttlque de mÉcanlsatton des façons cultu-
ra I es connai t un engouement certain. El I e touche en 1g54 /53,
76'A des rizières ; 64* des cotonn eraies (cf tableau).

0utre les labours, 46t6 des riziêres reçoivent en
1955,/56, une opèration mÉcanlque supplÉmentalre pranage,
puivérisâfich...

oFFtcE EvoLuTtot{ DEs FACoilS rtcAxtquEs [919/50 - 1955/56]

RIZ ICULN'RE c(}T(}illtEBAtts

uBoun
PR0F0llD ff LEGER (hr)

T SUPEXFICIES

cutltvEEs Eil atz
UB(lUREES

PIJTIAGE

( hr)
B ILLOI{IIAGE

(l|r)
r $,PuFtctEs

crfl.ltyE[s Et c010x

E rLLoililtEs

r919/ 1950 t 506 t2r r80 25r

1950/ I 95 t 6 221 $r 18 619 29r

r95t/1952 ? 88il 52r 7r8 9tô 34r

r952/ 1953 r0 286 56r 6 838 I t3t 39r

1953/195ô 15 525 ?1 | I 769 I 210 3ôr

rg51/ 1955 L7 271 76r I 2{0 2 0r8 49r

t955/1956 r8 {13 71 r 5 281 3 tf8 6ôr

rooræ : 0l/Suylcr dr I'Erploltation
(p. iFl

Corptr rendu de la cuprfno r;rlcole lg60/61 g0/11/tg6l

LeE I lnltes de la nêcanisatlon sont cependant ra-
pidement Perceptlbles. 0utre la dépendance à l'Égard des ep-
ProvlslonneBents déJà nentlonnée, ces I lnltes présentent deux
aspects :

1 ) sl la mècanlsatlon ne présente pas de difflcul tés tech-
niques naJeures, les rendements en natêrlel sont fatbles, han-
d I capés Par I a structure des so I s de l'0f f lce trÈs durs et
conpacts en salson sèche.

1l P. vlGUlEn - slturtlon des lerreg lrrtguÉer dc l'(lfflce tgô? (p.{63)
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2) .La nÉcanlsatlon se rêvèle coûteuse dans la nlse en oeuvre.
Les prtx de revlent sont êtablis de façon approxlnative et er-
bltraire en répartlssant les dÉpenses au cheval vapeurrt. Selon
Y. COUYAUD de I a Dl rect i on Techni que de I ' 0f f ice et compte
tenu de l'êvo I utlon nolns raplde de ,gg â 1955 des recettes
(prix du riz et du coton) que des dépenses (augmentatlon de
lOOf à 3OOf des salairesr âugnentatlon de zOOi du prlx des
pièces de rechanges ), I es redevances perçues ne couvrent en
1954 que le tlers des dÉpenses. Une augoentatlon des rede-
vances est décldée en 1955r cêpendant que l'0fftce réfléchlt à
une utl I I sat lon optlna I e des moyens mécanl ques.

Halgré ces dtffÉrents handlcaps le concept de oé-
canlsatlon nt egt pas pour autant remls en ceuse. Le Dlrcctton
Technlque de l'0f f lce af f lrne en ef fet.en 1955 : i]lrl3rô de
falbles rendetents et le prtr Élevé des façona récanlquer dans
les terres de I t0fflce du Nlger on peut dlre qua le récanlsa-
tlon est tndlspenseble non seulerent pour ralntenlr le poten-
tlel de productton actuel rals pour erél lorer la ctructure et
la lerttllté des sols et donc à la fol,s les rendetents des Gn-
glns et ceur de le culture c'est à dlre la rentabtlttÉ de
I texploltetlonrtr. Cette mécani sation n'est pas sans interf érer
sur le cholx des cultures et des assolements

lll/ Hodarnlsa-tlon du système d'exploltatlon : rlz et coton
ou coton et rlz_

Au lendemaln de la guerre Itlntérêt que présente
le rlzlcul ture s'accrolt à I ' 0ff lce. Les approvl slonnenents de
I 'AOF qut Provlennent en maJortté d'lndochlne et de l,ladagascar
sont lntesroopus pendant I e conf I lt et soul lgnent la fragt I t té
al lnentalre de la Fêdération. Le déftclt rlztcole de la région
est de lOOOOO t en 1947/48't. L'0ffice fournit à peine lOf de

ce déftclt' solt SOOO tonnes. Les prévlslons prévolent à terne

12 0ll-01 - Problàm cultumur et rÉcanisatlon agrlcote de l'0f f lce 1955 (p.7)
13 0l'D1'ProblÈrrt cultunur ot râcrnlsrtlon agrlcole dr l'(lfllce 1955 (p.7)
t1 P. ylGUIEn - Lr tlre en vrleur du dcltr central du lltjer pu I'trrlgrtlon Prrk
chltfrcr ront pour 195U55 de 80000 t de dÉllclt pour unr conrollrtlon de 580000 t,
le Frrnce d'(htrc llEr - lf0lflca du llllct - 12112/1956 tg.El

l9l8 (p.29). Les

clté drng lllnlrtàrc de
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une augmentation rÉguliÈre (hausse du niveau de vie .. ), de la
ccnsomma+.icn.

L'intÉrêt de matn'.enir ia cuiture cctonniÈre esi
cependant 3or-:lignÉe pai Ies Directeurs success:fs de I'Cff ice.
Ainsi P' VIGUiER en L947,'48 : 'A côtê de I'intÉrêt innÉdiat et
que Prâsente la production rizicole pour I'AOF, les posslbt I i-
tÈs cotonnlÈres offertes par I e De I ta Centra I ne sont pas
noins interessantes Pour ta ilêtropole, les achats de coton à
l'Ètranger constttuant un des postes le plus lourd sur le dË-
ftclt de la balance des conptes de la France.
'r' C'est que les en jeux apparaissent importants : les besoins
de Ia mÉ"ropole s'êtablissent en moyenne de 2SOOOO | 3OOOOO
t/an de coton f ibre dont I'union fournlt 1sr'.,

Èla I gr'è ce dernier polnt I 'AOF accorde I a pr torl tÉ
à la culture du rlz. cette priorltÉ apparalt évtdente rJans les
pians successifs Ce dÉveloppement de l'0fftce (Cf tabieau). La
cu I ture co+.onnière n'est pas pour autant suppr imÊe. El le garde
une p i ace dans certains secteurs et fai t I'obJet d, une re I ance
Jans I es secteurs nouveaux du Kouroumari. A la crêation du
centre de l'tolodo en 1948 s'ajoute alnsl le secteur'cotcnnler'
de Kourouma en fgg2.

Lt lntroduction perallèle drun essolement ri: co-
ton dans I e secteur cotonnier de Nlono accentue cepËndant
I torlentatlon rlzicole de l'0f f 1ce. Dans la pratlque, Ia prÉ-
f Ôrcnce Pour I e r i z epparatt èv t dente au vu nctarnmÊn., ce
ltÊvoutlon des superf lcies cultlvêes (cf tableau).

La culture du rrz occupe en lgs4/ss :?rrg!! l,ra dont
31553 ha de rle de rapport et 1278 ha de rlz vlvrier. Le coton
reprÉsehte à la même date lOr des surfaces cultivÉes et les
cultures vivrlÈres. la Jachère, les cultures hors casiers O6r

15 P. VIGUIER - La rise en

16 Sur ces ?50000 â 300000

vgleur du delta central du

tonnes répertorlées 10000

lilger pu lflrrljrtlon Parls lg48 (p.12).
tonne3 sont du coton à flbreg longues iÉgypilen)



PREYISIOI|S DE PNODUCÎIOII . PRMNAffiEs DES DIFFEAEMS PUXS

PLAI{s ff PNOJEÎS DT DEYTLOPPEIIEII DE L'OFFICE ntz c010rl

t/ RAPPEL ! PR0JET llllllAL (BtLlllE 1929) 17r $r
2/ PLAil DECEltt^t DE LA C0ltilt55t()il D'EQUtP. 1.0.il. [917/57) 42 I 58r

3/ DEUI|EIIE PUX DECEilIil" il9ô?/57) 50r 50r

4/ PLAil lRtEHilA! u949/52) 80r 20r

5/ PLAII 0UADRIEû{AL [952/56) 67,5 t 32,5 I

_3

Sources : r
I

SPIlZ - Srnsrndlng los
lllnlstàre de lr Frrnæ
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irrlgrtlons du llller
dt0utro ller. llotrr rt

- Prrls l9{9 (p.2231

Etudes Docurentrlres 22f0 t2l12/1956 - L'0lflca du

suRFrcEs cuLlrïEES 0FFtcE t9{6/r7 - 1955/56

AiltrEES

(hal

BOXT UENE lll(lt(l r ll0L0D0

crul

iot0
D()

Koun(luilrnt

BAGUI-

TEDA 101^[ DES SUIFACB CILIIVEES

Rtz SD Rtz SD c010l| SD ïtz ilz SD c010r 5D nrz SD ntz cm{lil SD AUlNE l(lTAL

46-{7 6892 (-) 910 (-) 1805 (-) 2703 t2535 r005 (-) 5259 tgsgg

17-18 7928 (-) r358 (- ) 2il8 (-) 2r9{ I rf20 2rr8 (-) 58s0 19r97

{8-r9 8261 0 r705 0 2030 r05 utù 0 r2176 2030 r05 6530 20?15

19-50 8672 50 t79r I t93ô 32 72 2U3 r3 r265r t93r t0r 7100 21760

s0-5r g0?r t0l8 r90r ?l ztu 307 856 2305 1a 11t39 2r{0 la{0 zilt 2568ô

5l-52 qAIB 2n rs6 0 26r6 r2 2113 2158 3E r5235 265r 322 u5?3 ær59

52-53 9000 290 uzn 27 2712 t31 {4tg 7 0 89 0 2170 16 l8r2r 2921 506 r2016 33391

53-51 r0087 r23 ?252 0 32n 87 5952 20 t0 303 0 2630 r25 209il 3660 6.5 t2r20 37021

5r-55 r0999 559 2981 I 3625 268 5903 168 0 r81 I 2775 t6r ngat fræ t005 r6358 13297

55-56 12052 r028 {2itit 242 12t2 132 5905 547 79 624 58 30t1 1a 2578r ô899 2t13 13802 a.482

SD : gurfaces dftrevÉes
(-) : donnths non dlrpnlblcr

3outce : 0l{/Servlæ dr l'erploltrtlon'corptr rendu de lr crrpr3nr rlrtcola t960/6t SQou l96t (p.11, tg)



du totaltt. A la mêoe

35958 ha dont 32ZOz

cultlvÉs en rlz et en

riz représente 839É des

244

date les surfaces aména!Ées représentent
ef f ect I venent cu I t I vab I es. 67X sont
coton et eu seln des deux cultures le

superficles.

L'0ffiee lntrodui t au sein du sys tème
d'exploitation diverE changeBents destinÉs à augnenter la pro-
ductlvl té et à lntenslf 1er les condttlons de la productlon :

Le servlce de I'exploltatlon développe une sÉrte
d t asso I ement nouveaux. Ces esso I enents apperal ssent rpécl -
f iques des secteurs. Les cul tures se font désornats pâr bloc
bloc coton, bloc Jachère, bloc engrals vert, bloc tlz, bloc
sorgho en vue de ratloneltser I'exploltatlon (oÉcanlsatlon
des façons ). Chaque lot de colonlsatlon comprend atngl dt-
verses Parcel les rePartles dans des zones dtEtlnctes (par
bloc). Ltassolernent comblne de façon blennale et par fanllle
à Niono coton (2 ha) et engrars verts (z ha), tlz (z ha) et
Jachère ou encore coton (4 ha), JachÈre (2 ha) et nt I (2 ha).
I I conbine à Kouroutra, coton (4 ha), engrals vert (Z ha) et
sorgho (2 ha) ou encore coton (3 ha) et Jachère (g ha), rte ( I
ha)r'. A Kokry Kolongo le riz est cultivé de façon pernanente
(4 à 5 ha par fanil le).

Paral lèlenent à la culture d'engrais verts vlte abandonnée
cer Peu gulvle et renPlacée par la Jachère I'Off lce lntro-
dult les nÔthodes de fertt I tsatlon chlnlque. Après expérlmen-
trtlon en rtetlon, la vulgarlEatlon se fatt sur plugteurs cen-
tetncr d'hrctares en 1947/48. Selon le Dtrecteur VIGUIER le
bllan Écononlque est largement postttf 3OO kg de sulfate
d'annonlac (aeote) à 10 F le kg produtsent une auguentatlon de
rendenent de looo kg de paddy à I'ha (à 6 F le kg), de 4oo kg
de coton ( 18 F)tr. Ces chiffres sont conf irmÉs en lg4g/50 mais

17 sur les 16359 hr culttvÊas en dlverr (rutrrr) les 'Jrchàrccr dr coton sont erthÉg I 3607 ha ce qul
nous donne pour les cultures hors csslers et vlyriÈrcc 12591 he dont ll frut ô;rlrænt dêdulre 3188 hr de
rlz non cultlvÉs reste 9501 hr. (llotes et Etudrr Docurentrlrur 2210 p.3E)
tB Pour le dÊtrll der rrsoleænts voire : P. YIGUIER lr rlgc en vlprur pr lr solonlsrtlon rtrlcalne dg
terrer lrrlguÉr: du deltr c:ntnl ntgÉrlcn Agronorlc lroplcrtr Uol U t.3-3 lg50 26 prlg (p.163, t6r)
l9 P. VlGUlEn - La rlre en yrleur du deltr centrrl pu I'lrrlSttton (p.20)
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unlquenent pour le rlz
une augnentation de 20 à
En pratlque I'utlltsation
ploi de fumier, d'engrals
I imi té tout Juste 1Of

tableau).
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1 kg d'engrals (L?O F

24 kg de paddy à I'ha
de fertl I isation que

mlnéraux ou chlnlques
des surfaces culttvêes

CFA /Rg) pr odu I t
va I an t 12, 5Or' .

ce solt par eE-
deneurent très
en 1955/56 (cf

0FFICE = SURFACES FERIILISEES (1952/53 - 1955/56)

HA FI'}IIER S{}US PR(IDUIÎS

I{IUTIEAUI

50il m nrz

5TII.,FAIE E1 UREE I
staFrcEs
q'LTIYEES

r952/53

r953/5{
r95U55

1955/56

869

58r

602

f98

{5t
8it0

2058

l9r5

6

5'7
u,8
10,2

Sourcer:0ll/Service de I'erploitrtion - Cnptes rrndus drr cuprjner r3rlcolcr 52/53, 53/51, 51/55, 55/56.

Archiveg 0ffice du lll;er n'5 (spl), n'12 ({8 prges), n'16 (spl), n'18 (40 prjer) 5É30u.

lt0fflce crÉe de toute plèce en 1952 un nouveau secteur des-
ttné à la culture du coton egyptlen très rentable à

I t exportatlon, le secteur de Kourounari. Le prograome lni tlal
dotê d'un f lnanceoent spéclal porte sur un pér tnètre de SOOOO

ha ( product I on prévue de 92OO tonneg de coton f I bre ) , ranèné à

2OOOO he per le l'llnlstre de la France dtOutre I'ler tt. La Compa-

lnl. Frençatse du Textl le (CFDT) apporte paral lèleuent son eP-

pul lu dôvaloppenent de la culture du coton dans les secteur
de Nlono. Deux nllle hutt cent hectares sont anénagtls de 1951

à 1955- au coût moyen de 2O5OOO CFA à I t hectarert. L'expÉr ience
es t un échec. Les rendenents attendus éta I ent de 12OO à 17OO

kglha. I ls chutent du fait d'une pluvlonétrle trop inportante
à 169 kg/ha en 1954 /35, Les cotons Égyptlens sont abandonnêE'

20 P. YlO,lEn - Lr rlrc rn vrleur prr lr colonlntlon rlrlcrtnc 1950 (p.l70l

Zl G. PmR - Un cretplc d'rrrictrncc tcchalquc l'Oltlæ du llt jct 0lll2lt952 Sftoufr pa3æ (p.19)

n ()il - li cultura du coton l l'0ttlce du lllgæ 0t/03/1955 17 prjæ (p.10) dont 125000 F pour las utnrge-
llnts, 80000 F pour l'lnrtrllrtlon dcr colonr
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remPlacés par des cotons amérlcalns (Al len). Les extenslons
cotonnlères sont arrêtÉesrr.

comment réagtt le colon face à ces diffÉrents
changements et aux systèmes d'explottatton ? Divers élÉments
aPParalssent lncontestables et peuvent être déduits des ta-
bleaux PrÉsentÉs prÉfÉrence pour le riz et les cultures vl-
vrlères' faible uttllsatlon de funler I es quant I tés d I spo-
nlbles Étant selon les repports de cenpagne de lr0fflcer uti_
I I sÉes de Préférence dans I es Jardtns fanl I laux pl utôt que sur
les cul tures offtclel Ies, apport de traval I lnfêrleur eux re-
cotrmandatlons. Le nonbre de Jour de travall honoe est Évalué
Par I e Vade l'lécum de I ' lnstructeur de co I onl satlon à 1gO-l7O
Jours à I'hectare de coton, à 1O8 Jours en culturc rlzlcole
(85 Jours en cas de senl-nécanlsatlon). Ces ratlo ne lont cc-
pendant pas respectés et les apports deg colons sont plutôt de
51 Jours en culture riztcole (sox de la norne)rf. La situation
est aggravée Par le fatt que I'Offlce attrlbut les terres de
manlère à ce que le colon sott obltgé de recourlr eux façons
mécanlques, moyen de Prêlever des fractlons plus loportantes
de I a réco I tert. La norme de peup I ement d'un habi tant à I 'ha
cultlvè se révèle Par allleurE lnsufftsante au nonent de la
récolte (non nêcanlsÉe) et contralnt leg peysans à des recru-
tenents extérleurs de naln dtoeuvre d'appolnt. La questlon
fondeaentel c est dèg I ors pour I a Dl rectlon de I '0ff tce
dtobtanlr le respect de la dlsclpltne et I'apport nlnlnum de
trrvrl I peysan. Ce suJet revlent rÉgul tènement eu long des
rrpports de I 'entrepr i se,

Dès L947 / 48 I a questlon est posée : 'sans qu, I I
solt l-e rolns du ronde questlon dt etployer la contralnte, I I
est blen Évldent qu'll est vltal dtobtenlr de le part der co-
lons lnstallÉs sur les terres lrrlguées qutlts !e soulettent
au rlnlrur de dtsctpl tne technlque Ientendre fournlture de

23 Offlæ du l{11Êr - lfote sur les invertlcrerentg rêrltrÊs à l,0lft4 du lljer dc lgrT lnclus au
30/09/1957 - 1957 2l pajer (p.9)
2[ 0fflæ du fll|rr lltdr lhcur de I'tnrtructaur de colonlrrilon lgsl (p.tZ, 13)
25 ll. PAyl[l,0ll'Lr rêcrnlgrtlon des cultures à l'0Fflce du llllæ drnr Etudtg dfgutre llor Jrnvler Ftvrter
1952 {p.10)
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trrvrl I I perrettent de t I rer deg artlna3erentg rÉa I I sér un ren-
derent acceptable f... J. I I ne faut pas gt ll tuslonner f...1 tl
ntegt pes f...I adrlsgtble que dcs tcrres ayant nêcesslté de

I ourds lnvestl sserents restent lrproductlves par I a cerence de

leurs erploltants f . . . l. Ce nt egt polnt lr une slrple f lgure
de rÉthorlque. t I ntert pour Iten convatncre que de conrtater
que les vl I lages les plue anclennerent lnstal lés sont préclsé-
rent ceur où I'lndlsclpltne technlque ert la ptus accusée et
où per vo I e de consêquence I eg résu I tats cu I turaur gont I eg

plus bas. Préclsérent parce que ctest drng ces vl I lates que

I es reuyal ses habl tudes ont eu I e terps de st enrrclner lu
potnt de se derander rêre dans certalnr car rt ll rËrl porrlble
de les extlrper. I I est donc urgent dt tntervenlr'r..

Cette lnterventlon Be fatt en deux volet,r 3 prr
le renforcenent de I tencadrenent, per la contractual lsetlon
des relatlons paysans 0fftce (contrat 1955). Cette dernlère
donne I es Boyens à I'encadreoent de constater I es lnfractlons
et de les sanctlonner ( lnstauratlon du rcasleri). Le renforce-
nent de la denslté dtencadreoent soullgne danr les partles
prêcédentes est selon le Dlrecteur VIGUIER lndlspensable
quolque coûteux r 'l I n'ert prr nlablr que lee Brploitantr dcs
terres s€ ront pllêes à un cêDteln norbrc da technlques entlè-
rerent nouvalIer pour eur relr Icur crécutton rortc encorê 3u-
bordonnÉc I la présence dtun rncrdrerent très serré. ll est
rnct dtrutrc prrt que le colon arrlve à fournlr une s--oJ!e de

tqlvlfl blrn rupérieure à cel lc du cultlvrteur ordlneire f... f

nt r I t nt l prs pour autent chengé lrs conc.pt I onr de base en

rrtlèrc dtcrplottatlon des terros f...1. ll regte ltÉ lur
prlnctper dt erpl ol tstton ertenslve du 3ol . Ct ert alngl que la
ng-_tlon de feqderent ne e'lrpotc prr à lut dc façon très irpé-
ratlve f. . . l. Ltét trlnrtlon protDa3stve deg lnaptes tend
d'rutre part à trangforrer la cul tlvrteur deg terres lrrlguÉes
en un atrlculteur dtfférant de ItaSrlcultour nolr tradltlonnel

26 U/m Rrpport GÊnÊrrl pour lr crrprtne l9{7/f8 (p.55, p.69, p.7t)
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qul lul eEt supérleur ausst blen per la quantttÉ que pa1. la
Ité et Itefflcacité du travall fournl'frr.

I l n' en deneure pas no i ns que l es l nf ract l ons, l e
respect de la discipline sont soulignês tout au long de la

ode. Le Vade l'1Écum de I' instructeur de co I oni sat ion prÊ-
en 1954 : 'Ils (lee colons) n'entretiennent pas suffisar-
leurs dlguettes, le réseau et ne dÉsherbent que rarerent

8u détrlrent de la conservatlon de la productivtté de leurs
rlzlèr'es f .-.1. llalgrê les Instructlons données depuls ptu-
sleurs années, Ituttttsatton du furler est trÈs rédulte f...J.
L'lnstructeur dolt lntervenlr obstlnérent pour lnclter le co-
lon à déployer I'effort lerlrur à cette époque (sarcla!Ê)nrr.

ces que I ques c I tat t ons pr I ses parEt de noobreuses
autres' le non respect de la dlsclpllne asrènetlà se poEer la
question de la notlvatlon du paysan et de son tntérêt pour la
productlon. Le problène est soulevé dès Lg47 par le Directeur
VIGUIER : nll a été dtt que le paysan noir n'arrivait que dif-
f lcl lelent à 3e pl ler aux dlsclpl tnes erlgées per une egrlcul-
ture ratloDnelle. lt ne faudralt pas volr dans cette contesta-
tlon une sllple et stérl te crttlque du terpérarent nolr. La
vérlté ctest que le colon lndtgène ne consentlra à produlre un
effort plus grand que lorsque cet effort 3era, trtédlaterent et
ProPortlonnel terent récorpensé f. . . l. Tant que le cul tlvateur
nt l,lr lverr Pas à se procureD I er produl ts ranuf acturés qut
llulc pauvent Itlnclter à augrenter sa productlon, celle ct
r$tera f ltble. Ct est t à une lot éconortque qut aucun pal I lattf
nl prrrrt dtéluderFtf.

Itlals qu'en est-t I de cette sltuatton natérlel le
et de ses dÉterninants sur laquelle lnslste tant.la Dtrec-
tlon de l'0fflce 7 Cette derntère est-el le de nature à lndulre
des changements de productlvttÉ ?

et
qua l

non
pÉr i
clse
len t

27 P. YlGulEn - Lr rlre ln yrlrur pu lr coronlnUon rlrlcrlne der
28 - Vrde llecut da I'lnstructeur sn colonisrilon tg$ra {p.3S}
æ P. ulGUlEn - slturtlon der t*rcr trrlguÊes da r'0filce du lltju

tsrrrs du deltE centrrl 1950 tp.t75)

l9{7 (p.r62, {63}
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l-'effet le pius irnmÊdiat Ce la mècanisa.tian et
des :1-1uvel les règ:es d'ex;, loitation dÊf inies par I'C:f i,tê esr-

une augmentation des rendenents. Le rendement moyËn de r'i:
5'etab I i t de 1946 à 1356 à 1.8 ti ha e*. ce iui du cct:n à 75*1

irg;'l'ia =:rit une augmentaticn par rapport à la pàrii,Je antê-
rleure à 1'34Ë de 5'l à ÊO*t. Cette amÉlioration est par..iculiè-
rement nette à Niano (coton) mais elle se fatt Également sen-
tic à Bci-:y r"ler'e2 Elle a pour consêquence immédlate une

augmentat-iin de la prcduction (cf tableau).
Les rendements accusent de très fortes vatlatlons

C'un uiliage à Itautre. d'une famllle à I'autre du slurple au

d,f,ubie entre vlllage de 1 à I entre famllles. lls ne sont pas

en outre seicn la Direction conforme à ce qu'ils devralent
être. 'l I est bien dénontrÉ que oêoe dans le cadre de la cul -
ture atte I ée tout co I on qui travat I le correcterent obttent des
rendeoents de 2 qulntaux/ha de paddy, de 10 qulntaux/ha de co-
ton brut. Ces chlffres Étant supÉrieurs à la royenne tl faut
conc I ure que cons t dÉrés dans I eur enseub I e, I es co I ong

n'obtlennent pâsr faute d'un traval I sufflsant, encore tout à

f aIt les rÉsultats qut l ls devralentnr. L'ef f et de la mécani;a-
tion et de méthodes Ce cul ture intensive senblent par contre
être Justlf lés par ies résultats du secteur de Mclodc et erl

parttcul ler du Centre de Rizicul ture l'lécanisÈ.
Les rencjements et I a product l on dÉterrni nent d i -

rectement le revenu nonÉtaire et la rémunÉration du traval i

pa:ysan.- Ces derni.ers dÉpendent comme prÉcÉdemment de daux ca-
+.Êgories Ce fac+.eurs : des prÉlÈvements, collecte - rÉaiisÊs
par l'0f f ice en rÉn':unÉration des servlces rendus. des condj.-

1954,'53 renderent riz : 0,50 t,'ha
coton : 0.605

P. VIGUIER La rlse en valeur par

F. I/IGUIER La rlse en valeur pel

à 2,3 t/ha seion les cesiers
t/ha l 1,7 t/he suivant les centres
la coiontsation afrlcalne des terres
la coionlsation afrlcalne des terres

du delta central 1350 tp.173)

du delta central 1950 tp.l?3)
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tlons d'Évaluation des FrÉièvements qui rÊsul tent iirectement
des prlx agrlcoles en vigueur.

Les taux de coi iecte sont en moyenne ce 61% prur
le ;:;addY' de 1948 à 1955 avec toutefcis une croissance rÉgu-
liere de.:.946 (5:%) à lgg5 (6e9É). Iis sont de 5r-,% po:rr ie
paddy si I'cn exciut des chif f r'es ia production du centre rnri-
can i sÉ de Mcr iodo. La co i I ecte por te sur 85x des prcduct i ons ,je
coton avec de fortes variatlons dtune annêe sur I'eut.re.

oFFicE - Ev0LUlt0N DES PR0DUCT!CilS ET DES REltDEt{E}tTS 1915/47 - 1955,,56

BOKT IIERE ll0L0D0 + 1{lCll0 n0L0D0 K0uR0uilA BTGU IIIEDA 101A1

Rrz RIZ c010il nrz c0lcrl RIZ c01011 RIZ Rrz c010t{

I aL I 2 I 2 I 2 II ôL t 2 I I t IL I 2

16

47

r2260 1, 378 5C37 (-) 1200 0.661 (-) (-) 3886 l, {2 17297 l, {10 t200 o,566

47

48

r 4366 t,818 141 I t., l2r 8 0,666 (-) (-) 3943 1,86 18777 1,629 r 218 c, 666 
|

18

r9
15253 l, 815 3086 1, 809 1507 0,7 i2. (-) (-) 4025 1. 820 22364 1, 816 1 507 0, Ê12 |

I

49

50

1670t 1,868 3813 2,125 lr02 0,725 ?69 3,73 31i3 1,82 26312 2. C80 I 102 0,736

50

5l
r2176 1,312 3566 1, 8?5 1365 0,613 t32s 1, 552 3771 l. 506 20544 1,458 1365 0,637

5t
s2

1637. 1,7?{ u8g 2, t30 2570 0,982 2537 l, lE3 e3{0 1,708 26871 1,76ô 2570 0,9?7

52

53

r6ru I,806 $n 2,005 2332 o,8os 9350 2, l0l l4 a
L 59 0,653 1705 l. 7gl 31961 l, 898 2381 0, 818 ;

I
t

i

53

51

1881t 1,869 r084 1 ,813 3r81 0,906 I 2010 2,017 29 1,48 275 0,920 4721 1, 815 39669 1 ,891 3459 0, e4s 
i

5ô
ct

20182 1,830 5696 1,908 3243 0, Bgl 1306ô 2,213 261 1, f52 82 0, l6g 5179 1, 701 44366 ,903 3325 0, ?88:

55

56

20025 1,672 8143 1,991 2927 0,699 t0027 1,697 95r ,739 396 0,635 4933 l. ?01 44624 ?2 I
; lrrll 3321 0,6?8

0ff i ce

t/hr

lli ger Service de !'erploitatlon corpte rendu de cerPatne agricoie 1960,,61



2LL

0FFtcE EVoLUTt0il DE LA CoUTCTE DE Pn0DUtlS t9r6/t7 - 1955/56

RIZ c010l|

Pdn (t) I C(IITECTEI t Pdn (t) cor.LEclE t

t916/ 1947 t7 297 I 962 52 I 200 r089t 9r

1947/19ô8 t8 777 l0 636 57 r 218 951 t ?E

19r8 22 fiA r3 270 t 59 r 507 1r38t 95

19r9 26 3r2 l1 917 t 57 I r02 tô02t 100

r950 20 511 It 341 t 55 I 365 r3t0t 96

t95r 26 871 11 822 t 55 2 570 rE95t 7r

1952 31 96t 2t 1t2 t 6l 2 3El 1856t ?0

t9s3 39 669 26n2r 66 3 r59 2937t E5

1951 $ 366 27 9{7 t 63 3?,,5 2893t 90

1955/r956 11 624 28 r75 t 63 3 324 2630t 7g

iltlYB|E 29 579

32 164

suR I Ars

l9 767 t 6t 2 165 1810t E5

3ourcÊ : 0f f læ du lllgu Scrvlcc de I'erploltrtlon
t CRll do llolodo lncluc

corpta rrndu dr lr crrprtn! rjrlcolr 1960/6t (p.l6t

La col lecte des prodults est assurée par les As-
!octetlons Agrtcoles Indigènes qul outre les orlentatlons de

corllrclal lgatlon vel I lent à I'affectatlon des prodults de la
rôcolte (congtltutlon de réserves de vlvres et de semences),
au recouvrenent des charges dues à l'0fflce par le peysan (re-
devancss, prêts aux agrlculteurs), ou à ItAssoclatlon elle-
même (artlcle 11 de I'arrêtÉ 25 du 3L/Lzl1955). L'Assoclatlon,
outre en effet ses fonctions (vente dtlntrants et de oatérlels
eratotres, fourniture de denréeg et dtobJets manufacturés)
dt lntermédlalre de l'0fflce et des colons, flnance la récol te
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(prêt de cenpagne) et dispose
(budget de centre)r.

d' une conptabt I tté spêctf tque

La rÉcol te du eolon et Ees apports régul iers
sournl s à compter de 1947 pour I e paddy au battage mÉcanl que
sont enregistrés au fur et à nesure des I lvralsons par
I'instructeur de colonisatlon après pesage et vérlflcatlon de
qual ltÉ, dans son carnet à souche (une flche par colon) men-
t i onnan t les apports. ces dernlers sont décornptés eu cours
ftxÉ en début de camPagne (prlx provlsolre, avances) Jusqurà
extinction comPlète des dettes. Les apports cotrplÉnentalres
après règlement des charges donnent lleu à palement Innédlat.
Après rêalisatlon (vente) par l'0fflce de la récolte transfor-
mée et déductlon falte de toutes les charges occaslonnées par
ces opÊratlons (transformatlon, transport, traltenent)le rell_
quat s t I I en deneure un est r I stournÉ aux menbres de
lrAssociatlon au Prorata de leurs apports ou encore après ac-
cord du Consel I d'Adnlnlstratlon de I'Assoclatlon et pour par-
tie à I a constt tutlon de fonds de rêserve (achat de natér le I ,
constructlon d' lnfrastructure de contrerclal lsatlon).

Les quentltÉs collectées rassenblent deux conpo-
santes I e rembourseoent des char ges de ctEtpagne ( et re I I -
quat)' I'excÉdent aPPortÉ ltbrenent per le pgysan pour comtDer-
clallsatlon per I'Offlce.

Les char ges de cetrpsgne du
de le redovrnce pour prestatlong rendueE
pulr 1947 de redevances coop I énentai reE
nlquas.

La redevance est perçue en nature et sur la base
Eontant flxé à I'hectare cultlvÉ. Ltasslette et le taux
détermlnés annuel leoent par le Gouverneur du Soudan (ar-

e 10 de I'arrêté 25 du 3L/t2l1955). L'AAI est responsable
son règ I enent. Cette redevence se déconpose e I I e nême en

partles : la taxe d'eau destlnée à Itanortlssement f lnan-
des lnvestlssenents à laquelle s'aJoute la taxe

prysan sont conposés
par l'0fflce et de-
pour façons méca-

dtun
sont
tlcl
de

deux

cler

ô 0ftlce du lllltr - Yrde llecu de I'ln:tructeur dc colonlcrçon tg5t (p.t4)
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d'enênegenent dont le prodult couvre les frals gÊnÉraux de dt-
rect I on et I es coûts de fonct I onnenent du Serv I ce dE

I t Explottatlon. La taxe AAI qui comne son non I'lndlque dolt
couvrir les frais gÉnÉraux de chaque centre. Cette dernlère
(taxe AAI) représente de 33 à SOX du total de la redevance. Ce

tota I est en cu I ture r tzi co I e de 4OO kglha, Bn cu I ture coton-
nière de 2OO kg (anciens amènagements) à 3O0 kglha (nouveaux
aménagements)t. L'objectif de l'0ffice est au long de la pé-
riode d'en augmenter la valeur (obJectlf de redevance rlzlcole
à atteindre de 525 kglha)r.

Les redevances pour façons mécaniques varient se-
lon la nature des façons (courpte non tenu des senlE néca-
ntques) de 14O à 323 kg de rlz par ha et par an et de 50 à 15O

kg de coton à I'hat. S'y ajoutent pour terminerl'énunôration,
des redevances uêcanlques, les règleoents pour battagr- de la
rÉcolte (rlz).

de

Les apports volontalres des colons en excêdent
I'amortlsseuent strtct des charges (redevances) conplè-

tent la collecte de l'0fflce. Les paysans peuvent en effet
procéder à des ventes directes sur le oarché ou encore conf ler
volontalrenent leur excédent aux AAI qui 3e chargent de les
comnerclal lEer. Cette option rencontre un succès certaln
pulsque I'apport volontalre pernet le doublenent (plus pour le
coton) des quantltÉs col lectées par l'0fflce au tltre des re-
devances. Les ventes dlrectes des colons sur le narché re-
prÔrentent alnsi de t952/53 à 1955/56 de I'ordre de LZX de

I cur product I on de paddy, ( 35OO t ) , cependant que I es rede -
vlnccs versées à l'0fflce en représentent 23I et leE apports
dlrects à lt0ff lce une montant Équlvalent. Ces chlffres sont
plus eccentuÉs dans le cas du coton où les ventes à l'0fflce
rePrÉsentent 48X de la production, contre 35f pour la rede-
vance, et 13f pour les ventes dlrectes sur le narché..

5 P. IIICUIEI - h rlre en valsur per la colonlntloa rjrlcola der t*rer du dtltr 1950 (p.l6t)
6 P. VIGUIEI - llote sut I'or3rnlsrtton flnanclère de I'crploltrtton dos terrec lrrljuÉrs de l'(llflce du

lllger en colonlsrtlon - Etuder Outre rer Jrnvlsr 1952 tp.27 à 29)
7 0ll - Les itrlgatlons du delta ccntnl nl1Érlcn et l'0tflce du 1{l3er 1956 (p.19}

I Crlculs effectuâ l prrtlr dc: npports de c,uprpr du Servlæ dr I'erplottrtlon 1952/53-1955/56
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Les ventes à l'0fflce alnsl que les prÉlèvenents
obl igatolres (redevancesr anortlsseoent de charges) sont rÉa-
I isés aux prlx offtclels. L'évolutlon de ces derniers rappro-
chés du coût des intrants, de la mécanisation, détermlne
l'évolution du revenu monétalre peysan (cf tableau).

sourær : Bullrttn dr llrtron da l'0ff1æ du llljer n.l Fêryrtu lg60
Calrntrlrtt ! r hddr coton ct grr oil tFlX!)

r Srlrlrr llnoauyre (hrbdorrdrlrrl
r Srlrln ouYrlar (roll, ourrllrr 6àe crté1orle, Soudrn 3ùr lsnr)r Srhlrc nployÉr. Crdm :rptrlô lndlco 3it00 - tglg

0n notera s lmp I enent dans un
conmentalre du tableau cl dessuE:

prenler tenps en

L'évolutlon à la
la reprtse des années lgSO/SL,

balsse des prlx agrlcoles après

La sltuatlon écononrque et natérlel le du paysan
rÉsulte de dlvers êléoents : des quantltés qul lut sont oc-
troyÉs Pour auto consomtretlon, de seg surplus uonétalres, de
son endettement. Les quentltÉs desttnées à I rautoconsomoatlon

EYOLUTIOT DU IEVEIIU IIilETAIRE PATSAI{

PN,IT A6RICOLES

46t17

17 ta8

{8/19
49/50

50/5t
51t52
52/53

53/54
51/55

55/56

5_
6_

r0

t0,29 t00
t0,gg t06
15,0t t16
t3, t6 tzB

r{ t36
r{ 136

13 126

20,75

23,2û

21

37,17 t00
62,04 166

41,68 ttt
35,n gl
3{, lt gl

26 70

31,33 g3

:
t00

t06, g

121,2

lilif ,I
lill,l
lfz,5
lf2,5

1992 t00
5616 u6
62f0 r25
nn 155

E678 t73
9rt0 r82
9229 r9g

162 100

276 t70
330 200
r8o 300

506 310

585 360

75t 160

zolz too
18,21 g0

19,55 07

25,96 tzg
2E,ilil tro
30,t9 150

27,75 137

tl I ;2 lndtce (100 en l9t9/S0)
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so;t ftxÉcs par l'Office à 3oo kg de paddy par an et par per-
sonne et à lOO kg de senences à I'hectaret. Elles sont portées

Brufitilt fifitffit 0t [ft fi tt5t

ls

ffr

--r- Pml

+ptill

+il|frtfi

+ffiOIL
a
a
I
a
I
a
a
a
a

.44.....t
I
a
I
I
a
I
I
a
I
I

s
a
a
I
a

.-..-.a.4
I
I
a

a
I
a
I

I
a
a
I
a
a

..a--.a-l
a
I
a
a
I
I
a
I
I
a
a
a

a
a
a
a
a
I
a
I
a

a
a
I
a

a
I
I
I
I
a
I
I

|'/r ffit ltÆt l1lt3 Iiltil tyts fft[

.ti r:1054/55 I 35O et 1OO kg. Sl I'on se llnlte au seul cas du

Effay (productton et coltecte hors CRFI de È{olodo) on constate
qur chequc hebltant de I I 0fflce dlspose en 1946 /47 de 351 kg
de paddy (senences lncluses) 3OS (hons senences) et que le ra-
tio après une augnentatlon régullère de f947 I 1955 eEt de 584
kg (semences tncluses) 495 hors senenccl en 1955/36. Cet excé-
dent Par rapport notamnent à la norne expllque les venteE d1-
rectes des colons à ItextÉrleur (lzï de la productlon hors CRtl

envlron 35OO t).

I P. YIGUIEI - l,e tlr rn vrleur du drltr æntnl du llljrr tg4E (p.lt)
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Le revenu nonéta i re du paysan peut-être
hendÉ au travers de I a conptabt I i tê de I 'agsoclat lon.
colon dlspose en ef fet auprès de cette dernlère d'un
particul ier (compte courant gÉnéral des menbres) et
f iche dont la lecture donne instantanément la sltuatlon
c1ère de I'Intéressé.

appr é-
C ha que

compte
dtune

f I nan-

REyEru il(lilE1AtRE ilff prîsA[ ilg16-ril

EACUIIIDA il0110 il0utD0 [0 K0utouilA

FCFA I 2 3 I 2 3 I 2 3 I 2 3 t 2 3

lâtr7
17/16
4Elt9
52/53

53/51
51/55

55/56

21500 92El t679
2Si75-t2120_

81870 32920 t3131
7{792 30159 lilt0
73548 2873r 12?00

68150 27293 nm

25900 10100

39000 t1550

51100 20618

il2965 {t000
76791 28{.9
83870 30953

6&r$ 2$17

8323

: 
33700

25120 tgilto
r0t58 19t879

17803 r51952

10390 t{3228

18000 6500

38230 13750

53100 tæ89
67295 t7836 tg5t0 33135

6573r rf620 100695 30221

57138 r3lE1 rt000t rû262
53175 13357 Eg22t 32107

2?50

t083g {s7?t
Ittgr 52175

u029 21585

9239 14757

:
l6lf2 7617

16157 g$8
75565 $85
r6it98 6270

R - Brvenu pryttn nrt dÔdnctlon frite de toutes lar chu3æ (y corprtr trpôtr), prlç rn corpte de toug ler
rrylnur (y coryrlr vrntrr dr culturcs rnnrrcl)
I - lcvrnu ronltrlm par lulllr.
2 - bvrnu roiltrlrr pu tnvrlllaur.
3 - hvrnu ronâtelro I Ithcctur.
Souræl I(llf - Ssrvl$ dc Itrrploltrtlon - Corpter rrndur rucclntr drr cupr3ner lg52/Sg I tgSS/S6.
P. ylGt lEI - Lr rlm rn vrlrur prr la colonlsrtlon dar terrcr du hltr Centril tg56 (p.lZ3).
P. Ul€UlEl - Sltrrtton dæ tmræ trrliuÉer dc l'0fflæ du lltgrr ilgf7 (p.f6g)

La progression de revenuE peysens apperalt incon-
trlteble de 1947 à 1955 mêne sl elle trarque une palllen en fln
de ptrlode. ConPte tenu de ce pal l ler le revenu par fanl l le
est nu-l tlpl té entre 1946 et 1955 par trols à Nlono et Bagut-
neda, Par clnq à Kokry. Cette Évolutlon appel le cependant d1-
verses reEerques i

la Eoyennê cache des disperslons sur lesqucl les nous ne dts-
Posons Pas d'lnfornatlons. Le Dlrecteur GÉnéral VIGUIER sl-
gnale en 1948 et en 195O de fortes varlatlonE de revenu. Une
f anl I le tyPe de Nlono devralt dlsposer relon lut en Lg46/47 de
48OOO F de revenu (24OOO F per travallleur pour un rendenent



,|l

217

cotonnier de 9OO kg/ha ) . Nr:us voyons que la moyenne du secteui
e-qt à Nicno de 5096 infÉrie'-:rerr au chiffre avance, Ce:ta:,nes
tanj. lies de kci.:ry :ispcse F,arellÊlement en Lg4Ai49 de revenu
Ce 15{-1 à -?Ûr,1r,rC'J F. La ncyenne du secteur est de 5il'-tCrl F. tlais
:e+'--e il?'r'Ênne est nettement superièure à celle 'ju pa)'san 1-îa-

Ji:icnnei. que ,--Ê so:.t en rizi*'ulture de decrue - raÊF,-;rt da i.

3 4 Èn i94,3,'49 en faveur du coiln de l'0fflcetr- cu en iuituie
;=cl-re - rapport't de i à 6 en faveur iju paysan de i',1 î'f i--e
( :.35 4,/=_5 ) .

- les rÊvÊï'rus f ami iiaux des Fa:/sans rieicoles tMolodo. Kokry)
s;n-- supÊrieurs â ceux des pa:/5ans cotonniers (Nlono, Kou-
îouilla i et i a pr cgress ion des premiers est pl us rapide que
;eile des seconds. i-'introduction des cotons Égyptlens à Kou-
rirLjma. ac:ûmpagne une bai sse du revenu paysan (Cf 1951/52 Kou-
:cuma). Cette evolution dÈfavor'able se fait cepenCant. dans un
ccntext,e de soutien artif iciei des prix du coton - paî rappor:
nctamment aux cûurs internationaux - signalé dês L947 F,ar ie
!ri recteur viGUIER'r er' repris dans Ie rappcrt d'acti./itâ
:'347",18 : 'Le coton Allen est inexportable.ll est vendu sur
place à SÉgou f...J ce gut constitue de I'aveu des loporta-
teurs oétropol ltalns eur oêses une excel lente opÉratlon't.. Le

sou*'ien des prix concerne Également le riz et expiique que

contrairement à ia pÉriode antérieure les prix à I'Cffi:e
solent supérleurs à ceux du marchÉ libre. Hais ce sout j.en se

révèle couteux. Chaque kilo de coton prorJuit I'e,rj,en.'- à

l'0ff lce à 50 F (prix de levlent), Êt ne permet F,as au colcn
de dégager de bÉnÉfices à moins de rêduire ses jcurnSes de
travai ltt. La compensatto; f inanciÊre de cette pert,e se f ait à

r-ar+.:,r des autr'es rÊcoltes (riz en assolement avec Ie cctcn)

l0 P, V;GUIER - La clse en valeur Cu delta central Cu lltger lg48 (p.17)

l1 P. ./ltUlER'i.a tise en valeur pai ia colcnisatjcn africaine des terres du delta centlal 195i rp.l73)
i'2 )itec'.eur GénÈtal PETER. L'Cffice Cu liiger, un ererple d'assistance technique Cl/C1/195ô:5 rales

13 P. \r!6UlER - Sltuatlon des terres irriguÉes de l'0lflce du Nlger 1917 (p.a69)

l4 0l,l-DG Rapport Général pour la carpagne 1947i18 {p.57)
15 CH-DG La culture du coton à i'0fflce du Nlger 0t/C3/1955 17 pages (p.lôl
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- I a cu I ture mÊcan i que se rÉvèi e au plan f inancier prchibi-
tive' Les ePports de la mêcanisation apparaissent incontes-
tables au plan ,Jes renlements nais les redevances pour les fa-
ÇÛns mÊ':ani'1'.1s5 ne couvîent en 1954 ,fue ie i/e du p.rix Ce re-
vi'en+- ce ces façcnstr. Le biian Économi.-,ue se dÉgia.:; ieg'-r:iè-
rement' 5c'us l'+f f at (Cf tabieau Évolution des pr:x Ces in-
trants de la mecenisaticn) de I'evolution dif f ÈienciËe du cc,-i--
ie la mÉcanisat-lcn et ,le ce! le des prix ces pro,Juits agrlccr le=.

'trui serve:i: à i a rÉmunêrer. Les redevances pour f açons sont
f i xees en l'9'19 è+- n'augmentent Fas de 1g49 à lgSS cependant le
coiit de la main d'oeuvre est multipliÉe par un facteur de Z à
-(. celui des piÈces de rechange par Z, tandls que les prlx du
r--ctùr balssentrt. Le service tente de se rÉmunÉrer sur les ris-
tournes de commercialisatir:n, mais cette solutlon apparalt en-
tagonique au soutlen des pr i x dÉcidÉs par I es tute i I es de
I'Cf f ice. Une augmentation des redevances est deciciée en LgSS
mais selon la Dlrection Technique de I'Offlce 'Celte-ci ne
Peut-être que I initÉe slnon el le rÉduiratt trop les revenus
des co I ons'tr. En conséquence I es per tes de I 'cf f i ce pour
reaiisation de façons mÉcaniques sont de 78 millions en 1953
nai s de 171 mi I I lons en 1955''. Ce bi Ian Économique nÉgati f grii
rÈsulte d'une volontÉ d'amÊl iorer la sltuation matÉriel le du
paysannat (soutien au prixr soutien
ralt dans toute sa dimension en fin
qul peut-Être fait notamment de i'act
1 955.

à la mËcanisat:,on) appa-

16 0l{ Vade flecur de l'!nstructeur de colonisatlon en culture cotonniÈre lgsa {p.B}
17 0l{'01 - ProbiÈres culturaur et rÊcanisation agricoie de l'0fllce du t{iger lg5S {p.gr - corposantes du
coût des façons récaniques : Pelsonnel (26 à 30t), carburants lubrifirnts (22 â 25t), entre:ien t27 à 33f:.
arortissenent (15 à 20f)
l8 Oli-DT - Prcblères culturaur et rÉcanisaticn agricore lgss tp.g)
19 Cl{ - Etude des Problèles de financerent et C'or;anisatlon 1957 310 pages (p.5)

de période, dans le bilan
ion de l'0f f ice de Lg47 à
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st I'on examine en 1gs4/ss r e fonctionnenent de
l'0ff lce on eonstate les Élénents suivants (cf tableau) :

une amél ioratlon incontestable du taux d'utt I tsatlon des
anénagetrents ( taux d'ut I I t sat I on proche de 7OX contre SSf
auParavant) qui va de palr avec une augnentatlon de la surface
cultlvée par habltant (1,13 ha par habttant contre Or64 ha au-
paravant ) ,

une anél loratlon du taux d'équlpenent des cxploltatlons,
particul lèrenent en chepte I mort (charrue)

ces deux Éléraents assoclês à I'utlllrrtion des
méthodes nouvel les nécanlsatlon lntégrale ou srllecttie ex-
pl lquent la forte eugmentatton de la productlon, tant en rlz
?7329 tonnes qu'en coton 2469 t et la nette auél loretlon
des rendenents 58O kglha supplénentalres pour le tlz, ZAA kg
Pour le coton. Cette nontée de productlon expllque
Itlmportance Srandlssante de ItOff Ice dans ltécononle du riz
au Soudan I 9,51 des superflctes cultlvées, 16r3i de Ia pro-
ductlon en 1948 ; l3t des superflcleg, Z6X de la productlon en
1955r.

cette nette anél loratlon de la srtuatlon
s'lcconprgnc cependant de d t f férentes permânence3 l

lra obJrctl f s de crol ssance ( superf lcles, productl ons ) rêgu-
lllrrnant réaJustées à la balsse ne sont pes touJours rêall-
rÔi, ce qul Pose le problène des délals d'obtentlon d'une
tat I lc nlnlnale crltlque.

le d€phasege entre les opératlons d'anénegenent et de peu-
plenent 3'accentue. 5t les opératlons dtanénageoent reprennent
dès 1948, le peuplement confornénent lux dtrectlves de 'pausei
de la È{lsslon RESTE ne reprend qu'à conpter des annêes 50. Le
taux d'occuPatton et d'expl of tatlon des terres ne peut dès

I 126000 hr cultlvê: al rlz en lgl8, 173000 en 1g55. Drnr G. BttSSEUt Lr tôpubllqrn du flrll lloter et
Etudes Docurentelrer ll'2739 du t3/01/lg6l Pulc 68 prger lp.El
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oFFtcE DU ltrcEn - pArAilEnES D'EnL0tltlt0t 1951/55

195{/1955 DELTA CETTIAI IIIGEBIEI{

t/ lAtr D'tltllsAltt]tf DEs AilEtAcEttBfls

SUnFACES CULIIYEES (RrZ + C010t)

$NFACES AIIEIIAGEES

$nFACES ABAXD0XI|EIS 0U ilt)x cULltuEES

367 I

tl803 hr Dt 67tS JACHEIES

2/ IAUI DE PnPLElEtll (hr)

SMFACES ATEIIAC,EES

PT

flnFrtCES A,LIIYEES (ntz i C0Til/pT)

SINFACES f,'LlIYEEs (UIWn/P1}

= 1,68
(l,ô silts LE cilt)

. I,13 (0,81)

. 0,36

3/ DEGNE D'EOUIPEIEIII

SURFACES CI,LTIYEES (ntZ + C0l0r/rfiELAcE)

SUÎFACES CtLIIVEES (ltZ + C010I/CHAIIUE

' 1,07 hr/AllELAGE

'612 hr/CHAIIUE

r/ Pdn - REllDgtEIl

ntz
c010r

39983t=1,955t/hr

3325t=0,788t/hr

souroe : crlculr rhlbôr I putlr drr trbluur du chrpltrt

lorg être nelntenu que per octrol drune tuperf lcle plus êlevée
prr hab I tlnt.

lrl lolutlons technlques proposÉes par I '0fflce se révèlent
dlfflcllos à nettre en oeuvr€ : la culture du coton êgyptlen
denr le Kourounarl egt un Échec, le nécanlsatlon lntêgrale
en sÉl-ectlve sl elle entralne une fonte âugmentatlon des
rendements est coûteuse ... Dès lors re pose la questlon de
la pertlnence des rÉsul tatE obtenus et dt une Benlère plus
générale de la rentabtltté de l'0fflce. SI la phase
d'équipenent se termlne en 1945 per I t lnterrogatlon sur la
vlabl I tté de I'entreprlse et sur les condttlons de sa crols-
sance, I ' lnterrogat ton naJeurc porte pour I t essent le I en
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1954/55 sur les condltlons de la rentabtltté et
I'obtenlr. u---reclrçrçhe de l'êqutrrbre f lnancler

tion

I es moyens de

pesse par la
réforme des moyens d'apprÉciation des rêsul tats et par
I taI Iêgement des charges.

La pÉr i ode 1948-s4 es t marquêe par I a norna I I sa-
du règime comPtab I e et f inancier de I'Off ice. Jusqu'aux

annêes 1949/50 I'or gani sne apparai t en effet comne dépens ier
(phase d'ÉquiPement et d'investissenent). A compter de cette
date prÉvalent les soucls de rentabt I 1té et dtexplottatlon.
Cette nouvelle phllosophle se tradult par deux éléments !

a) recherche d'une structure admlnlstratlve plus légère (Cf
les textes successifs qui rêorganisent I'offlce) et al lêgeoent
des effectifs dt encadrement. Le personnel dt encadrenent de
l'0ffice s'Élève en 1944 à 2OO agents. Les effectlfE sont for-
tement rÉdults avant de croftre à nouveau en ftn de pér1ode
(Cf tableau). A des effectlfs quasiment stables correspond
a I ns i un doub I ement des sur faces cu I t I vés.

EFFECÎIF STLANIE DE L'()FFICE 1935 . 1955

PETSOIT{EL TI'ROPTEII

1914 200

l9{5 r70

1946 r06

t9{8 r00

t950/l95r 20r

r95r/ 1955 200

r955/r956 r92

souræ : SPllZ Sanrandlng - LEs

Itlnlstère de la France

lrrllrtlons du t{ljer - Perl: l9{9 (p.69)

d'0utre fler - l'0ftice du llljer l2l12l1956 (p.8)

b) recherche de I tassainissenent f lnancler. Les notlons
d'amortissement des immobiltsatlons et de risques de campagnes
agrlcoles sont lntrodultrs dans la comptabl I ttê en fg4g /SO. Le
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dÉcret du 22/IO/54 qui rèorganlse l'0fftce confle la conptabi-
lltÉ à un agent unique, Êtabltt I'unlté comptable en afflrnant
que I es toPérations f. . . J sont effectuées suivant les lois et
usales du colrerce'z. Ce rêgime se substitue à celui de cotrp-
tabi I i tè pub I ique gui régi t I es opérations Jusqu'en 1949/50,
puis à celui mixte (règine double selon les actlvitès, budget
d'investissement et de fonctlonnement . . . ) qut I es rÉglt
Jusquten 195+. La dualité ne se retrouve plus que dans le bud-
get prÉvlslonnel annuel et pour dlfférencler I'orlglne des
ressources de f lnancement : investlssement (dotations Flde$)
fonctionnement (redevan"e=). Cette dualltÉ dott permettre par
différenciatlon ena lyttque de ressources et des eDplols
d'établ ir des premiers calculs de rentabl I lté.

ces premlers calculs sont factlités par la nlse
en place d'un bilanr ârrêté le OL/tOl1951. A parttr de ces
instrunents le Dlrecteur GênÉral PETER estlne le total des tn-
vestissements rêallsés à l'0fflce au 3O/Og à 78LZ mllllons de

f rancs l.

Ltorlgtne des ressources et leur emplol sont pré-
sentÉs dans I e tab I eau cl -dessous.

Le coût de I'anénageoent à Ithectare, aménageBent
et êqulpenent deE centres compris, évolue en 1953/54 de 145OOO

FCFA (hectare de coton dans le Kourounarl) à 29OOOO FCFA (ha

de rIz dans le |tlaclna)'.
0n notera que I t essentlel du f inancenent provlent

de fonds publlcs métropolltainE (82,5X du f lnancement). Ces

fonds sont fournls à partlr de 1952/53 par la section générale

2 illnlstÈre de lr France d'Outre ller - l'0fflce du lllger t2l12/1956 tp.9)
3 RÉry ltADlER drns l'Otflce du iltf?r en 1960 Avrll 1960 SÊgou 40 pr;rr (pnf) ættm qurnt I lul læ inves-
tlsserents à 7129 rllllons dont t0{19 rÉallsér de 1926 à 1945 et ô330 de l9ô5 I 1955, rÉacturllsé en frrncs
1955 ces lnvestlsserents se rêpertlssent de la frçon suivrntr z 20,220 rllllmds dr 1926 | 1916, 6,275 ril-
llards de 1916 t t955 solt ru total 26,5 rllllrtds (GUll,,tl|tIlE - Ler uÉrr;errnts hydror;ricole agrlcoles dc

rtzicultute et de culture de décrue danr lr vrllÉc du l{ljer'Agronotle lroplcale vol IY }l'3 1960

tp. .395).
{ CRfl 250000 FcFA i lliono 170000 FcFA. ArÉlioration 75 f 160000 FcFA drns lllnlrtlre de lr Frrncc d'Outrc
llEr L'0fflce du llljer llotes et Etudes Docucntrlrcs 22104U12/1956 (p.30)
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un ererple d'assistance technique I'Ctflce du l{iger - SÉgou C:/01/1956 25 pages

du Fidesr - sect I on ayant pour but de f inancer sous contrôi e

du mj.nistre de la FCl4 les proJets d'1ntérêt gÉnÈral de I'Unlon
Fr'ançaise - et auparavant par la CFDT ( 1949-5:'; dcnt le
concour's perme*, de f inancer le prc.iet en se passan*- de

I'accor'd des autoritÉs locales. Cel Ies-ci contrôlent, er ef f e'.

Ia repartition des crÉdits de la section 0utre i'ler du Fides
Cont dÉpend jusqu'en 1952 ( depui s 1949 ) I '0f f ice - budget
d'Èqulpement qui finance les proJets d'intÉrêt locai scus
contrô le des assem'o IÉes. 0r au lendema I n de I a guer re pas p I us

qu'il ne I'ont ÊtÉ avant 1945 ies intérÊts privÉs et les autû-
rItés locales, ne se rÉvèient intÉr'essÉs par l'0f f ice.

Les resuItats d'expIoitation, à prendre sûus
toute réserve car lls n'lncluent pas en tctaiiiÊ
Iteoortlssenent des investlssements - sont dÉf 1c i ta I :"es de 48

mt I I tons en 1948,,49, de 1,7 ml llions en 195C/5L.. I ls sont selcn
I e Di recteur FETER nÉgat i f s de È. mi I I ions en 1954 apr'Ès avc j. r

É:É exÉdentai res I es deux annÉes prÉcÉCentest. Les so I ut i ons

3 Au Ienderain de la seccnde tuerre rondiale I'ldÉe que les coionles dolvent se suffire à ei!es'râres est
abandonnÉe. L'État apporte son alde au dêvelopperent et ctéÉ !a CCFOll et le Fides. La planifJcation rlse en

plrce en rÉtropole est lrposêe aur co!onies (plan de dÉvelopperent) par le loi du 30i04/46.
6 l/IGUIER - l{ote sur I'organisaticn financiÈre de I'erploitatlon de l'0ffice du lliger EtuCes d'Cutre ller
Janvier 1952 {p.28)
7 G. PETER un ererple d'assistance technique - l'0fflce du lllger 0l/01/1956 tp.l4)
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technlques prÉconisÉes relÈvenent du taux des redevances
sont repoussées Par les autorltés polttlques car elles entrent
en conf I 1t avec la misslon 'soclalei de I ' 0ff lce. Dès lgSO
le Directeur VIGUIER afflrne en effet le souci de donner la
pr i mautê au câractère human i tai re de I 'entrepr I se sur I a ren-
tabt I ité financière et notannent sur I'amortissement des in-
vestlssements : tBien entendu tout Bouci drelortisselent fi-
nancler n'est pas systératlquelent écarté, rals t I e été adtls
que cette consldÉratlon ne seralt pes prlrordtale f... l. I I ne
peut être questlon de falre supporter eur quelques exploltants
actue I I erent lnsta t t és, I es fral s dt arortl sserent dt un équtpe-
rent gËnÉral conçu Pour perrettre la rlee en valeur drétendues
consldérables'r. Çet argumentai re est repris en lgSS par le Di-
recteur GÉnéral PETER qui situe cependant le seull de rentabl-
llté dans une fourchette de 1OOOOO à 2OOOOO hectares exploltês
: 'l0oooo ha Eeraient nÉceasairee pout aBEurÊD une explolta-
tion rationnelle et rentable f...I. Stlt y avalt par ererple
2OOOOO ha cultlvés tl est fort probabte que le bllan
d'erploltatlon présenteralt un solde bénéflclatre lrportant,
car les frals généraur serelent étalés sur une base plus
grandenr. Dans cette perspective, la rentabi I itê de I ' 0ffice ne
peut être apPréclÉe en tenes exclustvenent flnanciers I rla
rentabtllté de I'Offlce ne sauralt être enferrée dans les II-
rltes étrottes d'un bl lan corptabte. El le dolt être appréclée
en fonctlon des servlces qut l I a rendu sur le plan huraln et
loclrl, dr I teccrolsserent des rlchesses qut l I a apporté eu
Soudrn et gurtout des perspectlves dtavenlr f... l. A une ren-
tebtltté éconorlque certalne tl a aJouté unê rentabtllté so-
clale à laquelle tous les efrlcalns sont senslbles'rr. Cette
rentabt-lité soclale s'apprécie en contrlbution au budget de
I tAOF (impôts, taxes), en exportatlon, en salalres versés,
nais el le apprécie aussi dans I'anÉl loratlon des condltlons de
vle matérlelles des paysans dont Itun de ces aspects outre

I P. YIGUIER La rlse en urleur par la
I G. PEmn - Un erarple dtassistance
l0 G. PEfEn - Un ererple d'astlstrnce

colonlgetlon alrlcalnc drt terræ lrrljuÉes 1950 (p.160)

technlquc l'0tflce du lll3u 0l/01/1956 (p.17)
technlque l'0lflcc du lltgæ 0t/01/t956 (p.lg)
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source : t l{Êdecin capitaine FRIErlUD - Aper;u

0utre ller Janvi er 1952 iP. 37 à 39 )

r llinl stère de ia Flance d'0utre ller
{p.8)

sur le service sanitatie de lt0ffice du NiSer - ttuCes

- L'Cfflce du l{iger 1:/12/i956

pùur une pcpuiation de 3,5 miil
tête. Le f I nancement,/hab i tant 3e

I ut consacrÉ aux hab i tant s des

ions d'habitants I
rêvÈle I fois suPef

ter res sÈches. Le

rr =ta t

ieur
-.-;,.-r tr g5

pat

à ce-'

Ces

11 'Chaque annÉe à I'occasion
sont erarlnÉs individuel ielent.
et enreIistrÉs leg vaccinations
(p.38)

l2 En 1950 chaque centre dlspose d'un dispensaite avec bltllent d'hospitallsation'
albulance, d'un poste de secours par village lcentte de l{iono, Baguineda, Boky Uere'

ccuts d'Équipelent). L'alÈi icratlon des prestations de santÉ peut être conllrlèe pat

rents naturels de popuiation.
t3 34000 pers6nnes dgnt 238t3 colcns 10187 eoployÈs et leur farille. Rappelons que ie finan:eûelit de ce

budget santé incotbe au Soudan et que I'argent ne fait par consÉquent que transi'.er pat ie budget lifi:e.
G. PTTER - Un ererple d'rssistance technique - I'Cffice du l{iger 0l/0t/1956 {p,?0)

dtune glande visite annuelie absolulent tous les colons et lauis fariiles
Tout louverent de population et toute naissance Étant rêelleler:t conlrr"iÉ's

sont J'une efficacitÉ presque absoluei Etude d'()utre ller ianvier 1,951

dtune !a:erni'.ê. i' :ne

centre Je Koutoula en

l'évorutirn'ies touve-
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autorltés du soudan d'augnenter les subventions
bloquent cependant I taccrolssenent des effectifs.

L'anél loretlon des eondltlons
n'enpêche cependant Pes de 1945 à 1955 le développement de la
contestation Par les paysans de Nlono et de Kokry. cette re-
vendicatlon signalée dès 1945/46 est très nal perçue par les
autor i tés de I '0f f ice. Dès 1948 ces dernlères af f t rment i
nc'est PeDli ces colons ptètres travai I leurs qurune certaine
ProPagande po I t t lque a trouvÉ un terraln favorab I e pour
3'erercer' | | est Évlderent facl le lorsque I ron sradresse à
des élÉlents à la f ols peu encl lns eu traval I et d'esprlts as-
sez frustres de trouver des adeptes chaque folr qu€ le pro-
Sralre Sagner dtavantage en travatl lant rolns est rls an evant
f" ' l' | | est Pour le rolns assez btzarre de conftatcr que ce
sont ceur tà rêre 3e réclatant deg théorles col lectlvtrtes qut
se font I es charplons des revendlcatlons ayent pou1 obJet de
fal re accêder I es co I ons à la proprtété prtvée des terres
qutlls cultlvent. Cort'erne qut pourre ...rtf Cette constatation
devient directenent pol itlque avec la fondatlon du Syndtcat
des colons et Agrtculteurs de l'0ff lce par le nÉdecin Planadorr
G0L0G0 en 1954 (SCAON). Le SCAON fournlt un cadre Instltutlon-
nel âux revendlcatlons des colons : drolt de proprlété sur les
terres et les betlnents, drolt de pratlquer I t agrlcul ture en
dehors des zones lrrlguées, cessatton des contrôleE (perqul-
sltlon) vtrlflcatlon de I'honnêteté de I'encadrenent, I tberté
dc coonerclal lsatlon, âJustenent de la redevance aux rende_
mlntlr ftxatlon des prlx d'achat en col laboratlon avec les
productËurt , êl ectlon I lbre des reprÉsentants (g à S ) des co-
lons eu consetl dtadnlnistratlon ...r!.

En réponse à ces revendlcatlons I r0ffice et les
autorltÉs de tutelle rÉafflrment le prlnclpe de I'octrol d'un
Épermls dt occuPer Pertranentn au bout de dlx ans d, explot tatlon
contlnuer rlodtf 1e le statut des AAI af ln de rendre t I légat

11 Otl/DG Rapport GÉnÉrrl pour h csrpNfne tgt7/ig tp.6g)
tS Le SCA0il dépend du hrselblerrnt Dhocrrtlquc Atricrln cltÉ drnl l. lllûA5À papa Couandrnt a Jetê un
3rand f l let devrnt nouc Puls lgTB (p.ll8 I t5g)

au serv I ce

natêrlel les



I 'adhês lon du co I on
( SCAON) , repousse I '

t6 P. UIGUIEI - La tl3e en valeur prr
1950 (p.153, 163, 17{, t75)
17 G. PmR - Un er:tple dtrrslstrnce
l8 P. YlGUlEn ' h rlre en vrleur pm
t950 (p.153, 163, 174, 175)
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à tout organisme pol ltique ou syndlcal
tdée d'une progresslvttÉ de la rede-

vance.. . Ct est que les revendications syndlcales placent le
débat à un nlveau que ne peut suivre le Direction. Lt0ffice en
195O est se I on I e Di recteur V I GU I ER un 'organi sme tuteurn
chargê de guider' d'encadrer, d'aider les vÉritables exploi-
tants qui sont I es af r i cains insta I I és sur I es terres.
Lt0ff lce se prÉoccupe avant tout des condltlons natérlelles.
'Le problère de base posé par I'explottation des terres a été
la rlse en place d'un dtsposltlf pertettant dtagsurer à la
fols une producttvtté rarlrur des terres et un Devenu le plus
èlevé posElble f.. . I. L'lnterventlon de I torgenlsre tuteur 3e
borne aux questlons technlques relatlvea à I'erplottetlon des
terresnrr. Cette intervention est jugÉe positive : t I I egt ln-
dÉnlable que la sltuatlon ratÉrtel le des populetton3 lnrtal-
lées en colonlsatlon est netterent supérleure à cel le ces cul-
tlvateurs ordlnalres de Ithlnterland soudanals'. eue le mode

d'exploitatlon ait des répercusslons soclales c'est incontes-
tab I e : rLe phénorène le plur ltportant et le ptus général,
celut qul caractérlge du polnt de vue soclal les populatlons
lnstal lées sur les terres lrrlguées est certalnerent la dtslo-
catlon de la grande farl I le lndtvlsée trsdltlonnet te'rt. tlais
cette Évolutlon apparalt aux yeux de la dlrectlon favorable !

'l'avenir appartient aans doute à une organlsatlon soclale ba-
séc sur le rlrple,f-qr_ll!_e coJrlurale et aur le tain indlvidue!
f... I. I I gerble que la dtsparltlon de la grande fart I le tndt-
vlte con3tltur une stltulant pour I a product t on en favor I -
sant I'lnltlrtlve lndlvlduel le. Seuls ceur qul congldèrent
I t Afr tque nol re colre une réserve ethnographlque pourront en

solle Degretter cette évo I ut ton'tf.
Cet argumentaire est reprls en 1952 et 1955 par

le Dlrecteur PETER qul y lntrodult cependant une nuance poll-

lr colonlsatlon elrlcrlne des

technlqur ' l'0fflce du ltjer
la colonlsrtlon afrlcrlno dæ

trre: du drltr æntnl nijérlen

0lll2llg52 Séjou 21 prges (p. 19)

trrres du dcltr centrrl nlgêrlen
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tlque : tI I'Of f ice] a permis la suppression du salariat et la
prolotlon de I'Af rica.ln du stade de salarié au niveau de colon
f---l qul net en valeur pour son profit personnel la terre qui
lut est concÊdÉef t.,.1, Aucun profit capitaliste n'a ete re-
cherche. Le but de I'Off ice est de valoriser le travail des
af rlcains et sa oei I leure rÊcoûlpense est la joie de vivre de
ceux qui travai I I ent sur son donaine f. . . I permettant à des
africains de s'Èlever dans la htÈrarchie sociale et d'*tre as.
sociêS aussi êtroltement que possible eu dÉveloppenent de la
production'rr. La îE.rendi,:ation abcr-rtit à unÊ remi;e e.:i,:aus€
cjes sr.nuctures f an,lainentales Ce l'0f f ice et ne peut Jans ces
c3nËi t ion; Être iecevab ie.

L'ag:tation concerne êgalernent le personnel af ri -

cain de I'cff ir:e (greves en L947, 19531 qui et avec
l'êvolut,ion pciit-ique des coionies se lance avec succès dans
une activitÉ de revendicaticn '. 2 siÈges au consell
d'alministrâtion ( 1943). mâme droi ts que ies eur.rFÊens (obte-
r"rus en 195C,'?' egaltte de salaire (195.:) ; appiicatj.on iJu co,le
iu +.râv'3i i aux terr:tolr.es coloniaux {195:) ; anÉl icraticn ,Jes

ccnditions matÈrieiles (service sanitaire. eau courante, for-
matiÉ)n prurf essi;-rr1ilêl le. se:urite sociale ... ).

Face â ces dlverses revendicatlons. la Dir.ectlor:
er* les tutelles se rÊclament Ce diverses rÈallsati,on : sùciaie
(niveau de vie) agricole ( rendements), d'inf rastr'ucture
'l'Établisseuent dispose oaintenant de tous les Éleoents qui
Perrettralent une expansion raplde et bÉnÉf lgue de ses acttvl-
tÉ3itt. Cette sitr.:a'"ion .repose sur une remise à ;oul Ces d+-
lals de rÉallsation tnitialement pr'Êvus' f ,,.J une oeuvre à la
Eesure dtun slecle' ? ! , une reor ientation des ob je:t i fs *à
I 'anclenne formu I e de dÉve I oppeuent Éconoolque or lentÉe vers
le rendeoent f lnancler des capltaur prlvÉs stest substltuÊ un

lg G. PETER - Un ereeple d'assistance technique' l'0tfice du Nlger 0l/12,,!952 Sêgcu 14
20 G. PETER - Un ererpie dfassistance technique - I'Cffice du t{tger fLttlt1952 SÉgou 2A

:1 Conventton coi iectlve du l7104/195i du personne! perranent de l'0ffice du tliger
L' Cf f i ce du Ni ger au lla I i iie i sbaden 1982 (p. l?t )

!3 f'f inistère de la France C'Outre f'!er - I'Clf ice du lliger 12/llt 1956 {p.35)
:3 llinisiÈre de la France d'Cutre fler - I'Cffice Cu ltiger tllttlil956 rp.36)

Pages (p. l3;
pages iF.34)
ûan5 !. sLrtitÈ I b!.r
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ldéal de col onlsatlon nouveau, I I Isr agttt d' élever le nlveau
de vle des PoPutattons autochtones d'équlper ces terrttolres
dans tous les doralnes pour alder les habltants à tlrer partt
des Dessources de leur PeysF2r. A I'obtention de la rentabi-
I itÉ d'entreprise se substitue la recherche des recettes lnvi-
sibles garantles de la rentabi lité soclale et col lectlve. Mais
dêJà s'annonce lr indépendance et ses changements.

2l G. PEIER - Un cretple d'urlrtrnce techntque l'0fftce du lll3er 0t/01/t956 (p.l)
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COHCLUS I ON

De L947 à 1955, les autorltÉs de l'0ffice
entreprennent de parachever le travall accompli durant la
période prÉcÉdente, nais sur des bases nouvelles. L'accord est
dÉsormals total entre la Directlon et les autorités locales et
les mèthodes changent. Les anÉnagenents sont reprls grâce à la
dlspositlon de moyens nécaniques. L'lnstauration du contrat de

colonlsation substltue à l'état de falt qul exlstalt
auParavant un État de drolt, Les mÉthodes d'exploltatlon
associent à la nise en valeur par le colonat, la mlse en
valeur dlrecte de I '0fflce (régle). Les règles de prôlèvenent
sur le produit sont essouplles. Ltensenble de ceE metures se
traduit danE une amÉl Ioratlon de la sttuatlon du paysannat
cependant que I '0f f ice renforce ses out I I s de gestlon.

L'Instauratlon dtun État de droit ( le contrat) ne

modifie pas pour autant sur le fonds les relatlons peysans-
entrepr i se et I es règ I es de fonctlonnement de cette dernlère,
et si la Eltuation du paysan s'aEÉllore c'est plus per le falt
d'un accord consentI que Ie résuItat dtun changement de fonds
de statut. Sur I e fonds l'0ff lce du contrat reste ldentlque à

l'0ff lce de la contrainte. En thÉorIe seul le pouvolr du Juge
(adnlntstrattf ) se substltue à celul tout entter de

I'entreprtse qul prÉvalalt auparavant (1932'L947). Dans ces

condltlons la nouvelle phase de contestatlon qul surglt dans

lcr annéeE 1955 après celle des annéeE L922 et celles des

années 1938-1945, est non plus extérieure (autonltés de tu-
tel le, experts, admlnlstratlon colonlale) mals principalement
interne, celle des colons et du personnel de I'entreprlse.
Cette contestatlon porte désornals sur le nature et sur
I'essence de I'entreprlse plus que sur I tappl lcatton des

règles exlstantes, telle qu'elle l'étalt auperavant. Cette
contestation plus fondamentale
un contexte nouveEu, I a

polltlque s'lnscrlt dans

préparat I on progres s i ve de
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C'est à l'0ffice dans les
consacrerons la quatrlène
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icuernlEllE PARTIE Le temps de ta cottectivisation 1956-1960 iI temps cle la cotlectivlsation 1956-I960 
|

Cette -quatrième partie stlnspirera comme les prÉ-
cÊdentes des rapports de I ' 0f f ice du Ni ger et de sa cor-
lespondance administrative. Nous nous interesserons tout par.-
ticulièrement aux Études du premier DélÉgué au Paysannat
RÉmy HALt IER (cf infra)r. Çes informations seront complÉtées par
ce i I es aPportees par I es exper ts extér leurs dans I eur.s ml s-
sions à l'0f f ice. Rapport de Mission d'étude des amÉnagements
hvdroagricoles dans la vallÉe du Nlger de Pierre GUILLAUTTE
( 1958 J t, recomnandat i ons de RenÉ DUt.lONTr, ârâ I yses enf i n de I a

Hission d'lnf ormation Statistique (l'llSES) dans le delta
centrai NigÉrlen (1956-1958)f réalisée à la demande de la
direction du plan du l'ltnistère de la France dt 0utre l.ler.

La ftn de la guerre dt lndochlne,. l'lnsurrectlon
AlgÊrienne. la conioncture lnternattonale accentuent
l'Évolution pol ltlque de I'Afrique Nolre. La lot cadre du 23
juin 1956 crÉe dans chaque terrltolre une assemblée élue au
suffrage unlverse I dlrect et un consel I de gouvernement (auto-
nomle interne). Dès 1958 i I est questlon de Fédératlon et
d'lndépendance. La CommunautÉ qul se substltue à I'Union (Juln
1958 Septembre 1961 ) va serv I r de cadre lnst I tut tonne I à

I'octrol de cette lndÉpendance.

Rtry ilfDIEB r trur dc peuplerent culture intensive, stetut du prynnnat SÉgou ftAi 1960 (ll prges)
I Étudr dt I'endetterent des colonr au 30/09/1958 et 3l/05/t959 Dlvlslon Peynnnrt S{ou (15

p|frt)
r orlrnlntlon deg Asroctstlons Coopêntlvcr A3tlcolrr S{ou lhrr l95E (38 prger)
I 0fllæ du lllger en 1960 Sêgou Avrll 1960 (40 prger)

Âgronorle lroplcele voluæ IV t960 n'l (p.73-9t), n'2 (p.133-187), n'3 {p.27f-319), n'4 (p.390-107)

Econorle Agricole drnd le ronde Puls Dslloz 195ô 181 pstÊr (p,ll7 à lfz)
lllSES r Enqutte dàognphlque drns le dettr centrrl nlgôrl:n lllsrlon CUlRlll 2ùæ trrctculr rârultatr

dÉtalllÊs 1960 - 203 pages
I Données éconortquer dlverses Rrpport n'6 llrl 1960 5l prlG!
r L'rlirentatlon des populatlons du delta vlt du lllgæ rt dr l'0fflæ du lftger (P. CrtffiRHIE) 59

Prles
I Enquête rgrlcole - Repprt provlsolre n'l - R. CrIIUIIL Jutllrt 1957 - 40 prger
t Enqt*te agricole - Rrpport dÉflntttf R. Câ|LL0L Jutllet 1957 - 100 Prler
r Enquête budgùtalre - Jrnvl* t96l - t13 pr3er

2

3

I
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Au soudan, I es él ectrons de 1957 marquent la vlc-
tolre du RDA (Unlon Soudanaise) dirigée depuls l956 par Mobi,Jo
KEITA. L'Assernblée accorde en 1957 l'lnvestiture eu premier
gouvernement soudanais. De 1957 à 1959 I'uRsDA Étend son em-
pr i se sur le Pays : remp I acement des commandants de cer.c I e.

'Évlction des chefs de canton, réforme adminlstrative (africa_
nisation des cadres). En 1959 ti est le seul parti du pays. Ii
le restera Jusqutà I'indépendance du Soudan le ZZ Septembre
1 960.

Dans le domaine Économique la politique du gou.-
vernement soudanals s'orlente vers la décolonlsatlon (rÉduc-
tlon de la dÉpendance vls à vis de la France, mattrlse des
clrcuits d'échange ...). Ltagrlculturer secteur prlorltalre
est organlsée sur une base coopérative (lutte contre Irusure
et I e

nue

mercantt I isme). La coopératlon mode d'organlsatton rete-
par I e Congrès d'Octobre lgsg do t t favon I ser

I'accrolssement de la production, servlr de cânal à I'octrol
de crÉdttS pernettre une connerclal lsatlon plus ef f icace, f a-
vorlser la crÉatlon d'une économie dtrlgÉe et planiflée. Dès
1958 le pays compte une centaine dtorganes coopÉratifs ou pré-
coopÉratlfs fortement encouragés dans Ieurs dÉveloppement par
I es autor I tésr.

Les instances dtrtgeantes de l'0ffice intègrent
dans leur gestlon ltÉvolutlon polltlque en cours. L'Of flce
rettachÔ dlrectement au l'llnlstre de la France d'0utre Mer (dé-
crot du 22/LOl1954) est administrÉ par un ConEell cie Ze
mrobrcl où slègent 16 représentants locaux. S reprÉsentants
der colons, 2 représentants du personnel et 6 reprêsentants de
I'adnlnlstratlon centrale. I I est dotê de 1956 à l960 d'un
nouveau- Dlrecteur GénÉral : F. t, IBAUX.

Les or I entat I ons nouve I I es startlculent en trols
volets :

r volontÉ d'une plus grande rlgueur f lnanclère et recherche de
l'équt I ibre d'explottatlon. L'Offlce sublt de 1956 à 1960 dtf-

5 Pour plur d'lntotuttong volrr lrvler lAC0t0. Les Étaper de la dÉcolonlsrtlon fpnçaise PUF que Satl-fe
128 Pmls 1985.
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fÉrcnts audlts dont un audlt de la Cour des Conptes en 1958
qul évalue les lnvestlssements et I t lnpact des opérattons

d'explottatlon. Il en rÉsulte une sÉrle de notes (lnternes) et
de rapports - Note sur Ies lnvestlssements réallsés de L947 à

1957', Note sur I'organisation de I'Of f icet, Etude des pro-
blÈmes de flnancement et d'organisationr et des propositions.
De ces Propositlons on retiendra le constat favorable de la
Cour des Comptes : nPour tout ce qui dépend de lul, I'Off ice a
désorrals en laln les cartes du succès". Ce constat rÉsu I te
des mesures prlses par la directlon à compter de 1956 t L/ vo-
lonté de malntenlr les I lens avec Parls, malgré lE loi CADRE

et l'lnstauratlon de la Républlgue Soudanalse. Lt0fflce re-
connu Etab I I ssenent Pub I 1c de I'Etat et non pas Étab I lssement
publ ic local. relevant de ce f att de la sectlon génôrale du

Ftdes contlnue sur la pértode de bénéflcler de flnenceoent né-
tropo I i taln, 7OO nl I I lons de FcFA de subventlon au tltre du

budget d'lnvestlssement rn l959tf . Ces crédits sJnt supérieurs à

ceux par allleurs octroyés à I'ensenble du Soudan. Parallè-
lement r 2/ la Dlrectlon rédult les frats généraux et net en
place un contrôle sévère des dépenseE (llcenclement, fermeture
d'atel lers). Cette volonté dtÉcononle E'acconpagne de nesures
complémentalres dont la plus marquante est la volontÉ de

transparence et d'tntÉgratlon à la nouvelle républlque.
L'Of f lce eEt quel lf té de rmalson de verrei par RÉny l'tADIER

nouveau DllÉgué âu Paysannat en 1959 (Ct lnf ra). Cette volonté
dç trenrparcnce se tradult dans la publlcatlon à compter de

t

1ç8 dtun Bul I etln de I lalson 'élanltlon étof f ée d'une
anotann. frul I le heureuserent confldentlel leÉtr.

6 0fftca du lllger - Dlrcctlon GênÉrrle - S{ou 1958 21 prle3
7 0tllce du llllu - Dlrrctlon GÉnénle - 5ô1ou 1950 I prtet
I 0tfice du lll;ar - Dlrcction Générale - 5É3ou 1958 20 prftt
I C. yAfl P00nffil - Dlrecteur hchnlque - Pour unc culturr lntrnrlvr du coton - Eullctln de l'0fflæ du

lflger llars-llal 1960 n'2 Ségou I prges (p.l)
l0 F. UIEAUI - Dlrccteur Gtnfurl - l'0fflce du llllæ drns la confoncturo muvellr Sull:tln de l'0fflce du

llt;er Fécrler lhrr 1959 (n' 2, 3) 3 pager (p.l)
tt RÉry llADlER - Lcr trotr plllers de l'0lflæ ou lr: trolr l - Bullctll n'3 - Julllat Août 1960 tg Prtr3
(p.5, 6)
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rÉforne des condlttons teehnlques d'explottatlon. Elle se
tradult danr la reconnalssence de l'êchec Économlque de la
culture nécanlsêe. Dès 1956 ItOfflce ralenttt en conséquence
I'emplol des façons nÉcanlsées. La prlorlté afftchée en lgsg
est à la culture attelée et à I'lnvestissement humaln. La re-
converslon des rÉgles motorlsées en colonat est dÉs lors enta-
mÉe. Elle culmlne avec la dÉclslon en 1960/61 d'arrêt du
Centre de Rlztcul ture È1écanlsée de t'lolodo et de reconverslon.
En comp I ément de I 'abandon de I a cul ture mécanl sée I ' 0ff lce
donne en 1954 la prlorttÉ à I'lntensiflcatlon des façons en
cul ture cotonnière ( lntrants) mals également en cut ture rtzl-
cole (replquage). Cette prlorlté est répercutée dlrectenent au
nlveau du colonat. G. VAN POORTEN Dtrecteur Technlque préclse
au suJet de son appl lcatlon : is'agirsant de technlquef chÈres
(planage, tralterents lnsectlcldas pal evlon) t t nc pàut-ttre
que3tlon de tolérer certalneg lnrufflrancer dans leg trrvrur
d'entretlen ou I taPPl tcatlon du calendrler 

"3ricole. Une trèg
strlcte dlsclpl lne du travet I est obt l3etolre'rr. ce Eouci d, un
cont16le plus efftcace du paysannat et la recherche d'une plus
forte contrlbutlon de sa part epperafssentr pâr at I leursr âu
travers de I'lntÉgratlon des orlentatlons pot ttlques
nouve I I eg.
r lntÉgratlon des orlentattons pol ttlques nouvel les au nlveau
de I'exploltant et du colonat. L'Offlce ert dotÉ en lg5g en
plur drr tlrvtces déJà exlstants d'une Délégatlon au paysan-
nrt. Lt prrnter DÉlêgué et le seul de la pérlode est Rêny
ltADlER iAdrlnlstrateur de le France d'Outrs ller chargé à
I tOtflor Inolre I'lndlque la Dlrecttonl de I'adrlnlstratton
des colonr ct de la prolotlon coopÉrstlye'rs, Le nouv€au délé-
8uê va enelyser de 1958 à l'lndÉpendance (1961 ), la sttuatlon
du paysannat et Proposer dtfférentes rÉforme3 dans une double
opt t que :

12 C. YAt P00R1Ûl'Pour unr culture tntenslve du coton - lÉrultrtr rt Erpêrhnccr - Bullrln dr l'gfflce
du lllgu ll' 2 llrrc-llal 1960 7 prges (p.6)
13 RÉry flADlER'Pour une lirlculture serl collrcttvr - Sullrtln dc l'0tft4 du llllg n.? Jullltt lg5g p.
19 à 2t (p.19)
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eugnenter la productlvttÉ du travall, en tenant conpte de
ltêvolutlon polltlque en cours (optlon soclallste). Les orien-
tatlons de la RÉpubllque Soudanalse sont en effet préclEées
pour ce qul concerne notanment l t écononle du Flacina zone
gÉographique dont falt p"ljJ. l'0ffice dans le rapport du

Docteur Thierro SEYDOU aux lnstances régiona I es en 1960 I'l I

nous faut tout slrplelent llqulder dans le llaclna les forres
d'exploltatlons féoda I es, crÊer des forres nouve I I es
dtéconorle f...1. Hotre ldÉologle polttlque nous orlente natu-
rel lenent vers les réthodes d'écononle soctat tgte adaptées
blen sûr aux rÉal ttés negro africalnes f. . . f. Les colonr dol-
vent stestrelndre à un llnlrur de dlgclpl lne danr I terécutlon
des travaux d'lntérêt col lectlf, à sulvre les congcl lt der
cadres technlques pour ne pes être la cause du lrJptllego du

Patr lrolne colluntr'. La conver gence apparai t du fei t cntD€ I es
optlons de la Dlrectlon (rtgueur financière) et cel les du gou-
vernement. Cette convergence est entérlnée pa; le Dlrecteur
t, IBAUX en 1959 I 'La vlabtllté de I'entrepriee est fonctlon
dtune salne gestlon lntérleure et de I'exécutlon ponctuel le
des contrats de ferrage par les colons f... l. Sl nous devlong
échouer auprès dc que I ques réca I cl trants I nercusab I es, nous
devrlons pouvolr corpter sur le ferre autortté du iouvernerant
soudanelg, car t t seralt adrlsslble qutune oêuvDe col lectlve
de cette rrplcur pérlsse du falt de quelques uns'rt, En appui
dr co3 dlrrct I ves, I e Dé I Égué au Paygannat Étud I e de f958 à

1g€1 le aondltlon natérlel Ie du colon alnsl que le statut du

pry!.nnat rt propose en 1959 de réfortrer statut et système
dttrploltetlon en lnstaurant un réglne nouveau de seml col lec-
ttvltatlon nls en oeuvre à Nlono pour la caopagne 1960/6L. Le

rÉglne 'nouveau se substltueralt selon la Dtrectlon Tau rêgles
de la colonlsetlon tqul I ne perrettent pes en l tÉtat actuel

tô Dr thlÊrro SETDU, Rrpport
llrs-llat 1960 f pr!e3 (p.1, 2)
15 t. UIBAIII - L'0ltlæ drnr

Econorlque et pllttque gur ltEconorle du flrclnr - Eulletln dr l'0fflca n'2

lr conf oncturr nouvellr Bul lrtln de l'0f llcs Févrlrr-hrs 1959 {p.2)
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dea choges dtertger le larlrur de la part des colons testl
f... I une golutlon pour une rel I Ieure producttvttênn,

La recherche de l'Équt I lbre f lnancier d'une part,
I'lntêrêt natlonal drautre part sont I es moteurs de
l'Évolution en cours. La confrontation directe 0fftce paysan
seralt Progresslvement mÉdiatlsÉe per la mise en place de la
semi col lectlvlsation de t'explottatlon et du statut paysan.

Nous examtnerons plus en dêtal I ces dtfférentes
proPositions dans le courant de cette quatrlÈme partle (clnq
chapltres). mals analysons auparavant les dtfférents constl-
tuants de Itactlon de l'0ffrce sur ra pértode, à comnencer per
la pol ltlque d'aménagements.

16 Rért llADlER Pour unr r3rlculture gerl collecilvr Eullttln dr l'0ltlæ ll' 7 tulllct tg5g (p.lg)
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Chrpttre 14 La f in des aménagenents : recherche du seui I de
rentabi I lté et palx sociale

La crolssance des anénagements n'est plus en 1956
dans les priorltés de l'0ffice. Le choix d'un rythne modérÉ de

crolssence - en termes de superflcles amènagées résulte de

deux Élênents i

L,/ rentabi I lser le potentlel exlstant. Ce potentlel est consl-
dêrablenent nlnoré à la balsse. Si I'on parle de 3OOOOO hec-
tares cu I t I vab I es en 1956 ( dont 92000 ha de Jachère )' et que
les possibt I ttés d'lrrlgatlon du barrage sont estloécs en 1959
à 25OOOO hât, I'analyse des disponibi I ités en eau I tnitent les
surfaces lrrlgables en I tabsence de barrage dc rctenu à
fOOOOO hectaress en 1958. L'entretien des infrastructures exlr-
tantes est coûteux et I '0f f lce v I t dans un corttexte de réf ac-
tlon budgétalre. Le consel I d'adminlstratlon du 23/03/ /L959
dlscutant des extensions, entêrlne cette sltuatlon dans les
termeE sulvants : 'll ne s'aglt plus d'augrenter à tout prir
les surfaceg pour étaler deg frals généraur erorbltants f... I
la préoccupatlon lrrédlate dott-être d'lntenslfler leg rende-
rents Par I'utl I lsatlon optllul de I'lnfrastructure exls-
tantenf.
2/ rÔdutre les frals génêraux et llnlter les conf lits soclaux.
LtOftlor du Nlger enplol en 1956 le L/4 des salarlés du Sou-
di;. -Lc Servlce des Travaux de t'Of f lce est la prerllère en-
trùPrlrt roudenalse. La ltquldatlon du Servlce un nooent envt-
re;Ô rntretneralt chômage et dlfflcultés de reconverslon. Le

llcenclenent de 15OO ouvrlers et manoeuvres en 1957 entratne
une forte agttatlon soclale. Outre un Eenblant de qulétude

t ll. GUIIIr|UIG'll|rslon d'Etuds et d'uêrujrrcnt du lll3*. Lrr rrênrjrrrntg hydrorgrlcolcs drns la vrllÉc
du lfljer - Agronorle lroplcrle vol ll' fV il' 3 t960 p, 273 I 319 (p.ZEt)

? I*c lnvertlrtrnntr frrnçrls ru Soudrn - Bullrtln dr l'0lflæ du lllSer ll' 5lhl 1959 4 prlct tp.3)
3 0ll - Dlractlon lcchntqw'L'0fftce du tlljer llote dc prÊnntrtlon tcchnlque Sôgou t5/05/1960 6l pr3ar
(p.9)

I F. UIE,IUI'Un conæll d'Adrlnictntlon dr tnnsltton. Eullrtln dr l'()tllce du Î{ljer ll'7 Juillet 1959 I
prgcr (p.4)
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soclale et pol ltlque I'exlstence du Servtce des Travaux penmet
l'Étalernent des f rais généraux et contrlbue de f att à
l'Équl I lbre f inancier de I'entreprlse. La note de la Directlon
sur I es prob I èmes de f t nancement af f I rme en conséquence en
1958 : 'll faut conclure que la llÉtropole ne peut se sous-
traire pendant quelques annÉes encore, à I'obllgatlon'de pour-
sulvre un effort flnancler t... I qui laisse le teops à la di-
rect i on de trouver des dÊbouchÈs pour I e personne I excÊden-
tal re des Travaur Neufs't .

En rÉsultante de ces drvers ÉlÉments Ie plan de
déve I oppement 1956-6O I te I es obJectl fs d'anÉnagemenr eux
contraintes plus génÉrales d'Équlllbre de l'0fflce. Le rythme
des amÉnagements est f txé sous contrôle du Comtté Technlque
des Travauxr tntégrÉ au Consel I d' Adnrlnl stration, à SOOO ha

Par ârtr rythme qui assure I'emplol satlsfalsant des Équlpe-
ments du Servlce des Travaux Neufs. Ce rythme dtamÉnagement
seral t obtenu d'extenslons nouve I I es ( 144OO ha à Nlono et dans
I e Kouroumar i ) , de récupÉrat I on de ter res abandonnées depu I s
1945 (3164 ha à Niono). A ces opêratlons d'extenslon s'aJoute
un programne de planage de 35OO ha à Baguinéda, Nlono et Mo-
I odo. Les amËnagements sont sÉl ectl fs, concernent pr lncl pa I e-
ment I es zones septentr I ona I es du Kouroumar I et du Sahe I et
portent prlnclpalemnt sur la rlzlculture. Un programme de re-
converslon de 85OO ha de cotonnerale à Nlono et Kourouma ac-
centue la prlorttê donnèe aux aménagements rlzlcoles.

La rÉa I I sat I on du programme assurera I t pour
1960/61 une surface aménagÉe de 55OOO ha. La prlorltÊ attri-
buée lux aménagements rlzlcoles 4OOOO ha solt 73x des SSOOOI

ha attendus ref lète le dÉsir des autorltés d'assurer
I'aPpro-vlslonnement de I'AOF en céréales (guerre dtlndochine
en 1954) mals Également celul d'augmenter la productlvttÉ des
aménagementst.

5 0ll/DG Etude drr probllres de flnancerent et d'orjanlntlon - Sâ1ou 1958 20 prles (p.t8, tg, 20)
ô ProSrarre de Travaur à rettre en oeuyre à partlr de Julllet tg56 (Plrn lg56-60) cltÉ drns illnlstère de
lr Fnnce d'0utre ller - L'0f f ice du lllger l2l12/1956 (p.48)

7 Ls rentabllltê de Itlnvestlssetent nrest pas prrtlculièrerent rvantagcuse. Selon te plan d'arÊnagerent
1956-60 I'lnvestlggerent à I'ha est de t81000 F/hr (srng les lngtrllrtlons collercilles et tndugtrlelleg).
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t'talgré la rÉvlslon à la balsse des obJectlfs de

I e rythme des amÉnagements nouveaux demeure infê-
rieur sur la pÊriode aux prÉvislons du plan, €ssentiel lement
pour des ralsons financières (cf tableau).

SURFACES AIIEXAGEES PAT CAilPTG}IE (1955/56 - 1960/6I)

HA BOKT UERE KALAA (CRII} K0ut(luilAnl MTTL cuilt L Dctl

t955/ r956 618 566 (0) r 059 2 273 38 231

1956/ 1957 533 339 (0) I 397 2 269 {0 500

t957/r958 480 +4 (0) r 056 r 580 12 080

r958/ 1959 0 451 (0) 693 t t47 $n?

1959/r960 0 550 (0) 702 | 252
a

11 179

r960/t961 0 0 (0) 530 530 t5 009

3ource : 0fflce du l{l3er - BEG Surfaces uÉnrgÉes psr cilprfnr de l93f à 1970 S{ou t97t - 2 prgrs.

Ce rythme dÉcrott rÉgullèrement pour ne plus re-
présenter en 1960/61 que 530 he. Le rythme moyen d'aménagement

est de 1956 à 1961 de 1356 ha/an (contre 2OOO ha/an aupare-
vant ) . Les sur f aces amÉnagées corupte tenu de Bagul neda 3286

he r'Élàvent en t96O/61 à 48295 ha.

Le ralentlssement des sménagements se traduit par

unf réductlon de tai I le du Servlce des Travaux Neufs. Ce der-
nlrr rpperalt désormais surdlmenslonné par rapport aux besolns
de l'0f f lce. D'une capaci té d'aménagement de SOOO ha/an en

1956 pour un effectif de 35OO agents (4OOO agents en 1955)r. ll
voit sa capacitÊ ramenÉe à Z23O ha/an en 1960 et ses effectlfs
rÉdult à 15OO employés. La dlrectlon de l'0ff lce recherche au

I ong de la pèrlode un empl ol satlsfalsant des personne I g res-

Le prodult brut à I'ha est en asgolerent riz-coton d: t{320 F (en uloletent rlz penrnent de 21600 F}'
solt un trur de rentablllté de I à l2r (GUILLAUIIE - Leg uénr3mcntr hydro rgrtcolat vol IV n'3 A;ronorle

Troplcrle 1960 tp.288)
I La Sævlce drl lrrvrul elplol en 1955 561 deg etfrcttfs totrur do l'0lflcc (t0l drs elkctifs europêens)

contre 34t (ln) pour le Servlce de I'erploltatlon drnr lllntgtèrr de lr Frrnæ d'0utre ller - l'0fflce du

lftgar - lfotss et Etudss Docurentaires 22f0 LZllZlL9S6 (p.6, 7)
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tants alnsl que le noyen d'utl I lser de façon optlnale les ca-
pacitÉs motortsées du servlcef.

La prÉoccupat 1 on ma J eure demeure Para I I è I enent
d'augmenter la productivttÉ du travail par une bonne maltrlse
de Iteau. Les griefs de ItOfflce sont dtune permanence incon-
testable : la plupart des paysans ne mattrlse pes l'lrrlgatlon

de façon lnvo I ontal re, par menque de faml I tar I té avec I a

culture lrrlguÉe, nals aussl selon la Dlrectlon par négl lgence
et malvet I lance. Cette mattrlse pourtant fondamentalr est que-

lif iée par Rémy t'tADIER en 1960 de 'ptller' dc l'0fftce.
L'0f f t ce depul s 1945 cherche nous I t avons vu à anêl lorer la
situatton par la rêfection des aménagenents et la cortectlon-
nal lsatlon des lnfrectlons à la rêglenentatlon del lrrtla-
t t ons, mal s I es prob I èmes demeurent, Énunérês, Par I e Dél égué

au Paysannat : i I'entretlan a souvent Été nÉ8 | tgé : lc réeeau

tertlaire qul relève du cul tlvateur f. . . I ne reçolt pes les
façons nécesrelrer f. . . l. La condulte rêre de I t elu f. . . I
lalsse la plupart du terps à déslrert. Réty IIADIER trouve ce-
pendant lu co I on des ct rconstances atténuantcc : ion ne

stlrprovlse pas leneur dteau, tl faut une erpérlence f...t. Il
faut plur d'une jÉnéretlon pour tsslrt lcr le culture trrl-
guée'rr, La naltrise de I'eau apparait cependant plus que ja-

nelr vltelr. El le nécesslte de la part du Peysan resPonsabl-
Itta et rlgueur, dlspontblltté i " l l faut qu€ le paysan soit
pt1|rrnt lu charps à gulder I'elu dans le rl I lonr à relever le
bt t lon tf frlrlé, à garcler les herbcr nulslblel'rr. Pour obte-
ntr ce résultat, plus que la contralnte ou Itlnstauratlon
d'une facture d'eau, le dêlÉguÉ proPose en 1960 des méthodes

en rapport avec l'évolutlon polttlque du terrltolre la col-
lectivlsatlon du rôle de Iteau : 'chrcun des arénagerentr
constltue un syrtère ou chaque cul tlvrteur est dÉpendant des

autres et peut prr reladresse r lâ I vel I I rnca ou nÉ8 I I Sence

9 Réry

l0 RÉry

1960 19

ll Rtty
1960 t9

ffDlEn L'0ftlæ du Xljrr en lvrll 1960 a0

ilADlEn - Lrr trok plllur dr l'0ff læ ou

pr3rr (p.3)

ilADlEn ' Lrr trolr plllur dr l'0tllæ ou

prgcr (p,l)

p3æ (p.91

læ trolr I - Bull:tla dr l'0fflæ ll'3 lutllct Aoôt

ltr trolr t'Eullrttn dr l'(|ttlcc ll'3 fulllrt Août
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Porter PÎÉJudlce au volsln et à Itenseable f...1. Nous pensons
qu'l I dott être Posslble Étant donné le conterte pot ttlque et
social nouveau dtobtenlr f ...I le respect par Irlndlv1du des
règles qul dolvent assurer I tavenir de la col lectivltÈ.
L'lnstauratlon au sein du louverent coopératl
de cooltés dtlrrlgatton e colrencé à donner I

f et rutua I t ste
t année dernlère

(1959160) des résultats satlsfalsants f...1. une prlse de
consclence col lectlve et un auto contrôle en rêre tenps qurune
auto Éducatlon se font Jour qut perrettront une évolutton Dr-
ptde des colons et t tarél loratlon des rÉsultats etrlcoles'rr. A
I ' instauration de cette responsabi I t tÉ co I I ectlve l.lADtER pro-
pose d'adJolndre en 1960 deg cours d'lrrlgatlon.

cette optlon en faveur de la responsabt I lsatlon
col lectlve des peysans ne se retrouve cependant pas unlquement
dans la gestlon de I'eau. Elle apparatt aesoinals comme une
règle pérenne de fonctlonnement. Rémy I'IADIER propose en l960
de réformer I'ensemble de ce systène drexploltation et
d'Instaurer un rÉgtme de colonat semt col lectlf. Avant
d'êtudler cette ProPositlon de statut nouveau, lnterrogeons
nous sur l'évolutlon et la sltuatlon dÉnographlque des popula-
tlons de l'0fflce.

12 RÊry llrtùlER - Lac trolr plllur
1960 19 prgrs (p.5)

dr lr(lfflæ ou lu trotr r - Bullrttn de l'0lflce ll.3 Juiltct Août



243

jChapltre 15 - Pour un statut "semi ccl lectif' du paysannait'

-a polit.ique Ce cclcr,isa',icn nise ei', ceuvre Ce

i.35ô-:C est .JÊf lnie par le CËlêgue au Pai'sannat l4Ai::3 cËrnne

" l'action psychologique pour une oei l leure intÉgration de

I'individu dans le oilieu"r. l"lai,s ne nor-is ,'
;\,,+ .lt -.L.+ --.'^ .J.,

':l l-,J\J. -J'it- '.i JrrLElllr ll'J l-'tlljf 9aalt E!. 'r.

i'augne.1 t'-a--ion de sa produc'l'-i,vitÉ et I'amÉlloration des

iÊsul tais ,Je i'0f f ice. Ce changement d'orientation et de voca-
bulaire - le lirec'.eur GénÊral PETER ne parle t-il pas en 1956

en qual if iant les activ:.tÉs de l'3f f ice d'essistance technl,quet
- est le produit des critiques qui se dÉveloppent à coapter de

195€ â I'encontre de l'0f f ice (mélrcpo i e ) et de l'évo I utlon
narilin"o des annêes :.955 (guerre C'AlgÉrie. dÊcclcnisatlcn).PLJTTLÀ\lÈ18

L'Df f ice Ccit désormais compter sur cette évolui.ion ncuveiie.
Les annÈes :.956-6C avec I'exis*.-ence du 5CAON et la perspeci:.ue
de I'indÉpendance se caractÉrisent par une critique gÉnérale
du systÈme de coionisaticn en vigueur (situation soci,ale at-

ÉconCImique des colons, encadrement, prix ...) Par une csntes
tation à la base (colcn). L'effet direct en est Ie rÊanênage-

nent en f 958 des struc*,ures d'encadrement et de recruterleni- riu

paysannat. La Dêl égat i on au Paysannet est ciÈe en 1958. gt-ruc-

ture légère ratt,achêe Cirectement à la L;irec+-ion GénÈrale. 1.3

no_uvell_e_--Dll*Éj.g.!_i*çl est chargèe de Ciriger le recrutement des

colons, dtharmoniser ies relati:ns colons-tlf f ice. de f aci I iter
les relations avec les autcritÊs aCministratives ( locales e*-

gouverrlementa les ) , de susciter I t> rÉfornes de

I'adninis',ration ciu ?ayaannat. de proncuvoir les cocpÉratives.
Je tenir les s'.atis'.iques neces:aires à une nel l leure ccnnais-
sance du mi I ieu rurai. L'ob.jectif à terme du premler delÉguê'
RÉn'y' I-,IADiEF. es'.' Cèrini par lui-même : "le but est de former

Réoy llAllER i'Ct{ en 1960, Avril 19Ê0 lp.at
G. PETER - Un ererple d'assisr,ance technique - L'0:tlce du ltiger 0ltAL/1956 - 25 pages ip.21)
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der Sens capables d'alél lorer leur condttlon et leur nlveau de
vle et de partlclper à la gestlon des affalres localesr'.

Le travai I du nouveau DÉl égué va s r or i enter dans
deux dlrections :

analyse de la situation existante
du colon, endettement, possibi I ité
prÉl èvement sur I a rÉco I te

propos t t I on de rÉforme du statut
finale des orientations soclallstes
nâ1se.

| / - l.S" __g-_o__l_e_!ê_!_j*q_U_91_I g-{1g_n

La populatlon lnstal lée à I ' 0ff lce augmente de
1958 à 1960 de 2OOO indtvldus/an. Les recrutements sont réa-
lisÉs dans des condltions identlques à celles de la pÉrlode
1948-55' c'est à dire sur la base du Volontarlat evec toute
f ois une plus f orte utl l lsatlon de la propagande et f ournls-
sent de 60 à 7Ox des effectlfs. Les demandes dtentrÉe demeu-
rent f ortes TOOO tndtvidus par an. El les s'accélèrent en
1959/6o et 196o/61 pour attelndre Booo demandes.

L' 0f f lce refuse de lgss/s6 à rgsg/sg 1491 de-
mandes d'entrÉes (1171O candldats). Ce chlffre est en lg5g/60
de 40OO refus cependant qu'en 1960/61 sur EOOO demandes seules
2OOO sont satlsfaltesr. Ce fort aff lux de population s'expl ique
Par dlverses raisons : les annÉes 1959/60 et 1969/61 sont des
années de torte sÉcheresse et Itattrait des terres IrnIguÉes
Joue lncontestablement. L'amÉl loratlon des condltions matÉ-
rlrl les dans les annÉes 1955 ( lmpact de la mÉcanlsatlon) et la
Perspectlve de revenus satlsfaisants renforcent I t lntÉrêt de
I'entrÉ-e en colonisation. Cet aff Iux de populatlon permet au
Délégué l'lADIER d'af f lrmer : ill faut croire que I'Office n'a
Pas sl rauvalse rÉputatlon dans les rt I teur Eureur du Soudan
f . . . J! . La posi tion de co I on egt désorrai s recherchÉe pa1.

: Études de la situatlon
d'intensification et de

en tenant compte en phase
de la rÉpubllque souda-

3 RÉly

4 RÉry

5 RÉry

lllDIER - L'(lfftcc du illger en 1960 (p.17)

ilfDlER - L'0ttlcc du lllger en lg60 tp.il)
llADlER - 8ul letln de l'0tf lce l{' 5 - Juln tg5g (p.g)
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dtautres que les aventurlerE, les dêtrlbal lsés ou les cul tlva-
teurs les plus déshérltés f... I aucun problère de recruterent
donc f. . . I le problèle sera de cholslr et de refuser du

fondetr.
A cette population de Paysans s'ajoute le réser-

voir constituÉ par les anciens employÉs de l'0ffice Aux l1-
cenelÉs du Service des Travaux (Cf I) s'aJoutent ceux du Ser-
vice de I'explottatlon L232 salarlÉs en 1955/56, 8O7 en

1960/61,' - auxquels l'0f f ice propose une reconversion en colo-
nisation et dont il attend qu'Ils soient des élÉments de pro-
grès (colons pilotes)r. Dès 1960 RÉmy MADIER signale cependant
les dÉrives de la reconversion r rLes anciens erployés f...J
rechignent à la cul ture attelée, acqulèrent une rental lté de

prolÉtalres et constltuent un facteur de troubles et
d'abaisserent de la productlvtté f...1. La solutlon conslste à

dlsperser ce3 recrueg Par.!l leS r.uraul authentlques".
Les autor I tés de la nouve I I e répub'l ique enf 1n ln-

cluent l'0f f lce dans leur plan de rêsorptlon du chômage urbatn
et à ce tltre lul proposent un réservolr complémentalre de re-
crutÉs potentle I s. Le Docteur Seydou TH IERR0 dans sa confÉ-
rence sur ltéconomte du l'laclna que nous avons déJà mentlonné
prèc I se en 1960 : nPour résorber I e chôrage dans I es grandes

vi I les, nous pensons que des colonleg de travall leurs salarlÉs
volontatres peuvent être lnstal lées. Ce3 traval I leurs ayant
parttclpÉ à la créatlon du vl I lage, à la confectlon des

chupt, ttettacheralent davantage à leur ProPre oeuvre et fe-
rrltnt venlr parr la sulte leur farl I ler I t lnstal latlon une

folr terrlnée'rr.
Coopte tenu de ces d t f fÉrentes plopos I t I ons et en

incluant une capacltÉ d'absorptlon consécutlve aux aménage-

6 Rhy ltADlEA - Le colonrt de l'0ftice du lllju cn 1960'Eullrtln de l'0fllæ ll'l Sept-Dêc 1960 13 psleg

t p.2)
7 ()tl - Servlce de I'erploitrtlon - Corpte

I T. PHILIPPE - Le retour à I'Agriculture
8ul letin de l'0f llce ll' 3, 0 - lbrr Avrl I

9 RÉry lttlDlER - Le colonat de l'0ffice du

( p,2)

l0 D. S. 1H!ER80 - l'Éconorlc du llrclnr -

rendu de lr cerpr3nt a3rlcole 1960/61 {6 pr3es (p.5)

solution parttelle qr doulourtur problèles de llcenclelentg -

1959 (1 pr3es)

lfi3er en t960 - Bulletln de l'0ftlce ll'4 Sept-DÉc 1960 13 prges

8ul letln dc lr0f t lcc n' 2 llus'ltrl 1960 {p.4)
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nents' de looo à 2ooo colons par an le solde mlgratoire passe
de 600 lndtvldus en 1956/57 à 28OO indtvldus en tgOO /6t. Ce
siide i'nclut des dêparts qui reprÉsentent de 6S96 (lgS6/57
i475 depar ts ) à 31x ( 196O/6L - 1264 dÉparts ) des entrêes (4Cx
e:'. 1359,'50 - 18CC CÈpart.s) . Ces dÊparts concernent essentie:_
lement I'Ethnie Hinianka (2Éne grande Ethnie de i'gf f i:e) d,r
SuJ iu Soucan. L'cf f ice organise en ,:cnsËquence en 1960 une
ci3fnFraglre de reL'f utenent en pays minianka appuyÊe par les
strLct'ures po I l'. lques. Les mÉthorles de cette caapagne à
i'invet'se des dÉclarations du DèlÉguË au Paysannat sont signi-
f icatives de I'image de I'cff ice au sein des terres sèches.
L'adjoint au dÉlÉgué Dramane DOUMBIA la décrit en ces ternes i

"Apres avoir pris contact à son arrivÉe avec les autorltés ad-
ninlstratlves et les élus f . . . J, la rlsslon colençe ton tra-
vai I Par une carPagne dt Éclalrclsgerent renÉe en Étrot te col -
laboratlon avec les colttÉs pol tttques vI I lageols et les
consells de vtlleges. Cette cerpegne avalt po,r"'but d,Élirlner
les difflcultËs ProvoquÊes par I'actton anti-Offlce de colons
gv I ncgs trt .

cette canpagne révél atr ice dans ses méthodes per -
met le recrutement de SOO personnes.

E|TBEES EI CoL0ltrsrltott - Blufl 1955/56 - 1958/59

Fril I LLES POPUUIIOT

D$TilDES D'T}ITREE 2 {86 r8 958

AUTONISAlION r 005 7 248

REFUS I 18t ll 710

source :0f f lce du tllger - Suvlce de I'erploltailon, cotptes
1955-58 n'18, 22, 26,

rendus succlnct des crrpegnes atrlcoles

11 D. D0UltBIÂ - Re*uterent de colons l'ljnhnla Eulletin de t'0fflæ ll. I Jrnv 1960 {p.5}
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tenu Ce cÊs divers
est en 196O/61 de

Cu ielta central tCf

Ê I Èm e n t s l*a. p.S*p V_l _Lt*i_._r I
3e331 per sonnes don**

tableau).

PÎPULAT ! OH L'OFF I CE 1955/c,6 I 960/61

BAGU I}IEDA HÂ8 /KT:

15 Â 55 AHS CULT RE}ITT I

RTPPEL 1355/56 JJ iJb 4 937 28 219 'l 715 ?7 c,93

1956i5? | 24 364 4 983 29 347 7 766 26, 5 0,88

1957/58 27 308 4 852 32 160 I 519 27 0,87

1958/59 28 234 I 568 32 802 I 329 It o,82

1959/60 30 157 I 579 3ô 736 I 013 26 0,86

1960/61 JJ dJJ 4 488 38 32r I 800 26 1,00

source : Rèry lllDlER i'Cff ice du lliget en

carpalne agr i co I e 1960/61 { p. 9) .

1960 (p.12). Service de !'exploitation lorpte rendu laCe

Les terres irriguèes (Baguineda) sont PeuPlÉes en

l960/61 de 113 vtllages et de 42LI familles. La PoPulatlon ac-

tlve (hommes et femmes des I à 55 ans) rePrésente 689É de la

populatlon lnstal iée (7O'A en 1954) et les travai I leurs hommes

(au 3ens strlct) un peu plus du quart. La composition de la

populatlon de l'0f f lce apparal t fortement narquee psr i es

fonctlonE productlves (cf tab I eau) .

Les Bambara restent Ie grouPe èthnique le pius

lmportant de l'0ff1ce - 481l de ia PoPulation - contre ?3f de

Mi.nianka, L7X de tlosirr. Le critère ethnique demeure f ondamen-

ta I . RÉmy tlADl ER af f i rme en 1359 : 'l I est tentant d'ilputer à

la race certatnes forles de cotportelent. Les lltnianka Per

exerple sont rèputès bons Jardlnlers f. .. I. Les Barbara sont

souples et adaptables [...J. On peut conclure vulgalrement :

l{ost et }llnlanka} ctest tout I'un ou tout Itautre ; Banbara

,,2 RÉry iADIER - L'0f ltce du tllier en 1960 tp.12)
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rtlleu ; Sarogho pas fareux du tout. A

base s'aJoutent la flerté légendalre
la pauvretÉ dans leurs vtllages à
la dttf lcul tÉ à se stabl I lser des

source I lllSES EnquÊte

Parls
1963 203 pageg

dÉrographique dans le dolte centrrl nlgérten ?àc f rsclcule rÉsultrts dÉtrt llÉg

(p.24) .

Éthnlque n'a guère plus d'rntérêt qu'au rolent deg
recruterents de corPtérent quand tI s'agtt draugrenter Ia
denslté d'un vlllege horogène. Au polnt de vue quellté du
traval I c t est seu I erent une quest I on d t encadrerent
Prof ess lonne I et dt Équl I I bre socra r du vt I I rlerrrr. La tendance
est dêsornels au brassage. 0n notera toutefols la renarque de
le Dlreetlon Technlque qul slgnale I'lnstabl lttê chronique du
P'uPtrnent : iLe colonat n'est pas stabi t isé déftnitlverent
quolqucs vtllatea seulerent en sont à la seconde gênÉratlon'rr.

Le slatg,,!-d-q c-groB n' évolue pas sur la pèrtode
et constttue touJours une cause d'tnstabtlltÉ. Le colon reçolt
à son arrlvée un lot de colonlsatlon (1 hectare par personne,
o'66 ha Par tête en assolement cotonnler) et un logement (1
plèce pour 2 personnes ) . Lt 0ff tce assure toutes I es fourni -

13 RÉry llA0lER'(lfftce du tflSer - Dlvlglon Prysrnnrt Etude d: I'rndrttrttnt dar colonr du 30/0g/lg5g au
31/05/1959 clrcult note zr31 Dp/0il du 2Bl07/tgsg 20 prles (p.tz)
14 RÉry llADlER - Lr colonrt de l'0fflce en 1960 - lultcttn dt l'0lflæ ll. I Sept-Dêc tg60 (p.3)
15 (lt-DT L'0fflce du lltSer'llote et prÉrentrtlon techntqu: S{ou lg60 (p.26)

COIIPOSTilTES DE LA POPULATIOII 1960/6I

POURCE}ITAGE REGI(III DU DETTA OFFICE

fl5 ans 38 42

15)r)15ans 5r 51

) 15 ans u t

lOlAL t00 100

Hals en 1960 re DÉlégué ergurente:'re dtstrnguo
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tures (eau, lntrants, équipement) et encadre les Paysans. Ces

dernlers palent en contre partle des servlces rendus I a rede-
vance. Aux fortes revendicatlons soutenues Par I e Syndlcat des

colons Jusqu'en 1958 -proprlétÉ du lot de colonisatlon
I'administration oppose dans I'arrêtê du 29/O9/1958 du Mlnls-

tère le maintien de la rÉg lementation existante (octrol d'un
permi s d'occuper au bout de 10 ans de présence ) . La seu I e

concesslon des autorltÉs est la priorttÉ à I t lnstal latton sur

les nouvel les terres, de candldats lssus de faml I le dÉJà 1m-

plantées à l'0f f lcerr. Cette position de principe se justif ie
par la vocation de I'Off ice. La proprlÉté des terres condul-

ral t se I on I e Mlnl stère à une rcr istal I isation de I'assiette
f oncl.ère'rt, ( impossibi I ité de modif ier la répartitton des

terres une fols la propriété accordée, inPosstbl I 1té d'obtenlr
un effort lmportant des colons). Le système d'explottatlon qul

exlge la collaboration de tous les usagers se,ralt lrrémédla-

b I ement renls en cause, I I'Off tce] ilserait réduit à de sirples

fonctlons d'entrepreneurs de Travaur Publ lcs et Agrtcoles'r'.

Cette conclusion est confortée par I'lnsPecteur Général de

I'Agrlculture GUILLAUT{E en nlsslon à I'Off lce en 1959 :'La

reconnalssance aur colons f. . . I dtun drott de proPrtêtÉ seralt

une erreur dangereuse. El le prêsenteralt de nolbreur lnconvé-

nlents ! posslbl I tté de spéculatlon et d'accaparerent abuslf

deg terrel, crlstal I lsatlon de I t agslette fonclère rendant

plur dtfflct le les opératlons de rererbrelent ou de réarénâge-
pnt der lot3 rotlvés per les condltlonc dtefftcacltÉ tech-

nlqut f... I. La cesslon du drolt de pDoPrtété prendralt le ce-

reotàre dtune générosltÉ abuslve en faveur dtune pettte col-

lecttvltÉ prtvl léglee, au seln dtune tssse rurale lnflnlrent

rolns bten partaSée'rr. Cette renvendication de ProPriété n'est

cependant pas sans ècho auprès des autorités soudanelses et le

docteur Thlerro SEYDOU déclare en 1960 : 'Le colon doit être

16 arrêté du Zg/0g/1g58 rÉglerentent I'attributlon et I'erploltatlon drr terrer erÉnrgÉes Prr I'0fflce du

lltger (artlcle {)
l7 iltnistÈre dr ls France d'0utre ller l'0tflce du lliSer l2l12/1956 (p.3il)

t8 lllnlstère de la Frrnce d'0utre Ëer - L'Oftlce du lltgu 12/12/t956 (p.33)

19 ll. GUlLJ.AUllE - læs gtnrgerents hydrorjrlcolctdrns lr vgllêr du lltju A3ronolte lroptcale 1960 (p.311)
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ProPDl'étatre déf tnlttf de la terre qu'l I entretlent et qu'I l
cul tfve depuls des années, lals cela dott lut lrposer un seng
ctvlque I'obt lgeant à se condulre en cltoyen argne)] cette
oÎellle favorable n'erpêche pâs le ratntten des sanctlons
ertstantes dans le contrat de colonlsatlon et en partlcutler
du drott dtévtctlon par I rofftce du rlauvalsr coton rr.

La remlse en cause du droit drÉvictlon par le
syndlcatr lltaf f ecte pas la posltlon de ttadmlnistration.
L'évlction demeure malntenue dans les textes pour le col on de
mauvalse conduite (non paiement des redevances pendant 3 ans,
non respect des recommandatlons .., ) mêne si du polnt de vue
de la d{rectlon el le demeure lourde et peu efflcace à mettre
en oeuvte (prononcée par le gouverneur du Soudan après avls du
monl teur, de I t lnstructeur, du consei I de vi I I âgê, du connan-
dant de cercle, de I tAAI ... ). La Dlrectlon de I r0fflce atgu-
mente en 1958 : iLorsque I es co I ons ne r€rp I I ssent pas I eurs
engagerents tl est ertrêrerent dlfflclle 'po,rt lrOfflce
dt obtenlr du chef du Terrltolre I'autorlsatton de les évlncer.
L' lrpunl té accordÉe aur co I ons dÉfat I I ants décourage I es co-
lons honnêtes f. -. r- Le coron gut nE rerpr rt pes ses engage-
rents dolt être sanctlonné'rr. En répercussion de ces remarques
13 Év I ct I ons sont prononcées en lg5g , 24 en 1960 ( aucune de
1956 à 1958) et RÉoy t'tADIER par le rd'€f f et salutaire des sanc-
ttonl'tr sur I'anél ioration des coElportements paysans.

Les structures d'encadrement qul permettent I a
prlrr dc tanctlons ne subissent pes de nodlflcations fondamen-
te'lr1. Lt ancldrenent de terraln est assuré par I es lnstruc-
teurc dr co I onl Eatlon et I es monl teurs (un par vl I I age ) . La
rÉf I ex lon porte esEentle t I ement en I lal son avec I a recherche
de rentabtlltÉ' sur les noyens de rédulre des coûts JugÉs ex-
cesslfs.

ces coûts en sont estlmÉs par GUTLLAUME en 1960
( P I an Quadr I enna I 1957-60 ) à 9OOO FCFA/ha qul se dÉcomposent

20 DS THlnn0 - L'Econorle du lbctre lg60 (p.1)
2t 0ll-DG - Etudc drr Problbrt d'orirnlcrtlon rt de flnrncurnt lgSB 20 pr;r3 (p.6)
22 R. ltADlEn - Lc colorut dc l'0fflm du llller rn lg60 - Eullriln ll't fln lg60 (p,1)
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en 6500 F d'encadrement de terraln (vt I lage' unlté de cul ture)
et 2SOOrt de frais de centre :

Pour dÉsamorcer I es cr i t I ques ( SCA0N' experts,
MF0l4 ) concernant I ' encadrement exc I us I venent eulopéen au nl -
veau immÉdlatement supêrleur à celui du vi I lage - et satls-
faire les revendications des syndicats, l'0fflce procède à

compter de 1956 à I'Africanlsatlon des cadres. En 1960 46X des

cadres sont afrlcalns (cf tableau). A la nème date le servlce

de I'explottatlon compte 1O98 employés pernanents (dont 1006

af r i cains ) et 3922 emp I oyès temporai res.
L'obstacle à un plus fort degrÉ d'Afrlcanlsatlon

demeure la faiblesse des effectlfs de cadres afrtcetns et

I'absence de programmes de formation adaPtÉs à la nouvrlle sl-
tuation.

St la réf lexion porte sur les coûtE I'actton de

Itencadrement ntest pas technlquement renise en questlon, nême

par les gestionnalres de i'0ffice. La Dlrectttn Générale af-
firme en 1958 : 'l'encadrerent agrlcole irposa une charge très
I ourde qut n€ saura t t être é I udée sans corProlettre
Iterlstence de ltOfftceFr. La présence dtun encadrement dense

I e rat lo de dens t tê ( Cf tab I eau) se détÉr lore cePendant du-

rant la pértode contlnue dtêtre Justlfler Par deux ralsons :

la rnéconnalssance par les colonE des thènes de vulgarlsatlont

la poursulte des recherches sur les technlques d'explottation.
Les crltlques contlnuent cependant quant aux mé-

thodes dtencadrement eDployées, formulées en partle Par les

experts extÉrieurs. 1'1. GUILLAUI'IE commente alnsl en 1960 I

rrL'Offlce du Nlger n'a que rédlocrerent réussl dans son rôle

dtêducatlon et de forrateur de colons en vue de les plter eur

rlgoureuses dlsctpltnes des cultures lrrlSuées lntenslves
f-..f. Les tédlocres rêsultats aurelent Pour cause : 1) une

gestlon trop autorltalre et pes a3sez Éducatlve. Les colons

reçolvent des tnstructtons et pas dt lnstructlon, 2, I es agents

dtencadrerent sont trop absorbÉs par des besognes colptablest

23 ll. GUIIIIIIIE - Ler uÉnrietents hydro r3rlcole:
24 0il/DG - Etude der problÈræ d'orirnlrrtlon et de

1960( p.313)

flnrncerent 1958 (P.4)
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(lFFtcE AFRtCAtilSrltoil DEs CTDRES 1953/54 - 1960/61

EUR IFRC. D(}I{I CHEFS

DE CAME
& IltsFR.

FAIIIITE/
rlrslntJcffi,R

1953i I 954 93 0 3r 77

I 9S1/ I 955 92 ,
L 31 77

1955i I 956 94 6 37 76

r956/ I 957 93 I 36 82

1957/ 1958 81 t3 36 89

r958/ 1959 72 t7 33 99

t959i I 960 bJ ?6 31 102

r960/ I 961 50 13 38 r0r

sourcê :01{ Setvlce de I'erploltatlon corpte rendu dc catpagne lg60/61 (p.S)

technlques ou adrtnlstratlves et ne sont pas prÉparès à leur
rôle dtÉducateur. ll est nècessalre de repenser entlèrerent le
prob I ère d'encadrerent en utt I I sant I es technlques rodernes
dt aPproche des ll I I eux ruraux qut ont fal t I eur preuve et tout
I t arsena I des arles psycho I ogtgues. La prerlère réforle est de
falre en rorte que les chefs de centres dtexplottatton et les
lonlteurs golent un Peu rolns absorbéE per les tgches adrtnls-
tret I vcr at en contact p t us f rèquent avec I es co I ons'rr .
L'utt t t eat lon d'un arsenal psycho I oglque él aborÉ deval t
s t lccoEpagner se I on GU I LLAUI-'IE d'une réf orme du contrat de co-
I onlratlon, d'une réorgani satlon à la base des structures de
rassenb-lement paysan. Ltarrêté du 29/go9/SB reprenant les dls-
positions de I'arrêtÉ 25 du 3L/L2llgs5 stlpule en ef fet dans
son artlcle 1o que I'af f t I tatlon à I tAssoclatlon Agrlcole In-
digène (dans chaque centre) deneure obl lgatolre. Ces asso-
clatlous qul constituent I'intermédlaire obl lgatolre entre le
Paysan et I ' 0fflce font I'obJet à compter de lgsg d'une crl-

25 ll GUILIJIIIE - Les uÉnagerants hydrorgrlcoles de lr lallér du lllger lg60 (p.3g)
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ttque systénatlque. La nouveauté provlent de ce que cette crl-
tlque nta plus pour orlglne unique les paysans et leur organi-
satlon rePrésentative mals vlent êgalement des experts exté-
rieurs et de la directlon elle-même. Cette crltlque porte sur
diffèrents points et soul igne ia nécesslté d'une réforme. La
Dlrectlon dans sa note sur les problèmes de f lnancement et
d'organisation mentionne en 1958 : 'La rÉforre du régile du

Paysannat est la clÉ de voûte de la structure nouvel le à don-
ner à I t Otf lce du Ntger. Le coton a ÉtÉ Jusqu' lct trop fonc-
tlonnal, re. St I t on veut er I ger de I ut qut I I aEsure correcte-
rent et I oya I elent ses Desponsab I I t tés encoDe faut- I t
ItintÉresser à la vle de I'entreprlse et Itadrettre dang la
gest I on des af fal res I oca I es. Ce but pourre être attolnt prD
une antlatlon rée I I e des essoctat lons I oca I es qut dolvrnt être
les lnterrédlalres lndlspensables entre le paysan et I tOFflce.
I I est nÉcessal re de suscl ter une pr I se de consclence de
I t IntÉrêt co I I ectl f. Des rapports trop dlrects' entre I t Off lce
du Nlger et se3 colons ne peuvent que nulre à cette évolu-
tlon'rr. 1'1. GU I LLAUT'IE af f i rme de son côtê en 1959 dans son ex-
pertise de l'0fflce :'La riesion d'alalgarer les élérents de
ce peuPlerent héténogène et de falre nrttre progresslverant de
vérltables collecttvltÉs vtltegeolges f...1 revenalent en
prlnelpe aur essoclatlons syndlcales groupant les colons de
chaque centre f... l. En fatt el les se sont révÉlÉes lnaptes à

etiurcD de telles responsabllttés dont I'Offlce e prls pro-
Slattlvcrcnt le charge f... I. I I stensult que les colons ntont
Pl| oontclence de forrer une vÉrltable coltunauté f...i. tls
lrrdcnt | | lrprers lon de traval I I er pour une entrepr I se qul
leur est étranjère et dont lls sont les e.ployés. LtautorttÉ
de ltÛtflce est cubie plus qutacceptée f...1. Les colons rul-
ttpl lent les négl lgences dang la condulte des cultures et rÉ-
servent souvent leurs solns eur cultures hors caslers non sou-
rlses à redevances f ...1. 'GUILLAUi'1E reconmande en conséquence
un transfert rée I des responsabl I t tês au nl veau d'assoclatlons

26 0t-DG llote sur ler probltrer d'orSanlsrtlon et dr flnrnærcnt 1958 (p.ll)
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de producteurs dÉcentral isées dans les vt I leges: 'l I e'agit de
déga3er à la base les élttes rureles aptes aur fonctlons
d'organlsatlon et de gestlon qut prendront une part de plus en
plus actlve à la gestlon des servlces col lectlfs de
I'erplottatlon Jusqutau Jour otr el les pourront déf tntttverent
en assurer I'entlère resPonsablltté avec Itasslstance tech-
nlque et f lnancière de I'Of f icenrt. La conclusion des critiques
(gestionnaire et technique) est tlrÉe par le DÊlÈguÉ au pay-
sannat MADIER en 1960 : rLe tÉgislateur dès I'origine avait
f.. - I dans le rêre État d'esprlt qut crèa les SoctÉtès de pré-
voyance lnstl tue des Srouperents à caractère rutual lste et
Para coopÉratlf : les AAI f...J. Elles ntont ètÉ quÊ de flc-
tlons adrlnlstratlves et corptabtes f... l. Le rorent ert raln-
tenant venu de dtssoudre ces essoclatlons f. . . I et dr DolpDe
enf ln déf tnltlverent evec le pessêntr.

comne sulte loglque de ces critlpues les AAI de
Baguinèda, Kokry, KolohBo, Niono sont dtssoutes le ZO Juln
1960 et I eur capi ta I est transf érÉ à I'of f ice. l.lai s dès 1g5g
alors que les AAI continuent d'exlster le Délégué I,IADIER pro-
Pose deux rêformes : des structures dt organisatlon col lective
du paysannat, du règime d'explottation des terres.

| | / I=æ.9-9tg_g"l_!ls_n5_*!s__r-ÉJ o r me du péJ éELtÉ, r Ej' e t. _l-ls_
p r,e n t è r e s F { p_Êr;!-e4 g_e€___d e__EC_E l,c.sl I !_Ac_!ig.S.â!l_U1

Les propositions du Délégué ttADrER partent d'un
conttat. LeE lnvestlssements rÉal lsés I tOfflce ne sont pag
rcnteblllsêsr cê qui constttue un prêJudlce pour Ie peys, pour
Itentreprlse (rÉsultat d'exploltatlon, pour le peysan lu1-nême
( revenu). I I tnporte par conséquent dtaugmenter la productl-
vité du traval I et des terres. I I s'aglt selon le DÉlégué
[...] ?'d'obtenir des colons le rarirur de travail au rorent
adÉquat de lenlère à falre rendre à une terre qul e coûtÉ cher

27 ll. GUILLAIIIE - Les arÉangerents hydro

?8 R. flADIEn - Le colonrt de l'0ffice du

agrlcolec dc lr vrllêe du lllger lg60 (p.31{)
lllger en 1960 - Bullatln ll' 1 1960 (p.10)
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Plodult rarllul2t. f...1 tl stagit f...1 pour ItOfflcet
colle pouD toute €ntrepr lse pl I ote en pays non dêve I oppé de

garantlr à la fols une vle rellleure à un certeln norbre de

payean et dtaugrenter le revenu natlonalntr. Ces obJecti f s ne

peuvent être atteints que dans le cadre de la culture coton-
nière et en appl iquant des mÉthodes lntenslves qui vont I'une
et I'autre à I'encontre des pratiques paysannes ( prÉfÈrence
pour le rtz, mÉthodes extenslves) : "La culture du coton est
I t obJecttf orlglnel de I I Offlce f. . . J. On contlnue de falre
pratlquer bon grÉ ral gré paD les colons de It0fflce une cul-
ture que la plupart apprêclent peu f... l. Non seulerent tl ne

peut être questton dtabandonner de but en blrnc cctte culture
lals il lrporte de la développer, partant de crécr ler condl-
tlons de ce développerent'rr. Selon le Délégué'l'lllente ralo-
r i tê des paysans dang I e systère actue I de co I ontretlon de

I ' Off lce où I e co I on est une gorte de ferrler I lbre et lndé-
pendant est lncapab t e de s'adapter eur lrpéiatl fs que suP-

pose la cul ture lntenslve du coton tsl les que leg technlclens
de I 'Offlce du Nlger le rettent eu potnt f... l. Nous ProPosons
donc de Declonsldérer ler prlnctpes têres de le colonlsatlonts2.
I I est impératlf de trouver 'un aystère d'erploitatlon des

terres f ...I où tous las colons p_q-E un enclrdrelent pj-lt-s inten:.
slf. une survelllance p,lus stglcte de leuJrs faltsl-et nest.e-s.

l'Élt-t!natto4 des facteurs ltritantg, tels qu€ I'usure,
I trndrttetant lndlvlduel, le lai,geer aUerr s€ corPortent
oolL l et rrt I I aurs d'entre eur et aulrenteqt I a rrrgdq,ct ion

Elallgtrr. Cette réforne s'impose d'autant plus que'les règles
du noIonrt rG3sortent d'une époque et dtune tnrplratlon Itbé-
rala auJourdthut dépassêe!r [...1r gu€ ttout le ronde est

29 RÉry llADlER - Ler trolr plllcrr dc l'0fflæ ou lrr trolg I
1960 (p.7)

Bullrttn dr l'|lfftca ll'3 Juillet lloût

30 RÉry ltADlER - Læ trotr plltur da l'0fflce ou lu trolc t - Eullettn dr l'Olflæ ll'3 Julllrt Août

( p.7)
3l RÉry llADlER

32 Rây llADIEf

33 RÉry ltADlER

31 R, ilADtEn -
(p.7)

- pout ute rjrlculture setl collectlvr Eullrttn dc l'0fflce n'8 Aoiit-Septerbrc 1959 tp.l)
- pour une rgrlculture rrtl collecttvl Bullrtln dr t'0lflæ n'0lhv'l)ôcclbre 1959 (p.1)

- pour uûe rfrlculturc t:rl collrctlvr Bulletln dr l'0fflce n'7 Julllet 1959 (p.t)

Lr colornt de l'Otflæ du lllju ou lrr trolr t Eullrttn dr l'0fttæ ll'3 Julllet foût 1960
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cotonr stegt retournÉ contre eur et e nul à la gestlon et eu
développelent de | 'Offlcen. Dans ces conditions I'objectif est
de 'doliner abso I urent | 'Éconorle du systère, de se rendre
laf tre de la coElerclal lsatlon, de ne lalsser la lolndre part
de substance, f ulr le cl.rcult utl le de la productlon, de la
dtstribution et de la consonoatlonis!. f...t Une.thérapeutique
de choc' est nÉcessaire dans le cadre de la recherche de
I' i ntér êt supér I eur de I a nat I on.'U3g_-tglti_æ_*ep_*lei.n_._d-g_cg,:

-lS--qg.!----9j-1.-r'!-9j-9"t'. Cette reprise en main est d'autant plus jus-
tif iée selon t{ADlER que I'on en arrlve à un monent 'où çà ne
va plus durer. tGe qu'il y a c'est de ta dÉceptlon, du rell-
cherent, un vlde tdéologtque. Le processus de prolÉtarl,gatlon
en cours, II ve fallolr Itutrrrser f...I ranr quol
ItabsentÉlsre se générallsera avec Itebandon des terreg à co-
ton puls des terres à rlz les rolns bonnes. La catagtrophe fl-
nanciÈre pour Itofflce, la récesslon pour le pay's'rr.

La solutlon à I'ensemble de ces problèmes
conslsterll t lnstauratlon dtun système dtexploltation nouveau,
d'agriculture senl col lecttve. Nous prÉsenterons dans cette
partle les proposltlons qut sont en elles mêmes très expll-
cltes. NouE commenteronE de ltéchec du système d'exploltatlon
tel le que le présente MADIER, les solutlons qu't I préconlse,
I eur mlse en oeuvte pratlque.

A/ Une_ tro t s, l__è-q.e vo I e pou_t_J_a.t.1|&S.

selon le DèlÉguÉ MADIER, la colonrsatlon à
ltOfftce est un échec : 'La pensÉe des proroteurs de I'Offlce
aval t été d' lnp I anter dans I e de l ta centra I du t{l ger des pey-
sans ProPr tÉtel res de I eurs I oplns de terre qu' I I s gÉreralent
en bon père de fart I le f... l. On devatt falre en un rot de ceg
dÉraclnés des pettts proprtétalres de type européen f. . . J. Les

35 R. ltADlEn - LEs trols I 1960 (p.7)

36 R. l{lDlER - Pour unr agrlculture rerl collectlvr
37 R. llrtDlEfl - Etude pour la collectlvlsatlon de lr

JuJllet 1959 (p.t)
culture du coton Séjou 3l/01/1959 28 paget (p.12)
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co I ons euJourd' hul sont des sortes de ferrlersntr et les liens
Jurtdlques Établ 1s par le contrat de colonisatlon, sont large-
ment dÉtendus. Le perml s d t occuper est un not i on dépassée,
Éi,trangère à la plupart des colons qui sans garantles de stabl-
I i tÉ manl f estent se lon l'lAD IER une grande I ibertÉ à l'Égard de

l'0ffice non entretien du fonds, non I lvraison des prodults.
dÉnisslon sans prÉavls, non paienent des dettes. MADIER com-

pare ces paysans à des Kolkhozlens et les qualtfle de prolé-
talre : ËLe prolétalre est celui qui ne participe pas à la
oental ltÉ de la Soctété à laquel le t I appartlent. Les colons
de ItOfflce sont des prolétalres f...1. Ltoplnlon est que

I tOf f lce stengraisse sur le dos des colons f ... f . Le colon se

crolt brlré, broyé par un cadre auquel t I se sent ou Be veut
étrangertlr.

L' échec es t se I on I e Dé I ÉguÉ t'lAD I ER tout auss I
patent dans le domalne soclal. t'lADlER qualtf te alnsl les vll-
Iages de l'0fflce per la nédtocrltÉ de leurs "Lr"ctÉristlques
de base ' nGes hareaur préfabr i qués, stÉrêotypés, Eans carac-
tère f. . . I trlsterent géorétrlquerant autour dt une grande
place geng tre f...1 pas dtarbreg f...J car Itarbre flre
I t honne à la terre selon la tradltlon f. . . l. Quatre groupes
éthnlques prlnclpaur f... I des croytnces varléesr p€u de fol
f. . . l. La plupart des tradltlons sont perdues, les soclétÊs
dt entre elde de Jeunes ne fonctlonnent plus f. . . J. Les
contactr rrtérleurs sont I lrttés aur rarchés et aur vlsltesnrO.
Dcux voles r'offrent dès lors à I'entreprise :

perpêtrer I'optlon ilfari I lal-paternal lste' en vigueur dont
on ne peut se I on MAD I ER qu'espéré 'la perpétuation des rende-
rents présents f... I une exploltatlon de père de farll le trèg
France'du 19ère slèclet ca qut n'est pas gufflsant pour créer

38 R. IIADIER .
39 R. iADtEl -

d'étebl isgerent
ô0 R. ltADtEn -
d'établ lsrerent

Pour une rgrlculture gerl collectlve Août Septerbre 1959 (p.2)

0rgrnlsrtlon des Assoclrtions Coopérrtlycs Agrlcolar - Elni de concrptlon 1ênérrle et
d'un progrure llars 1958 Ségou 38 pagæ (p.8)

0rgrnlntlon der Assoclttlons Coopôrrtlvæ Agrlcoles - Ergrl de conceptlon ghéralr et
d'un pro;nrre fhrs l95E Sôgou 38 pa;ar (p.5, 6)
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une choc et idêgager un excédent capttaltste autorlsant le re-
nouycl lerent et I t ertenslon des lnvestlsserentg'rr

opter pour I e 'tribal -capital isne' dans I e eadre d'une
'orientation I ibérale totale' Bncourageant la concurrence
entre eolons, l'êmergence de gros propriÉtalres mais rqui ne
donnerait Pas la Possibi I tté de falre appl iquer partout et
correcteuent les technlques nouvel les dt intensiflcation des
cultures'. Cette option conduirait selon le dÉléguÉ ?rà la
fÉodalttÉ et à la négatlon de I'lndlvldu et du progrès'u.

La voie à suivre est autre e ??faire de
I'exPloltatlon f art I iale èvoluée, lntenslve avec f . .. I des
Paysans lncu I tes lndo I ents et dépourvus de besolns stlru lants
f . - . l. l{als dans un cadre spÉclf lque : seule une Éconolle
l ntÉgrÉe r sêu I e une gpll_olD___ælsgngts-ir_g peut autor i eer
I'lntenslflcatlon durable des cultures'u. Cette option co'nu-
nautaire dolt de plus s'lntégrer dans le cad,re polttique et
coopératif dÉftnlt par les autorltÉs nouvel les du pays.

B/ Q_e_mi co llggt i vi e.ê*t_i_9_!_€l_J3.l.agge_cog-p_ê_qE!!y_ç-

Dans le système de production seml collectlf de
MADIER' chaque colon reçolt au seln d'un ilbloc rlz'un lopln
de rlz vlvrler destinÉ à couvrlr ses besoins al lmentalres. Ce

lot est soumls à une redevence rêdulte 25O kglha. Ce bloc
peut être cultlvé mÉcaniquement par l'0fflce pour dégager un
mexlEuE de Jours de travai I destlnÉs à la cul ture du coton.
Prrel lèlement aux blocs rLz, I ' 0f f 1ce crÉe des blocs coton
3OO ha max I mum ( règ I e de la coopératlve dont tous les adhÉ-
rentc se connal ssent ) cultivÉs col lectlvement. Chaque bloc
constltuera selon MADIER une rcoopérative ouvrière de produc-
tlon ruiale'correspondant à un village ou un quartierl.

L'adhÉs i on des paysans serai t provoquÉe par r es
règles de rérounÉratlon du travail. Au moment de la soudure

11 R. llADIEl taur dc peuplerent culture
42 R. llADlEn taur de peuplerent culture
43 R. llADlER taur de peuplerent culture
41 R. llADlER - Pour une slticulture serl

intenslve et strtut du prysrnmt tbl
lntensive et gtrtut du prynnnat llrl
lntenrlvc et strtut du prysrnnrt l|ri
col lectlve - Bul letln dr l'(lfflcc I

1960 (p.10)

t960 (p.9)

1960 tp.lt)
- r|oût Srpterbre 1959 (p.ô)
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pÉrtode cruclale la coopÉratlve avence aux colons des ehamps

col lectlfs, des acomptes en espèces sur la récol te à venlr.
Ces acomptes sont calculês en fonctlon des Jours de traval I

déJà fournis et au prlx de la rénunÉratlon de nanoeuvre sur le
narchê privÉ. A la récolte les excédents sont ristournÉs sur
la base du nà chacun selon son travailn[. Des retenues préa-
lables peuvent avoir étÉ ef fectuées pour secours eux malchan-
ceux. provisionrâcgulsitlon de matÉrlel... L'lmportant est que

le colon ne manque Jamals dtargent au noment des dépenses

obltgatolres.
Deux ÉlÉments complètent selon le DélÉgué MADTER

le dispositif : rles lntéressês f...1 trouveront dans leur
partlclpatlon à la gestlon de leur coopératlve alnsl que drng
Iterlstence dtun organlsre rÉvlseur rcconnu par eur cloare leur
défenseurtrf I es rai sons de I a conf iance.

portant donr re "u,!"=:::'::"::::,":'::":: ;:,;:":Ïï;::"';"
plan de raln dt oeuvre, de gulder les travaul, de contrôler
I'erécutlon des tSches, de corptabl I lser les servlces fournls
et de réglert (encadrelent lnterne rals aussl externe)rt, Cette
dlrection technique devra être ferme et Juste.

Les avantages du systène sont multlples : lutte
contre Itusure, f inancement allégé, ndlrectlon de ltéconomlei
par le contrôle de la consomnetlon et des lnvestlssementg
(ntse en régerve des excédents, fln des fultes de connerclall-
sttlon (pol lce des leaders coopératlf s, autocontrôle), règle-
mrnt ponctuel et garantl des dettes (responsabl I 1té col lectlve
du bloc), ef f tcaclté technlque plus grande (plantf lcatlon to-
tale sur bloc, des f açons, de I'trrlgatlon, de la rêcolte
...).

Le fonctionnenent des assoclatlons que t'lADIER

gualtf te de coopérative s'artlcule autour de deux ÉlÉments 3

'développer la participation des paysant à la gestlon de leur3

- Août Srpterbre 1959 {p.6)
' Août Scptubre 1959 {p'6}
- Août Scptubrr 1959 (p.5)

45

û6

47

R.

R.

R.

IiADIER - Pour une rgrlculture scri collective - Bullrtln dr
iADlEn - Pour une atllculture seri collectlye ' Eullrtln dr
ltADltI - Pour une rgrlculture serl collectlvr ' Bullrttn dr

l'0fllm E

l'0fflce I
l'(lfttæ I
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PDoPDes affalref, lalsser au pouvolr pol lttque la dlrectlon de
I t or lentetlon et l a dét lnl tlon des optlons''. conpte tenu de
cette règle de base le seml col lectivlsme dispose selon MADIER
d'une vertu formatrice directe et lndÉniable, facl I ltant la
pr i se en charge par I es paysans de I eurs propreJ af fa i res. t I

'obl igerait et les colons et les cadres à faire l, expÉrience,
à suivre I es délarches, puis à tirer proflt de la coopératlon,
d' une coopérat I on encadrÉe ( travaux coEtuns, dé I I bÉrat I ons,
drscusslons"')'r?. Cette expérience directe du terrain srimpose
d'autant plus que I'office n'e pas le temps et les moyens de
procÉder à des formatlons et que I'urgence lmpose ses délals.
Dans ces ProPosltions d'organisatlon des Assoclatlons ttADlER
antlclpe en 1958 sur le cheminement â venir en afftrnant:
'L'aPPlicatlon de ces solutlons oettra en cause les colone,
solt qu' I I s'aglsse d'obtenlr d'eux une partlctpatton et des
apports dtffêrents, solt que pertlelterent r.esponsable des
états de fat t constatés, I I s do I vent désorlal s en ct toyens
consctents et responsables prendre en charge la part qul leur
lncorb€ifr. Ce premier élément permet à ttADIER de concIure :

'Le rôle des aasociations sera aussi de redonner conscience au
co I on de ses devol rs en rêre terps que de ses drol ts et
d t er t ger de I t of f I ce que chacune des corposantes nf assure que
I a part qul I ul revlent, des co I ons toute I eur part'rr.

sl I e proJet de 1960 i (pour une agrlcut ture seml
collectlve) llmtte les fonctlons complémentalres des essocia-
tlonr au tecours mutuel, au crédtt et à Itapprovlslonnement en
blrnr da consomnatlon, le proJet de 1958 (0rganlsatlon des As-
soctatlonr Coopératives Agricotes) ve plus loln en déflnlssant
de façon strlcte Ies affalres dÉlêguées (aux associations) et
les affalres rÉservées à ItOffice (cholx des senences. des as-
solenents et façons, du calendrler agrlcoles, des récoltes).
Les secondes sont ma I gré tout concernêrr par I t tntervent I on des

{8 R. llADlEn - Pour unc rgrlculture serl coltecttve - lhrg lgsg (p.1)
19 R. IIADIER - Pour une rlrlculture serl collectlvc - DÉcerbre lg5g tp.a)
50 R. lllDlEn - Organintlon des Assoclrtlons Coopéntlvcs A3rlcoler llls lgSB (p.3)
51 R. lllDlEl - 0rgrnlntlon drr Assoclrtlons CoopÉrrtlves Agrlcoler llrrs lgSE tp.16l
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assoclatlons sous forme de comlté de contrôle ou de concerta-
tlon et la posstbtlité à terme pour autant que'les coopéra-
teurs soient suff isamment formés ( formatlon de bEse et forma-
tlon coopÉrative) d'un transfert progressif et dtune prise en

char ge par I es o r gan i sat I ons paysannes.
L'associatlon de 1960 est fortement intègrËe à

l'0ff ice (organisme de tutel le), dispose d'un comitÉ de dlrec-
tlon et est qua I i f tÉ par t4ADIER de 'coopératlon encadrÉe',

Cet encadrement apparal t net dans I t exerclce des

fonctlons d'approvlsionnement et dans I'affectatlon des sur-
plus. Cette dernière est décidée par le Comtté de Dlrectlon de

la Coopératlve (dont on ne nous dtt pas de qui 1l se compose).
Le contrôle des consomnations (au proflt de ltêpargne et de la
capitaltsatlon) est assuré ndans une entreprise parfeltcrent
Lntêgrèe disposant de facl l ltés d'approvislonnerent en tDos et
secondÉe per un organlgre bancalre souple et dynarlque'rr. Le

risque de dêrive (contrôle technocrate rlgoureux) serait selon
l'lADIER "pallié par la vigilance des représentations rurales et
I'aaêl loratlon du nlveau cul ture I gÊnéral "tt.

Divers écuel ls sont à évlter dans l tévolutlon de

ce rcol lectivisre terpérÉ'ro.
- le conf I lt d'1ntérêt entre la petlte explottatlon faml I lale
du coopérateur et le champ collectlf . Ce conf llt pourra être
résorbé par le recours à de la nain dtoeuvre salsonnière
d'appo lnt ( durant I es pêr t odes de grande lntenE I té des tra-
vaux), dont I'utlllsatlon sera cependant ltmttée par

Itlnstauratlon d'un quota obllgatolre de Jours de travall sur
le chanp collectlf pour le coopérateur.

le conflscatlon par les responsebles des fonctlons dlrl-
geantes au seln de la coopérattve. Dans ce dernter cas le so-
lutlon consisteralt en I'obltgatlon d'lnformatlon en partl-
cul ler sur les flnances et les règles de rÉpartltlon du Pro-

52 R, llADlER - Le colonrt de l'0fflce du

53 R. llADlEl - Le colonet de l'Office du

54 R. lllDIER - Pour une agrlculture serl

lllgcr en 1960 0ctobrr DÉcerbrc 1960 (p.12)

lllger en 1960 0ctobrc Dôærbrc t960 (p.12)

collectlve }hv DEc 1959 (p.6)
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dult eu seln de I'assoclatlon (répartltlon entre soclétalres
d'un Pourcentage équlvalent à au molns 3Ox du produtt brut)u,

Instrument de production, I rassoclatlon dolt
aussl être un 'inetruaent d'1ntégration'r.. Ainsi selon ttADIER:
'La coopÉration de travaur en corEun apptiquée à la eulture du
coton sur I es terres de I 'Off lce du Nl ger dott constl tuer un
succès éconoolque et un facteur d'équl I tbre et de Justice so-
cla I entt.

C/ Le._..rnl-Ue__e_E__-o3gy.tg. dIf f tç!_l e du.prol.et
un esEai de cul ture co I I ectlve du coton est ef-

fectuée en 1960 à Niono. Cet essal porte sur 18 hectares et
concerne 18 traval I I eurs hommes répartls en trols équlpes. Les
rendements obtenus s'Étab I I ssent à 1soCI kglha, lzoo kglha et
1 1OO k g./ ha.

Le bl lan est en prenrère approche et selon HADIER
posittf : nCes résuttats agricoles sorrt' insuffisants
lrappelons que I'obJecttf à attelndre en culture lntenslve est
de 3 t/hal- Or nous estlrone cependant qu'lls constltuent un
succès : Perce que la crrpegne prÉparatolre a Été raptde et
suPerflclel ler Palce que lss cul tlvateurs retenus font partle
d t un secteur norle I erent cons t dÉré colle réd I ocre, perce que
nous noug 3olles abstenug de nous rendre 3ur p I ace pour
;algul I lonner les lntéressés et que f. . . I nous nous solteg
Prrrêr tdul f... I facteur pol ttlque Icatalyseur sdrlnlstrettf
ct pollttqucl. f...1 Noug consldÉrons qutétendu à des vllleges
rattrrr dcr nouveeur co I ons qul nt auront p I us I t lrpress lon
dc rrrvlr de cobayes et qut verDont que le systète ne repré-
sente Pas un salerlat au rabals la sell cot lecttvlsre, dolt
const I tuer un facteur dt horogÉnét sat lon des rÉsu I tats de I a
colonlsatlon et d'Équt I tbre de I terplottatt,onifr.

55 R.

56 R.

57 R.

5g a.

ilADlEn - Pour unc egrlculture crrl
ËADlEn - Lcr trolr t t960 {p.3)
ilADlEn - Pour une tgrlculture gerl

IIADIEI - Le colomt dc l'0lf læ du

collectlYe llov DEc 1959 (p.6)

collectlve - I)Écubre t959 (p.61

ill3ct en 1960 (p.13)
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Ce bllan positif demande à notre sens à être
nuancê. Dlvers autres remarques de HADIER (autres articles )

tempêrent en effet ce premier résultat i

L / Les vo I ontai res n'ont pas èté nonbreux Pour tenter
I'expÈrience : 'des rivalitÉs de fanilles et une certaine
crainte dt avoi r
ItexPériencentt.

trop â travai I I er ont I ili tÉ d'eab I Êe

?/ Le septlcisne paysan a étê de rlgueur : tCertains secteurs
(Sahel et Nlono) sont d'ores et déJà entrÊs dans une pÉriode
ttraditionaliseei avec des coutules, certains avantages aussi
dont i ls se défairont dlfftct lerent d'autant qut l ls en ont
dÉJà vu d'autres et qu' I I s ont pr I s I'habl tude d'Y regarder à

deux f ols avant de sul.vre la nouvel le idée du prtronfril. Dans

son autre document - taux de peupl ement. cul ture lntenslve et
statut du paysannat , t"tADIER soulève en compiément la questlon
de I ' cppos i t i cn paysannat, 'un centaine d'hectares si la
rÉsi stance des structures partr iarcha I es t"' nous Y fat t
renoncer provlsolrerent seralent cul tlvés en erPloltatlon seli
col tective'rt et mentionne la nécessitÉ d'une ProgressivitÉ,
d'une approche psychologique, d'un appui sur les élÉments

moteurs que constituent les sociétÉs de Jeunes, dans la

condul te de I ' expér i ence

3t HADIER nous en apprend encore blen plus et I'exPérience es'-

en fait un échec partiel : tlorsque sur le bloc d'essai en

courr on dolt substltuer deg lanoeuvree aux traval I leurs col-
ltctllr qut se sentent fatl gués, nous epProuvons Parce que

ngxri sayons que sans ce I a I a réco I te seral t corProrl se, la13
nous reglettons cet trpératlf de la rÉcolte car tl seralt sou-
haltable gue les tntéressês pâttssent d'avantage de leur nè-

g I t gence, constatent et corprennent I a cause de I eur êchec

Partiel"t

59 R.

60 R.

6r R.

62 R.

IIADIER ' E:sais de culture intenslve - Bulletln de

IIADIER - Pour une alrlculture seri collective DÉc

IIrtDIER ' Le colonat de l'0ffice en 1960 (p.lt!
ITltDIER - Les ttois i 1960 (p.8)

I '0f f lce ll' 2

1959 tp.7)
lbrs llal 1960 (p.6)
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4/ enf in Itextension de I'experience nÉcessite des moyens lrn-
portants de Par son lmpact sur les rêseaux et les amênagements
- transformation foncièrer !ÉamÉnagement technique, dêpla-
cements Ce PoPulation - redistrlbution de terres. 0r I'affice
ent'enC ne plus investir dans les rÉseaux et les mouvenents
f;rcÊs ne sont pas à i'ordre du jour.

Para I I Èl ement à ce premier essai et a I ors que I es
AAI F{lursuivent leur existence légale, la DÉlÊgaticn au p.:r-
sannat met en place dans 15 unltÉs de eulture (êihelcrn
c'encadrement technique entre le village et le secteur) fs
"Groupenents Ruraux Provisoires'. Ces groupements non off icia-
I isÉs - en attente d'une loi qut rêgularise leur sltuatlon
c':rresPondent à I'echeIon des Groupements Ruraux AssoclÉs
(GRA) que Ia Rêpubl ique Soudanalse met en place dang, le payg
et qui connaltront une existence lêgale à I'indépendance. Les
Sroupements Provisoires que l'lADIER qual lf ie d.. 'coopératif et
rutual i ste' sont f i nancés Par I es parts soc ia I es de ZOO à gOO

famiiles - 'le village est une unitÊ trop petite financière-
nent et I e centre dÊpasse I es co I ons'ôr sur I a base de gO à
1OC kg de paddy /ha payab I e en quatre annui tés. Leurs act i v I tès
por ten'u sur I 'approv I s i onnement des coopÊrateurs en b i ens de
consonnation, l'Écouiement des prodults meralchels,., les prêts
en cheptel vlf cependant que t'îADIER prÉconise I'extenslon des
prérogatlves eu créd1t agricole et à Itassurance mutuelle du
bÉtet l. Le nise en place de ces structures prÊf igure
lnconteEtab I ement I'organisation du monde rura I de
ttlndépendance et un volet fondamental concerne selon f',lADiER
Ier travaux en commun : "entretien des arénagerents, ètables
f errlèr-esr lolssons et battages. Lt entralde tradt tlonnel le en
Afrlque dolt à I'Offtce du Nlger être coordonnée et ratlonall-
sÊe. Elle pourra servlr de base aur nouvelles forres
d'exploltatlon agrlcole envlsagée per les sphères dtrtgeantes
de la polttlque ècononlque du llall : cotlectlvtsatlon de ceD-

63 R. llrtDlER - Le colonat de

61 P. OUEDRAOGO - Etudes de

I'Cfflce du lllger en 1960 (p. ll)
lr coopéra'.ive agricole d'0ulr - Bullciln da l'0f!lce f,.21gÊ0 tp.l)
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erpl ol tatlons, rêgles lntÉressÉes de cultlvateurstalnes
r'll

aaa

La mise en pl
s' inscrl t incontestablement
Ia productivitÉ, dont le vo

des façons, que nous al lons

ace de ces structures nouve I I es

dans une I og i que d'augmentat I on de

let technique est I' intensif ication
ma i ntenant aborder .

65 R. IIADIER Le colonrt de l'0tllce du llljcr en 1960 tp.12)
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Chapltre l6 lnvestissement humain culture attelée et inten-
s i f lcat lon : les nouveaux rnots d'ordre de
l'0ffice

Les

b i ssent de f956
modes d'exploitation des terres lrrlguÉes su-
à 196O des changements notables - à I'opposé

et en rêsuitante des expériences techniques des années 1947-

1955. Les cho i x ml s en oeuvre rêsu I tent de tro I s catÉgor les de

f acteur s i

- facteur technique : Le servlce de RechercheE de l'0fflce
poursuit Jusqu'en 1956 des études topographlques nals surtout
pÉdo I og i ques et agrononlques et dresse I es cartes de Eo I s de

la zone d'acttvitÉ de l'0ffice. De cette actlvltè de recherche
dÉcoulent dlverses concluslons tlrées par le Dlrecteur.Tech-
nique VAN P0RTEEN en 1959/6A. La premlère de ces concluslons
va à I'encontre du postu lat de fert I I t tê des terres du de I ta

-iusqu'alors retenu : 'La destlnation initiale entre terree à

riz, terres à coton telle quterprlrée dans le prograrre géné-

ral de 1929 est beaucoup trop théorlque f... J. Dtune façon gÉ-

nÉrale les sols du delta central sont egrologlquerent pauvres

f. . . I dt une très fatb I e teneur en ratlère organlque donc en

azote, et dtune structure très généralerent dÉftclente f...1.
La tare tde It0fflcel [...f est la nature de son sol. tDe ce

constat décou I ent dt f férentes préconl sat lons technlques I. Les

données qut précèdent noue condul sent à préconl ser I e raI nt I en

ou le retour à la culture attelée. f...1 Le retour à la cul-
ture attelée a pour corol lalre I'lntégratlon de I 'élevage bo-

vln à Itagrlculture'r.
0n notera que la deuxième renarque du Directeur

Technique porte sur I' insuff lsance du nodèl e technlque et que

le Dlrecteur VAN PORTEEN reconmande en 1959 des délals supplê-
mentai res d'expêr ioentation et de recherche de trols à clnq
ans au nlnimum : rI'Off ice du Niger doit absolurent revoir ses

t 0ll - Dlrectlon lechnlquc - L'Oftlce du lllger
(p. 15, 16, 17, 58, 59)

llotr de prÊrentrtlon technlquc l5/05/f0 SÊgou 6l prges
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clrr:rarants varlétaux f ...I. Un tel progrelle réclere clnq an-
nÔcr de trtYlul- I I ne peut être questlon de passer outre
f---l- Le problère des assorerents nrest pa3 résolu'r.
- facteur écononlque : Nous avons vu dans le chapltre concer-
nant les aménagements que Ia rentabtltté des investissements
est faible à l'0fflce de I'ordre de gr en 1gs6. La rê_
actualisation falte Par le DÉlégué I,IADIER en 1960 ne nodif ie
pas ce taux qul s'établ tt aux alentours de 1Or Z4OCIOO F à
I'hectsre anÉnagÉ, rendement moyen de rgoo kg de paddy ou de
650 kg de coton à I'hectare. Cette fatble rentabt I ttÉ expl lque
Itabsence dtamortIssement du capltaI lnvestI. Ce non sens éco-
nomique est jugè anornal par I e DÉlÉgué (pas dc posslbt I ttÉ
d'étendre I es aménagenents eu prof t t dt autres pryBans, des-
tructlon d'un outl I d' lntérêt nattonal )r qui reconnande jdans un
prenler tenps et sans nodlflcatlon du système drlxpt?ltetlon
un prélèvenent autorltalre de 5r du revenu brut p.yj"n nels
reconnalt qu'l l seralt dtf f tct le d'al ler , ", delà. En
I t occurrence se I on t{ADIER 'les arénagetentg coûteux ttype Of -
f lcel sont condarnés sl leur producttvttÊ n'est pes rel, | -
I eurê'r. Cet ar gunenta i re de r'lAD I ER sur I a nÉcess i té
d'augnenter la rentabl l tté reJolnt celui de la Dlrectlon de
l'CIff lce qut tnpute les bas rendenents aux comportenents pay-
sans : r lsr arénagerents effectuêr aur frale de la puisaance
Pub I lgrl gont guf f I sanent coûtcur pour nê pes adrettre qur I I s
devlcnnent lrproductlfr par négl lgence. une sÉvértté sélectlve
lrt' doan lndfiPensable à l'Égard des colons défal l lants. On

PËt l. drtrnder sl ce rôle dott vêrltablerent lncorber eur.?'.
r*irtttfu trrrltorlrles et s'll ne seralt pes préférrble de
lrtrær lu Juge son pouvolr d'apprêctetton en rrtlère
dterÔcutlon deg contrats de rétayage f... I en Évtnçant sang
fatblesre les colonc lncapablas ou relhonnêtesnr. Cette néces-
stté d'une rePrlse en naln, d'sugmenter la producttvlté et le

3 R. fllDlER - kl trolr I (p.l2)
t R. llADlEl - Ler trolr I (p.13)

5 0x-DG - Problàrer d'orgrnlnilon et dr flnrnærrnt - Sêjou lg5g (p.ll, t?)
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rendetrent flnancler des anénagements déJà Eenttonnée s'inscrit
dans le cadre des changements du systène d'explottatlon lni-
tiès par le DélÉgué au Paysannat.
- facteur instltutlonnel. Les autorltés de I t0fflce reconnais-
sent dans les expÉniences techniques tentées depuis I'orlglne,
le polds important deE senslbilltés et des réactlons pay-
sannes. La Direction Gênèrale prÉcise en f958 :'La valeur
professlonnel le des agrlculteurs, leur esprtt de dlsctpl lne et
leur sens de I'lntérêt col lectlf ont une tnf luence dlrecte sur
l'équtllbre flnancler de I'organlsle'r. De même en 1960 le Di-
recteur Technique VAN PORTEEN affirme : rLes renderents f...1
varlent beaucoup sulvant les farl I les de colonsr cê qul ret en

lurlère I'Irportance du facteur du travall huraln et de

I 'appl Icatlon pl us ou rolns bonne des technlques prÉconlsées'?.
Le Directeur Général VIGUIER tirait en L947 les nênes conclu-
stons. L'0bJectlf du nouveau systène d'exploltatlon seml col-
lectlviste (Cf infra) est de s'assurer par tï contrôle plus
strtct du travall et du comportement productlf adêquat des co-
lons. Les technlques nouvelles, prÉconlsées et mlses en oeuvre
durant la pÉrlode le sont en priorttê dans le cadre étroit de

I'exploltatlon seml col lectlve et auprès des nouveeux groupe-
ments.

L' lnterventlon de l'0ff lce st orlente de f956 à

1960 dans trols dlrections:
abandon de I'explottatlon en régie (1959) au proflt de

I tlxploltatlon en colonisation
errêt et reDplacenent progressl f des cul tures mécaniques au

prof 1t de la culture attelée
développement de I' lntenslflcation cultures intenslves du

riz et-du coton dans le cadre des structures nouvelles (senl

col lectlvlsatlon, groupenents paysans) et de la reprise en

maln du co I onat.

6 0ll/DG - ProblÈres d'orgenlsatlon et de flnrncerent
7 G. VÀll P0mEil - Pour me rlrlculturc lntenrlvc du

prge: (p.5)

- 5É1ou 1958 (p.ô)

coton - Bulletln de l'Ofllce ll'2lhrs ltAl 1960 7
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|/ PrIorIté_.._è_.._tJn_v*e-S_t.lfS._e.ne_n_!__Àu_q.a.!fr__e!. 
.e_b-e-:ldor,r-._dq-__.I.q

çu !-tuq-e_ .e-fr ..f-ÉSle.
La ni se en va r eur des terres i r r i guées est en

1956-1960 le fatt de deux modes d'exploitatlon: le colonat,
la rÊgie' Dans le premier cas I'exploitation des terres est
dËièguÉe par l'0ffice à un paysan - re coron, qui en contre
partle de la fourniture d'lntrants, dtun lot. dteau
dtlrrlgation verse une redevance à Irofflce. Dans le second
cas Itexploltatlon est assurÉe dlrectement per lrentreprise à
I I ai de de main d'oeuvre sa I ar iÉe et des moyens mÉcanl ques. Le
produi t va en intÉgra l t té à l'entreprlse.

Dans re cadre de l'explottatron en coronrsatlon
les relatlons des exploitants et de I'office deneurent régtes
Par le statut d'origine du colon. L'0ff lce fournlt les ln-
trants et Ies colons le règle par le blats de la redevance.
cette dernière est f ixêe à compter de 1g5g à 4oo kg de paddy à
I'hectare rlzlcole, 140 à 2oo kg à I'hectare coionnler (anÉna-
gement nouveau ou ancien). L'admlnlstratlon refuse draccÉder à
la demande des Paysans de modeler cette redevance en fonction
des rendements et de Ia qualtté des terres. Lrexplottant dts-
pose thÉorlquement de la llberté de vendre ou de conserver le
surplus de se rÉcol te (dÊductlon falte des charges dues à
I t0fflce) mals cette I tberté se heurte aux exigences de col-
lecte de Itorganisme et aux dtsposltlons du nouveeu contrat
( 1955 ) qut lnterd I t tout nÉgoce evec d'autre personne que
I tOfflce sous peine d'Évicttonr. Une partie de la rÊcol te
échappe toutefois à I'0f f ice par le bials des nerchÉs, des
coEDÊrçants locaux. des dioulas, ce qui réduit le taux de col-
I ecte à 50-60r de I a rèco I te tota I e. Pour lutter contre ceE
fultes Rémy t"tADIER préconise en 1960 I'lnstauratlon du nono-
pole de col lectef.

La pol t tique d'intenslftcatlon menÉe à compter de
1958 se répercute sur le statut du colon essentlel lenent dans
ie contrôle plus strict des superflcles attrtbuêes (ausmenta-

Service de I'Erploitatton
lllger en 1960 (p.7{)

I contrat général - Office -
9 RÉry ltADlEn - L'0lftce du

Sé;ou lbl 1955
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tlon du taux de peuplement et de la denslté à I'hectare). Ces

dernlères contlnuent de varler en fonctlon de la cul ture pra-
tlquée, du nombre de personnes par famille, du nombre de tra-
vailleurs (compositlon et tatlle de la fanllle) et
s'Établissent à O,70 ha de coton et t ha de rlz par habttant.

Les exploitatlons en _rériq. représentent en 1960

environ zOX des superflcles cultlvées et contribuent pour un

pourcentage ldentlque à la productlon (Cf tableau). Ces régles
concernent principalement pour des raisons technlques la cul -
ture tlzlcole, euolque I '0fflce explolte en 1959/60 3OO ha en

cul ture cotonnière. La plus lnportante des régles est le
Centre de Rizicul ture È1écanisée de llolodo (CRt'l) qul représente

ITPOIÎAICE DEs REGIES 1958 - 1960

nEGtts (Rtz) r958/59 r959/60 1960/6r

SI'PERF CULIIUEES I 7 719 6 595 7 27t

r suPEnF Rrz cuLl 0ll 22 20 n

PDll f r lr 515 il 2t2 13 007

PottcErlAGE 0t 26 20 21

tEllDElElIl (t/ht) I,88 t'7 l'8

lEmErffl i0lElt 0ll I,667 tr7 1,681

I r tltr. lndtsrtlf coton = 58,3 hr (t958/59), 30,2 hr (1959/60), 7t hr (t960/61)

lf ooton = l0 t (1958/59), 213 t (tg59/60)' 9? t (t960/61)

rorr0.: Suvlæ dr Ituploltrtlon - Corpte rendu dc lr crrprfm agrlcole 1960/6t 30/tl/61 (p.13, l5)
Dlrcctlon hchnlque - l'(}tf læ du lllger 15/05/60 (p.16, 19)

lut seul en 1958/59 73x des terres cultlvée en régie' 68f de

productlon de rlz (Cf tabl eau).
Les néthodes de productlon enployés Par le CRll

sont fortement contestées à conpter de 1956. Les rendenentg
stagnent (!r7 t/ha), et sont ldentlques à la troyenne obtenue

dans les secteurs de colonlsatlon à Italde de noyens coûteux.

à

la
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La chute des rendements 2,2 t/ha dans les années l9S4/SS a
Pour ralson prlnclpale des facteurs technlques: lnfestatlon
Par les mauvaises herbes et infériorltÉ du sarclage mêcanlque
Pâr rapport au dÉsherbage nanue I , lnadaptatlon des comblnes
(moisson, battage mÉcanlque). La Dlrection Technlque afflrne
notamment : FLa roisaon battage est une erDeur technique dans
les conditlons cl lratlques du Soudanntr. La motorisation com_
plète des opèrations 1so tracteurs, 4so engins empl ol

c R H DE il010D0 t956 - 1960

c n il il010D0 SURFACES

IIIIEIIAGEES ( hr)
SURFACES

CIJLTIVEES (hr)
PB0DUCÎ|(llt ( t) asDElrE{1

(t/hr)

1956/1957 0 5 878 I 997 t,?

r957/r958 0 5 905 t0 0n 1,706

r958/ 1959 0 5 823 r0 03, 1,723

1959/1960 0 5 873 r0 090 l, ?18

r960/1961 curuL 6 150 5870 r t0 537 I 1,795

r dont UCS (colonrt) = 187 hr, 233 t

source : Servlce de I'Erploltrtlon - Corpte rrndu de lr cilprlne agrtcole 1960/61, 30/il/tg6l (p.13)

d'une maln d'oeuvre salarlÉe de 7OO enployés, Itutlllsatlon
dt lntrants ( senences, engral s, insectlcldes . . . ) se révèl ent
trop onéreux Per rapport aux rendenents obtenus. La forte pro-
grctslon der pr I x des facteurs de productlon de 1gS1 à 196l
ecctntuent lc dêf lctt du centre (35 mtlllons en lgSz)rr.

Le cRt't malgré dlfférentes facrrttés prlse en
chargc adnlnlstratlve par l'0ff lce, âbsence de frals généraux

ne p_eut dans ces cond I t l ons f onct I onner sans subvent I ons.
Les efforts de ratlonal lsatlon entreprls planage, rÉassortl-
ment des varlétêsr réexamen du calendrler agrlcole, amÉl lora-
tlon de I'efflcaclté du matêrlel (le coût des façonE méca-

t0 0l{/DT - L'0f f ice
11 0ll - Servlce dc
(p.32)

du lllger - llotsg
I'erploltrtlon -

dc PrÊsentrtlon fuchnlque tg60 tp.52)
corpte rendu rucclnct de lr clrpr|nr rgrrcole tgsT/sg - 1s pr3es sftou
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nlquos est à l'lo I odo de 27f du rendenent f lna I ) tt ne compensent
pas la dérlve des coûts, et ne règlent pas le problène de

l'lnfestatlon par le riz sauvage.
Le centre apparait dès lors comne une charge dans

I'effort de réductlon des coûts et la recherche de la rentabl-
I tté f lnancière. Selon le Délégué l'lADlER : "Le problère n'est
pas technlque rals Éconorlque putsqu'en l'État actuel des Den-

derents honnêtes et des réthodes tout à f al t au polnt I e CRll

est en dÉftclt f...f. Au surplus la quetlté rêre des prodults
des régles récanlsées ne peut pas ettelndre cel le des prodults
des colontes huralnesnrt. De plus I'exploitation en rÉgie
n'apparalt selon l"tADlER pas comme un systèoe suff Isamnent no-
tlvant pour le paysan et I'entreprtse : 'En régle il BB pose
un prob I ère de f lnancerent grave dt autant que I e producteur
n'est pes dlrecterent lntéressé eu rontant et à le qurllté du

prodult f... f. L'Offlce du Nlgcr est chargé O: rettre en vE-
I eur I es ter res du de I ta centra I pâr un peup I erent hura I n dont
l'lnstal latlon, la productlon, le développerent lul lncorbent
f...1. rlen ntest tolns assuré que l'équtllbre ftnancler dtune
erploltatlon agrlcole en régle sur de vastes étenduesnrr. t'lal -
gré dlffËrentes propoEltlons technlques le déftclt
s t exp I tque per une surcrpacl té en natér le I et un trauval s chol x

d'équlpenent, tl faut détrulre la flore d'adventlces, ll faut
lntenglfler dtavantage, nleux utl I tser ls naln d'oeuvre dispo-
ntblr lc CRl,l est dénantelé en 1960, après de larges débats
tatrrnttr €t ItenEenble des terres reconvertteE à la culture
ettrlôc ct à I'exploltatlon en colonlsatlon.

ll/ Le Erand retour de la cultute attelÉe
Le retour à la cul ture attelée st expl tgue Par des

ralsons prlnctpalenent écononlques. La nÉcanlsatton se révèle
coûteuse pour l'0fflce et pour le paysannat chez lequel est
source d'endettement. Les ef fets attendus ne sont pas suf f I -

LZ GulLLAUftE. Ler r*nrgtrents hydro r3rlcoles dc lr vrllÉr du lllgu 1960 (p.307)

13 n. ilADlEl L'0ll en 1960 tp.27)
tf R. ilADIER - Etudr pur lr ællrctlvtntlon de lr culturc du coton t959 (p.17)
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satrDent tanglbles, la mécanisatlon nécessite pour être totale-
ment eff lcace la rÉunlon de condttlons technlques optinales
que le paysan optien dtfficllement naltrlse parfalte de
I'eau, contrôle des adventices et de I t entretien des cul tures.
Elle aboutit en outre selon I'encadrenent à une démobilisatlon
productive des colons en opposition avec les orientations nou-
vel les de I'entreprise.

A/ Lp__pl_o_g*èL*_g.U___!rgg"t*e*u_t

La mècanlsatlon intégrate ou sélectlve mlse
en place Pour résoudre les problèmes de maln dtoeuvre et les
prob I èmes techn I ques de I '0f f I ce est renl se en cau""t^lg5g.
0utre son lncapactté à résoudre les problèmes technlques (ad-
ventlces) elle se révèle coûteuse et p€u edaptée.
L'Éloignement des sources dtapprovlslonnement en cerburant,
eng 1ns, plèces détachées Dakan eEt à lsoo , kms, I '0f f I ce
couvre 2OO kms du Nord au Sud, 15O d'Est en 0uest nécesstte
la constltutlon de stocks lmportants et grève toute uttlt-
sation de coûts prohibttlfsrr. La hausse des rendenents consta-
tee de 1950 à 1956 si el le peut être lmputêe pour partle au
déveloPpement de la mÉcanlsatlon résulte aussl de
I'exploltatlon des terres nouvel Ies. Cette hausse ne sufftt
Pas à couvrlr les frats occastonnÉs par I'emploi des englns,
d'autant que prlx eu producteur et coûts des façons évoluent
dane des ProPort I ons d I f férentesr. (Cf tab I eau) et que I es ren-
drrrnts chutent et stagnent à partir de l956,
Denr cer condltlons les pertes occaslonnées per I'eroplot des
noyent nécanlques sont de 78 mt I I lons de francs CFA en
1953/54 r0als de L7L ml I I lons en 1954'55r?. Ces pertes sont rame-
nés à +O nl l l lons CFA en 1956 /57.

Ltuttllsatton masslve de moyens mécaniques se
tradult de plus par un endettement paysan conséquent.

t5
16

t7

0ll/DT l'0fftce du lllger - llote de prêsentatlon technlgue 15/05/1960 (p.?)
0ll/DC ProblÈr: d'orgrnlrtlon et de llnrnæmnt 1958 (p.5, g)

0tl/DG - Problàcs d'or;rnlsatlon et de f lnrnclemnt lg58 (p.S, g)



VAIIAIIOII DEs PBII AGRICOI^ES E1 DEs EIEIEIIÎS DE PRII DE NEYIEIÎ DE tA IIECAIISATIOI 1956/57.1960/61

PNII AGRICOLES sAutnEs GAS(}IL

F. IIIDICE PADDÏ c010ll EIIPL OUUN I ER ilril0atvRt IIARKALA

I 2 I 2 2 I 2 I 2 I 2

1956/57

1957/58

1958/59

r959/60
1960/61

t2,25 ltg
rz tr6
tz il6
11 136

998

32,20 86

32 85

31 9t
34 91

34 9t

114,6

159, I
r75

lg0, t
190,I

11232 227

rr?00 239

12565 252

t8538 371

r853E 37r

7E7 180

8t0 500

855 528

1il0 685

ilro 685

28,33 t{0
26,97 t30

27,27 l5g

29, t5 lra
32,15 t59
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l/ prix FcFA, 2l indise

Source r Bulletln de l'0fflce du tllger n'4 Fln t960 rf.t.

Rerarques: Srlalres

Produl ts
Indise :

I Erployê - crdre rrprtrlé tndlce 3i100 -
r 0uvrier ' ralrlre lenluel ouvrler 6èm
r llanoeuvre - ralaire hebdoredrlrr
r3rlcoles, Gazoll' Fl(j
Brse 100 en 1919/50

t9r9
athÊjorl: Soudan 3|la Zon:

Ce processus d'endettement est décr lt par I t encadrement de

l'0f f lce et par le Délêguê MADIER en ces teroes ; 'La culture
récanlsée f...J est tndtscutablerent responsable dfune bonne

part des dtft tcul tés f lnanclères et du corporterent lnégal des

colons f... J. Cette faculté bonne en sol de falre ePPel en ces

da besoln à une stat I on de rachlnes et tracteurs est
epparetrent lauvalse par ses excès rêre et Perce que leE

erpolrr tls en certalnes façons culturales f...1 ont été
dêçur, lea prlr de revlent étant élevés et I teffet ln-
suff t santl dt où endetterent des lntéressés et détértoratlon du

fonds, Ie colon ntayant pas Ie courage de gtattaquer lul rêre
au le I'rr. Tout co I on qui se conf orne aux d i rect i ves de

I'encadrement mècanlsatlon, engrals chlmlques partl-
culièrement dans les secteurs de Kokry Kolongo 3e retrouve en

18 R. llADlEn L'0ll en 1960 {p.28)
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f ln de pértode f ortenent endettétf . Les caleuls réal isés par A.
DUFoUR adJotnt au chef du Servlce de I'exploltatlon flxent le
déftctt pour les Eeules opératlons de préparatlon nécanique de
terres (par rapport à leur réal isatlon en cul ture attelêe) à
6000 F (428 kg de paddy) à I'hectare. Ces chtffres que se
passent de comnentalres lui permettent d'affirmer ! "si le
rendelent nt est pas suf f i sant, I e co I on ne peut peyer et
I t endetterent colletlce. Ct est ce qut st est la I heureusetent
passê à Ko I ongo- Lt endetterent des co I ons s t est eccDu
tass I verent evec I a récant sat I onFrc .

L'0ff lce, responsable de cette évolutlon tente
d'assainir la sltuation coûteuse pour sa trÉsorerle et pour
I e paysan en I tni tant de 1956 à 1958 I 'ut I I t sat lon des
moyens mÉcanlques et en substltuant aux façons lourdeg_des fa-
çons lêgères. Les barènes des façons sont augnentés eii l956
5Oo kg de paddy pour un labour profondr 2Oo kg pour un labour
lÉger (zone rtz) ; 2oo kg pour un labour profond, lgo kg pour
une scarif lage' 11O kg pour un bt I lonnage (zone coton). La urÉ-
canlsatlon des façons devient plus sélectlve labour profond
rlzlcole tous les 5 ans (auparavant 3 anE), labour léger tous
les deux ans (auparavant 1 an), balance Étrolte en.tre le sup-
plément de rendenent attendu de la façon et le coût Indult.

cette polltlque de rêductton est cependant peu
sulvle surtout en cul ture rlzlcole des effetE esconptés
(Ct trbllau). La forte demande en travaux nêcanlques des pay-
flnt obllie à substltuer au labour profond, un labour léger
rolnr onôreux mals qut l I faut nÉannolns flnancer.

Le recul de la nécanrsatron reste relatlf
dt autant que I e déve I oppenent des cu I tures lntens I ves à comp-
ter de 1958 conporte une part non négl tgeable surtout pour
le coton de travaux nécaniEés (bt I Ionnage, trattenent phyto-

tg Avec un dÉllctt I ltha cn 1960 de 7330 FCFI hr rolt rcnrtblrmnt lr contre putie du labour profondqu'll rure frlt ctfectul contru unc rcdevrlæ de 500 li/ln rott 7000 FCFA (E. SCHAEIGER - L'0fflce Cù ltju
(p.116)

20 A. DIF0UR'llotr rur lr culturr rttrlte et lr Écrnlntton dr lr rtztculture drnr le centrc de colonl-
grtlon da Xolonjo. Eulletln de l'0tfle ô lln 1960 I prjer (p.61
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dès t947 devlent par ai I
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nécanlque de rêcol tes de rlz tntrodutt
leurs obl igatolre en 1960.

Euounroil DEs FACoilS ilECAlil0tES (t956/57 - t960/6t)

LAEOUR PR(}FIIIID EÎ LEGER

( ha)

r suPERflctEs

cullryEEs ntz
PLAflTGE

(he)
BuJ0liltAGE

(hr)
r suPtRFtctEs

cuLTtvEEs c010ll

1956/ I 957 l6 715 58r 5 29ô 2 6r3 56r

r957i 1958 22 029 70r ô 396 3 t82 59r

1958/1959 19 379 56r r 128 2 567 lgr
r959/1960 l5 766 17r 629 2 2gS 34r

1960/ r96t 13 538 12r 619 ? 299 r0l
source : 0ll
( p.36 )

Servlce de I'erploltrtlon - Corpt: rrndu dr lr cuprpe rgrlco6 - t6g/é - g0/lt/lg6l

cette évo I utlon dÉf avorab I e tnerite à la rêduc-
tion des f açons mécanlque.s - expl tque leE posltlons radlcales
de I'encadrenent en ftn de pértode. Les déclaratlons de R.
I4ADI ER' Dêlégué au Paysannat, et de A. DUFOUR adJotnt au chef
de Servlce de I'expl of tatlon. Pour DUF0UR I'abandon de la né-
canlsatlon 3e Justif te alnsl pour trols ralsons ! - Decro Éco-
noml que I 'll técanisation de I'alricul ture cst une hérêrlc en
Peys en vole de dêvelopperent f. . . I I t egt absurde dt lrporter
deg treatruar et des carburants a I ors que I t on trouve sur
plrce lcr rttrlages nécesealres"l

prycho I o3lque s 1 la cul ture récanique donne les plus lau-
vrtror hrbltudes au colon f...1. Nous solleg à Itheure de
I t lnvesttrscrent hulaln. I I egt anorlal, de volr encorÊ des
colons dorrlr tous les ranSulere pendant guê le trrctcur venu
d'Arérlquet Ptloté paE un salarté, frlt son trrvetl et que les
boeufs de labour restent tnerployé3nrt.

?l À. DlrF()Un - ilote tur la cutture rttctÉr et
n l. DUF0UR - Iotc rur lr culturr rttrlÉc et

lr rlcrnlntlon t960 (p.5)

lr rôcrnlntlon 1960 (p.6)
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technlque enf in te labour enfoutt la nattère organtque et
ne peroet Pas I ' êl lninatlon des adventtces. De ce constat par-
tagé par l'lADlER découlent des reconmandatlons drastiques :

Rény l{ADIER 1959 : 'll règle londarentale doit être la sui-
vante : rien de ca qul peut être fatt à la ratn dans de bonnes
condlttons ne seDe effectué rÉcanlquerent2 s f. . . f. I I faut ir-
pÉrat lverent dérècani ser'tr

DUF0UR 1960 'Nous avons voulu falre dans le delta centrat
une rlzlculture colle celle que Iton prattque dans le sud des
USA. Seule une rlzlculture de type aslattque est vlabte dans
les zones à forte denslté de populatlon de ce pays. Âpport de
traval I et apport de furler, qu'l I ne tul en coûte pes un
f renctll.
Seule la culture attelée néallse ces condltlons.

B/ L-.es vertgs de la charrue
A compter de 1958 et en llalson 

"rL. 
la polttlque

de promotlon de i I t lnvestlssement hunalnr dÉsornals prôné, lâ
dlrectlon de I ' 0f f lce encourage f ortement le retour à la g.g_l-

!-U3g__êË_g_|Ê9. Les bases en sont désornats clalresrent afftr-
nèes. El les sont écononiques (Cf paragraphe précédent), tech-
nlques et soclales. La culture attelée correspond nieux à la
nature des sols de l'0fflce que la culture nécanlsêe (struc-
ture, rectauratlon du cotrpl exe hunlque). La fertt I lsatlon anl-
nrlr crt lr nolns onéreuse. L' lntégratlon agrlcul ture élevage
rrtnrcrtt dens le cadre du développenent de la culture coton-
nllrc : al loentatlon deE bovlns per les pal I les de rlz, pro-
ductlon de funter pour le coton où les cul tures tndus-
trlellegrr. La culture attelée correspond en outre mieux à la
vocetlon soctale de l'0fflce : ËLl culture fatlllele attelée
perret dtévlter ItolslvetÉ des hortes, donc leur dÉpart de la
terre. Le tracteur egt prr contre ufi f acteur dt exode rural

23 R. llADIEl - lllsc ru polnt de lr récenlntlon. Eullcttn ll'I 1960 I prte
Zl R. llADlER - Pour um slrlctlture rrrl collectlvr Eullctln ll'71959 (p.20)

23 A. DltF0UR ' lfote rur lr culturr rttrlôr 1980 (p.E)

2Ê tlt/DÎ - lhte dr prôr:ntrtlon trchntquc 1960 (p.57)
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donc drengorgerent des cltésr râl soclal rolns que eouhattable
en Afr tque Nol rêrtr . L' ensemb I e de ces é I éments permet à R.

I"IADIER d'aff lrmer 'La religlon est désorrais fatte : la cul-
ture attelÉe, 1 charrue, 2 boeufs, I herse Pour 4 à 5 ha dolt
être la règle f. . . l. Votcl donc une excel lente aPPl lcatton de

cet investlsserent hulaln que I ton souhalte Prorouvolr'2r.
Dans ce contexte la nécanlsation est rÉservÉe en

prlortté aux amênagements de base mals ne dott en aucun cas

Êt re emp I oyée à I ' ent ret i en et eux travaux des champs.

L'utt I I satlon de la cu I ture atte lée assoclée à une mei I leure
qualitÉ du travail (mattrise de I'eau, solns approprlés ...)1
- dolt se traduire par une croissance des rendementsr une ren-
tabt I itÉ supérieure pour un coût rnolndre. Le bon Équlpenent
des colons (Cf tableau) apparalt dans ces condltlons conme une

base fondamentale dans l'lntenslflcation des cultures.
0n notera que sl les effectlfs de ce dernler plo-

gressent régul tèrement pour le cheptel nort (charrue), t I en

va différemnent pour le cheptel vlf disponlble boeufs de la-
bour. Cette êvolution dÉfavorable en égand aux orlentatlons
nouvelles condult le DélÉgué ['IADIER à proposer en 1960 un plan
conséquent de rééqulpeoent. Deux ntlllards sont nécesselres
pour assurer une reconversion totale à la culture attelêe :

?'Il faut f ...J Équiper dturg€nc€ Itenserble des terres encore
técanl sÉes ou sell récanl sées en atte I ages bovlns. Ce sont
SOOO boeufg qu'1 t faut au plus tôt, 35OO cherruesr IOOO

hertas, 1OOO houes, les Jougs et chalnes Pour les Équlper. Au

totel prêt de 2OO rt l I lons CFA de crédtt sur trols ans à ou-

vrlr Zfg en 1961, l/3 en 1962"tr.

La- -qulturg tAlgjls-fyg- : d'avantafe-de traYa{l po-ur l-E

pay s_an

ltl/

L' lntervent lon de l'0ff lce répond en 1956 à deux

: augnenter la produetivlté et par la crolssance deobJectlfs

0t{/DT - llote de prÉsentatlon technlque 1960 (p.58)

R. ltADlER L'0f f lce du lllg* en 1960 {p.28)

R. ltADlER ' Lc colonrt de l'0f f ice en 1960 (p.6!

27

z8

2g
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rendements atteindre l'équlltbre
rentabi I t té des investlssements.

ft-

source : 0ll Servlce de I'elploitrtlon corpte rendu de ia carpelne rgrlcolr lg60/61 (p.g)

La so I utlon proposée pour attelndre ces ob,lecti f s est
I'intenstfication que M. GUILLAUI,TE déftnlt, en lgsg t
"l'erPression intensification de Itexploitation couvre
I ' enselb I e des procÉdÉs qut peuvent être epp I t quÉs ou expér t -
rentÉE pour arÉllorer la productlvtté des terres arénagées de
I'offlce et Par voie de consêquence la rentabtlttÉ de
Itlnvestlsselent- Pour être retenus ces procêdés ne dolvent
Pas Provoquer de dèffclt d'explottatton de ItOfflce ou eggre-
ver les redevances de colons srns réels bénéflces pour êurnrr.

Trols principes guldent en conséquence I'actlon
de ItentreprIse !

nelntlcn dtun volet cotonnler dans I'optlque d'Évtter la mo-
nocultura rlzicole. La valeur marchande du rlz reste falble et
selon la Dlrectlon Technlque : 'La culture du coton peut pe'-
rettre un revenu trols à quatre fols plus élevÉ que la cul ture
du rIz à I'hectare sl les technlques les reltleures sont rlses
en oeuvrenrt. Ctest en conséquence en priorité sur le coton que
va porter I'effort d'intenslflcatlon. Cette volontÉ de

Jô

31

ll. GUILLAIIIE - Les arÉnagerents
0ll/01/L'0f f lce du l{i ger - llote

hydrorgrlcolrs drns lr vrllÉe du iltgrr Agronorte Troplcale tg60 (p.zgg)
de prêsentrtion techntque lg60 (p.SB)

E0UTPEHEilT Dts coLotfs oFFrcE 1956/5? - 1960/61

r956i 1957

1957/ 1958

r958/ 1959

t95g / I 960

1960/t96t
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naintien de la culture cotonnière s'lnscrlt cependant rappe-
lons le dans une tendance de fond de dêveloppement rizicole.
Le plan quadriennal 1956-60 confirne en effet en I'accentuant

l_a__._pfl_o__f..i-!É-._d_enn_é*e__è*_1e.. S.g!--LU_fp_._-C"g -t -i.-3.. Ce t te pr i o r i té décou I e

de la volontè d'assurer I'autonomie al imentalre de I'AOF' mals

aussi de celle d'exploiter au mieux les conditions de produc-
tion à l'0ffice (sols, dralnage). Les obJectlfs de superflcles
afflchês pour 1960/61 sont de 4OOOO ha de rlz et de ISOOO ha

en assolement rlz-coton solt une proportlon de 73X-27*. Rappe-

lons que les obJecttfs assignÉs en f954/55 (plan de la dlrec-
tion de l'0ffice) pour I'horlzon 1960/61 Étalent de 511( des

surf aces cultivées en rle (3O5OO ha) et de 49r en assolenent
coton ( 295OO ha ) .

pR0p0RTr0lr Rrz-coT0il DAils LEs PBEvrsr0ils DEs DIFFEnEmS PLNS 1956 - t960

PREV rS rt)lrs PouR 1960/61 SURFACES RIZ SURFACES t010rl SUBFACE l(llALE

PLANS HA t HA t HA t

PLAII D IREËT I(III (}I.I

lÈre lllP0lHESE 30 500 5r 29 500 ô9 60 000 100

2Ère HYP0ÎHESE 33 000 17 37 000 53 70 000 t00

PLAil 1956/1957 r0 000 73 l5 000 27 55 000 r,00

source : illnlstère de lr Frrnce d'0utre llEr l'0fllcc du llljer - l2ll2lLg56 (p.28)

nodlflcatlon des condltlons de productlon et dÉveloPpement

dt oéthodes technlques nouve I les dont I'obJet est
Itaugnentetlon conséquente des rendements : réfectlon des anê-

nagenents (planage), eugmentatlon du peuplement à I'hectere,
assolementE nouveaux, utl I lsatlon d'lntrants (engrais chi-
mlques, tnsectlcides). La ntse en oeuvre de ces mesures re-
qulèrent selon le Dtrecteur Technlque VAN POORTEEN 'une très
grande dlsclpl lne de traval I et le concours de tous les fac-
teurs favorables c'est à ce prlx seulerent que la rtiusslte
peut être espèrèe'rr

32 0ll/DT - pour une culture lntensive du coton Eullctin du l'0tflcc ll'2llars lhl 1960 7 pages (p.7)
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lecherche de la productivtté du travall peysan la plus éle-
vée posslble et Pour ce falre la Dlrectlon Technique prÉconlse
' I 'encadrerent du Paysannat doi t être renforcé et I e contrô | e
de I a carpagne assuré sans eucune fat I I enrr. Les mÉthodes
d' intens i f i cation sont dans ce cadre ni ses en oeuvre
pnioritalrement dans le cadre de Ia rÉforne du système
d'exploitation expÉrlmental I'explottatlon tntensive du co-
ton et du rlz va de palr avec la culture collectlve.

A/ - U_j.fr_-Lens i f i cat i on _o_rt_-!_e f u l_L9_.g-n_a,vant
Les bases Économlques et technl ques de

I'lntenstf lcatlon sont déf tnts par I,IADIER en 1960 : 'L'Offlce
du Nlger dott f---J donner Itexelpte dtune forte productl-
vIté'rr. Cette forte produetivité a pour objet de restaurer la
rentabi I ité des lnvestlssenents. Cette restauratlon de la ren-
tabilité qul rÉsulte de la conparalson entre le coût des ané-
nagements et I eur produl t peut être obtenu dL deux moyens i
rédulre le coût, augEenter le prodult.

l{ADIER estime en 1960 Ie coût de I'hectare amÉ-
nagé ( hors lnfrastructure généra I e ) à 24oooo FcA. ce coût
peut être rédult selon lut à 15OOOO F en transférant aux co-
I ons certalnes charges dt lnvestl sseoent constructlon des
cases et en recourant au travall gratutt apporté par la mo-
bt l lsatlon pol ttlque. Paral lèlenent : 'une slrple gÉnéral lsa-
tlon deg cf torts dans la quanttté de travel I fournl auralt as-
surÉrent Pour effet de porter les renderentc royens en rlz à
20 qutntaur'rr. l'îais ces nesures 6eraiEnt insuffisantes et sans
ef fets sur I es rendenents cotonni ers pour I esque I s lntervlen-
nent des facteurs technlques bloquants (planege, pârasltlsme).
0n est condult Par consêquent selon I,IADIER à '6nvisager une
trolslère solutlon qul con3tgte à perfectlonner I'arénagerent
et à augrenter coût d'établ tsserent et charges d'erploltatlon,

33 0tl/DT/L'0fflce du lfljer
3ô R. llADlER - let trols l
35 R. llADlEB - Les trols I

- llote de pré:entrtlon technlquc lg60 (p.60)
t960 (p.10)

1960 (p. l1)
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Pour obtenlr une augrentatlon plus que proportlonnel I e de la
productlon et du rendetent'1.

Ce tte so I ut I on do i t être retenue dans I a mesure
o{r les ef f ets écononiques de I'intensif lcatlon sont selon le
DÉlégué lncontestables - IOOO ha de rtz repiqué produisant 3

tonnes à I'hectare et 15OO ha supplÉmentaires de coton en cul-
ture intenslve fournissant deux tonnes à I t hectare, apporte-
raient à l'0ff lce un supplêment de recette de 1,8 mtlllons de

francs CFA, 5OO mtlllons à l'Écononie natlonalett.
L'obtention de tels rendenents (nulttpllcatlon

Par 2, rÉsultera de I'appl icatlon d'un disposltlf technlque
élaborê qul startlcule autour de dlverses nodlf tcatlons i

p-t3_Fage_ (technlque dtte des touches de plano) et révlslon
des réseaux dont I tobJectlf est I'assurance d'une raltrlse
parfal te de I 'eau ( I rr t gatlon, dralnage, réessuyage ) 2OOO ha
sont p I anés entre 1957 et 1950 pour un coiît . DOyen de 6OOOO

FCFA à Ithecterert.

Pl,,tt{AGE (CULruAE lmilSlYE C010ll) 1957/58 - 1960/61

( ht) 1957/58 r958/59 1959/60 r960/6r

lr t01f0 6 151 339 687

il0t000 t6 ô52

Koun0uA 26 372 tl0

T01il, 6 193 711 1259

I : plnp rn brdm prrllf lrr ou rn toucheg de phno ou encore supuplrruge qut perret un plrnr3r
rltloeer llr cn conlævrnt lr qurlttê du rol (ttrrrssarant rffult, dêcrprlr ruprllclel)

sourclri 0ll/bÎ Dlrcctlvrr GÉnénlc! pour lr culturc lntcnslvc du coton Cerprjnr 1,960/61 20 prges (p.2]

G. Yr|ll P0RTEEII'Pour une culture lntenclve du coton'RÉrultrts et erpÉrlencec Eulletln ll'2 llarr
llat 1960 7 prjar (p.31

36 R.

37 n.

38 n.

ilADlEn - hs trols
I|ADIER - Lrr trolg
ilfDlEA - Ler trolr

1960 (p. l{}
t960 (p. 17)

1960 (p. 12)
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augoentatlon de ,-lq*-.dens-t-!É- de-peypr ement : I travai r r eur
( I ' 5 PersonneE ) à I'hectare en cul ture cotonnlère, I personne
à I'hectare en cu I ture rizico le. Ces seul I s sont des seul I s
êconomiques limites. selon le Délégué ttADIER'on peut c€pen-
dant diffictlerent aller eu delà de lrS pt/ha (lrS personne à
I'hectare) dEns le systère actuel de colonat sens rlsquer de
dÉgoûter I es co I ons ' I eur revenu par tête ayant tendance à
balsser eu delà dtun certatn taur de peuprerent, rar gré
Itauglentatlon du revenu brut total dtoù sl Iron veut augren-
ter la productlon globale, d'arél lorer le bénÉf lce Indlvlduel

I'excédent net Par le développerent d'un systère coopéra-
ttf et rutual tste sol lde et par te recherche drautres forres
dterploltatlon'tr.

enpl oi de var iÉtÉs nouve l l es et
qrgd-ucti.f,. L'0ff lce utilise en 1959 hult varlétéE de rlz,
quatre variétés de coton. Les recherches se poursuivent et
I 'entrepr i se introdul t en 1959 de nouve I I es *rar tétÉs de ( co-
ton) (Al len). l'lals I'ef f ort porte prlnclpalenent suD les asso-
lenents. L'0ffice introduit en 1955/56 dans toutes les zones
en extension cotonnlère I t asso lement rlz-cotonm en réaction
contre les assolements coton-Jachère, rlz Jugés trop peu ln-
tenslfs (trop de Jachères). Le nouvel assolement outre le re-
lÈvement de la productlvtté dott ausst dtsslper les préven-
tlons des colons contre la culture du coton.

Jusqut en 1958 toutes l es zones en extens I on co-
tonntôre sont en consèquence cultlvées en æ-Lo-Lg.gS-Ul_-fl_-_S-q_
tqn. l'lal s I t expér t ence est un échec et à compter de cette date
I tllrocletlon des deux cui tures est abandonnée pour revenlr à
une sÉparatlon strlcte des cul tures (coton, Jachère d'une part
tIz pe-rmanent dtautre part. Conçue à Itortglne pour Iutter
contre le riz sauvage, suppriner la Jachère, enrlchlr et amé-
I lorer la structure du sol, I'assoclatlon des deux cultures
se tradul t Par I 'ef fet inverse de ce I ul esconptÉ chute de
la productlon et des rendements lnputable à deux facteurs :

39 R. ||ADlEn

10 G. PEÎER

- Le colonrt de l'0fflce
Un ererple dtâstlgtrnce

en 1960 (p.l)
Technlque - L'0tflce du lltju 0t/t2ltg56 (p.13)
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727

r : . 33: ha :n :u I t,ure seli i nt,ens I ve

s0it.Ê;3!'i - 5elui;e de i'erpioltaticn ûcrpie rendu

i]. il\tl P3iF.îEli ' Fcur une iu I ture i rtens:,ie
ce ;a carpagne 1360i 6l (p. l5)

:c'.cn 1360 (p.Êl

lene:it- fÉm:nilt) - prÊe-êdêe de pîèirrigation et labour
-:-t-^ 't^;tinÉs à l'Èl iminatiûn des mauvaises herbes>=\-l.E. uE:

1''aç+ --*:rts d'engrais (22O !:g à I'haj moyennant re-I Lrr Ls aPF,t

suF,p lÊmei'tr-aires ( in+-îants, pÈpinlÈre) .

DETAiL DES SUPERFICIES CULT:I'EES OFFiCE 1956/57 . ISEO/6I (hA,)

l.^,,,,,.-â- Ii:I' ;!ûKi I'IERE I illCll0 ' ll0L0D0
rrcc i IrrrLJ | |

cRll K0uR0tJtt^ BAGUi.

IIEDA lOTÀL

Rrz

10T.

c0T.

tut.

5D

AUÎRE

TOTAT

6E}IER.DATE lnrz lsD lRrz 5D c0ïcrl SD Rtz RI? SD c010r{ 5D Rrz en

5Ë-:iilite:f eoelag:slrl
57-58: l:r:s | !056 15978ltl
sB-seIrrro,I mrlrutrtt
se-6olrrsoel eæfamr

60-6rLr26?l ,olrr*

906

799

756

r3r

1!1

3939

4134

ôr34

5393

4300

387

r88

146

42:

3ot

58?8

5905

5823

5873

58i0

r 563

3082

ll46

444c

3735

33

28r

89

347

52

590

8ô7

738

1196

i3?9

36

216

t6

!65

162

21r n

2997

29r4

28:3

^rE?

t41

77

lâq

158

736

28634

31521

34?33

33q95

32508

1678

5422

5260

6669

s717

2:ss i rsgrz

I

261i 
I 
r0e08

28$ 1:e35

1415 tf.ll0

1557 15372

4î:59

17851

5:63C

54474

5 3657

5D: surfaces dêgrÊvÉes de le redevance.
RIZ: casiers t gous contrats + riz vivrier {sans redevance;

AUTP.IS: jac'hÊre r hors caslers vtvrlers
source r 0ffice du ll!ger - Service de I'erploltation - cclpte rendu de !a carpelne rgriccie 196C,'Ë1 (p.i{,

.o ??)

De ces prem i er es exper I ences et en par t i :u I i er
Ce la cu I ture I nt,ens i ve du coton - on r et i endra
lla-r-..-.-i-I arrLEr r -sdtlcn maJeure : sur la chute des rendemel'rts Jan; Ie.:

llesa,'rsil I
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PrÊ61ères extenslons, provoquée selon lee autorltés de
l'0fflce Par des retards dans les approvlslonnements en in-
trants (lnsectlcldes). L'lnexpérlence des colons apparalt par
al l leurs f ondanentale. Selon la Directlon Technlque, la rÉus-
site de la cul ture intensive du coton demande une actlon tto-
tate, alpte, f...1, durable en se sens que I rols ptelns de
I t année I ui seront consacrés et que la roindre nÉg I I gence nul t
à I t enserble f. . . J. Le corplexe technlque forle un tout Indts-
soclabl e et son aPpl lcatlon prattque Dequlert une grande dts-
clPl lne de traval li' I (entretien, Earclage, contrôle de I reau,
réblllonnage). La réussite apparalt par consÉquent directenent
I iée à I'lntérêt du Paysan sur les motlvations duquel nous al-
I ons malntenant nous lnterroger.

B / L' t,lt-en:_U.lSat I ofr .-g,u déJà I e cho-ç, _des qatt onF t t tÉs
La stratégle de l'0fflce et les obstacles rencon-

trÉs en natlère d'lntenslficatton nous sont pierentÉs par le
Dél égué au Paysannat RÉny I{ADIER en 1960. 'L'obstacte raJeur .

tà I'lntenstflcatlonl rÉsIde dans le sens algu du rapport coût
bénéflce des opératlons culturales, du coton de I'Offtce, €t
dans sa falble tottvatlon pouD les gatns ratÉrtels ri Pour
I'horle hebttué à se contcnter du revenu dtun hectare de ttl
f... I une productlon de 15OO k3 de rlz à I'hectare est parfal-
terent rufflsante sltuent son bénéflce à un nlveau très aceep-
trblr f... t. Le supplérent dteffort nÉcessalre pour accêder rtu
prltlr rupérleur f... I ce supplérent est trop lrportant dans
lr !Ônéralltll des ces pour tenter nos colons f ...1. Au dereu-
rrnt lrr brrotnr su3ceptlbler dtêtre satlsfalts per I tercédent
flnrncler prodult, ne sont pas sufflsarrent norbreur, nl suf-
flsarrent ettractlfs pour ercltrr leur ardeur âu traval lt. I . Or

Pour llADlER cette sltuatlon ne pouDralt perdurer car la rls-
slon de I t Otf lce est autre. il.es lnvestlsserents effectuég
dans I e de I ta centra I nl gér len n'ont pes été effectuÉs pour
enrlchlr quelques tndlvldus entrêprenants, îl pour susclter un

14

15

llADlER - Trur
llADlEt - laur

dc peupluent,
de peuplerrnt,

culture Intcmlvr et rtrtut tu prysrnnrt ltrl 1960 (p.7)
culturc tntanslvc :t rtrtut du prynnnrt llrl 1960 (p.8)
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prolétarlat chargÉ de lenlpuler des tÉcanlques que le Pays

sere Incapable de Eenouveler rals Pour falre vtvre le rleux
posstble le plus grand norbre de paysans et d'erployés (pgur.

I eur rendre le traval I et la vertu travall) f...I cteet
donc une oeuvre de prototion huraine, soclal e et éconorlque
qul nous est proposÉe. Seule Ittntenslficatlon des cultures et
des hauts renderents perrettront une haute productlon nÉces-

salre à Itentreprlse et eu pays'r'.
Pour obtenlr du paysan I'lntensificatlon des fa-

çons i I inporte selon I'IADIER que Ie gain tndivlduel apparalsse
lntÉressant par rapport à Itexcédent de travall regulr par les

technlques nouve I I es et entrettenne la motlvatlon Paysânne. Le

paysan dott en outre être intégré dans 'un systère total'rt où

I'on eontrôle et satlsfait ses besoins par le blalE dtun rÉ-
seau coopératt f ef f tcace, €t otr I t on contrôle et stlcule son

traval I dans le cadre dtun systèrne à exPloltatlon senl col lec-
tif . Lrlntenslf tcatlon dott dès lors être nts'e en oeuvre en

prlorttÉ da,ns le cadre du système d'explottatlon seml col-
I ectl f précédemnent déf tnl (Cf supra ) .

Deux polnts apParalssent cruclaux car t I s résunent
I topposItIon paysanne :

le paysan ntalne pas la cul ture du coton qul ne lul est Pas

profltable. Ce dernler apporte pour un he en cul ture ordlnatre
et pour 2rS fols plus de Journées de travall un revenu net an-

nur I (autoconsonnatlon et charges dÉdul tes ) lnfér leur à ce I ul
dtun ha de rlz et une rénunératlon de la Journée de travall
nlnorôe dc plus de 6Ot6 . La culture du coton est une culture

extgcante, dél lcete dans sa nlse en oeuvre et les alÉas de

I'Office (cl lnat, rêseau, paraslte) rÉdulsent gouvent la rÉ-

colte â néant. Cecl expltque d'une part que lt0f f lce du Niger
impose_ dans les centres de Niono et de Kourouma la culture du

c;oton.r, les rÉactions extrêmes des Paysans dtautre part

'Lors des dernlers labours un certaln norbre de colons de Kou-

16 R. llADlER - Îrur
r7 n. I|ADIEB - trur
l8 n. ilADIER - poul

dc peuplelent, culture lntrnrlve
de pruplelent, sulture lntanslve
unc a3rlculture :ul coll:ctlvr

et strtut du pry:rnnrt llrt 1960 (p.81

et strtut du pryrrnnrt lhl 1960 (p. t0)

Jutllet 1959 (p.l)
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Doula ont PureDent et slnpleeent abandonné leur chanp de coton
f "' l ' Certalns vont Jusqutà Écrlre qu'l I s ont dÉctdÉs de ne
plus traval t ter le coton renlant les contrats qut Ies I lei.' .
ce coBPorteoent de révolte ouverte est stlgoattsÈ par t{ADtER :
tCe ne sont Par tous les colons qul prÉfèrent le rlz au coton
mais seulement ceux qui prÉfèrent la sËcurltÉ dans Ia nÈdlo-
crlté aux gains elevés dans le traval I et te rlsque.rr. La cul -
iure :-ntensive est astreignante et nÉcessite un encadrement
laFF'r'cchÊ. Les F;rû,pos de MADIER sont sens ambiguitÉs : -Dans
lntenslfication lt y a aussl tdÉe dtactlon lntense. Et de ce
fatt aucun rÉsultat valable n'est à attendre du passage à ta
culture lntensive sl un effort de travall consldÉrable nregt
fournl à tous les Échelons par les vt I lageols, par les cadres
egrlcoles de baser PâD les ouvrlers et erployÉs. On ne dott
plus votr de sol-dlsants colons tevés dÈs S heures ;pour la
prière, 3e rendre eux chaups à I heures, casser la croûte à g
et rentrer à nidl pour se reposer la solrÉe entJère. Une Jour-
née agricole dott conoencer à I heures pour stachever à 19
heures ; ctest un ninlnuu. Quant au travall de Irencadreoent
f'-.t tctestJ ItacttvltÉ tncessante des ronlteurs algutllonnÉE
€!n peraanence par I es chef s dr unl tÉs et de centre, ne
rechlgnant pas à patauger dans la boue, nl à
dlguettes du lever à la tonbée du Jour'rt.

Face à I'oppositlon paysanne la
l'0f f lce est autr.e i

a) I taugDentatlon du prorJult brut apportÉ pâr I'lntenstf l-
crtlon pernet un temps de retour de ltlnvestlssement mellleur
et f ournlt une récc ite totale commerclat tsable plus ÉlevÉe i
le temps de retour est nei i Ieur en cul ture cotonnière, b) sl
la rÉnunÉratlon de i a journÉe de traval I reste infÉrleure en
cul ture cotonniÊre per rapport à cel le obtenue en cul ture
lntenslve du rlz. le gain annuel est supÉrleur en culture
cotonn I Êre ( Cf tab I eau ) . c) la calendrler rlzicole - très

slllonner les

I ogique de

tg R. IIADIER - Etude pour

50 R. lt^DIER - Eiude pour

5t R. ltADlER - Les trols i

]a col lect.ivisation de

la col lectivisatlon de

1960 (p. t8)

culture du coton 1959 (p.ll)
culture du coton 1959 (p.19)

ia
la
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ramassÉ dans le tenps - ne per'net pas

total de jours de tr'avail infÉrieurs
l'Ê:i:=Cent je iours Cispon:.bles pour'

'-*ul'.ivâes ër. ri;. Par :,rntre si ie

au pa:/san

Ce 60%, i

aûcîoitl e

-.f avai I ne

tr3Y3â:.; ':Ê :aiiiiel peut augneï^,'.êr 5e5 1e'Jenu5

:rl*-':r'; û--:;nniÊle ;f flllaii ainsi une cppct
a;-.nuel; iue n'';fire pas ia cr-riiure r::iccle.
l, llar', F,i=.::ntê È:r par'.i,e par MADiEF- - f lguîe
.-: _ .:.-..--^.,.-
'-.i' Jç:-5LJu=

3l LAt{s 5 : ttulEs cciltARES CULÎURE DU RIZ ET DU COTOI{ (i959/60)

c010N RIZ DIFFERE}ICE 2/I EI{

nrz

JÛURS DE lRAIIAIL

PRODU!TS BRUTS r 30?

SHARCES '3"êt

FRODUITS }IETS tLTl

PRODiJIIS NETS r 171

REI{UIiERAI iON

KG
Ê
f

DE LA JOURI{EE

IEIIARIUES I I : Culture ordinalre - charges retenues : reCevances, et pour le riz lta!s de br'.'.age
(l'hypothèse est 100t en cuiture attelÉe, pas d'apport d'engtais don'. la piise en ccapte

dégraderalt !e bilan). Chiffres fournis par R. llllDlER - pour une agriculture serl-
col lectlve - JUILLET 1959 (p.19,20).

2: Culture intensive - charges retenues: coton (redevancesr engrais, insecticides;,iiz
(redevances. be'.'.efe, engrals, pÉpinlÈre pour le repiquage.l Chillles lcutnis par R. lt{D:!R.

- Les trois i 1960 (p, 15, 16).

r-'lnterrsif icatlon est dès lors mise en ùÊr-':'"'re

,jans le cadre des premiÈres expÊriences de col iect:''isatlon.
int-ensif icalion e'L coileci-i,,rlsatlon stappulent sut le chcc

FSly'crcicBiqr;e .:!Êe par I'approche de I'indépendance - cul'uLlrÊ
,--,lilec+*1,.rÊ Cu ri: repiquÉ à Kclongo. coton in*,ens1f F. liicr,o e'-

F{our ûume. Arit ici pant sur l'Évo i utlon po I i t ique à venl r F.

r7l

r66

+45

t77

r!{

t$
rJ

37910 i 17080
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OUEDRAOGO' chef d'unltè à Kolongo écrlt en tlat 1960 : 'Répon-
dant à I 'appe I du g,ouvernerent et du syndlcat des co I ons, des
charps collectlfs sont prévus dans chaque vttlage qut seront
travat I lÉs par toute la populatlon sous les dtrectlves des
consel I s de vt I lages. Ces charps servl ront aussl de pÉplnlères
Pour les repiquages partout prévus'rr

cet encadrement rapproché et ce choc psycho I o-
gique aPparalssent d'autant plus lmportant que la sltuatlon
matÉrlel le du paysannat se dégrade sur la pértode.

vle co I onat Bul letin lf0fllce llt ger llars 1960 Pele3 (p.5)
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Chapltre 17 Endettement paysan et détÉrioration des rela-
tions paysan-0f f lce

L' intens i f icat i on cies f açons n'apparal t pas d'un
impact notable sur l'Évolution de la production et cies rende-
ments. La production et les rendements de riz chutent de 1956
à 196Or cêpendant que rendements et production cotonnière mer-
quent une repr i se en 1960/61 ( cf tab I eau).

PRoDUCTIoil DE L'oFFtCE 1956/57 - 1960/61

t
B()KY UERE ll0L0D0 + l{l0tl0 ilo1000 K()UR()UIIA BAGU II{EDA lOlAL

RIZ Rrz c010tl ntz Brz c01(ltl Rtz nrz c010rl

t95ô/57 2t 906 I 017 2 800 I 997 I 185 300 1 933 ô9 737 3 100

1957/58 18 309 10 238 2 8r8 r0 077 7 076 178 { 254 æ 95r 3 296

1958/59 t7 558 11 902 2 584 r0 035 I 114 52r 4 110 55 603 3 u0

1959160 t? 860 l6 191 3 734 r0 090 I 158 570 3 2t2 55 8r2 4 325

1960/6r Ll 727 L7 661 4 223 10 537 7 r00 850 t 651 5{ ô76 5 rzt

soulce : 0fflce du lllger Servlce de I'erploltrtlon - corpte rendu de cupagne 1960/61 (p.lô, 16)

Les appréciations de la productlon et des résul -
tats des colons apparaissent très nuancés. Les rendenents sont
nel connus et rêsul tent d'estlmatlonE de I t encadrement. I I s

apperelssent en second I leu extrêmement varlables dtune zone
géographlque à I'autre d'une f amil le à I'autre.

Les causes de cette var labt I t tê sont lmputées à

dt ffÉrents facteurs :

- acttvItÉ des paysans. M. GUILLAUI'IE af f Irme en f959 'les co-
lons portent une large responsabllttÉ des rèsultats rèdlocres
de I terploltatlon des terres lrrlguées, leur nétl tgence ren-
dant inopÉrante les arel loratlons technlques't. Les mauvais

I 11. GUllJrtUllE - Les uénegerentg hydro-agrlcoleg drns lg vrllÊe du lllger t950 (p.287)
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tEilDEtEill DE L'0FTtCE t956/57 - 1960/6r

ti ha

BOKT UETE ll0L0D0 + lf l0ll0 il0t000 KOUR()UIIA SAGUIXEDA 101Àt

Rtz Rrz c010il RIZ RIZ c010rl Rtz RIZ c010fl

t956/57 1,693 1 ,830 0,710 tr7 2,869 0,509 1, 536 1,751 0,681

1957/58 1, 426 1,712 0,635 1,706 2,295 0,564 1, 419 1,585 0,609

1958/59 1,392 1,886 0.592 1,723 2,153 0,705 l, 420 1 ,667 0,699

r95g/60 1,569 2,007 0,692 1,718 1,904 0,476 I, 137 l'7 0,660

r960i 6l 1,548 2,076 0,982 1,795 1,9{9 o,6tG 0,672 1,68t 0,886

source:Offlce du l{ller Servlce de I'erploltatlon'corpte rendu de carpagne lg60/61 (p.ll, 16)

rendements sont dans ce cas inputés aux nauvals entrettens des
parce i les et à la f ul te des Jeunes vers la vl I le,r,

inÉga i e va I eur des terres. Le premier constat dt un traval I

insuffisant est quelque peu nuancÉ per RÉmy I,1ADIER qui sou
ligne la part importante de I'lnÉgale qualité des lots : nles
terres de I ' Off lce produtsent une rente dtffèrentiel le fondêe
non sur ItInÉgale répartltlon des superftcles f...J rals sur
les varlatlons qual ltattves de sols et des arênagerents la
qual lté du traval I nt lntervenant qu'après coup de sorte que la
varlèté des résultats est consldèrable f...1. Il y a là un
élérent dt lnJustlce qut ne dott pes être étranger à certalns
rauvals rÉsultats't.

l'lalgrè cette grande variabiltté la production
réal lsêe par le colon reçolt différentes affectatlons d'une
grande stabtltté quant à elles 65f (58s hors rêgies) des
quantttés de riz produites, 81r des quentttÉs de coton sont
col Iectées Par l'0ffice. Cette col lecte en progression par
rapport à 1955 résulte de l'évolution de deux composantes blen
connues :

2 Oll-DG - Etude des problÈres d'organlsailon et
3 R. f{ADltR - Etudc pour lr cotlecUvlsailon de

de ttnancerent 1958 (p.12)

la culture du coton 1959 (p.2)
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PBoDUClroilS E1 1Àrrr DE C0lrEClE 1956/57 - 1960/61

10ililE Rrz c010ll

PD}I COITECTE r PDII COIIECTE T

1956/ 1957 19 737 30 6ô7 62 3 r00 2 399 77

I 957i I 958 19 954 3l 2t8 62, 5 3æ6 2 750 83

r958i I 959 55 603 37 241 67 3 u0 2 043 66

r959/ 1960 55 812 37 036 66 ô 325 3 563 82

1960/ t96l 5ô 676 3? 588 69 5 120 | 595 90

il0TEm{E r960/1961 53 r36 31 747 65 3 790 3 070 8t

R: Rê3ies lncluges
source :Ofltce du lliger - Servlce de I'erploitrtlon - corpte rendu de cmpagne a3rlcolr 1960/6t (p.ll, 16)

Une composante que Iton quallflers de collecte
ob I t gato I re et quI cor respond aux règ I ements des char ges de

campagne - redevances (4OO kg de paddy à I'ha, 24O kg de co-
ton)r, règ I ement des façons méeaniques, frais de battage, rè-
g I ement des intrants (engrais, lnsectlcldes . . . ) redevances
pour entretlen du lot (80 kg de paddy,30 kg de coton) ; rede-
vances globale de 1OOO kglha pour les charges de campegne en

culture lntenslve du cotont. Cette partie représente en moyenne

de 1956 à 1960 et en culture rizlcole 38tÉ de la production du

colonat (productlon et collecte de régies exclues). Parallèle-
ment I e co I on qui demeure I ibre de commercla I lser ses excé-
dents, en llvre moyennant rénunératlon au prlx of f lctel zLf à

l'0fftce, cêpendant que lOX à LZX de cette productlon est dt-
rectement llvré sur le narché llbre. Le rellquat eEt consacrê
à I t autoconsommat l on ( nourr i ture, seDences )'. En cu l ture coton-
nière la commercial lsation sur le marchê I lbre représente de

4 GUILLAUIIE - Les arÉragerents hydroagrlcoles de

5 Offlce du llt3er - laur de renderents et tarifs
60-10/06/90lpage
6 Calculg rÉrlisÉs I partlr des corpter rendus de

lr vrllÉe du lfl3er 160 (p.3t2)

des trrvrur récrniqurc du Servlæ da I'erploltatlon t958-

crrprtne du Servlce d'arploltetlon t956-60
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13 à zOt de la
dt envl ron 3f.

rÉco I te, I t autoconsommatlon un pourcentage

La co I I ecte apparal t insuf f t sante aux autor I tÊs
qui s'inquiÈtent des redevances non payÉes et des futtes de
comnerclal lsation. Ces fultes sont estlmées par la Dlrection
Technique et Pour la canpagne 1959/60 à 4OOO tonnes de paddy,
et de 3OO à 8OO tonnes de coton soit de 10 à 15tÉ de la col-
lecte totalet. Un taux de col lecte insuffisant pËnal ise le taux
d'empl of du Parc d'uEines de transformation et constltue
d'autant une perte de recettes.

rmusntEs DE nAlsF0ilrlt0ll DE L'0FFICE Eil lg60 :

RruEnrEs cApÀctlEs/Afi lrul ultLrsAltolt Elt 60/61
llElrFAU 8000 r ?1 |
il0t000 t8000 t 65 r
r(0t0ilG0 t2000 r 73 r
K()xnT $00 t 58 r
EGTEIIAGE COIOII

iltot{() 8000 t ô6 r

du lll jer t960 (p.50, 52)iource : 0ll/DT - L'0ftlce du llljer t960 (p.50, 52)

Face à cette s I tuatlon la htérarchle de I ' off lce
prêconlse dlfférentes nesures !

prlse de s.nctIon à l'Égard des paysans ndéfalllantsr dans
le règleoent des redevances. La Dtrectlon déplore ainsl en
1958 lrr couPortements des colons et son tranque de moyens
cûlrctttfr 'Beaucoup d'entre eur I tes colonsl se conatdèrent
a€ur læ f rrrlers de I ' Of f lce donc de I'Etat, ont acquls un
lrprtt rlvrndlcrtlf peu frvoreble à un travat I fÉcond. Le3
rendere-ntr en gouf I rent autrnt que I a rentrée des redevanceg
et I t Off lce ne dlspose pee touJours des loyens de contralnte
nécessal re pour ganct lonner I es défel | | ancÊs'r. Rémy HAD I ER en
1959 appel le a davantage de rigueur : 'D'une ranlère ptus gé-
nÉrale f...I la sltuatton gralêlloreralt sl le colon devalt

7 0t/DT - L'0fflæ du llljer -
I 0ll/DG - Etudr drr probltrer

llotc ds prÊrentrtlon technlqur tg60 (p.ll)
d: f lnrnætent ct d'orlrnkttlon 1958 (p.5)
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c;rtlndre un rlnlrul de coercltlon't. Rappe I ons en effet que

l t êvlctlon d, un mauvais colon dêpend du Gouverneur du Soudan

et non de la Directlon de l'0ff ice

-revaiorisationdestauxderedevanceetalignementsurles
coûts rêels. L',argumentaire de la direction concernant la re-

devance s,articule de la façon suivante : rLe taux de fernage'

ér Érent essentte l des recet tes d'expl ol tatron nr est pas f I xÉ

par la dlrectlon de I'Offtce rals Par les autorltés ter-

rttorlales forcérent plus senstbles à des préoccupatlons pol l-

ttques et soclales générales qu'à l'équlllbre flnancler de

Itorganlsre f...J. Le taux de ferlage dolt être établl en

fonctron des dépenses réer res dr entretten tfrals de dlstrlbu-

tion de Iteau, réfectlon des arénagelentsl' f"'l 101Érer Ique

les colonsl se dérobent au palerent de la redevance ctlst vou-

lolr encoure8er les rauvals colong et pênal lser les bonst

nulre aur tntérÊts de la eol lecttvltét colProrettre lrrérédla-

blerent Itavenlr de Itentreprlse'rr'
revendicatlon de I'instauratlon du nonopole de col lecte en

faveur de I t 0ff lce . cette revendlcatlon est présentée au

consei l d, admintstratron du ?s/03/sg comlne 'ooyen 
de lutte

contre les fraudes (futtes) et ra Drrectl0n Technrque comme

'une nécessitê éconorique irpérative Pour atsurer la rei I leure

rentabt l tté des rnvestrsserents consentls dans la passé et des

f ralr dt erpl oltatton engagés enrrue I I elent'rt '

CesmeSuresconnaissentundébutd'aPpllcation
prlse de senctlon en 1959 à l'égard de colons imauvals

per l e gouvernement soudana l srt '
Lrensenble de ce3 proPositlons et I'appel à

de sanctions sinscrit dans le contexte d'une dété-

la sltuatlon natÉrlel le du Paysannat'

CettesltuatlonmatérlellepeutêtreaPPrÉclée
Iravons fatt dans les chapltres précÉdents en fonc-

evoc I a

peylursn

d' avant.ages
rloratlon de

comBe nouS

I R. llADlER - Etude pour la collectivlsatlon de

t0 n. ilADtER - Etude pour la collectlvlntlon de

ll 0{/DT - L'0fflce du }ll1rr 1960 {p.51)

LZ T. Pl{lLlPPE - Un consell drAdrlnirttrtlon dc

lr culture du coton 1959 (P.tl)

le culture du coton 1959 (p.6, t2' 13)

trrnritlon Eulletln tltttce ? futllet 1959 I prles (p'l)
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tlon de trots
tenent.

élÉments ! nourrlturer rêvenu monÉtalrer êndet_

Les quanti tés laI ssÉes pour la nourri ture restentstables à 375-s8o kg par tête en 1956/57 et 1960/61 aprÈs unepointe à 4Bg kg en rgsg,/sg. ces ratros apparaissent _ mênestils ne représentent qtr'une moyenne supérieure à la normeflxée par l'0ffrce (gso kg par habitant et par an) naisinf Érieur au 4gs kg rarssés au peysan en rgss/s6rr. Le bi lanal inentalre est considérée satisfalsant par res experts extÉ-rleurstr.
Le revenu monétaire calcurée pour res Assocta_

Agrtcores et gui prend en conpte les dtffÊrenttels deen vlgueur paddy revalorisê en 1g5g/60 coton lndlce g6
en 1956/57 mals 190 en 1959/60 et les quantttÉs conn.rctell-sÉes (hors fulte de commerclal lsatlon), varle congtdÉrablencnt
dt un secteur à r r autre, dr un paysan à r r autr.e. ce revenu sedétérlore incontestablement en moyenne sur la pértode (cf ta-bleau) - chute de 62T à Niono, de 7zx à Kourouna, de 47r à Ko-kry.

L'analyse des chiffres confrrne les résultats dela pértode précédente (1947-lgss) et le peu d'lntÉrÊt de laculture du coton Pour te paysan. Le revenu du peysan cotonnrer
se révèle de 23x tnférleur en 1959 /60 à celut du peysan rtzl-coler êê gut exPl lque la forte oppositlon mentlonnée précéden-
l'nt' Lr t'venu du Paysan cotonnler se détÉrlore en outre plus
fo'rtlEent' Lt lntenstf tcatlon ntest pes dravantage drun apport
trttirarsent oalgré les cas partlculrers ols en exergue par
I t0f f lcc (colon modère au revenu f amr l Ial de zsoooo F par

13 chlffrcs celculÉr d'aprÈr les corptes rendus de cuprgne r3rtcolrl{ h lllrer:llnrle en lg58'lt n'crlgte prs d'lnsufltnncr ni dr dârtqulttbrc rllrentrlre grlv!, rl* Ipart une cerence relrtlve en vltallnes I et c qut prut rÉculttÎ surtout drun nnquc de frults et de lê;utesvrrts ["'l' lu crÉdlt de l'offlce, tl faut not.t qur tr poputrtton dr lroffl4 en.Jorité i..ig16. bênÉ-ficie Pel raPPort I gon Peys d'origine des rellleuies condlilonr rltrcntrtreg. source: lllsES - p.
cAlllREttE - I'rltrentrtton des populrtlons du dcltr vlf du l{t1m ct dr l'0tflca du il13* lgsg, sg prle!(p.19)

t i ons
pr I x
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Sources :0fflce du lllger - Service de I'erploltatton'Corptes rendus de carpagne aSrlcole 1956/57

(p.40,12)' 1957/58 tP.39'41).

GUILLAUIIE - Les arênagerents hydroagrlcoles de la YrllÊe du Nlger t960 (p.316).

Rerarques : I - Revenu Prr farille.
2 - Revenu Par travailleur.
3 - Revenu à I'hectare.

an)'r. Le colon est se lon I'Of f ice un privi lÉgié Par rapport à

son homologue des zones sèches nais I'examerf des chif fres

confirme la plus grande difficulté Pour le 'paysan moyenn à

nemplir ses obligations envers l'Office'
La troislème composante Permettant l'Évaluation

du revenu paysan e5t son endetternent à I 'égard de I ' 0f f I ce'

Nous evons vu dans I es chapi tres prÉcédents qu' I I n'ex I sta i t

pas d' êva I uat I on de eet endettement I ' encadrement de

I'Offlce n'en faisant nulle part mentlon. Il en va dtfféren-

nent à compter de 1958 où la oise en place d'une comPtabt I ltÉ

eu seln de I'entreprise et les études de la nouvelle DélÉga-

tlon au Paysannat perBettent une évaluatlon plus préclse' Le

tS LtÉvrlurtlon du revenu du colon à IOlflce
ainsl que Ia llisston d'lnforration Statlstique et

dans le deltr central nigÉrlen (Puls Janvler t96l

apparait trèr varlable dfuna lource I I'gutre. 0n notur
d'Etude du Soudan (fllsEs) dans son 'Enquête budgétalte

- 125 prges) (p.Y) lvrlue Poul 1957/58 lr revenu prt fe-

rille de cofons de l'offlce à 100713 FCFA p8r an qui se dêcorpose de la laçon suivante ! .

r reyenu3 ronêtrireg 36618

r tevenus non ronètaires (troC, cadelul, autocongoUrtlon 6f0gs

dont autoconsolrâtion 53717

Ce revenu qul inclut I'lutoconsonrilon apparrtt de falt lnfÉrieur aur Évrlurtions précÉdentes qul elle ne

porte que sur lrrctlvitÉ princlpale (vente dcs récolteg de l'Offlce)'
Le colon de l'0tflce dlspose d,une cepacltÉ d'êpargne - 12980 F par fullle consr$ée au renouvellerent du

utÉrlel, aur dépenses de soudure, lu palerent de la mln d'oeuvre ertÉrieure I I'arploltation.

Le revenu de la farille royenne de l'ofllce est supÉrieur dc 35t à celut d'une fullle de la zone trrdl-

tlonnelle et ett plus forterent ronÉtarlsé.

REVENI' }II)IIETTIRE t{ET PÀISAll (1956/1957 ' 1959/1960)

F/CFA BAGUIIIEDI il t0l{0 KOKRT - KOLOIIG{) K(}UR(lIJITA

I 2 3 I 2 3 I 2 3 I 2 3

56/57

57i 58

59/60

62340 25030 9699

67550 22990 9310

82400 30500 11000

62570 23060 78E0

3ll90 7797

8S965 33441 8190

6?360 25310 6æ0

16400 u600

r14700 12500 12700

88860 31990 11590

3t492 7873
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Délégué au Paysannat, Rémy MADIER se llvre alnsl en lgsg/sg à
des études PoussÉes Pour évaluer la solvabt I ttÉ des paysans et
le Pourcentage d'arriêrÉ des dettes qul pourrait Ieur être ré-
clamé et f alre rentrer l'0f f lce dans ses f ondsr.. La dette to-
tale des Paysans de I'off ice est en 1g5g de 1go millions de
francs, le Pourcentage irrecouvrable est estinÊ par Rémy
MADIER à 110 millions soit 58r du montant de cette dette (cf
tableau) ' Le falt naJeur est la répartttlon géographlque de
cet endettement qui touche tous les secteurs de l'0fflce et sa
forte progresslon. Cette dette se répartlt en effet au
3O/O9/58 Pour 32X à Niono, SSt6 à Boky Llererr, 13f à Kourouma,
Cjutre le montant lrrecouvrable, L4f de ce nontant est qualtf tÉ
de 'douteuxr' Quant aux Possibilités de remboursenent sur les
1oB vtlleges de I'office seuls 19 n'ont pas de colons endettés
; 2450 famllles (solt 66r des fanilles de l'0fflcr) sont
endettées sur un tota I de 3718 f asrl I I es. Le dette grave est
multtplié par S de 1956 à 1960. ,

cet endettement représente à conpter de lgsg un
arriÉré d'un an de redevance et un ratio par tête de 5469 F
solt l'équlvalent de gg0 kg de paddy ou encore de 160 kg de
coton' La dlfflcul té maJeure réslde dans ce que cet endette-
ment n'est Pas unlfornénent répartl et certalns colons sont
endettÉs se I on ÈiAD I ER pour p I us dr un an de rËco I te.

Les causes de cet endettenent eppara I ssent mu I -
t I p I ee. I ndÉpendasrment des facteurs que recense ttAD I ER
tellle de la famrlre, densitÉ de peuplenent, race, âïrcrennetÉ
à l'0fflce deux êléments apparalssent déternlnants :

l) leg colons ont fait les frals des cholx technlques de
l'0ff lce nÉcanlsatlonr coton et tlE les ont autant plus

t6 R. llADlER - Gnphlques des budgets royens des colons pour servlr dr
litÉ des ressortlssrnts dr t'0ll en fonction des charger et prodults de
Sê1ou

brrhc d'ÊYrluatlon de lr solvabi-
leur erploltrtlon 23/08/1958 I pages

l7 Lr lllSES slSnale pour I'lnnéc 1957 - 3ul un ôclunttllon de llt fuillct de colonr I'erlgtence et
I'aSSravation d'un endettelent royen - 27100 F psl lrrtlle en dÉbut de c[pr3nr, 3g300 FCFA en fln de crt-p8!ne'68f de: fullle: de Kotry sont endettÉer en lg57 dont 5{t pour plus de 60000 F ; de rÊre que ggt
des fariller de lliono (tgr pour plus de 60000 F). I^a proportlon de dette ttportante (plus dr 60000 FCFA)
pro!1e33e drns les deur zones - de 50t à Kotry, rultlpllceilon per 2,5 à ltono illlsEs - Enquête budlétrlrc
dans le delta central ntgÉrten) lg6t (p.4{, 45)
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subl qu'lIs Ieur ont étê lnposê par I'encadrement et des mÉ-

thodes autorltalres. R. t'lADlER attrlbut alnsi la hausse de

I'endettement à 70* à la nÉlcanisation et à 3OtÉ à la cul ture du

co tonlf .

ETDETlEilËrÎ AU 30/09/1958

HtLLroils DE FCFI DETTES

lOlALES

DE11E5

IRRECOWRABI.ES t tl

r956 95 23 2t 128

r957 112 55 {9 r35

r958 l+1 85 s9 t50

19S9 t90 1t0 5E r58

r960 120

ll = lontant des redevlnces versêes par le: colong .

soulce : R. lttDlER - Etude de I'endettetent des colong du 30/09/t958 au 31/05/1959 - Dlvlslon Pryrannat -

Otfice du tllger 28107t1959 (20 prges)

R. ltltDlEn - [e colonrt de l'0fflce en 1960 (p.1)

T. PHILIPPE - Aperçu sur lrc corptes - Supplérent au Bul letin de l'Otflce ll' I 1960

2) le soucl de rlgueur gestlonnalre a tmputé au colon le
règlement de tous les frals de prenler établ lssenent (êquiPe-

nent, nourrlture ... ) auparavant attrlbués gratultenentrr.
Fece à la nontée de cet endettement les proposltions de

ItOfflce en appellent à plus de rlgueur. R. t'lADIER en souli-
gnent la responsabtlltÉ paysanne : '5lI des colons ne portent
par lr responsabl I t té de I ' lntégrel t té de la dette, Par contre
I I est certaln que la plupart auralt Pu Peyer eu Jour le Jour
les nedevances et les charges dtexploltatlon"f proPose ce-
pendant en 1959 un plan d'apurenent : Évlctlon des élèments
non productlfs (fatnÉants, alcool lques, trauvalses têtes ou dè-

mographlquement falb I es sol t envl ron lOO faml I I es ) ' re-

l8 n. ilDtEl
Ig R. IIADIER

20 R. iltDlEl

- lJ colonrt da l'0fflce en 1960 (p.5)
- Etude pur lr collectlylcatlon de lr culture du coton t959 (p.8)

- L'0lflce du lltler en 1960 (p.27)
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dlgtrlbutlon des faml I les tdéplacementsr concentratlon), res-
Ponsabtllsatlon collectlve vla les assoclatlons, barême de
remboursement de 8Of à rembourser sur base col lectlve dÉterml-
née Par ces assoclations (avec droit de maln mlse sur leE ré-
col tes)tt. Ce redressement s'imposÊ d'autant que les relations
avec les colons subissent une forte détÉrioration signalée par
le déléguÉ lul-même et dont les causes sont économlques : 'Ils
sont venus lles colons] de lrê ou non à ltofflce du Htger pour
Segner que I que chose, ou Prof I ter, en fal re éta t ege et nr avol r
Pas la honte. Les bonnes récoltes des prerlères annêes leur
ont souvent donné des habltudes de prodlguabtllt{l drff tclles à
prendre en pÉr iode de vaches ral gresnrr. L' oppos i t i on est ou_
verte refus de la culture du coton à Niono et à Kouroutre (Cf
partle sur lntenslf lcation) nats le plus souvent perslve i
négligence dans I'exÉcutlon des travaux, ventes clandestlnes,
développeoent des cultures parallèles, prlorftf au vlvrler,
refus de l t lntenslftcatlon ... toute une batterle de conporte-
ments radaptésn contre laquel le I'encadrement lutte dtfflci le-
ment slnon Par un renforcenent de I tautorltarlsne. Cette ré-
slstance passlve est partlcul lèrement nette en ce qul concerne
I es cu I tures horE cas lers dont I'apport f lnancier est falb I e
malE I tapport vlvrler lncontestable. La t'llsslon dr tnf ormatlon
Statlstlgue et d' Etude du Soudan estlne ces superftctes à
1lOOO ha en 1957/58il. L'0ffice en rÉcense officiellement (hors
cerlcrl dÔclarÉs dans les pértmètres vlllageols) 8862 harr soit
utra dtf f érence de plus de 2OOO ha. Lt exlstence de ces dernlers
ert ccpcndant connu pulsque t-'tADIER préclse en lg5g I nCette
a'nnÔo llr colons de Nlono cul tlvalent du rt I hors caslers à ZO
krr de leur vt I lege et falsalent pousser du coton dans le fala

2l R. fllDlE[ - L'0ff lce du Hl;æ en lg60 (p.g, t0)
n n. ilADIER - L'0fflæ du lllgæ en 1960 (p.g, lt)
23 La llises estlæ en lg58 la superflcle cultlvÉe prr tête à l'Offlce an royenne à l, lt he à lllono, 1,23I llolodo' I't8 I Kokry. Lar horr casiert en reprÉsrntent 6I I Kotry, lgt I llolodo et l2f I lllono, golt dc
0'07 ha à 0'23 hr pil hrbltrnt, 11000 ha en lg57/58. Source : tllrsr Enqulte rlrlcole dsns le delta central
nl1Érlen Jutllet 1959 100 prl!! (p.{8, g7)

24 0ll - Service de I'erploltrtlon - Corpte rendu de lr errprjnG rjrlcole tgS?/SB (nns pr;e)
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(et du fort beau selon I t lnstructeur). Nos gens ne sont donc
pas rebutés per I e traval I'tt.

L' I ncapaci tÉ de I ' 0f f i ce deneure cependant to-
tale, €D dehors des propositions de t'lADlER, de remÉdier au ma-

lalse ambiant - revalorlsation des prix au producteur (coton),
remise des dettes, fixation de la redevance, rêexamen complet
des conditions de production et d'affectatlon du produit et la
Dlrectlon en réfère aux autorltès locales : Ëentre les intÉ-
rêts contradictoires des colons, des salarlés de ItOfflce et
deg consorrateurs de rlz, tl faut un arbltre qut ne peut être
que le gouvernerent local. Cela nécesslte des optlons coura-
geuses et qul peuvent être lrpopulalreg. f ...I llals Itabsence
d'arbltrage auralt des conséquences polltlques et socleleg ln-
f lnlrent plus greves'rô.

25

26

n. ilADIER - Etude pour la collectlvlsatlon
0ll/DG - Etude des problhes d'organlsation

de la culturc du coton 1959 {p.tt}
et dr flnrncerant 1958 (p.17)
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L'0ffice du Niger cultlve en lgs8/sg 1Bx des su-
perf lcies en rlz du Soudan et produit 31f du riz du pays. Sa

product ion de coton graine reprÉsente 51t6 de ce I I e du Soudan
pour 20* des superficies cultivéesr.

sl la productlon de rlz reste quastment stable de
1956 à 1960 (+ 1Ott)' celle du coton progresse sous la forte
Pression de I'encadrenent de près de 65i Cette productlon col-
lectée à 65tÉ (riz) et 81r (coton) est transformèe pour être
commerclallsÉe.

Avec un chlffre d'affalres de 7oo ntlllons en
f957, urr mt I I lard en 1959, I '0f f lce rêa I I se en 1958 /39 57* deg
exPortatlons de coton du Soudan, exportÉ 24OOO tonnes de rlz à
destlnatlon de la Côte d'lvolre, du Sénégal e*' des vl l les du
Soudan. Les ventes s'élèvent en f96O/61 à L9441 t de riz
(dont 12OOO en Côte d'lvolre), L254 t de coton f lbre (dont
1O17 t à I t extérleur )r. Paral lèlement à ces exportations
I ' entrepr i se fai t v i vre lOOOOO personnes.

Le souct gesttonnaire de rigueur flnancrëre qui
prévaut sur I 'ensemb I e de I a pér tode 1956- 1960 se tradul t en
1960 Pâr I e quas l Équt I lbre du corapte de pertes et prof l ts 5

ol l l lons de pertes en 1958/59 contre 21O ml l I lons en 1955/56.
Ll rltabllrrenent des comptes résulte d'une strlcte polttlque
dtôcononle plus que dtun accrolssenent des recettes, avec no-
trnnrnt t

une rôforne comptab I e et une réorganisatlon admlnistratlve
en 1956-

- des fortes rêductlons de personnel - 9250 salarfés en
1956/57 5182 en Avrl I 1959t insuffisantes selon la direction

I
2

3

G. EIASSEUÎ - h Rêpubl tque

6. BRASSEUB - Lr rtpubllque
0t/DG ' Etude des problÈres

du lfalt t96l $,22, 211

du lbll 196l (p,t9)
dr tlnancemnt et d'organlsrtlon tg58 (p.10)
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une forte pression sur le paysannat en vue de faire rentrer
la productlon et I'al légement de certalnes actlvltés (aPProvi-

s ionnement, ate I iers, mêcanisation).
Ce prenier bi lan aPParemment postttf présente ce-

pendant di ffÉrentes contre parties.
r l'Évaluation des investissements rÉalisés à l'0f f ice de

L956/57 à 1960/61 fai t apparaltre un montant de 3,5 mt I I lards
de francs flnancés excluslvement sur fonds publ lc et en chute

règul ière à I'approche de I'lndÉpendance. La réductlon des

crêdits de la mÉtropole empêche nous I'avons vu la rÉalisation
du programme d'amÉnagement initialement prograotnér. l'lalgrê tous
les efforts de l'0fflce en vue d'augnenter les rendements, la
rentabi I itÉ des investlssements restent falble (de I'ordre de

lOf ) pour un coût d' anénagement de 3OOOOO FCFA à I ' hectarer
( 24OOOO F hors cu I ture intens lve ) . Nous avons vu Par al I I eurg
que I es charges perçues Par l'0ff lce , D€ couvrent
qu' imparfat tement I es frals occaslonnÉs Par I'expl oltatton
sans parler du surplus de prélèvenent nécessaire à la couver-
ture d'un hypothÉtlque amortissement des amÉnagements. Les no-

tlons de galns 'sociaux' indul ts par l'0ff lce recettes doua-

nlères sur I es lmportatlonsr sâlai res versés, consomnatlon ln-
dlrecte apperalssent horE des préoccupatlons gestlonnalres
de la Dlrectlon (rentabl I ttÊ, producttvttê) alors que des anÉ-

nagenents nolns onéreux (maltrlse partlel le de I t eau) voit le

Jour dans la vallÉe du Nlger et que la culture sèche du coton

sa dêveloppe dans la pays.

5 Pour le carprgne 1959/60

nagé)

r dÉfrlcherent , planr3e
r rÉleaur hydrrullquer
r Équipetents agrlcolr
r trrls gêaÉrrur
r divers irptÉvus
r totll

1 0ll - R$alurtton der dÉpenset'lrrijatton du l{tger'Bulletln de l'{)tflce 071071196t I page

les dêpenses d'arÉna3erent se décorposent de la hçon gulvrnte, (à I'ha iltl-

85000

67000

47000

15000

25000

269000

on peut conclure que 56t de I'lnvestisserent vN eur arÉnrgetents proprerent dlt, cependant que le corplé-

rent est conslmÉ aur Équlpetents. 3ource : GUILLAUIIE tes nênrgerent hydrorgrlcoles de la vrllée du lllger

1960 (p.317)
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t l'équlllbre des comptes est attelnt en fin de pÉrlode,
mals hors lnvestlssenents (anortlssenent des amÉnagements) et
sans tenir compte des arriérÉs dtanortlssement. Si I t on lnclut
ces dernlers, I es pertes de l'0ff lce progressent de SZX de
1956 à 1960 395 ni I l ions de pertes en lgSS /56, 603 en
1958/59'. De 1956 à r959 I'exploitation réalise certes un re-
dressement notolre mais ctest au prlx dtune réduction de
I'entretien du capltal, du non renouvellenent de l'Équlpement,
d'expédients f inanciers. L'assainlssement rÉel de la sltuatlon
nécesslterait selon la Directlon une tnJection de L,Z nl l-
liards de capital suPplÉmentalret et lui fait dire aussi en
1958 I 'A roins d'un changerent radlca I da structure ct
dtorlentatlonr ItOfflce ne peut espérer réaltser un Jour les
bénéflces tndlsPensebles à I'appl tcatlon d'une pol ttlque
d'autof tnancetent et ne peut prétendre qut à l'Équl I tbre de son
erPloltatlon. Certalns pensent rêre que cet, équt t lbre ne
PouDra Jarals être attelnt. I I s en volent la preuve dans le
déftclt chronlque qul a affecté Jusqu'lcl le corpte
d'exploltatlon'r

i les conditlons d'explottatlon demeurent en deça des
obJectlfs et les relatlons paysans-0fflce se dêtérlorent. La
pérlode 1956-61 narque en effet au plan technlque le blocage
de dlfférentes pol ltlques mlses en oeuvre dès les annêes lgSO
: échec de la polltique de motorlsatlon tntégrale - le CRÈ1 de
t'!otodo est déflcltalre dès 1957r sâ ferrueture est dêcldée en
1960i Ôchec de la pol ltlque de nécanlsatlon sélective dont le
cott tlevÉ répercuté sur les colons se tradult par un endette-
nent crol ssant ; échec de I t agso I enent r I z-coton lnposé
Jusqu'en 1958 Par la direction aux colons rêcalcttrants; Échec
de la culture du coton en gÉnéral lnposé Égalenent à laguetle
les Paysans substltuent la culture du rlz ; fortes dlf f lcultês
enf ln âvec les rcul tures intenslvesn qut conne les tentatlves
prÊcédentes se heur tent à I'hosti I 1té déelarée du monde pay-

6 0ll/DG - Aperçu cur les corptes
7 0l{/DG - lp:rçu gur les corptes
I 0ll/DG - Etude der problÈres de

1960 (sans paglnrtlon)
1960 (conclurlon)

finrncerent et d'orSrnlsrtlon l95E (p.3)
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san, et à des llmltes Ëconomiques évidentes (trop faible rému-

nératlon du travai I ).

L'échec de I' intensification cotonnière confirné
par un exper t ex tÉr i eur l'1. GU I LLAUT'IE es t patent : 'Une
constatation cruelle et accablante se dÉgage de Itanalyse
Itlntenstftcatlon se dévore elle rêre dans la plupart des cas

et ne Ialsse que des rlettes à Itexploltant. On conçolt qutIIs
la constdèrent corle une nécanlque corpl tquée superposêe à

leur propre exploltatlon, qul ne les concerne fort peu et ne

susc i te qu'un lntérêt de curlosité telntée parfots
d'lnqulétude. En lntrodulsant largerent I t erploltatlon dans le
courant des échan8€sr el le rend plus peDceptlble ler servl-
tudes éconoriques d'hlnterland qut pèsent sur le Soudannr

A ces problèmes spéclflques st aJoute la tendance
au glissement vers I'extensivtté amorcÉ duran.t les pêrtodes
prÉcêdentes qui va à I 'encontre de I 'objectl f
d'intenslfication affiché et une dÉtêrloratlon des rÉsultats
d'exploltatlon (Cf tableau).

product I on résu I te de I a

cultivÉes plus que par

I'amêl loratlon des rendenents qui connalssent en f in de pé-

rlode un tasEenent (exceptlon falte en 1960/61 Pour le coton).
LE superflcle cultlvée par tête se stabl I lse autour de O'80

ha. La crotssance de l'équlpenent est nolns raplde que ce I I es

dar superflcles, accentuant I es faib I esses du taux
dtÉqulpement. La productivttÉ baisse productlon Par tète de

1,68 tonne de rlz en 1954/55, 1,43 en 1960/6L, stabilitÉ Pour
le coton ce qul expllque les dlfficultés d'équlllbre que

connalt I'organlsme. Cette Évolutlon conJuguée à l'Évolution
des prix, à la détérloratlon de la sltuatlon natÉrlel le des

colons, expllque le urécontentenent paysen général malgré les
avantages d'une pol itique sociale touJours exceptlonnel le.

L'augmentat I on de I a

croissance des superficies

I H,GUILLAUIIE - Les ilÉne3erents hydrorgrlcoles drns lr vallÉe du lllget 1960 (p.3t9)
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OFFICE DU I{IGTB - PTRAilEÎRES D'EIPLOIIIÎIOl{ 1960/6I

DELÎÀ CIIIÎRAL

t/ ÎAUI D'UltLISAT!()il DES AltEilAGEftEltlS

SURFACES CULTIttEES tRIZ + C0TOil)/SWFACES AilEI|EIAGEES

SURFACES 

^Blrl{D0}lllEES 

(D0il1 JACHERTS) (hâ}

80r

9t9u7272

2t TAUL DE PEUPLEIIEIT (ha)

SURFACES Ail$TGEES/P()PUUTIOII TOÎALE 0 UCLUSI(}II CRII

SURFACES CULTIVEES (RlZ+C0T0lt)/PT o EICLUSI(}I{ CRrl

SUNFACES CULÎIl,tIS (VII,RIER) /PÎ

1,33 ( I, 15)

1,03 (0,91)

0,l9

3/ ÎAUI D'EqUlPEllEl{1 (ha)

SURFACES CULTIVEES (RlZ + C010If)/ATTE[AGE - CRfi

SUNFACES CULÎIUEES - CRII/CHANNUE

6,26 15,81)

9,03 (7,16)

4/ PR0U,|CT|0I{ - REilDEilEXn

RIZ

c010rl

53 025 t

1,761 h8

5120 - 0,886

source : calculs rÉrllsÉs â putlr des donnÉes, dlrponlbles drng le: trblerur du chrpltre.

Lt0fflce de par son lnfrastructure mêdlcale appa-
ralt en effet comme une exceptlon au Soudan. Il dlspose en
1960 dtun servlce de santé doté de 5 médeclns, 3 sages femmes,
59 lnflrnlers, 80 agents, d'1 hôpltal, 5 dlspensalres et 4 ma-
ternltés, de postes de secours dans tous leE vt I lages; d'un
budget de 50 nl I I lons CFA. Ce servlce assure la couverture mé-
dlcale des colons et du personneln (médlcaments gratuits, vac-
cinations ; fornation de personnels locaux, I nêdecin pour
8600 personnes. Cette bonne couverture nédlcale assure un taux
d'accroi ssement nature I de 2,2* en 1960 contre l,5l dans I e

reste du pays.

l0 R. lllDlEn L'(}f f lce du lfl3er en 1960 (p.t5)
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Cet acquis est cePendant renls en cause Par la
préoccupatlon gestlonnalre de la Directlon qul entend rédulre
les mtssions de servlce publtc pour lesquel ies el le n'est Pes

correctement rétribuée. La Direction afflrme en 1958 - rConsl-

dÉré comme une simple entreprise I ' 0fflce du Nlger ne devrait
assurer que la médecine du travai I à ses salariés et réduire
de ce f att de plus de 7Ot6 ses actlvitÉs soclales f ...l. 0n es-

tlme en ef fet que sur 50 mtlllons de dépenses de fonc-
tionnement, 37 reièvent de I'assistance srÉdicale gratulte et
13 seulement de la médecine du traval I f... l. La seule solu-
tion valable consiste donc à obtenlr I'attrtbutlon solt du

terrltolre. solt de la FédÉratlon d'une subventlon ennuel le"rr.

Si au moment de son transfert aux autorltés na-

I iennes et du falt de rÉal isatlons gestlonnalres de la Dlrec-
tlon I'Of f ice du Niger est pour reprendre Répy l'îADIER "une
entrepr i se prÉsentab I e avec ses prob I ères et ses vertus
propres rals sens partlcularlsre outrancler, vlvant la rêre
vIe que le pays f...1 lntégrÊe à la natlon'rt, les problèmes

n'en demeurent pas Boins. Ces problènes Pourralent être réso-
lus par la naissance d'un sentiment natlonal, la conscience de

rlut
I ' i ntÉrêt supèr i eur du pays qul produl ralent se I on l'lAD I ER' que

'l es erhortations à la bonna entente et à la productivlté'tr.
Mal s indépendanment de ce contexte nouveau I es prob I Èmes

dtlntÉrêt et de statut deoeurent entter. 'Le rinlrur suPPose

un rccord et une parttclpatlon de tous les élérents
dt tntcrvcntlon à tous I es Éche I ons ct est-à-dl re des Paysans et
deg rutrec. En consÉquence ItOfftce dolt concevolr un statut

nouveau- qut perrettra aux dltférents grouPes de sterprller et

de stentendrefr, L'effort doit en particulier portéf selon
l,!AD I ER sur I e co I onat 'i I irpor te que I es structures de base

du co I onat so i ent renf orcées, déve I oppÉes de lltllère à ac-

tl 0tl/DG - Etude des problÈre: de

12 n. iÀDIER - Le trols piliers de

13 R. llADlER - Le trols pillers de

t4 RÉry llADlEn - L'0f tice du lllger

Itnancerent et d'orgrnlsatlon 1958 (p.2 annererl

l'0fftce ou les trols I 1960 (P.6)

l'0fflce ou les trols I 1960 (P.7)

en 1960 (p.36)
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croltre le rôle des Peysens au seln de t t entreprlse faute de
quol un sentlrent nouveau de frustratlon se feralt Jour et an-
nlhl leratt les progrès réal lsÉs'rr,

Qu'en sena-t-tl dans la pratlque ? c'est à
l'0ff ice indépendant que nous étudlerons dans la partie qul
suit, qu'11 lmporte de répondre.

15 n. illDItR - Le troig plllerr de l'0fftæ ou lrr trolg I lg60 (p.?)



310

CONCLUS I Otl

i* : *0*f_f_i_9*e* _-d*Ll _.N_i-ge: - à _l a vellle de .-L .L!:r_L e;_e n-{ânç €.

Les objectlfs du Promoteur de l'0fflce du Ntger

E. BELII'18 étaient à I'origine de trols ordres:
produire du coton en grandes quantités Pour satlsfalre les

besoins de Ia métropole.
exploiter un slte au potentlel exceptlonnel
assurer la promotion d'une paysannerle afrlcalne dtun tyPe

nouv eau .

Qu'en est-il en f96O ? Quel est le degré de réa-
I isation de ces dtffÉrents obJectifs ?

- Le proJet BELItIE prévoyait de consacrer au coton 53f des su-

perf icies aoènagées dans le del ta et de produlr'e 3OOOOO tonnes

de coton gra i ne. En 1956 et après une I nf I ex I on Progress I ve

des objectifs, le coton est ranené dans les obJect, lfs des dtf-
fèrents plans de développement à 32,5f des suPerflcies. Il re-
présente en 1960/61 15f des superf lcles effectlvement cul t1-

vÉes, contre 85f au rlz qut I'a progresstvenent chassé des pé-

rimètres. l.lal gré de mul tiples expÉrlences technlques asEole-

ments vartés et Itappul de la Dlrectton de l'0fflce, - la Pro-
ductlon de I ' Offlce n'est en 1960/61 que de 5120 tonnes d'un

coton de qual 1té moyenne, bien en deça des obJectlfs lnltlaux.

La productlon de rlz dix fois supêrleure à celle du coton 55OOO

t epperalt tout autant en deça des obJectlfs du proJet lnt-

tlal qut prévoyalt de lul consacrer 45O OOO hectares, €t blen

loln e11 quallté des obJecttfs envlsagés de productlon de rlz à

grains longs.
- L'0ff lce dispose en 1960 d'un barrage et de réseaux conçus

pour I a ml se en va I eur de 25OOOO hectares. Les suPerf lcles

amÉnagÉes s'É I èvent en 1960/61 à 48OOO hectares et I es

superf ictes cultlvées en 382OO hectares. l'lalgré la révlslon



régul lère des obJectifs de

bleau), ces dernlers se sont
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crol ssance à la
pas réallsés.

bai sse (CF ta-

RAPPT! DES PREVISIOIIS DT CROISSAIICE DE L'OFFICE

Of{ SUPERFICIES

âIIETIAGEES ET

CULT I YEES

PROJEl

BELIIIE

r929

PROJIl

c0ltlr ts5 toil
ETUIPEE}TT

DEs TOIi

1917

PNOJET

OFF I CE

r955

()BJECTIFS POUR

r960

510 000 ha

cuLltyEs
Eil 25-30

Alts

180 000 hr
cull I |lEs

60 000 -

70 000 ha

t

source : trbleau rÉallgÉ à putir des tableaur des chrpltres prÉcêdents

t 0bjectlf rerené â 55 000 tlt rn 1956

Lt aménagenent du s l te deva I t pernettre
I'lnstallatlon de 3OO à 4OOOOO personnes. L'Otf lce compte en
1960/61 38321 habltants ce qul reprÉsente une densltê de t ha-
bitant à I'hectare mals de O,8O habltant à I'hectare cul tl-
vab I e (anénagenent )

l'0ff lce devait nourrlr ItAOF et assurer ltémergence drun
paysannat Prospère de type nouveau. L'0ff lce fournlt Z4OOO

tonneE de rlz en 1958/59 aux vllles du Soudan et de la côte et
contrlbue à la vle de 1OOOOO personnes nals à la nêne date les
besolns en ttz du Sénégal et de la Côte d'lvolre sont de
160000 tonncs de riz. L'0ffIce autoconsomme 35r de sa produc-
tlon (cf courbe productlon et co l recte lg3s-61 ).
Lr prysân de l'0fflce est technlquenent dtffÉrent de
I'agrtculteur de zone sèche, nals I I vlt des condltlons dtff t-
clles s_ur les terres irrlguêes et n'est pas stabillEÉ.

conment expl lquer ces dtfférents résultats ? Ces

a

re-
derniers peuvent être rattachés à quatre causes prlnclpales
- g1a-uvatse estt-e*lo s (eau, sol,
I ief ) e-t_ tec-hnique - de-s- dÇeert qut s'expl lque par
I'insufflsance des recherches préalables et t'état des
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Borllêr'rt de la concept i on

trÈs'topographique" et
du pro Jett. Çe dernier

trÈs 'hydraul ique'.

Pfl{t}tfcïl0tf EI c0t$cTE Dt ilz Er ffi coÏotf H.Tf, ffitffi. il ffiJltof, ilt33-t9il}

?0

l0

0

Source : Courbe rêailsÉe à partlr des tableaur des chapltres précédents.
ProCuctlon et collecte de rl: : ordonnêe de gauche (llllller de tonne).
Productlon et coilecte de coton : ordonnée de drolte (l{lliier de tonne).

Les êtudes comp lÉmen'.a i, res menÉes tout au I ong de i a p'Èr i oCe

rédulsent progressivemeni par ieurs cËnciusions successives,
ies superf lcles exp i; i tab I es à 3OOO0O hectares ( j.9,55 ) pui s à

iJOOOO hectares ( 196ù) . tln est I oin des mt I I lons d'hectareg
eni' j.=agÉs. L' lmpac+- négat i f de ccndi tions nature I I es négat i,;es
est aggravÈ par une mise en valeur raplde, hàtive. le manque

de moyens - concept i on dÈf ectueuse des reseaux. i gne.rance dr.i

nicro-relief - ùui rÉsulte aussi d'une epprêciation errcnÊÈ Ce

I'emp. leur tju travai ! à reallser et des f inan,:emenis

33 {5

mErt

-

t5

I rLa pédologie est une

I'ont prêcÉdé" - i'0ffice
science rÉcente et
du tliger ' l{ote de

les preriers plogrerres de rise en valeur du Deita Cen'.iai
Présentation Technique Direction Technique SÉgou 1960 {p.15)

.I.PffiJCTIOII 
DERIZ

-0- c0ulcït Dt RIU

-- Ffiollucïl0tf ffi coTotl

+c0ucïE0tcoÏotl
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néeeEsalres. La nÉsestlmation des condltions agrononlques de
mlse en valeur et des pratiques d'utt I tsatlon des aménagements
(Paysannat) constltuent autant de handlcaps aux effets cunula-
tifs. L'lnfrastructure disponlble dès 1948 permet ainsl
d'lrriguer 25OOOO hectares mais en I'absence d'un barrage de
retenue sur ie Haut Nlger, les disponibi I ttés réduisent le po-
tentiel cul tivable à lOOOOO hectares,
- surestiration de I'attrait des terres irriguées sur les po-
pulatlons du Soudan. Tout le projet repose à I'origine sur des
déplacements masslfs de populatlon mals le réservolr hunaln
local se rêvêle rapidement lnsuffisant (esclavage, razzla,
portage) Pour Permettre des réallsatlons confornes aux voeux
des technlclens. Après I tabandon des néthodes de recFutenent
coercitlves utillsÉes Jusqu'en 1947, la populatlon lngtallÉe
Progresse au rythme des po I I t I ques de séduct I on dÉve I oppÉes
par la Dlrectlon et des condlttons cl lmatlques, du Soudan (an-
nèes de sécheresse) mais en aucun ces au rythme initlalement
escompté 325OOO Personnes recnutées en 25-30 ans. A

I'hypothèse lnitiale qui postulalt la dlspontbt I ité totale des
PoPulatlons et I'allgnement des recrutenents sur le rythne de
la mlse en valeur technique (anénagenent) succède trÈs raplde-
ment au grè des expérlences, le constat lnverse. Le rythne des
anénageoents est ranené aux posslbtlltés de recrutenent. Il
deneurera nêanmoins toujours supérleur pulsqu'en 1960/61 un
quart des superflcles anénagées ne sont pas cultlvêes tcf
courbe évolutlon des surfaces anénagées et cul tlvées 1934-61 ).
Per le sulte, la fatblesse, des recrutenents (denslté), le re-
fus de I'lnstal Iatlon dÉfinitlve ( lnstabt I lté), condulront à
la rec-herche de solutlons alternatlves et coûteuses - explot-
tatlon dlrecte (rêgie), motorlsatton et constltueront autant
un obstacle à I'lntenslflcatlon posÉe coooe postulat au dêmar-
rage de I'Offlce (courbe èvolutlon de la populatlon de
l'0fflce 1933-60).

I I n o'r qn ce-e t--n qn3-g_i_-s_e--e__n_ con p t.g .de s j a t t g nq I I t És -pq.y_s anne-s-.

Le Paysan de zone sèche transplantê brutalement en zone lrrl-
guée deva'lt dans I'esprit des promoteurs de lt0ff lce se trans-
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forner rapldement en 'petlt paysan de la Creus€t, Êpre au gain

et peu Économe de sa pelne. En pratlque cela suPPosalt Pour le

'co I cn' recrutÉ par I a f orce, i nsÉrÉ dans un cadre de

contrainte (contrat, €rrcadrement pol icier et autoritaire) af-

fecte d'autoritè à la culture de spèculatlon de rente tcolon)

un statut três différent de celui de proPrtétaine indÊpendant,

une capaci té technique et une vo I onté productive qui n'étatent
pas les slennes.

10il Dts strfifrs flEnfiI$ il f,HIffi ffill{ilol|} H.lf, H ffilllofi illlf-llÛl)

I0

{I
{0
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il
25

il
II

rI

I

I

Source : Courbe rÉellsÊe à prrtlr des donnêet des chrpltter prtc{dentr.

Remrques : Surtaces cultlvÊes = en caslers + hots ceslerg (rle vlvrllt, coton sous contrat)

Légende : t - Surfeces non culttvées (Jachères, coton, abandon...)
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valeur et d'une utl I lsatlon ratlonnel le
terre et de Iteau.

f5

et ra I sonnÉe de la

* suJet passif d'expérience technlques nuitiples et re-
nouvelÊes, dénuÉ du droit de donner son avls, le nouveau venu

tI

lm-l

-hurcr : Courh rlltrtr I p$tlr deg donnÊe! 3ut lr pollttqut de ruæutercnt des cbrpttres prÊagentr.
largnr : (fl lqtr lrctrurr y corprlr gr$lnÉdr, HlnébrlÉ.

Ifirnda : A - lilfirrtlon dec vllhSer rlverrlnr,

B - lnljrtilon lolntrlne.

C - Abrndon du cantre dr ilténÉbalÉ.

D - Int{rrilon drr vlllrjrr du purtour.

E ' Abrndon du srntre de Ba3ulnÉdr, concentmtlon rur lr Drltr.
PHASE I - Bamuterent rF0RCES|.

PHASE 2 - DÉput llorl, rotorlsrilon

PHASE 3 - l:prlrr du peuplerent, R{le,

PHISE { - DÉrotorlsrilon, culturr lntcnslyc.

r0

I

rygL|lrr0il ffi u P0|P||'nT!0ff Dr L,oFr
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néophyte total en matlère de culture attelée ou des tech-
nlques de I'lrrigatlon, à qui on lalsse de surcrolt Peu

d' opportunitês d' apprentlssage a très rap I dement I e sent I -
rnent de travai I I er pour autrui, d'être une f orce de travai I

corvÉable à merci, de tout subir et de ne pouvoir Janais sten
sortlr. Au sentlment d'extérlorlté par rapport au lot,
s'ajoute celul d' extériorité par rapport à la technlque de

i t 0f f I ce. Dans ces cond I t I ons comment s' étonner du cons tat des

autoritÉs de l'0ff ice qui reconnalsEent les capacltÉs du pey-

san nolr mais lmputent tout autant à son cotrportenent
I' inpossibtl tté de réal iser I' intégratlon agrlculture élevage
et la pratlque d'asso I enent5 élaborés préconlsés depuls
I'ortgine et qui devalt être à la base de la réusslte tech-
nlque du proJet (culture attelée, funler, culture fourrrgàres)

r préoccupÉ de survle et de subslstance, la notlvatlon
paysanne pour une forte productlon de cultut€rd€ rente ou de

hauts rendements demeurera toujours faible, accentuÊe Par les
condltlons d'explottatlon en vlgueur et les condltlons de Pré-
lÈvements systène de prix, rénunératlon du traval l. Le choc

des ratlonal ttés apparalt net en ce qu'1 I oppose à la loglque
productivlste et lntensiflca{tce de l'0fflce (hauts rende-
ments, rentabl I 1té des lnvestlssenents) t ce que Domlnlque

ZAHAN soclologue de I ' 0fflce qual lfte de 'colplere de nourri-
turett qui conduit le paysan à concentrer ses efforts sur les
cultures vlvrlères (hors caslers et clandestlnes du rIz, cé-

rrlrlll), I adapter strlctenent ses ef forts à la rénunÉratlon
dr fa pelne ( refus du coton et de I' lntenslf lcatlon). à nul tl-
pl lrr lcr récurltés (réclamatlon de grandes suPerf icies. re-
cherche- dtaetivttés hors pérlnètre 0fftce) d'où fausse déres-
ponsabt I lsatlon, mul tlpl lcatlon des cotrPortenents de résls-
tance pass I ve, réf I exe d t auto-défenEe I gnorence des nornes de

rentabtltté, avec pour consêquence loglque un renforcement de

la contrainte et une loglque répreEslve.

2 clté prr A. !Ir|GASA Prpr Corundrnt Prrls 1978 (p.122)
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ço,rfus-!-on..-.c'gFj-e.,ç.!_i_-f--e_.._.--e*!_._..r--É_p-er_ç_\lç__s*l_ç-rs._ l-e_çÀni..g_v_e_s*. Les
obJectlfs de I I 0fflce apparaissent dès I'orlgine mul tipies et
variÉs et dans bien des cas antagonir{u€s : rentabjlitÊ ou ser-
vice publir:, economique ou social. Dict.ês par les tutelles I ls
ret' iêtent ies ccn jonctures poi itique er l'Évurirrtion his.,crique
de la mètropoie et du Soudan. De ia iogique dtentrepr.j.se e.. ,je
ia logique gestionnaire pîèscrites dès I'a.rigine qu: âpFarais-
sent Fr'rgrÊssivement prÊdominanies - tres for.tement à compter
'je l'35ô mais nises ên oeuvre dÈs 1946/47 - dËcouient tcu+-e une
seiie de ch,:ix techniques - màcanisation, coton (Ègyptien;,
asso lements cLlmP lexes. cu I t.ures i ntens i ves. cu I ture en rÊg 1e
dont I'echec technlque ou Èconomique détÉrlore les comptes de
I 'en+.f 8pr I se et les revenus ilu paysannat, accentuant ' I es
di f f lcul tÊs mentionnÉes précÉdemment.

compte tenu de ces dlffÉrents Éléments l'0ff ice
ne peut rêal iser les ob jectif s qul Étaient initialement les
s i ens.
- Êt re un noyau de cu I ture I ntens i ve et un centr.e de haute
productivitê, la rÉférence de I'Afrique du t'guest. Si l,on
Ècnsidère les prlncipaux paramÈtres d'expioitatlcn ùn Èonsta..e
une Évo I utlon lncontestab i e vers I' lntensi f tcatlon (Cf ta-
bleau) nals les rendements se stabi I tsent cependant en fln de
pÉrtode. Atot. que la productlon par tête (rlz exclusivement)
pat3e de 43O kg en 1937/39 à 802 kg en tg44/45, Four atteindre
l8gg k3 en 1954/55 et 1507 kg en 1960/6L, Ces rendements
ePprralssent blen en deçà d'un potentiel moyen estlmé pai les
exports à 2 t de paddv et une tonne de coton à I'hectare
(culture non lntenslve) (Cf courbe évolutlon des rendements à
I'Office 1933-61r.
- être une ent repr i se rentab I e capab I e rJe s'autof inancer. Nous
avons vu qu'en 1960 I t 0fflce est une entreprlse dÉf icitalre,
r-lul ntamortlt pas ses investlssements et est marquÉe par les
restrictlons budgÈtaires. Le bi lan des lnvestlssements rÊal i-
Eês depuls I'orlglne - 1925 (travaux de recherches prÉalables
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PAIAilEnES D'ErPL0llAllt}tl (lFFlcE 1937/38 - 1960/6t

DELÎÀ CEffiRTL (REGIES ETCU'Es} 1937/ r938 t9$/t9r5 r95{/1955 1960/ t96t

LI TÀUT D'UTILISATION DEs

AilElrAGEllBllS

(t) 28r 55r 67r 80r

2/ PEUPLEIIEI{T (tulhab)

SIJRFACES ATENAGEESiPOPUT. lOlAIJ

S. CIJLT tRlZ+C0T0ll)/P0PUL. 101ALE

S. CULÎ (YIVRIER)/POPUL. TOÎALE

1,79

0,5l

0,l8

I,13

0, Êô

0,21

I't

0,8l

0,36

l, 15

0,8l

0, tg

3/ ltW D'EqUlPEllSfT (ha)

S. CtLl (RlZ+C010ll)/TilELAGE

S. CtLl (RlZ+C010tl) /CHARRUE

4,20

3' E7

3,12

6' 19

{,07

6,12

5, El

?,tG hr

4/ REllDElElfT (t/ha)

Rrz

c0T0ll

0,89

o,56

1,37

0,5l

1,95

0,7{

1,76

0,66 (0,88)

5/ PR0DICTl0il (t)
RIZ

c010ll

1 1{5

56

12 {51

856

39 903

3 32s

53 025

5 r20

source: calculs rÉrllsÉs à pattlr des tableaur des chapitres prÉcédents.

inc I us ) fal t apparaltre un montant de 23 nt I I tards de francs

cFA (50 otlllards françals 1961) dont 24x Pour le barrage

3Gulr, Ce aontant est considérable. Selon Samir Al'tlN l'0ff ice

oobl t Ise à lul seul, 18r des lnvestlssenents de la pérlode co-

lontlle, zg'i des lnvestlssenents pubt tc, 37T des 1n-

vestlssenents product I f s.. l,ta I gré cet ef f ort f inancier cons idé-

rable -l ,entreprise est loin du seull de rentabtlttê f txé en

1956 à 2OOoOO hectares cultivées TOOOO ha Pernettant déJà un

semb I ant dt anort i ssementr. Les suPerf icies aDénagÉes et cu I t i -

vèes représentent en r960/61 à peine ?OX de ce seuil de renta-

3 0IUDC - RêÉr.l*tt;i.I-æp.ntes 'irrigrtion du lllier" 0?/0?/1961 t Pate

t S. Alllll - 3 erpértences afrlcaines de dÉvelopperent I le lbli, lr Gulnêe' lr
4rai Pattst?3 P8!e3 (P.ôf)

S DG ptTER: Un.t..ple d'asststance technlque - l'0ttlce du lltju 0l/0t/1956

Ghrna Tlers llonde IEDES PUF

( p. l0)
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bl I lté' L'inage de l'0f f tce est en 1960/61 cel le d,une rnachi-
nerie admlnlstrative vivant au dessus de ses moyens, rourde,
dèpensiÈre, 'instrurent d'expansion econorique de rédiocre ef-
f icacltÉ" selon tl , GUtLLAUHET, 'gouffre à riltiards., selon Sa_
mir AMIN',

1,5

I

1,5

0fi

souræ: courbe ràttrÊe t partir des données des chapltres précÉdents.

- être- une centre modèle de prospÉritÉ paysanne. Le bilan est
tout aussi nègatif dans ce domaine. Le délêgué l'tADIER repré-
clse en 1958 la teneur de ces obJectifs I ilLe rêve des proro_
teurs de I'offtce test cetull dtune vocatlon huralne à rerpl tr
: falre rleux vlvre tes paysen3 nolrs, en fatre des fernlers
du 2oèle slècle dlsposant d'un revenu qut ne sott pas celul
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drun pays sous développé'r. L'0ffice fait certes vivre en 1960

looooo personnes et le levenu moyen est supérieur Pour le pay-

san à celui de son hourologue des terres sèches nais le bilan

matèriel et soclal reste à nuancer : - 66r des fani I les Pay-

sannes de l'0ff ice sont endettées (1958)' 29x Ie sont gra-

vement et la dette grave represente 58r de la dette totalet

elle mÊme Équivalente à près de 2Ol,- du chif f res d'af faires de

l, entneprise. La sltuatlon sratérlel le du paysannat sur la-

quelle lnslstalt partlculièrenent la Dlrectlon de I'entreprlse

est f ortement dégradée :

* le bilan social est tout aussi nuancé. l'lalgré 2A ans

d,existence off icielle population non stablllsée' vlllages

de producteur préfabrlquÉs, stéréotypés' sans lnes' sans vle

sociale. Ce bl lan f alt dlre à Rény Î'lADIER DÉlégué au Paysen-

nat en 1958 : iLe prolétaire est celut qui ne Partlclpe P88 à

la tental lté de la soclété à laquel le I I apPartlent. Les co-

lons de ItOfflce sont des Protétalres f...1. Le colon 3e crolt

brlrÉ, broyé par un cadre auquel tl se sent ou 5e veut étran-

gertr.
Ce bi lan extrêmement négatlf demande à l'lnverse

et sur certains points à être quelque Peu nuancé ;

I ' Of f I ce du Nl ger créé de toute plèce en 1932r Produ I t en

1958/59 31f du rlz du Soudan (33,5f des suPerflcles)' 51* du

coton du pays (a}x des suPerflcles), d13Po3e de 5ll' des capa-

cltéE dcs rtzerles, dÊ }Lf de la pulssance électrlque lnstal-

lôc (hors Banako), de 16f,, du parc des véhlcules du Soudan'

Lrexlstence d'un pèrtmètre à mattrlse totale de Iteau (sécu-

rltê) aPparalt comtre un atout dans un Pays sahéllen'

t'ag-rlculture de I'Offlce est une agrlcultule ooderne (pour

le Soudan) nêne El la réussite technlque reste I Inttée) ' Les

experts de INSEE quallfie I'explottatlon de I'Offlce en 1959

d'explottatlon noderne : 'D'une façon jênérele on peut dire

que l'exPlottat.ion de I'Offlce rePrésente en Progrès certaln

I R. llADlER DéléSrtion du Paysannet - csgrl

d'organisation des Assoclatlong CoopÉratlves

I R. llADlER ' 0rSrnlcrtlon d:r Agcoclrtlons

de conceptlon 1Énérrlr rt dtÊtrbllrcÊænt d'un Plolrrr|e
a;rlcoles 1958 5é1ou 38 Prjer (P.ll

CoopÊrrtlvos rtgrlcolcr t958 (p.6)



321

suD I rerploltatlon du secteur tradttlonnelrrr.
rlse par une prus grande rntensifieatron une
cial lsatlon. le recours à un salariat de type

El le se caracté-
plus grande spË-
moderne (valets

de fermes, manoeuvres qui représentent jusqurà 3ox de la main
d'oeuvre di sponlb I e et rêmunêrée en espèces ). ce jugement
s' i nscr i t cer tes dans I e contex te d'une i ntégrat I on à
l'Économie marchande, mais il nten tire pas moins la conclu-
slon d'une adaptatlon technique lncontestable
clté professlonnei le tout aussl Évldente.

et dtune cspa-

IndÉpendamment de ces érÉments correcteurs, les
concIusions des experts (socioIoguesr âgronomes s Btattstl-
ciens) nejoignent en 1960 cel les de la Dlrectlon pour afflrmer
plus que Jamals que la clé de la rÉussite demeure, Ie colon,
le paysan. Ainst H. GUILLAUT,IE qul af f lrme en 1960 r ,1.l prin_
cipale source dtarél loratlon de la condltion du colon tdonc de
I ' Of f lcel repétons le encore, réstde eu delà des apports plus
ou lolns rentab I es de la technlque roderne dans son habl I t tê,
son assiduttÉ eu traval I cer t I est loln dtépulser la produc-
tivtté naturel le des terres et le succès rêre des artlflces
technlques dt al I I eurs en dépend. Af faI re dt ensel gnerent dr une
pa'rt' de dlsclPl tne col tectlve ou personnel le de I'autre. t I
n'y a Pes de rlracle de la productlon ou plus slrplerent tes
rlracles se pelent'll.

c'est à la la manlère dont le HALI soclal iste in-
dÉpendsnt ebordera cette questlon de la motlvatlon paysanne
quê nouE al lons malntenant nous consacrer.

t0 lflSES - lllsslon CUIRIX - Service der StailsUquet -
R. CÂILL0L Julllet 59 t00 prle3 (p.52)
tl ll. GUILLAIIIE - Les uÉnr;crentr hydro rgrlcotes lg60

EnqrrCte tlrlcoles drns te delta Central ilt3érlen

(p.319)
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CIHQUIEIIE PARTIE - Le t'lali socialiste : L'0ff ice du Niger et
le kolkozien modèle 1961-1968

La rédaction de cette cinquièrne, alnsi que celle
rJe la slxlème partie qui couvre la même étape chronologique,
s' inspi re de di f fÊrentes sources d' informatlon

* Documents extér ieurs à I ' 0f f lce du Ni ger que

I'on peut classer en deux catègorles i

I ) Les rapports dt experts sur la sltuatlon économique et pol t-
tique du l'lal1. Font partie de cette catégorle pour la pêrlode
qul nous lntéresse, le document de G. BRASSEUR' (1961), Direc-
teur de Recherche à l'0RST0I'1, alnsl que celut de lrJ. J0NES!,

expert de la Banque auparavant en fonctlon auprès du l{tnlstère
du Déve I oppenent rura I ( 1964 ) .

2) Les conptes rendus de rÉunlons, conférences, sénlnalres,
Ies documents off tclels prodults per le gouvernement et le
parti. Deux docunents lmportants appartlennent à cette catégo-
rie le Statut des Groupements Coopératlfs de I'Off ice du Ni-
gerr (1964), le rapport de synthèse du premier séminaire natlo-
nai sur la coopératlon en nt I leu ruralr.

A ces sources d' lnformat lons s t a Joutent p I us PrÉ-
clsènent tout ce qui concerne lt0f flce.

Documents émanants de l'0ff lce proprenent dit : dans cette
catégorle on peut ctter leE comptes rendus de deux confèrences
rpôclales sur les problèmes de l'0fflce du Nlger (12 et 13 Dé-

crrbre 196Ê, 22 et 23 l'lai 1968)r qui se tiennent sous la prési-
dence du chef de I'Etat, nais aussi tous les docuoents à dtf-

I G. BRASSE!fi b ilpubllqur du lhll - llotes et Etudes Docuæntrlteg 2739 13/01/196t. La doculentrtlon
frrnçaise Psris 6E prges

2 Ullllu J0tfES Plrnnlng and Econortc Pollcy Socirllst llall and her ncighbor: - hrhlngton'lhree contt'
nent press 1976 f42 prles
3 Strtut des Groupeænts Coopêrrtllc dt l'0fflcc du tltSer - Bulletln dr l'0fflce du lllSu - ll'21963 30

pagrs De P(lllCIl{S. Rrpport de tlrrton sur littudc dcr structurcs d'rncrdroent dr |l(lfflce du lllSer. BDPA-

CEE Julllet 196ô. 2 toreg (122 et ll2 prgcsl (p. 73,93)
f URSDA CDR Rrpport de synthère du rÉrinrlre nrttonrl rur la coopÉrrtion en tllleu rurel 27 ru 30 llal 68

Ségou 20 pager.

5 ConfÉrencer spéchler concrcrÊcs rur problhsr dr l'0fttcc du lltgu L2'l3ll2ll966 (10 Pefe3l i ?2'

23105/1968 (25 prjes) SÊjou.



fuslon lnterne ou externe (Rappor'ts d'activitÉ, nûtes de ser-
vice, comptes renCu de ûampagneS agricoles) dêjà menii__nnÉs
dans I es parties prêcêcentes. De ceG sour.ces deux remar,luÈs
F:e'-1"'Ènt Êr-re faites : les dceuments utilisÉs paraissen: en f i:i
de FËr'ji:de (i'9515-6e) et leur pÊriodicitè est très irrèlulier.e
(r;rian'rment pûui re-r repports d'ac+-ivitÉ qui ne
p 'l us toit= i e: ans r . licus avsns par ai i ieur.s notÊ ui-.:e r-Ér t_s1ne
're:iËÊ:1':'e â la f ourni ture ct int'crmations concernàni. :*..te FË-
ricde eu rl?t-l',fÊ de ,Jo,:umen:aticn de l'0ffice de Segou.
- P'-l-'F,-e|.:':'rF'F':i -j ie mi'ssi:n ùu ,J'êr-ude. Ces cerniers apFar.aissên-_
:eiat'ii'emant ccnsÈquents i'Jour la pÊrio,Je qui nûus Int=resse.
i ls pcrten: suî ies conrJitlons t.echniques st- agronomiques du

F-.- l 
- 

j

lJl r,J Ë L

I i951i
- RenÉ DUMONT. i 1961 ). JÇ DE WiLDE pour la Banque'
- ; sui l'état de I'encadrement et la nêcessitÉ de sa

t'srnation - Hissicns CEEBDpA 1ge1, 1g6+, 1966 de Mr RAMBEAUD
ei DE PûNC I NSf ; sur i e paysannat et son at t i tude enver s
I'cf f ice - Hario JUAN (BDPA ENHEoM t961'), JH piOLHERrr (CIRgr'ti
:,374) ; sur i'Économie et la gestion de lrentrep,iise cff ice
eniin - Guirrbala DIAI.;lTErr (1g7Sl.

L'ensemb I e de ces i nf ormat i ons qui ne prétend pas
à' i'exhaustivi+'è permet de disposer d'une vue conplÈte ,Je
l'Ê'nelutj'on ce i'0ffice de Septembre à Novembre j.96g. ,lÊj
or'ientatlons maJeures,lecldées par le nouveau regime si_ cie
leur's implicatlons sur. !a vie de Irentreprise et. des pa:rsans.

L'indÊpendance et les cholx politiques du gouver.-
nement mal len se tradui;ent en ef f et par ,les changenents
consÉquents pour !'of f ice même stiis sont Frogr.essiuement l,r.e-
parês dÈs Ies antiées r958. Le fait marquant est l,impr:rtence

$ RenÉ Dufl0lll Afrique iloire CÊveiopperent alr!cole ledes PUF Paris 196l 11 pagesi Jc DE uiLbE Hali : L'0ffice du Ni;er, une erpÉrience d'agrlculture lrriguÉe dans Erperlences et dÉrelop-perent agriccie en Àirique tropicaie t 3 pays dlvers tp.? à 71) llAlsoilllEut|E et LÂR0sE igee paris
8 RAfIEE{UD cEE 8DPÂ colptes rencus de lission de forratlon à I'0flice 26109-06n0/lg6t, rg;2-zl/3i:gË6 pa-
ris c5 e., 50 pafes, [lE pûl{CINS (voir 3)
9 lario JUAt{ Etude de queloues problhes psycho sociologiques à l'0fflce du l{iger lg6l paris 45 pefes.l0 Jll KûLHER Les lcssi de xoiongo et la collectivisation à l'0ffice du lliger Travaur et gocurents:llster
37, Paris !,974, 65 pages

li Guirbala DlAl(lÎE I'uganisa'.ion socio Éconorilue Je l'0ff ice du fiiger ÂCçÎ Elg cFG UniueisitÉ de ts*-
deaux 1973 239 pages
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con3tdérable de I'entreprlse pour I e nouveau rÉglme tant au

plan économlque qu'au plan pol itlque et I'espolr non moins im-

pat i ent de résu I tats et de rËa I i sat i ons. La rupture économ i que

avec I a pêr lode précêdente condui t au re jet du capi ta I

d'expÉriences dègagées durant l'époque antérieure cePendant

que le nouveau rÉgime insuffle des orientations nouvel les. I I

reprend à son compte au nom des principes idÊologiques - le

soclal lsme sclentiflque afrlcaln des expér Iences dont I es

rÉsul tats négatlf s durant la pèrtode coloniale ne peuvent être
que positlfs sous le soclal lsme oal ten. A la nÉgatlon du passÉ

colonial se conjugue ainsi I'affirnation d'une ère de renou-

veau.
Les obJectlfs lmpartis à I 'entrepr i se demeurent

cependant identiques sur le fonds à ceux de l'époquÊ anté-

rleure - cDoltre et prospérer - mals pour contrlbuer où déve-

I oppement de I a nat I on dans un cadre progress I ste. L' tnd i v ldu

doit s'effacer devant la cotlectlvlté, l'0fftce devant I'Etat

et I e paysan devant l'0ff 1ce. Tous doivent contr ibuer à la

cons truct I on d t une ère nouve I I e.

Cette construct lon passe en prenler I leu par I a

crolssance. Cette dernlère est assurÉe dès 1961/62 Par la re-
pr I se des aoénagenents Justl f tée per I ' 1déo I ogle de progrès et

de conquête des terres neuves. Paral lèlenent autant le EalartË

de I tentreprlse dott être un salarlé soclal lste modèle' autant

le prysen de I'Offlce, chargÉ de la ntse en valeur des terres

aalnegfes dolt être le srodèle progresslste de I'agriculture

ntllenne dans son enseoble. Cette rÉférence au modèle condult

repldeoent à l'épuratlon et I'exclusion des Paysans rlches et

absentélstes (Koulaks ). Le statut du Paysan Évolue cependant

peu sur la pértode slnon par adJonctlon d'obl tgatlons supplé-

mentatreE à cel les exlstantes auparavant culture de chanps

collectlf, tntégratton dans des villages collectlfs. De la

propriété des terres longtemps proIDlse, Jaurals accordée 1l

nt est plus questton Les terres aPPartlennent désormais à

I'ensemble de la natlon. Les obl tgations antérleures par

contre deneurent entérlnées par le nalntten du fatt des dlspo-
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sltlons du contrat de coronisation respect des
reprêsentants de I '0f f i ce renforcÊes par un

cons i gnes des

technique toujours prÉsent secondÉ par I es cadres
une organisation coopÉrative trÈs centra ! isée.

Nous prÉsenterons successivement dans les cha-pltres de cette partie: les orientations du gouvernement so-cial iste dans, I'agricul ture et pour I '0fflce. La conquête deterres neuves qutelles sous entendent, le statut ,rnouveauil de
Paysan socialiste et les tentatives de cotlectlvlsatlon nlses
en oeuvre.

encadrement
du partl et
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Chapltre f g L'agricul ture et le t'tal i social iste

L'indÉpendance du È1al i est Proclamée le '''2 SeP-

tembre f960. Le congrès extraordinaire de I'USRDA dÉ,:ide le

même jour à Bamakc des orientations du Pays.
Le prÉsldent de la nouvelle RÉpublique l'lodibo

k:EITA déclare : 'La République du llali va pouvoir realiser
pteinenent ses objecttfs pol ltlques, éconorlques, soclaux et
culturels, sur la base dtun vérltable soclallsle et unlquerent
en fonctlon des lntèrêts des couches défavorlsées de la Popu-
latlonn. Sur le plan écononique le congrès 'donne randat lrpé-
ratlf à la Directlon Pol ltlque et au Gouvernelent de

s'ettaquer lrrÉdlaterent et rlgoureuserent à la décolonlsatton
èconorlque, d' lnstl tuer replderent des structures éconollques
nouve | | es en renversant et dÉve I oppant I es cI rcul ts coller-
ciaux dans le cadre d'une planlflcatton soclal lste fondée sur
les rÉal ttés afrlcalnes, de dlrlger et contrôler efftcacetent
l'Êconorle du pays par I'Etat qut y prendra une part de plus
en pt us actlve, notanent par la rlse en place dt un Of f lce Na-

tlonal du Colterce ErtérIeur et I t lntenslflcatlon du secteur
coopérattfr', Les prioritÉs du parti sont Également selon le

congrès extraordinaire :

- nd t uger de tous I es royens Pour irp I anter une

lnfrastructure ferrovlalre, routlère, f luvlale et aérlenne
conloare eur besolns du pays ?

d'intenslfler la production agricole Pour aug-

la consolratlon tntérleure et le potenttel
dt expor-tatton ;

d' user de tous I es loyens PouD I ' i rp t antat i on

dtlndustrles de transforratlon, afln d'évlter des frals tnutl-
I erent onéreur 3

I Ctté par G. ERASSEUR - La Rêpublique du llall llotes et Etudes Docrnentrlrec 2739 du 13/01/1961. La docu-

rentation Française Prris 68 pages tp.57 ct 58)

ren te r
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dt accentuer I es recherches rinières pour fai re
du llall un Etat dlgne de ItAf rrque roderne'2.

ces pr i or I tés sont expr inées dans I e cadre du
pian.

t / - t-i_i-qp-É_i.a_!_-i_1_ _d_q*p-l__q-n,

Le premier plan quinquennal ( r961-6s) est
par I'AssemblÊe Nationale le 1B Août 1961.

adopté

ConfornÉnent aux recommandations
traordinaire du 22 Septernbre, i I prÉvoit:

du congrès ex -

1) le maintlen
I t autosuffisance al imentaire,

et
le

ItaccentuatIon
dÉve I oppement

de

de
I tagrlculture com'erclale et drexportatlon.

2) I e renforcement des structures lndustr tcl I es
3) le développement d'un fort secteur soclal lste

pub I I c.
Les obJectlfs assignÉs sont extrÊmement anbitieux

: augmentatlon de la production lntérleure de 1Ox par âï.1,

crolssance des expor tat I ons de 19lÉ par âî, taux
d'investissements de 28r. Ces investlssements sont trols fols
ceux rÉal isÉs durant les quatre dernières années de la pÉriode
coloniale. ce qui fait dire à Gérard BRAssEUR, chercheur de
l'oRSTOt'l : 'Pour espérer parvenir à de tels résultats tG.
BRASSEURI' t I fal latt une vérltable robl I lsatton des lasses,
unê dlrclpl lne trplacable et des sacrl f lces consldérables'r.

Ltef fort demandé à rtagriculture est conséquent.
Lc Pays attend d'el le une forte partlcipatlon à la croissance
de l tÔcononle, au flnancement des lnvestissenents. El le dott-
être le cadre prlvrlégiê de la transfornatlon rêvolutionnaire
du monde rural.

L'agrlculture malienne représente en rgsg, szr du
PIB. El le se caractÊrise par le f aible nlveau de dÉveloppement
des forces productlves. En 196O, lZf des exploitants du sec-

2 Cltê pu G. ERISSEUA dans ilotec ct Etudes Docurentelres ô081 à 1083 du 22 tvrll lg7t. La Docutentrtlon
Françalse Puis 120 pages 9,22)
3 G. ERAssEuR - llotes et Etudes Docurentelres t08r à 4083 lg?4 (p.23)
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traditionnel disp,osent d'une charruei la jachere cÛuvle

deE superf icies cultivÉes : Ies cÉrÉales occuFËn+' 8,it rl'3--

e:fl-:ie-r .--ultiv=es res:an',es. Cette agriculture ?3''- cePÉr.-

.. Ci,"'er=if iÈ+ - ,:-c!:,s les cul*.ures triai. lquÉes et i:s ;l:i-:c -

n: i=a;isÉes - el rj.,:he de soil bÉtaij. Eiie asEUj: Êt g3-

:-ii I'aut:suffisai'i;È et i'Êquilibre alinentair* Êl'; eii:leE

Êiin: (-È3S,ie ca+-astrcphes na'.urelleS). Eiie :.:1itl*-r-:Ê 5ut-

t. .a :eule ba=e ,j'Sccumuiatl:n et d'expor"ati;n i: i:3'/'5-

Le: ,:b.iectifs du pian sont cia mocjert'riser Ies

str,,J,----ure.: e: d'cbtenir I'in*.ensif ication des conditi,ons da

F,ri;Cucticn. A cet ef f et. i: prèvoit d'y investil' 16 mt I liards
.J .-uc f;ancs CFA - ?6% ou total des investissements. Ces

ir.vestigsements permettront ia conversion à la cuiture attelÉe
de t0OCcrO exp lo i tat i ons, I e renforcement des structures
,j'an.taCr ement t.echnique, I'aménagement et la mise en cul ture

irliguee de J(ICOC ha. En contre partie la proCuctiin agri':cl:
,Jevia augment-er ,le g)'h en 5 ans, ies recet,..€s d'e:<pcxtaticns

:rir i,:û ies devrcnt prcgresser de 130%. Lteffe'- mui'-ipl i:a+-Ët-'l:'

a..ten,lr-r des investissements est particuliÈremen'. ÊievÉ. Avec

i6x Jes investissements, I'agriculture doit fournir '-5* de

l'augmentaticn 'Je proCuction piÉvue Par le pian (cf tableau).

L'effort demanCÉ à Itagriculture tradiitannel ie

est le plus impcrtant pui squ'avec 8.6% ciu t':ta I de:

lnvestlssements. celle-ci doit rÉal iser 46.596 CeE augmèn?-3-

tlons de prorluctic,n. Cette der'nière est en outre CirectÉmen*'

solllcltée puisque c'est du monde rurai que doivent' proveni,;

pour Itessentiel le ûomFjlement 'dt inveS.tissement humain*- :.3

milliarrJs cFA. 3.6% ,Jes investissements (constru,--ti;n nûJn rË-

mut-ietÊe 'Je bgtiments. routes etc.. ) - nêcessa i re â ia b'f nne

rêaij,satj.on ,Ju pia,r. La rÉ'allsation de ces obJectifs p1Ësuppc-

sent unÊ mcbiji.sa'-i,ln polir-trluÊ et civique 'jes ma55e= passer't

e i !e nène per !':r ganlsat j.en du nonde rurai.
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Cette organlsatton nouve I I e se tradult sur I e

terraln par la multiplication dtÉchelons dtencadrement
po i i t ique, technique, professionne I - aux fonctlons com-

plèmentaires, gut placent le village et les communautÉs à la

conjonct i on dt un rèseau serrê d'encadrement ( cf tab I eau )

L LA.:.-g-rsallle.g-Ll-gl-co-9J-el-e-!--i11e-. est âu centre du dispositll

d'encadrement. 5on origlne remonte aux choix Pol ttiques des

dirtgeants soudanais inspirés des rnodèles de dêveloppement ls-

raélien (KIBBOUTZ, i,l0SHAW) et sovlétlque (K0LKHOZE) et aux 8n-

nées qui précèdent l'1ndépendance - créatlon des Soclétés Fiu-

tuel les de DÊveloppement Rural en 1958. Le modèle retenu Pour

dËve I opper I e pays est se I on J. M. KOHLER' chercheur à

I 'QRSTQiI, lnspi ré de deux sources : 'retour aur valcurs en-

clennes de I t Afr Ique et à certalnes forres dt organlsatlon cor-

respondantes, bond en avant selon les orlentatlons raJeures

dÉftnles par les proroteurs occldentaux du soclaltsle'r.
La po I i t i que coopèrat i ve du nouveau rÉg ime ré-

sulte directement de I'aPpltcatlon de ce nodèle.
Le premter sénlnalre natlonal sur la coopÉratlon

en nllleu rural se déroule des 27 au 30 l'tat 1968 sous la

présldence du secrétalre général de I'USRDA. Ce séurlnalre qut

se ttent à une pérlode dtfflcl le et à un monent de contesta-

tton du réglme, rappe I Ie I es orientatlons naJeures dÉf inles

lorg du ilCongrès htstorlque' du 22 Septenbre 1960. 'Il s'avère

tndtspenseble : - de rappeler I'orientation générale de notre
pol tttque etrlcole : robl I lser les lasses Peysannes en vue de

I a transforratlon et de I ' édt f lcatlon socla I I stes de nos cel-

pagnes à un rythre ePProprié f. - - l.
de préclser les obJecttfs qul vise cette

transforratlon et cette édlflcatlon soclel tste: la sub-

stttutlon de la grande erplottatlon collectlve roderne à la

petlte exploltatlon lndlvlduel le ou fart I tale dtspersée et ar-

1 tlote sur les essals de collectlvisatlon de

longotoro et la collectivlration r l'0fflce du

t974 65 peles (p.53)

lr producilon dc 1960 à l96E drns Jtl KH0[€R les llo:l de Ko-

lliger. lravaur et Docurentr de l,()nsmil n'37 - QRST(}lt Parls
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llai 1972 IREP Grenoble S37 pagÊs 9,277\
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rlêrée, la I tquldatlon des vesttges des rapports cePttal lstes

na I sgentsrl .

Pour aboutir à un développement social iste' i I

est nêcessaire de prÉparer la communautê de base' L'une des

étapes nécessai res à cette préparation est la nodi f lcation des

structures existantes Par le dÉveloppement dtun fort secteur

coopérat l f d'Etat, et Par l a suPPress ion de I 'empr i se du capi -

tal prlvÉ sur le monde rural. A Itlnverse le dÉveloppement du

secteur cooPèratlf dott se fai re à partl r des cotrmunautÊs

existantes.
Ces co6munautés occupent une p I ace l urpo r tante

vie du pays. En 1960 70 à ?3r de la PoPulatlon vlt

cadre de la Grande Faml I le Etendue et cultlve 62r des
d ans

dan s

Ia
le

terres arables. 75?r des villages dlsposent de structures

d'entre alde tradltlonnel le (T0N). L'éconotrle de subslstance

représente de 80 à 85r de la valeur aJoutêe de I'aSrlculturet'

Ctest en s'appuyant sur ce constat que le parti opte pour la

col lectivisation des catrPagnes ; 'La cel lule Éconorique de

notre soctété est la grande f art I le Patrlarcale ÈlarSle' Au

nrveau du vl l lage resprtt de sor rdartté et d'entre alde hé-

rttè de la cotlune prlrltlve nta Pas encore dlspartlT n.

ce dÉveloppement doit cePendant tenlr compte de

l'évolutton hlstortque des conmunautés vt I lageolses' Cette

prtse en conpte sous entend le refus du retour à la conmunautË

prlnttlve Jugée antt -Progresslste et la Purge des conmunautés

exlltantes des structures féoda I es et co I onla I eE ' S' B' K0UYATE

(lllntrtre du plan et de I'Econonle Rurare) soul lgne en 1964

cet antl progresslsme mais le crolt réducttble. "La collunauté

(vt I lageolse) qui de tout terps a erlsté, lal gré les élérents

noclfs que le réglre colonlal a Pu lntrodulre dott-être rerlge

sur pted, €t au nlveau des vllleSes la coopérattve lntère3seÎa

ceul qut vlvent enserble, gont llés Pas de putsgants et très

5 USRDll - Corlté llatlonal de DÉfenre

coopêratlon en tltlieu Bural 27-30 ltrl
6 D'rprfr CnAmln-illCHELÀ1 - lnde et

7 URSDA'CRD - Rrpport du svnthère du

de la RÉvolutlon; Repport dc synthÈ1 du Sêrlngire llatlonal sur la

1968 Burlo 20 peies (P.2)

ttall t9?2 (p.228' 23t)

sÉrlnrlrc llatioml sur lr coopÔrrtlon cn rilieu rurrl 1968 (p'3)
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anclens I tens'r' cette ttche de contrôle et d, lnitiation dumouvenent coopératlf revlent au partl, au programme dractton
rurale du gouvernement, dont ItobJecttf est de rÉhablllter le
traval I et la ProPriètÉ col lective, de procéder à I 'Éducattondes paysans' El le st inscit dans le cadre de la ntransformatlon
rÉvolutionnaire du monde ruraln (sénlnalre Natlonal sur la co-
opÉratron en mrlieu rural - r'rat 196g).

LtF lo-1 _{g___æ/gl/-1_æ-9 itot ponrant STATUT GENE_
RAL de la coopÉration au l'ial ii - organlse l rensenble du sys_
tène coopËratl f ' 'Les coopératlves de ta RÉpubl lque du llal Isont des organlsres col lectlfs de caractère populrtre, crôr,
adrtnlgtrés et gêrés Per les traval I leurs pour erercêD à laur
avantage' à leur charge et à leurs rlsques, les foncttonr éco-
noltques répondant à leurs besolns colluns'f. La coopGratlvc
s'lstpose à I'Etat Per la nécesslté de dtsposer drun ln-
terlocuteur rePrÉsentattf dans le nonde rural : canal
dtlnvestlssement nais ausst outll de ponctlon du surplus agrl-
coie ; Per cel le de l tével I des consclenees paysannes eu
modernlsne brlser les fnelns psychologlques à la nodernlsa-
tlon technlque -; per la néceEslté enf tn de transformer dans
un sens soclal lste le nonde paysan outl I de propâgatlon du
soclal lsne' Idrtssa DIARRA' menbre du bureau pol ttlque . de
I'usRDA dtlf lnlt ce rôle en ceE termes r ,rIl eraglt non geule-
mnt de dÔvr l opper cons l dérrb l erent l cs f orces product l ves de
lr nrtton, Dls ausst de transf orrer lu seln de cel I e-cl les
r{irporta de productlon de façon à les rendre plus efftclentes
rt plur herronleuses en leur donnant colle fonderent une solt-
drrtté effectlve qul trrdult dans les falts la forrule s un
PouD tous, toul pour ttll- Un des erpects de cette transforra-
tton sere la socltaltsatlon de Italrlculture qut dereure de
loln, le secteur le plus lrportant de notra éconorte [...1. Le
problère du fonctlonnerent des coopérettver rurales f...t est
l e prob I ère fondarenta I suD I eque I repore toute notre act I on

I Saydou Erdlrn K0urAn Lar dtrlgerntr rfrlcrlnc fræ9 Lol du 25/0t/tg63 lttre prerrer fprrnclpcs jÉnÉrrurju ll' 2 - 1963 pu dr pr3lnrilon (p.l)

I ltur prr4lr ||rrpro tg6t $0 prtrs
dr lr cooplrrtlvr, drnl lullrttn de l'Otflce du l{t-
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de I 1béral lsatlon éconorlque et d'Irplantatlon de structures

soctattstes. Les coopÊratlves rurales ont de rultlples rôle à

Jouer et ce n'egt que Par I eur interrédlat re que certalns Pro-

blères non résolus Pourront trouver Peu à Peu une solutlon

dêfinitlve'!0.
Les structures cooPÉrat i ves st organisent au ni-

veau local, en quatre échelons vi I lâ8€, grouPe de vi I lages,

arrondlssement, cercle (cf tableau) dont deux seront supprlmés

en f in de période les GRA et les sl4DR et au niveau natlo-

nal en Conseil Natlonal de Coopêratlon (llat 68)'

L'Échelon coopêrattf de base, est au nlveeu vll-

lage, lê Groupement Rural de Production et de Secours llutuel

(GRpStî) . Ce dernier, qua I i f té de 'coopérative très sirpl if tée

et polyvalente' rassemb le de la PoPu lation du vi I lâ$cr ( ggée

de plus de 18 ans) r QUI constttue I'Assemblée GênÉrale' Le

GRpSl,l est adminlstrÉ par un consei I dtadministration, (souvent

Ie consei I du vi I lage) et présidé Par le chef du vt I lage

(nommÉ par le comDandant de cercle). Le consell fixe la part

soclale et assure la dlrection sous contrôle de I'Assemblée

GÉnÉrale.
Le GRPSM a Pour obJectlfs !tr

1) dtorganlser le travatl en conmun, d'entretenlr

un champ collectlf dont le prodult lul revlent. La terre garde

cependant son statut ( propr tété ncomnuna I e", pr I vée de I a

grande faoille ou vllrageorse) et les instrunents de travall

rcrtent proprlétÉ prlvée. La col lectlvlsatlon Progressive des

troyens de production est cePendant prévue.

2' d, amêl lorer les méthodes de travai I et de fa-

voriser- i,équipement des nenbres' Par le cautlonnement mutuel

et Ia garantle apPortée aux prêts du gouvernement, (caPttal du

groupement déposÉ à Ia Banque de DéveIoppenent du l'laII' cau-

tlon aux prêts accordés Par la calsse Nattonale de crédlt

t0 La restaurrtton de la productlon lut une bagc soclaliste : une trche de prerlère lrportance S e I '
Bulletln de l'0fftce du lliier tl'2 1963 3 pages (p'l)
tl Lr RÉpublique du lblt - Hotrs et Etudes Docrnentrtrrl 273$961 (p'20)
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Agrlcole puls le service de
Runal crée en 1964).

Crêdit Agrtcole et d'Equipement

3) d'assurer l'écoulenent et la comnercialisation
de la production agricore au prix garantt et fixÉ, ainst que
ItaPprovislonnement en biens dtÉquipement et de consonmation
de la col IectivitÉ auprès des sociétés d'état spécial isêes.

4) de Jouer un rôre d'assrstance socrare: anÉ-
i ioration de I r hyglène du vi I lage, alde eux slnlstrês et aux
tndtgents, mals eussl encouragement des manlfestatlons folklo-
riques, rËal isation de proJets d'lntérêt générâ1...

Les noyens dont il dlspose pour rÉaltser 3e3 ob-
Jectifs sont le prodult du chanp col lectlf, les parts soclales
des adhérents et I'asslstance technlque de I ranlnateur rural -
un volontaire cholslt Par les habltants pour son dynanlsne,
son espr f t progress I s te, son ascendant sur ses pal rs quI
bénÉficie d'une formation en école saisonniÈre (le dèlégué du
GRPSM ) . t

L'actlon du GRpsM est facr r itée et rerayée par
I es nl veaux coopérat i f s supér I eurs : I es Groupements Ruraux
Assoclés (GRA, nlveau 3 à 6 vI I t ages ) chargés des travaux
d'tntêrêt conmun dépassant le cadre du vt I lage (utt I lsatlon de
l'lnvestlssenent humaln), dlsposant théorlquenent de noyens de
transport et de stockage ( ressources des drotts sur la
coDEerctal Isetlon) et Par les Fédératlons prlnalres de Groupe-
nente Ruraux (FP, nlveau arrondlssement), Jusqurau nlveau
supcrtcur de la soclÉtê Mutuelle de Dêveloppenent Rural,
(sllDRr DIveeu cercle) qui apparalt comme I'lnterlocuteur prln-
clpa I deg soclétés et des organl smes dt Etat. Les socrétés
d'Etat Soctété t'lallenne d'lnportatlon et d,Exportatlon crÉée
le 20/Lol1961, chargée du monopole de collecte à prlx garantl
et d'exportatton des productlons agrleoles hors cÉréales ; of -
f lce des céréales puls 0ff tce des Productlons Agrtcoles du
l"laltr crêÉe en 1965, chargé des nênes fonctlons pour Ies cé-
réales, effectuent leurs achats au nlveau des vlllages - maga-
stn de GRPsI'l Par I'lnternédlalre de lE SHDR. Cette dernlère
es t en outre I'lnterlocuteur de la Sonlex pour
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Irapprovrsronnement en biens de consonmation (11 produits de

base) et du scAER pour res fournitures de senences et de matè-

riel agricole... La S!{DR gère à Ia Calsse Prinaire de Crédit

Agricole... outre ses fonctions commerciales. flnanciÈres et

logistiques, ra stlDR est chargé de participer à la prèparatlon

des proJets de développenent de la rÉgion ( en I iaison avec

I radministration), au Fonds Territorial d'Action Economique'

Elle assure le relals des dlrectlves du plan et du partl'

Pour nener à bien I'ensemb I e des tâches qul I eur

revlennent, les organisnes cooPératlfs sont étrottement enca-

drès par l, admini stratlon, ses servlces techniques, et 3ur I e

plan politlque, Par le Partl'

2/ -Uj--afrl-ma.U-g-!-I$al-g. 
est consldÉrée Par le nouveeu réglne

conme fondanentale. son obJectif prenler est la modernlsatlon

de r ragricul ture. El le assocre étroitement les organismes

d,encadrement et de formation agrlcole et les coopératlves'

Les or Alrlco'le' voient leur

organisatIon caIquèe sul CeIIe des organI'snes dtencadrement

adsrinlstratlf . L',encadreur agricole lntervlent à tous nlveaux

( mon I teur, conducteur, lngénieur' secteur de base ' zone

drexpan3l0n, secteur de développement) comme ItadJoint tech-

nique du chef de circonscription admrnlstratrve technique.

Toug les tlchelons d'encadrenent agrtcole sont occupés Par des

agrnts de I'Etat - exceptê, le niveau vl I lage ou la vul ga-

rrgatron est assurée par le dérÉguÉ du GRpsr'r. L'encadrenent

outre sa fonctron technique participe au contrôre des Échelons

coopérattfs prise en charge des foncttons Économiques, dÉlé-

gat i on Permanente et assure la dlrection des organlsnes de

formatlon - école salsonnlère, centre coopÉratlf dtEducatlon

d'où sont l ssus l es agents de v l l l ages '

Lepajtlenfln,constltueledernlerÉlénentde
la structure d'encadreraent du monde rurel ' I I assure cette

f onct I on par I e b 1a1 sde 3es conl tÉs et de Pal I es or 8an1 sa-

tlons parel lèles qu'tl a contrlbué à mettre en place : organi-

satron de Jeunes et de femnes aux fonctrons socrares (éduca-
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ttonr âlphabÉttsation), êconomiques (traveux d,lntérêt gé-nÉral ' constructlon) et idéologiques (fornatlon de pionnlers,
brtgade de vigi lance etc... ). En 1964 tous Ies vt I rages drspo-sent d'un comitÉ du parti. Tous ies vi I lageols sont membres.Le cornitË a Pour objectif , de veiller au respect des dlrec-tives du plan' dtoeuvrer pour la modernisation technique,d'assurer les progrès du soclal isme (champ col lectlf, travat Ien commun...).

Le sÉminarre Nationar de 196g rappelle le rôle dupartl 'la grande erPloitation col lective roderne rettra fln aunoradlsre agricole et Perrettra I'tnstttutton drun systèrenatlonal dtassolerent et la nÉcessarre assoctetlon agrl-culture-élevage f"'l' ctest en s'appuyant sur cette donnée debase que le partt a engagÉ la lutte pouD la collrctlvlratlon
des carPegnes'r 2. Les GRPSI'1 relais du parti jouent un rôle tro-teur dans cette Évorution et à deux nrveaux:

dans la mrse en place des champs col rectifs
des br I gades de traval I en comtrun,

dans ra rÉarlsation des rnvestrssenents
tel que les quallf te le plan.

Le gologl196r l,tobido KEITA appelle à la création
dans les clnq ens à venir d' t ha de champ col lectlf par fa-
ml I le Pey3anne' LtobJecttf est d'autant plus anbttleux quren
1960' sot des farallles paysannes cultlvent au plus trols hec-tlrcr dc terre, ce qui situe Itlnportence des champs collec-
tlfr à 15-2or des suPerflcies totales cul tlvées gsoooo à4ooooo hectrres en charnps collectlfs. L'obJectlf est progres-
slvenent ranené à I hectare pour loo personnes, sott 35ooo à4oooo tra' Le parti est chargé de f a{re eppl lguer cette norme.
En 1964' tous les vi I lages dlsposent d'un champ col lectlf. Lecomlté de partr - en I rarson evec le GRpsM flxe pour rechamp, les cuttures à dÉvelopper, encourege lrutlltsatlon
d'engrals"' dtrlge l'équIpe de travall qul fournlt collecti-
vement 1 à 2 Jours Par semalne la raaln dt oeuvre nécessalre. ce

et

huma I ns

Lz USRDA Rrpport de SynttÈre du. Sértuire Î{ationrl rur tr coopcrrHon:n rllteu ru.l 16l lg6E (p.2)
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travai l est f ournlt par les organisatlons des Jeunes (l'îal lton)

qul entrent en confltt avec les lnstttutlons tradtttonnelles

d'entre aide (TON tradltionnel ) dÉJà exlstantes et qu'el les

concurrencent. Les champs col lectlfs et l'équipe d'entre aide

doivent servir en priorité à démontrer le bien fondê des tech-

niques et des mÉthodes nouvel les.
En paral lèle à leur traval I sur les champs col -

lectifs, les brlgades de traval I dolvent contrlbuer au

dÉve I oppement du pays r âu travers des chant lers d'honneur ' Par

la particlpation à des travaux d'lntÉrêt général (lnfra-

structure, social ... ). La lol rend à cet effet le traval I

obligatoire llcite. nLe travail est un devoir Pour tout cl-

toyen, lals nul ne peut être contralnt à un travall déterrlné'

sauf le ces d'un servlce erceptlonnel dtlntérÊt jÉnéral égal

pour tous dans I es condl tlons déterrlnées Per la I oltr I . A

I'instigation du parti le travai I obl lgatoire permet alnsl de

rÉal iser col lectlvement en 1963 /64, 5OO classes prirnaires' 150

dispensaires, des routes, des réseaux d'lrrlgatlOn"'rf

Confornément au nodèIe proposé et pouf faIre face

aux dix ml I le vi I lages, aux 4OOOOO chefs d'exploltatlons' aux

2,5 mt I I lons d'agr icu I teurs que compte le Pays en 1960'

I'adnlntstratlon disposera f in 1965 de 6 dlrectlons régtonales

de développeoent rural, de 25 secteurs de développement, de

LZO zones dtexpanston rurale, de 4OO secteurs de base... Elle

dôvelopperâ sur le terraln 60 écoles salsonnlères, 50 canps du

Ecrvlce ctvlque (dépendant du Ministère de la Défense, nals

fornant de Jeunes agr icu I teurs ) . En 1962 I e Peys conpte 9758

comltés- du partl. L'organtsation coopératlve évolue encore

plus rapidenent pulsqu'en 1967 le Peys dtspose de 8350 GRPSr'l

i3 ptê-brl. d. l. C6rtttrtl*î. lr BÉpubllque du ttrll (22 S:ptctbrr 1960) cttÊ drns llotrr et Etudrs Do-

curentaireg 2?3g La république du tleli - 1961 (p.t3 et 59). rDlng un prys goclrllste leg travaur

d'tnvesilsseæntg huralns congtltucnt un epprt volontaire du peuple I I'atfort ooilun pour I'tdlflcrtion
drune sociÉtÉ rellleure [...] lotn de constltuer une prrtlque nouvellc, lts rcprrnnent gous une fortc lo-

derne teg anclennes trrdlUon: corlunrutrlrc: dc notre puple. Strlnrlrr tlrtlonrl du DÉvelopperrnt dr la

républtque du llali 11-16/12/1963. Bullettn de l'(lfftce du lllSerl t9633pog ct( 71)
11 Uilllu J0XES Planninj and Econorlc Policv 1976 tp.226)
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(3OOO en e2), de 526 GRA, 2?6 Fp, 4t SMDR.
couronnÉe per la mlse en place en 1967 d,
nale de la CoopÉratlon.

cette organisatlon des institutlons d, encadrement
du monde rural évolue peu jusqu'en l,tai 196g ou un comltê
RÉvolutionnalre de Base (cRB) se substitue au niveau du vll-
lage à I'ancien comitÉ du parti et au consei I de vi I lage et
assume le pouvolr admlnlstratlf et de contrêle du GRp5l,,1. cette
central isation accrue s'accompagne d' un raldlssement pol I tique
lncontestable' 'tl ne doit pas erister pour le rilitant
dtautre huranisae que celui du partl,rr. Le GRpSM, responsable
devant le cRB, voit son évolution accélérée vers nla forre su-
pèrieure de coopÉratlve de productlon à cerectère soctellsten.
Les fÉdÉrat i ons pr imal res dev iennent I es fÉdératlons de
GrouPements Ruraux et sont contrôlés par le partl. GRA et SMDR
sont supprimÉes.

Prêclsons enf in que l'organisatron trÈs centra-
lisÉe et très Étatlsêe de I'encadrement du monde rural et en
partlculler du mouvenent coopÉratif - par n la I utte contre
I'usure et le lercantlltsle et la suppresslon des lnterrè-
dtalres qutel le provoque' doit pernettre au gouvernenent de
mener une pol itlque de prix à la production agricole, âdaptÉs
aux contralntes f Inanclères de I'Etat (mobi I t sation du surpl us
maxlnum Par les sociétÉs de connerclallsation) et à
I tobl tgatlon d'apProvlslonnement des cltadlns, à des prlx peu
onérer'rl En confornitÉ avec ce prlnclpe le gouvernement rË-
dutt en Janvl'er 1961 les prix à la productlon agricole de
25J(r . .

Les or I entat I ons prônées au p I an nat I ona I et dans
I'agriculture sont rÉpercutÉs de façon dlrecte sur I'offlce du
Nlgen' ce dernler se volt flxÉ de obJectlfs très arnbltleux et
doit être le cadre privi lêgié et exemplalre de la transforma-
t I on rÉvo I ut t onna I re du monde rura I .

ts USRDA Rapport de synthÈse du sÉrtnrlre l{ailonrl gur la coopÉrrilon
16 Uilliar J0llES Planning and Econoric poltcy 19Z6 tp.30l)

Cette Évolution est
une Dlrection Natlo-

ltal 1968 (p.4)
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l-e r-;-iti3 i=i'" ùe plat:ri.etÉ 3'=!I:i--!iê -:,a:-.: âË=:

: i à i --i i g r i{É ' r=ll. 5Ê l trr J l -'-LJ! i J

I'ilF;Â::Tl. s::i,:t-e,:t,r^,rni=te de ia Jalsse ii 'amÊnagemen?- dÊ la

','3i,Ëë ,iu F,f,. ,JÈ ,2ê ii'le oans ies ennÉes IJ35 ies tei:es d+

,'i-l i I i;+ iurer*- immatr i:ulÊes au nûflr iie I'Etai- Françeis. Ete ce

:ai i à l'.i,nl=renCance ies tarres euraient dii rester â ia

Fran.:e ccmnne r-.:i-iË cir;cn=crip*-ioi', aciministra:-iue eut;nomÊ 3arÊe

i:'eili;ie s,lci=-.E- f ran.:aise t-i'pe 'IFDT ,iu EÛPA jsns u:', icu:an

i;l;=;er.iant. l,,e p i 'i: la pui:sBnce co lDnia ie ava j. -- èi'l','l:e8ee

UiiÈ :.liù,liricaticn coFliÊjuÈîte cu statut +. i'cPpcSe,ies :cn-^eF, -

r-:.:ng sociaii=tes ;u riou'v'Êa:i regime toebat à I'A;semb;=e I,lE-

,fue :L TFiAùF.E. i,i,reci-èur Gen=rai d*

l'-,J f f icz de;rit Êri res '.Èrmes : "Cette inportante dÉcision tla
convention du 15/05/19611 coupa court eux tentatives nÊo colo-
nialistes dten tl'OfficeI faire une societ3 d'êconomie nixte
ou oÊme une sociÉte pr ivee. Lt organisue ainsl intÉgrÉ .3- la na-

tlon al lait pouvoir jouer desoroais un rÔle ioportant dans la

construction social iste du pays en adaptant son organisation
aux expÊrlences de I'heure. C'etait le resultat de la lutte de

notre peuple contre les entreprises de spol iation qui ten-
dalent à soustraire cette bel le real isation de notre patri-
moine national'r Dans ces conditions 'les ualiens nenacent de

faire sauter le pont de llarkala si les Français ne partent Pas

et ItOffice conserve la gestion des terres': - la pr:'p::=t= Êi.

ie','er.ant- â I'e'-a'- nal:en.

5L;ÊA.;RE - I'Cf f :,ce:u l{lge: -;''lrganisle !{aiien - Buiietin iie i'3f f ice ll'I 1963 7 pages ip.:;
'.jittorio l,lCRABiT0 - L'lff ice iu Niger au ltaii - i'hier a aulcurd'hui. J,lurnai des Africar:isr.es i9?j ici
'.1 D.li à 33 (p.ôii

I
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A ces diffi_*ult-=s Je tf anSf gf i'_ dc r ..--e i41 ;.:l_. _t-. -= -=s'ajcute ces FrDbi*mes i'inanciers. Le 1,3/05r1g6l. au fl,-1ir.rÈr.lt è.-i
it 3:iver:;eneri'r mejiËn Ën,jevieirt Fr,rFrietaire, lrtf f ic.e !:rE_:-*Iii? un j=f i:it- j'expl,:itaticn ie:7€ fi! jllions,Je f ren:s cF.A.r- I'aî miir:ins Ërùur IE>:pioirati;n egric.c, je. r:7 pl.jr. re: 3:_i_i,;:|_gs ._*,:mjnercj.âies, 7 FcLrr ie:_ âu-ti.;:.iis ir..,Jus:lia, l:-: Ëi
3:-.lre.xÈ3. E'c,:re ,rÉ :hiif ie ;s+_-ir :c,nr_est= et i:s ;:ra+_:,:: ,_e5
,l'l;ilFtalle=- Ce i'ti if ic* peu fiê.r,fuËÊ_c F,ar. râ r:.gu:ul l,tr,r:t,të l=
;:;=:i;s iliRÊ.Birti 'si res pertes sont annur=es dans l,exercice
59 (et suivant; cf partie prÈcÊdent) ctest au prix drun ar-
ti f ice coEPtab le : I'augoentation des dettes à court teroe,
des avances et des tirages sur comptes bancaires et postal à
dÉcouvert ( Jusqu'à 5or du bi lan). De plus les biens inoobi -
liers, les ouvrages et Ies biens acquis par dotatlon et dons
de la puissance Publique sont hors bilan (barrager routes, FÉ-
seaux' terres..-) jusqu'en 1962. Ils n'ont pas Étâ anortis et
les gros travaux de rÈfection ntont jaoais ÉtÉ real is=s,r.

cette sir'uation financi.=re est aggra\,=e per ra
pciiti'1ue de restricticn de ,:rÊdii-s ,icnt. l'Otf i.:e f ai-. l,li j:t
i3i's ies ennêps 1?58, ÊD raison ,Ces F,el.sf,ecti,;es ,js retfuî
,l'in'ie=t-is=ements - quasi.nne'J: nul - r u€ ia m*tr,:,F, 1:e en ar.-
teni' ?Î en raiscn de I'aut-:nornie poiitique rcr-rci/ÊE au terr. l-+';ire' ce cernier point- est ceFendant marquÈ Far i,ex:ÈF,ii,rn
'J'un jau - sans acccrd I-.rÊajable et F,f,jit_ique _ ùê 7,:,: n;ii_
lion=r en 1.96Q/61 à la,.reiiie cie I,in,JeF,enrjan,:e cili i n? s;;rf ir.e
cependant Pas à 3rnËiiorer ies relaticns enr-re la Fran:e et ir
l''!ali ' ce ccntext-e expiique le dëpart dif f ici ie des ilanÇBi-:r.
ce depart marque ia suFF,ression ,ie i'aicie incandir-icr,nelie ,rÈ
L miiliard de fran--s cFA ,luÈ ie,--eç'ait rÉguiiËremenr- i.,lif i,--e

3 Raoport cu tltecteui GÉneral â la confÉrence spÊcia!e sur ies problÈres de l,0ffiee cu lliSer
l-079 Docunent ronÊotypÊ 1pages Segou (p.3). Seion,l0l,lE3 et en onposition avec ce chiffre, le
de 3€ nillions à I'indépendance pour un chiffre d'affaires des 60g liilions cFlt - J0NES iriillial
and Econonjc Pol icy lgj6 rp.l3g, 275)
4 vit-torlc ll0RAEiT0 - L'cffice cu l{iger c'hier à au;rurc'hui lg;7 rF.62)5 530 o!iiicns de mÉdit bancaire, 160 cliiions ce crÈdit Fides Bulietin ce l,0ffice Ju Niger
1961 ip.2)
6 vittorio ll0RABiT0 - L'0flice du tJiger d,hier à aujcurd'hui l37? {p.ô4)
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du Niger coionial. El Ie si gnif ie nÈcessitÊ cie rêducticn ':ii;

train de vie de I'organisme et de I'assainissement financ:er.

L'ensemb!e cie ceS probiÈmes financier= Ê5*- im-

putaL, le pour ies nouveiies auterit-es cie tutelle au .':m-

ri-l l.t,3mF:.1t CeE ,JitfÊrent-e= parties, et f-Cut Per|-i,:ulierenent 3.

l.:rt-t-:.tu e cÈ ia plin:ipale ,Je ces parties les ::ior.s-[r3)"-

3â,t-r:-. L+s nDu'./ei ie=- autolit-es reprÊl';nent- ain:i -= i*ur :':iliF'-Ê

ieE g:iets cie la cj irec'.i,:n ce Ia f in de i'Éps';1uË'-':icn:ala.
,linar-te PALL:ER iens sa 1-hese c:nstate ê. f'1op"35 de i''-lf rice :

" tes rendements (obtenus) n'ont jamais perois dtauortir les

apÊnagements ni de couvrir entiêreuent les frais de fonction-

nement augnentes par plusieurs tentatives de mêcanisation et

par I'attitude dÉplorable de la na joritè des Paysans qut ont

utilisÉ les services de ItOfflce sens Payer les redevances ou

refuser de part i ci per aux t ravaux dt entretlen et

dtamÉnagement. Flnalenent à la veille de sa reEise au Souver-
nement mal ien, ItOffice du Niger se presente coDDe un gouffre

à crÉdits. It ne se oaintient que grâce aux subventions. Ce-

pendant Ies paysans qui vivent sur sa zone dtinterventlon ne

se plaignent pas. t ls Jouissent d'un revenu monÈtaire plus

É l eve que ce l ui des autres agr icu l teurs". Et ia. ci i r ect i on 'i€

conciure Cans un his+,arique Ce la pêliurde : *les Paysans sans

lesquels Itentreprise n'a pas sa raison dtêtre, eux aussi (en

plus de la puissance colonisatrice et Proprlétaire) avaient

prat iqueoent mi s en cause I es fondeoents de I a cDÈat I on de

t rOfflce du Niger - par I'attitude combien negative de cer-

tains dtentre eux face à Ia production"r,
Les aUtL-riitÉs maliennes Se trcuvent F'al carisÊ-

rluÊi1t à I'in,JÉpenCan,:e prcpr ietai re C'un outi I C'une im-

n,-rt:.rrcÉ ccnsidÊrable Fôur I'avenir du Pays (35OOO agricul-
F -. '

teuts. 445,OO ha irriguÉs, 47 OOC tonnes de pad'jy, ÊOtlC t-onnes

? G. Pai t ier ies prolreles ce liueiooperent
ticns à I'etuJe ries phenolÈnes d'enclaveoent

Novenbte 1983 2 toles 1300 pages ( p. l l7+l

cans ies peys intÊrieurs de I'Aftique 0cciientaie; icrtrilu-
- Doctffat d'Etat en Gêogiaphie. universite de Sildeaur 3 -

I Rapport du 0irecteur GênÉrai à la ccnlÈlence speciale sur Ies problères de l'0ffice du Niger l3?9 tp'l)
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aux pr ùtr : emes - f inBn:i er.

non mc i ns i mpor tants.
. c r'gat-: i. sâ -

1/ j, ce . ll-, N.i ger',. ch.a.pps. F.i i v i j egie
iaiisme

i-+s Ob ject- i ;'s dr-i ;:,L:ver nerne;rr sc,cia i i st* :r.r r :.;:r
l';€ dlif=reltt ;'i=te ::.t:J! j'Cifi,:e .je :e:jx :eS :iiligeaftr-: j:
i'eF;:'.{u8 prË,-'3Jei',t-e. ii s'ag!.t de faire,jÈ iroffi--e :e gr*irei
i' rl; ie ,'Af ri,i;:ie de I'Cuest =i'- iu Safiei, uii no,l=ie le c.li,i.=--
ssn_*e Êcc]-;.:ni,1ue, rjn ti,lTSu de dif :u;jon de te:hniques n:,j=inà=
;rr- ce si:i:-iticns la+-i,:nnelles ce ,JÊ',rei,:FFerne:it. Ci.tons à ce su-
jet Sevdou Badian i:ilU'/ATE - r"linistre ciu plan et ce I,Eccnoni:,
Ruraie 'le la Repu'oiique du r'lali -à r'eFoque. ,,A ra fin de
lrÊpoque coloniale en Afriquer âu dÈbut de lrêre de
I ' i ndÉpendance et du dÊve I oppeoent nat i ona I correspond à
I'of f ice du Niger I tacheveoent de la pÉriode 'incertainen oùr
I'entreprise cherchait sa voie, êt le conuencement du tenps de
la maturite, de la renaissance. Feroant une page nous devons
I es entrepr i ses co I onia I es en of frent rareoent | , occas i on
rendre honmage à ceux qui ont confu et real ise I , oeuvre gran_
diose entamee voici 30 ans dans le Delta Central du Niger. Re-
gardant vers I tavenir, nous affiroons notre volont+ de pour-
suivre I 'amÉnagement d t enseob r es touJours p I us vastes.
d'Êtendre les suPerficies trrigables, d'lntensifler et de va-
rler les productions, de dÊvelopper I'industrie, de nous dÉ-
barrasser des rÈgles et des conceptions dÉpassÊes, de nous
tourner rÊsolunent vers les solutions rationnel les, Eodernes
et Progressistes du d+veloppenent econouique et social -
L'Offlce du Niger autrefols Etat dans ItEtat, dÊsornais par-
faitement integre â la nation, constituera un Élènent determl-
nant de l tÉconooie oar ienne'r cette importance de i,.-rf f i:e sr_
s-r'!1 tarsctÊre fondamental Pcur I'êconomie 6u l,lali +st r=ai-
tirmei à maintes iePrises :rar les ca,lres dirigeants .je i,llf i:e
et i es observateurs extér i eurs.

- t r -l+;
! iJi, I

lu soc

3 Repub i ique du l{a I i
ger l95l - 26 pages.

- 0ff ice du liiger
irtroduction de S.E

Le Delta Ressuscite - Brochure de prÉsenra|.ion de I'cf f ice iu .\ j-
KOl.jYrTE tp.2)
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D. AW, :hef cu Ser,rice agrlccle je i'3f f ica. dan:

son coufs dÈ perfe,--ticltnem:n-" ciu perscnnel dtencedlernent- agr:-

:cie af f ilne en .:c,nrr;=men+, er.i 1963 : "bien utilis=, I'off ice

du Niger est de toute les rÉal isations lÈguËes Par la colo-

nisation, une de cel les qui doit nous rendre de grands ser-

vices dans l'=dification âcononique de notre Pays' Notre de-

voir, la neilleure forne de reconnaissance â la m:noire des

nctres qui laissÉrent leur vies sur les chantiers, est de tout

mettre en oeuvre pour rÉuss i r "to.

L'lmpcrtan€e de I'Crf f ice ir(lur ie nLlLive3u legine

est- 3u5si F,ciitique. Le nciÊle d'tt'gani=ation'lui y pr'eva'Jt'

cenf-relis= dans Se ,Jirect:on et sa gesticn - ijoit f aci iiter

l,,frganisation .:ollecr-ive ie ia production. Les producteur's

3L-.:Orj+-Umes aux te:hni'1ues modernes. une f ois attachÊ au so-

cialisme. pourraient en Ètre des moCeles de ditfusi':'r" JM

k:llLHEF, lans Su-l'. ana !y'sa :e i a s i f-ua: i 'ln Ce I '':: j:' le à

lf in:iÊr,prr,i;,.1-,,;,- =OUligne,--ette impCrt-anie pnli"i'1UÊ' "LtOff iCe
I ^;rJ-r

constituait un heritage PrÊcieux Pour le rÉgine social iste

instauré â Itind=Pendance* :

- de F,ar I e caç,i r-a I f ;ncie: et It itrt rastru':ture ci isp'lnib i?s'

- les terres irriguâes de I'office pouvaient être considirees

na I grÉ b i en des rese r ves con6e un Doyen de product i on de

grande valeur" ;

- ,le par le pct.ent-iâ i J: f crmat-ion so'ls -jacent- "les exigences

techniques requises Pour leur exPloitation (terres irriguees)

pouvaient f avoriser la protrotion pnof essionnel re du nonde ru'-

ral tt i

- ,Je par Ie potent-i*. :'=vc!'-:t-ian poliij":ue raceiÊ' "la Pr=-

sence sur ces ter res d' une PoPu I at i on de co I ons, coElDunaute

arttficiel le crëee par I'adoinistration devait faci I i ter

croyait-on les exPèriences de restructuration sociale qui al-

laient Être entreprises dans la PersPectlve social iste'

Lt inf rastructure et la PoPulation de I'Of f lce senblaient donc

iO O, A11 - Hir,rriqç ce !'cfiice d,r l,iiger - fcurs Je Perfeci.ionnerent des Petslnnels d'encaileoe:"' de

l'0f f ice - -?e degre SÊgou 1v63 -( pa8es ip' 11
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Pouvoir constituer un outil et un champ d,experioentation ex-cePtionnel pour Édifier une sociâtÊ rationnel le et I ibre selon
le nodtle et les o*thodes dtun social isoe scientlfique accordÊ
au g=nie proPre de la culture africaine,,'r. ce rSie fcncamÊi-+-aie Ê51- :cnf irn= en 1963 F,ar les n,:)uvelles autorit-Ès ,Je
I'cif f i:e : "l'0ff ice du Niger est lrun des secteurs le plus
ioportants sinon le plus inportant de notre =cononie rurale depar son aoPleur, la nodernitÉ de son infrastructure et de son
=quipement, I'intensit= de son actlvite et la rational itÊ deson processus de production. c'est un secteur pi lote oùr exis-
tent les conditions obiectives de transfornation soclales prÈ-
coni sÉes Par I e part i, un secteur qul peut et doi t donner
Itexenpleilrr

Les annÈes 1961 631rlui3 le dÉpart,Ju premier ptanquir'quennai' L''lf f ice du tl iger se voit a+.tribuer un rôle pri-
mcrdiai : - cEntre pilote ,re i'agricurture maliennÈr îÊi-rt,r€ ,ie
poi'ic'uiture et c'intensif icetion agricole - pir.ro+. ,ju cÉi,eioF-
Femenr- du pays. pêle 'Je crcissance Et- drac:umuiatiln piimi-
t i ve.
rlette importan"**troui ignÊe Far ia nouvei ie direction : .Notre
organisme t ' ' ' I continue à Être un€) des piÈces uaitresses de
I t Êconoo i e nat I ona I e en tant que secteur l{oderne de notre
agriculture t"'1. Le ltali nouveau dans le cadre de la rÉvolu-
tlon âconoElque et sociale f... I nra pas hesite t... I à lui
assigner un rôle des plus inportants dans notre lutte pour la
conquête de ItlndÉpendance Économique et trêdification
dtune sociÉtÉ socIal iste,,rr,
L'0f f ice doit dans ce :ontexte permet-tre la r+alisatior,,Jes
:E'ie.-tifs impartis par le pian à i'agriculture dalis scn en-
semb i e : auBmentai ion .jes prodr;ct ions, ( cf tab i eau) augmenr-a

li ill |rciher - lJotes sur ies essais de cci lectivisation
K:longotolo l9r4 rp.a5)

de la production, Ce lg60 i !96g dans ies llcsi de

l: 0ll - La reorganlsaticn de ia prcdu*jcn sur une base sociaiiste - Bulletin n.2 - lg63 tp.ll:3 SL Î!'ACRE - Rappilt sclraite sur ies activites de l'0ffice du lliger. Bulietin de i,0ff ice cu NigeispÉcial 1964 ll pages rp.l) iI- '
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rour que i':n:emhle :je ces :bj*e-ti
gtie rearisÉs ir esi- nâces:iaire,f'-i* r.entreprise
i::;ilir-,:: +t que ls. s:luati.:n f l:l:r.r:ciËre. F;i.Ê:.c:
a-3s-=.i:-,:-:. Le ,i=sÊ.1,,-:i libre f i:rancier €:-t attri.br_È
:-::il-=s. ; :.a ;isi:i:!:,:rriitl;t t1-::.rF les gî:u,_-tuf€s
ei., :. :r : 

=- 
t r :. :- : ! - :.î' r e.3 1_iu,t ui.e r er- i es ness :.,_l.r,t:S

s ,-: F Ê : : i : : s := : '-l I i- i ,., 

= 
e S , . l.+ ,-i x _c ; i u t i .: n : : : .it t :: ê i t :-,

Én','i5âi+.3'[, iÊ=::

1 r "ef fectuer une cotrPress ion des ef fect i fs pour aEener
I'apparei I adninistrati f en rapport avec la. production. cette
solution laissait entier le problÉoe de I'infrastructure sans
co8pter les cons=quences soclales qu'une tel le pol itlque pou-
va i t entra:'ner".
'r ) 'AuSoenter les suPerf icies aoenagÉes et intensif ier ta pro-
duction afin de donner aux produits une lnportance corparable
à I t lnfrastructure et à I tapparei l adninistratif*r s C, esi
'|:ette :=e:':;i-iË voie 'rui es|. ret*n';e par re pian. f,es i,-r.s res
ci j't'f j':r-:itÈs techniiues l,rlurniaies sonL ignor:es F.u, ,râs rs-i-
s'-:li5 ii=oi':EiquÈ5 - dÈmc;ntrer la supÊrior!te de l,aglicult_ur*
'--':iie':t-ive -. mais aus-ci parce qLre l,cn invoqupra, jes jer_
r, j,ers travÊ.rJX nÈae:sai rss FDur ibianir
,Je ittl:t inui tÊ. fui te en :.r\,e.nt I .

i telui i ibr'e 1 ar ÊumÊn1:

Dans cÊ rti-lTrr_exte Ie plan ass!,gne â
:b-'l ectifs exr.rêmemenr- anbitieux (cf tabieauj :

- augmÈnt-er les surfa,:es :uitivÉes de :63g.l. h_q (.-
por tant à 63OOO l-râ

I'ilfii:: de:

72Xi, en les

Jt- +

g1--_

i 
-:.

- augmenr-er les suri-icÊ:- amènagÊes ,Je 5,ix
t'5ooo ha srppiemeritaires de terfes irriguÈes
:-uel iement suî de mau\,,ai.s+s tetrËs )

en y a:jcign_i:i
( rÊ:uFêree= even-

- ,3'-::nenter jes !rr'Dou,:tions sf- ies rendements de ri: i.+
ilx r e: cie criûn i f 4?1li, t 129%) . un ef f or+. partic.-.:.
at'-Ënj'J je ce+,te jerniE.r.e sF1=.uiati,:n puisque par.a jlËl
l-a. ptggressi-1n ,l+E F,r3,jur-1,-icns et C:s rendement-s. ce
s:-r f tscps cu I r_ i vees Jo i r- è., I e de i-6C%.

r-i%, +

ier Ë:-r-

rrn,=ni È

ile {:=

t5 P'apport du Dilecteur GÉneral à la canfêrence 5péciaie sur les problàles ce l'0ffire igTg rr.3l
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- diver.sif ier ies pr'l:u:t-i:ns et intr':,,juire ,jes :uitures n:,u-

ve I Ies - canne â. su:-f ê, dair, b i=, t-abae, agrum"S

- int-Ê:-,=if ler ,=s t:nditi:,ns le ia Fr':'';'::ti:'n Far i:- ;:rat:]u+

J'-: s'-rrp'iannage ,j:E -tetras È..roî-1ti. J-.: repiquage'jes piants ie

ri:, l''-iti i i.=;:-i :,n i' ::.gi.ais et cj' :i-,sec'ticijer''

i:ur r=3:i.s*r ces ab:'€c+-if =. :e pi-clî' ::l'-;cia 
=.

i':It'i:e 'f% J-.r 1-:)-ai ies in,zest-isgËmant-8, :'5T ,fe5 i.r-
r,,Êsr. i:sement= a gr i ::'l es. Ce+-te a;f ectai- :. :n pr ioritai l'e'iu ca-

-.''+a: ''ji-r,:.nik,ie e:t jus.-if ie par ie nDuvesu Fire,--r-Êur l=n=!-1 .
I-'.!b1! rrJ=l

,ie i'!f f i:e. Samber Lsmine TRACR.E Én ces ternes : "L'Off ice du

Niger t....1 nalgre ses aspects nÈgatifs ne prÉsente Pas molns

beaucoup d'interÊt. Soucieux avant tout de tirer le aaxinun du

peu d' equ i peoent dont d i spose un pays sous deve I oppÉ coEoe I e

notre, les objectifs fixês par le plan lui ont ouvert de

larges perspectives. t t va sans dire que la rÉal lsatlon des

obJectlfs t...1 peroettront à cette lnportante entreprise non

seulement de surmonter ses propres difficul tÉs nais d'apporter
une contr ibut ion appr-=ciable à I'augmentat i on de

I'accumulation national€)r'ir. ll tle l'laliJ n'a pas hÉsitÉ a

consentir t.. . I d'importants sacrifices financlers avec

I'espoir qu'i I seront uti I isÉs à bon escient dans I t intÊrÈt
co8munr I | .

Au f 'rr et à mÊsure que les pr'--r:ets :e ; ian

S'JccÊ,lent- - scus ia Piessicn et âu 3rÉ ies ar'5ii-rages - j

pianiflcateurs min,lrent cepen,iant ies objectifs a:fici'.=s (

tab I eau ).

L'0ffice est certes un trr:iet !ri,:r1*-:iie f;'rû-

rise par ie g-luVprnement- F,our ces raisans =eJnomi'1ue= et Fa-

I:f-i;lues, mais i; inplr'-e ?ue ies inç'estissement: c,-1 :.ier-i:('./

:oien:- r Èciui ts et- r entabi I !s=s, Comme FLatr I'en:enL i e 'le

i'Ei,:'rtomie. 5i ei'\ efiei- d'un pcint- ,ie vue te:hrriiue le= ô;-

l6 'riilliar,lCNES Plannr,ng and !:i:iooic Folicy 1976'.r.196t

l7 Saoba Laoine TRAIRE - l,'0ffice du Niger - 0rganisoe raiien dans Bulletin de l'0ffice ii'l 1363 Î oage:

a

tB SL TRASRE - Rapport sontaire sul les activir.És de i'Cffice du Niger Bulletin spÊclai ie i'!ffice d: li:'
ger flo spêcial 196a {p.1)

qs
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ion sont cohérentes et
économiquement !

réallsables elles sont

L'OFFICE DU 1{IGE3 TT LES FI}IAIICilfE}IÎS DU PLAH

IIILLIARDS FII PLAI{ tlRIGIIIEL
(t/t/6t)

PLTI{ 'DE FA IlI
(5/62)

PLAII REY I SE

u/63)

101A1 tilVES.

PLAII

64, I 99 78,2

DOIN AGNIC. 16, I 18,5 19,I

D0lrT oil 9'6 9,4 712

AGNI /TI)TAL

lllv. Pl"All

25,6l 18,7t 25r

()il/101At

mv. Putf
15r 9,5l 9,2l

(IH/AGRIC. 58,5t 50,8r 36' ll
source r Jones glu.lAil plrnnlng rnd tconoric pollcy tg76 {p.tgg)

les extensions sont coûteuses et réallsêes mécanlquement
dans un Pays él of gnÉ de ses sources dt approvts lonnement en ma-
térlel et carburant.

le l'talt est un pays ou le capttal est un facteur rare et des
rÉsu I tats proches de ceux attendus à I ' 0ff lee pourraient ré-
sulter dttnvestlssenents de nolndre anpleur dans I'agrlculture
trrdltlonnclle et la petlte agrlculture lrrlguÉe ou dans
dtlutres sectêurs de l t êconomie.

L'lnf I uence modératrlce des planlficateurs
s'exerce éSalement sur les optlons polttlques retenus pour
l'0ff lce : - encouragement de Itorganlsation paysanne coopéra-
tiver lefus des mesures trop radicales, col Iectlvisatlon pru-
dente (oeuvre de démonstratlon plus que de nass€... ) - et sur
les optlons technlques complèmentalreg fretnage de la
mécanlsatlonr êDcouragement de la culture attelée.
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| | / L: 0f f t ce_.__ d.u__ll_ige:__:_E_Jl!æt_f I se -N.at-l 
ona I e de -J:E!-AL

tlg I t en

Pour pouvoir rêaliser ensenble des objectlfs

fixËs par le plan lt0fflce est réorganisé"' dans un cadre de

continui tÉ Par rapport à l'ÉPoque précédente' eh 1961 /62'

L'USRDA s, êtant opposÉe à I a transformation en soclêtË

d' Econom i e Hixte. l'0ff ice est transféré aux autoritÉs ma-

llennes en Janvier 196l mals les françals par le blals du BDPA

assure la gestlon courante Jusqu'en Julllet 1961 (date de no-

mination du nouveau directeur ). Le consel l lntérinalrett de

gestion cède ses Pouvoirs au nouveau dlrecteur général en ver-

tue de I a convent i on 2L6 61 B du 19 l'1a t 1961 qui trans f orne

t,0f f ice I' d'Etabl tssement Publ ic de I'Etat Françalsn en iEta-

blissement publ-rc ttalien'. La lol G3-23 AN-Rl{ du 26/oL/L962

conf irme le statut et t:-ggs-g statut 'Ju-l ldtque

P_t-g-glg .

L'Off tce est qual if ié de sociêtÉ d'Etat Pro-

priété du peuple mailen d'Entreprise Nationale' Le préambule

de la loi 6323 AN-RH du 26/01l1963, portant statut général des

Entrepr i ses Nat iona I es préci se : tNées dans une lutte Pour

I ' indépendance éconorl que du Pays, I es Entrepr t ses Nat I ona I es

sont une conquête déclslve des travallleurs de la RÉpubllque

du tlall. Ces entrePrlses aPPartlennent su peuple rallen tout

entler, etles sont ProPlIété du peuple. L'erploltatlon de

I 'horre PeE I t horre Y est abo I le une fols pour touteE et un

ceractère nouveau du travall collence à g'y dÉvelopper' Dans

cts entrePrlses les traval I leurs oeuvrent Pour la SoclétÉ

toute entlère, pour eux lêles. ProtÉger et augrenter contl-

nuellerent la ProPrtétè du peuple dens ces entrePrlses est

donc le devol r de chaque traval I I eur'rr. L' ensemb I e du Person-

nel est africanlsÉ en 1962 - date qul marque le déPart de

I'Asslstance Technique Françalse remPlacée Par cel le des Pays

r9

de

SL

20

coritê lntÉriralre norrê le 23/06it960 et corposÉ de 5 reprÊsentrnts de

la Rêpublique soudanaise et du directeur de la Ernque Centrele dar Etatr

TR.À0ÎE - L'0f f lce du ]liler - or3anisre ralien 1963 (p.3)

la Fnnce, de 6 rePrÉsentants

de I'rttrlque Occidentale dans

5L ÎM0RE - L'offlce du illger - organisre ralien 1963 (p.1)
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de I'Est' mals Ie statut reste proche de celui de os/oL/lgaz
qul fait de l'0ffice un établissement publtc doté de la per-
sonnal ité civi le et de I'autonomie financière aux prÉrogatives
multiples' DotÉe de I'autononie financière, l'0ffice relêve
en tant que entreprise nationale, des rÈgles, lois et
usages du commercet QePendant que son directeur gÊnÉral peut
Être poursuivi en Justice en vertu des rêgles de ra comF,tabt_
I ité publ ique' I I demeure soumls aux contrôles du comitÉ Na-
tional de contrôle des SociêtÉs et Entreprises d,Etat ainsl
que de I'insPectlon du gouvernorat de sÉgou mals doit être
gÉrè selon les principes de Ia rentabi l lté Économlque (artlcle
4 de Ia loi 6323 AN-Rl-1 )' Les fonctlons restent celles exercées
durant la Pêriode coloniale: activttés à caractère agrlcole(secteur prlnatre) lndustrlel (secondalre) et conmerclal (ter-
tiaire), mise en valeur de la val lêe moyenne du Nlger, aména-
gement' expl oi tation des terres, études, transformat lon de
productions, commercial isation. . .

Parallèrement r'0ff rce du Niger est démembrÉ, des
comPressions d'effectlfs sont effectuÉs dans tous les servlces
et tous I es centrestt, I 'organi gramme est mod i f iÉ et tota I ement
rêorganisé. A I'indÉpendance, en effet comme le soul lgne dès
Janvier 1961 la comnlsslon d'étude des pnoblènes de I 'offlcedu Nlger (conférence des 1o et 11 Janvler sur le statut et
I'organlsatlon gÉnÉrale de IrOff lce), ce dernler apparalt sur-
dtmenslonné et surdoté en rnoyens matérlels notamment par
rapport à la troyenne du Hal t. I I apparait nêcessaire de
Itedapter aux condltions du pays et de réaffecter les réserves
dont I I dlspose en fonctlon des prlorltÉs nouvel les. i I en va
alnsi du servlce de santé qui reçoit en lgSZ, Zg mtlllons de
francs, contre L7 à la nême Époque pour Ie reste du pays et du
service des travaux. Comme le rappelle les autorltés de
I'offtce ille nlveau de développement attelnt per la zone
convertie Par I'offlce Était sans rapport avec le reste du
PâY5ttrr.

2l Bulletln de l'0f f ice du liler
U Repport du Dlrecteur GÊnÉrat

ll' 1 l96t Sri 6 pr;rs (p.1)
I la confÉrencê spéclale sur les problèræ de l'Offlce lgTg tp.2)
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Pour résoudre ces prob Ièmes dès I' lndépendance

les atel lers de l.larkala sont af f ectÉs aux Atel lers et Chan-

tiers du Mali, la centrale Électrique de Markala à Electrlclté
du Mal i, les formations sanitalres à la santê publ lque'
l'êl evage au service de l t Él evag€. . .

L'Of f lce se voi t pr ivé de certains attr ibuts de

la puissance publique qu'il exerçait Jusqu'alors État clvll'

créatlon dtécole, santé. ce qui entralne la suPpresslon des

services correspondants santê, recherche agronomlque... Il

est redÉp I oyÉ géographtquement et pr lncI pa I ement autour de

delta central avec abandon du secteur non deltaique de Bagul-
neda qui devlent centre de cu I ture tnaraichère et f rultière
d'approvisionnement de la conserverle Socoma créée en 1962.

Enf 1n des annex ions d'autor I tÉs sont opérées 3ur lonobl-
I isations bâtiments abritant la malrle de Ségou, la gen-

darmerie de Markala... sans que la moindre déclslon Jurldlque
pulsse interventr et sans dÉvolution offtctel le des blens

sortls dtactif Par vole de conséquence-
Lt organl gramqg est 1.enanlê. Lt organlsatlon cen-

tra I I sée et h1érarchi sÉe de i 'Époque précédente est conservée.

Le consell d'administration est suPprlnê et l'0fflce est dl-
r t gÉ par un d I recteur généra I tout pul ssant dtlsornals resPon-

sable devant I'autorlté de tutelle. La seule obllgatlon qul

lul est falte est celle de consulter le Conlté de Gestlon com-

posé de la dlrectlon et du bureau du conlté syndlcal de

Itcntreprlse sur le plan d'entreprlse (conforme au plan natlo-

nal ) (ertlcle I lot 6323 AN-RM du 2I/O1l1963)
Le dtrecteur, coordlnateur gÉnéral est asslsté

d'un adJotnt chargÉ pour I'essentlel des problèures de gestlon
(économle, comptabllltÉ, Eestlon), le Eutvl des problèmes

technl ques étant assurÉ par I es d I rectlons des deux grands

servlces de lt0fflce : le service des travaux et le servlce de

la productlon. L'autorlté de tutelle est exercée Par le l'11nls-

tère du plan et de l'économie rurale puls par celul du

dÉve I oppement rural. Cette tute I I e st exerce sans contre partle
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Le dlrecteur général Sanba Lamine TRAoRE nonne en
congel I des nlnistres en Jui I tet 1961 reste en place sur
I'ensemble de la période. L'absence de Etatut Jurtdique spéct-
f ique' les PrÉrogatlves srultlples de l'0ff lce et les conf llts
d'attribution entre mlnlstères qul en découl ent anènent cepen-
dant en ftn de pÉriode un changement de tutel le. La commission
de suggestion des mesures d'appl tcatlon des accords franco-na-
llens du Ls/02/L967 estrme que l'0fflce du Nlger poEe
d'Énormes problèures de planlflcatton, dradmlnlstratlon et de
gestlon" ' et ne sauratt être consldÉré cotrrne une entreprlse
d'état classique. En conséquence el le prÉconlse son ratta-
chement d I rect au chef de I 'état, rÉa I I sé per décret du
L8/Lo/L967 'Portant transfert de la tutel le de I 'Offlce du Nl-
8er à la présldence de la Républ lquen. Le Secrétartat-GÉnéral
de la Prêsidence est chargé à conpter du 04/041196g de cette
tutelle ; 1l contrôle les progranm€s et les réaltsatlons de
I t 0fficel Vei I Ie aux relatlon avec les dlfférents partenalres.
Ce rattachement conf I rne I t lnportance du proJet et de
I'organlsme dans la polttlque agrlcole du l.!all.

Ltarnature générale et Irorganlsatlon des ser-
vices restent avec changeoent d'lntltulés ceux de la pé-
rlode précédente. Ltorgantgramne (cf schéna) srartlcule autour
de 5 Eervlces et de 7 bureeux rattachés à la Dtrectlon Géné-
rale. Lel deux plus grands servlces Eont, I e servlce des tra-
vlur (rcrvlce des travaux neufs précédenment) chargé con'e son
nS " I 

t lndtque des trEvaux d'anénagenent, de gÉnie ctvt I et ru-
1,

fll " I dc I tcntretlen des réseaux, du matériel, des ouvrages,
drr bltlncntg; des transports f luvtaux et par route; chargé
enf 1n dt asgurer I es Prestatlons de servlces agro-oécanlques.
Le deuxlène grand servlce est celul de la productlon (précé-
dennent gervIce de ItexpIoftatlon) qut a pour charge Ie recru-
tenent, I I encadrenent et l'équlpenent des co I ons,
I'exploltatlon agrlcole des terres dans leE centres de colont-
satlon en régle, la transfornatlon des productlons obtenues et
leur conmerclal tsatton. Ltanlmatlon coopÉratlve relève du 5er-
vlce de la Productlon et de sâ Dlvlslon du paysannat et de la
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CoopÉration. Ces servlces concurrents dl rects dans

I taf f ectatlon des moyens de l'0f f lce (homner E!âtértels... )

sont relayÉs comne Ies trois autres servlces (comptabi I tté et
approvislonnement) localement par des structures adéquates

dans les centres de colonisation (cf tableau).

ORGAIIIGRAIIIIE DE L'OFFICE DU HIGER (1963)

BURTAU DU PLN ET DE LA STATISTIqUE

BUREAU DU C0lrlEr{TIEl'I, DES ARCHIVES, DE LA DocullHlrll()ll

BUNEAU DEs EN'DES GE}IERALES

D I TECI IOII GEilNTLE

SEGOU

DG

DG ADJOIXÏ

EUREAU DU SECNHTR IAT

BUREAU DU PERSOIIIIEL

BUREAU DE LÂ SOLDE

EUREÀU DE REPRESE}IIATIO}I DEs C{)IIP^GIIIES AERIEIIIIES

SERV I CE

DE

SAXTE

SENV I CE

DES

APPn0YtS l0ltHEllDfls

GEI|EIAUI.

iâTTTLA

ilTGAS I II GEilEru

SENY I CE

DEU
PR0DUCIl0ll

SEGOU

SENY I CE

DE LT

c0frPlABlLrïE

GEENALE

SEG(lU

SERYICE

DE

lRAYAUI

ilTRKALA

D ISPEIISA IRES

A

ilt0il0 LAGAS l flS

SEC(}}IDA IRES

A

tl SECIEURS

DE

PR0DUCIl0ll EÎ
I IID{JSTR IES

AGRO

AL tftEillArRES

ET DE

lRAI{SF0Rltâ11oilS

tl 5Es1r0r
COIIPlAELE

A

ll CE}IIRE

DE

nlvrul

Kounot ilr

Ë010D0 tl u u DU

XALA

I TFTR I EURK0L0!rG0 u lt ll

KouRot ilr /t u il
Dt ilâc llr^

sourcÊ:51 ffif0RE - L'0tflce du tllger - or3anlsre tlallen drns Eulletln de l'0lflce du lll;er ll0 t 1963 tp.1

et 5)
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Le statut et I'organlsatton de I,0ffice àI'indÉpendance s'lnscrivent par consêquent dlrectement dans Iacontinuitê de ce qui existalt avant I'rndêpendance. cettecontinuite présente dif férents inconvÉnients, celui principal
entre autre de ne pas avoir donnÉ lieu à des redéfinitions desstructures ' tAu I ieu de cela tet cor[e l rÉcrira GuilbalaDIAKITE en 1973J on s'est contenté de renflouer rentreprlse
en ntlllons sans déf lnlr au préalable re cadre dans lequel cescaPitaux allaient être uttllsÉs, Dt la façon de Ies gÉrer,rr.
0utre les faiblesses de statut ( à la fois prlvÉ et publtc) lenouvel organlgramne présente le greve défaut selon le mêoe au-teur de ne Pas ref lÉter de façon prÉcrse Ies mlsslong eEsen-ttelles et les buts fondamentaux de l'offrce, cê qur dortconduire à terme et de façon 1nÉluctable à dtfférentes crlsesdlrectlonnel les.

Au-de rà de ce constat des gestronnaire, re far tmarquant demeure I a centra I i sat I on accrue des structures dueen grande partte à I t lmportance vltale de I rentreprlse pour lajeune rÉpubl ique' La contrepartie en réslde dans un autorlta-
rlsme et des règles de fonctlonneaent lnternes encore plus
strictes.

ctest donc comme nous venons de ra mentlonner uninstrunent dtune lmportance consldérable pour la nouvel le rÉ-
publ lque qul est remlse par le pouvolr pol ltlque aux mains desdtrtSeants nouveaux de l'0ff 1ce. sL TRAoRE à l'lssue drunvoyaSe d'Étude en uRss en 1964 rappelle I'ampleur des réalisa-
tlons et des enJeux : nDang le doralne de l'équiperent et degpotent ta I I tés notre of f I ce sout tent al sérent I a corpa'al son
svec les retlleures de celles cl tentreprlres sovkhoz et kol-
khoz sovlétlques l. c'est donc un outl r prêcleux qur en reret-
tant entre nos larns, notre peupr e nous e pracé à l ravant
garde de sa lutte Pour I'indÉpendance Éconorlque. tl nous a,p-partlent colle Je ne cesse de le soul lgner dren felre bon
23 Guhbala DlAKllE - L'orgrnlsatlon soclo êconorlque de l'ofttæ du lft3er. coûts et Avantajes. ACCT - gB- cFG - universltÉ de Borderur. FacultÉ de Droit et d'Econorle lg73 23g pa3es (p.220)
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place de cholx Parrl les bgtlsseurs du

aura du paln et des roseg Pour tous"'.
a pratlque. C'est à la descriptton des

I lons malntenant nous consacrer en com-

d'aménagement et d' infrastructure.

21 5L TRAIR[ - llote de voyrle en URSS - Bulletln de l'Otflce l{'I 196ô 13 prles tp.l3)





iCtrapitre 21
i
I
t
I

i

Les ncuve ! I e; f
la ccnquête des
sement humain (

ronlieres de l'Ùff
terres neuves et-

.t 961 - r.'366 ) .

I rJE

I'investis-

LA r epl i se oes amÈnagemen ts est 'i ustitiee â

I'indep+ndance par divers arguments :

- iCÈo.;gie social iste cie ;o:rquÈte cies t.Èrres neuvÊ5. f,u r'en-

f tr.cemËnr- de ia ba=e pr'crCuctive cie i'0f f ice du Niger. ,iu iesl, I
ûÊ Cem,=lttr'Èr sur des sup,sr'f ic:,es accruÊs ia suF:êriùli*.Ë de

i' agr i,:ui ture,toi I ective.
- (,,ciirntê d'uti Iiser de f a;on ef f icacÊ le potentiel Productif
i+r'arlan+ iaisse par Ia colcnj,sation ; potentiel de terres 1r-rrllPL'l rarrL

rigables recensÉ par ies exFerts. mais aussi Potentiel et ca'
p,acità d'amenegenent du Service des Travaux. Si ce dernler
voi'. Êr't ef f et ses capacitÈs rèduites en f in de pÉr lode colo-
niaie - effectif rÉduit à 15OO agents contre 35OC auparavant ;

rytl'rme i'amÈnagement rÉciui t à f 50ù-:"50 ha en f â5ô - I es

mcyens .jisponibies requipement iourd des ateiiers de l'larkaia.
rjes centres de travaux de !'J'i'eCcugou, Diabaii i pârrJS d'englns

i personnel ,trualtf iÉ/ n'en ,Jemeuretrt pas moins constdÉrabies.
aiaptÉs et dimens ionnÉs Fou1, amÊnager SOOO hazan.

- nÊcessitè d'atteindre ia tailie critique minimele, ie seull
,Je rentabilité en srlrtaces cultivÉes nècessaire à l'êquiiibre
aconomique du projet. Les amtinegements rePresentent I'ef for+-

rnarginal suppiementaire - les decniers travaux necÈssaires

requis pour atteindre cet Èqui i ibre. Ces dernier's se -iusti-
t' I ent 'l 

t autant p I us qu' en augmentant I es sur f aces amenaEees.

on augmente sur les terres cultivàes ies rendements prcduits
par des terres vier ges Ét neuvest qui aoÉl iorent d'autant

i'Èconomie du pro-iet.
Une fcis ie Frocessus dÊclenchÉ reprise du

r ythme d'amÈnagements - ce rjernier se Justi f iera Par ia nÉces-

sitÉ,J'amoctir les invest-issements cûmPlèmentaires reai isès

acqulsition des matériei s nou'reaux.
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| / - P-e-u-r---9]1- -ç-.c.nrle .-la. .q.e.r:r.-i.s-e..- _iqs- -.+nÊnag-en-e.i.r.!F
Le rythme et l'ampleur des amènagements à r.Êa_iiser gont deterrnlnès Far le plan. ce dernier prevoit

c'augm*nter ia c'apecitÉ dtamÉnagement du service des travauxatin de F'l1t-er les superficies ainênagÉes à Tooerf ha g la fin
'ce I'annÈe r?6s (+ 5e96 Far rappcrt à 1gËr) ies sup:gr.f j,cies
'--u i t i r/ees à 630'lc ha 'prenier bond en avant (conme I e prÊci sela direction) vers tes 15oooo ha possibles en l'État actuel dubarrage"r. Les amânagements 5O(lC haran - cloi,:ent bÉn=r iciei
Èn pricrit-= au cotcn (3=-%'r, à.Je nouvelles cultur.es (4sï" F,ouria canne' ie ciah, le blÉ..-) et dsns une moindre mesure à lari:iculture (7û%). Le p,:an prÊvoit ègalement ulre amrilloratlcn
'ju f onds aver Ie suPerplanage de toutes Jes terres à cotonexistantes' Paur pcuvoir rrialiser l'ensemble,Je ces obJectlfs,
i'0f f ice se voit attribuer g?6 des inr.restissements du plan, 36?t
'jes invest-issements agricoies. Il se voit Également attr.ibuer
153'16 deE intrestissements rJestinês aux cuiture>- irriguÉes (gc96
dans le pian initiair alors que darrs le même temps ii ne re-
PrÈsente en surf ace que 1396 du capital de suFerf icies irri -
guÈes à atteindre en f in de pran , lgsooc ha.r.

cette priorit.é êcra::ante donnÉe à l,0f f ice dans
I'attribution ces mo:/ens existants est vivement cantest=e Faries experts extÉrieurs et en particul ler par RenÉ DUHof{r. si
d'un point de vue technique les choix sont ,--ohÈrents ils aF,pa-
raissent par contre coiiteux et peu Économiques. Les extensions
5'annoncent onÊreuses' dans un projet ou ies terres sont au
demeurant dÉJà en €xr;gdents et ma I ut i I i sêes. Rene t,uMLlNT I ors
d'une mission à I'Dff ice se prononce en 19612 contre les
extensions (real iser le L/ LQ' ct investissemÉnt supFIÉmentaires
nÈcessaire au plein emplci et Ia pr'ospèrite des g/Lo. exis-
taut-sr qu'il es+.ime in-iustif ièes compte tenu de ieur cc,-:t.
{:75c'QQ FcFA/ha). ces arnÊtragements nouveaux se rÉvÈier.,:nt se-

I DG-01,1 - Le ûerta RessuscitÉ - 196r - segou 26 pages (p.rz)
? RenÊ DUll0[T. Àfrrque iloire - DÉveropperent rgricÀie Reconversion
d'lvoire, llali, Tiers l{onde IEDES puF paris l96l zll pages L'0ffice
être vlte "reconvertlet (p.lB1 à 204). .

de l'Éconolie Âgriccle : GujnÉe, Côte
du fllger entreprise trop coûteuse dolt-
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Ion lui difficiies à emi'rtir' - surtout en culture ri:iccle

fourniront des rendements (1.5 t/ha Ce riz) que I'on peut- rb-
teni r. en agr i --u I ture sÊche u1u evec maltr'i se part ie i i e de I'eau

en d'autres ! ieux. pour un coit C'amÊnagenent di x f ois rnainire
( :7OCO à sO'lrOO F,'ha .i .

Les prioritÉs dc.iç'ent- Être c'lnsa':r=e= Far l'lT1=-Ê-

qrjent â i' 1:rterisi f icatiorr r. ri:i:ui turer pi us ?u' ê i' ex'-e:tsirlt':

des surraces. Les trarraux C'extensions soni tcu:'-etcis ju=ti -

+iéê n1F :.'iji'lÛNT ians Ceux L-as Frê:i-= i :ûrs'lue ces ier'ni=les: .l 
== l.',sl i

,:*::itri'cuent â la ci i,,,'ersif icar-ion des cuitures de l'0ff i:e
,canne à 5uu-r€) Du Ior=lu'elles scirt destinêes à Ia cult-ure Cu

ccr-cn (F, lus rentablei. L-ette prioritê octroyêe à la cult-'.':re

cotr:nniÈre et à I'intensif ication doit se retî'-1uver dans ? as-

neets riÊ.r trarraux d'amÊna3ement. I I f aut envisager de recon-
rrert-ir les terres à ri: en terres à coton tcoùt SOOOO F CFA)

et dË,,,elopper en Farai lÈle le pianage Ces parceiles. rle n'est
que dans ul') deuxieme t.emPs aprÈs elu€ I'intensif iiatiurn ie=

u-ulturas ait Étê rÉalisÈe - quÈ l'.ln Paurra envlsagÈi de ncu-

ve,3u ia reprise Ces extensions à l'0f f icet.
Ce=- conclusi,f,ns sont partag*es Far les pianifica-

teurs qui ramenent par Ieur action et dans la version dÉf ini -

r-ive du pian I'enveloppe d'investis;em"nts cctreyee â l'0f f ice

de g.ô mi I I iards â ?.2 mi I I iarCs cie 15t6 des in'.r8stlssem:nt=

totaux du plan à 996.

ll/ Be-y_i._ta i i_s-+t i on ct-t i,te des Tr ava'l x g r-

eqr-Ê^nÊ ep!tp"n t -s

Serv

Les amenagemen+. s

Ia pêriode eseentiellement gr

ma i ien n'y contr ibue Pas Far
t r avaux scnt I e rÈsu I tat des

euI. cFeennes ( FED ) .

sont rÊal ises en ccns=quence 5ur

3ce à I'aide exterie::re. L'*tEt
de que i ccnque subvent i ons et i e=

aides soviÊtiques.':hincises st-

3 RenÊ [,trll0]lT. Af t ique Noi re -

d'lvoire, llali, liers llonde ides

DÉveiopperent Agr icole Reconversion

PUF Faris l96l 2li pages iP.190)
de l'Éconotie ,tgticole : iuinée, Cête
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SuRFACES pLlt'|Ets - oFFtcE t96r/62 - ,r*"
(Ha ) loTrL P!,ÂltilE cu[ul TOlAL

GEI{ERAL

ÎOTÂL SURFACE

PLA}iEE

1957,' l g5g

1960,, I 96 I

2169

SURFACE

PI-AIIEE

Ê! /Ê^

**

?Ë21 2621 4790

350€ 6127 E296

63r61 350 6ô77 8646

64/65

65/66

2r50 8627 19796

r25t 9878 12047

66/67 0 9878 12047

67r68 0 9878 12047

68/69 228 t0t06 12275

101A1 68/69

lClrL 57/58

bU'bY

lct06

12275

source: G. DIA|(ITE L'orgenisation socio êccnorique de l'0ffice Cu fiiger lg?3 (p.lg4)
ic DE UILoE llali : l'0lfice du t{iger, une erpÉrience d'agricu!ture irriguée paris t96g tp.l5)

L'ai de êt rangÊre perrnet I 'acqui s i tion avec beau_
coup de diff icultÉs en lgË1,'62 et Lgâg/za i]e 116 engins en
unlon Soviêtique, de aB r-racteurs et 33 batteuses ds.ns !es
Pays occldentauxf. Le s€rv:,:e compte 14oo employes en lg€4l6S
3096 cies ef f ectif s l,;t-3r.;v rle I'cf f ice (4TocJ employÉs dont :5oo
permanents ) - et se rev'Ëie I e pl us important 'Je par ses ef f ec-
tif s. La mobi l isation .lu Fers,fnnei - ÉpopÉe tractorlste et
FrogrÉssiste -. Êm'-riation gû,r--ial iste - apparait ef f ective aver
ie dÉpassement des ':b.'i e:tif s du plan ies premières annêes. sL

4 Guilbala DIAKIlE Lrorganlsation socio êconolique de l'0ffice du l{lger tg73 {p.137)
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TRAORE signale ainsi I'esprit nouveau qui prevaut en 1962

travail de nuitr multiplication des Équipes de travaux ! "les
diffÉrents chantiers ont rival isÉs d'lnittative. Plusleurs
quarts ont Été organisês pour faire travalller tes englns rêne
la nuit lorsque c'Était possible! f ...1 Ainsi aussi bien sur
I es chantiers d'ao=nagenent que dans I es v i eux champs notre
personnet dÈploie une activitÉ fÊbri le. Flers de la I lbert=
reconqui se, de la dignitÈ retrouvêe' nos ouvriers ont
c;onscience dtêtre à Itavant garde de la lutte au chaop

dthonneur pour la conquête de ItindÈpendance econotlque, aussl
cherchent i I s à se surpasser dans une salne Élulatlon. Leur

enthousiasme et leur esprit de sacrifie qul ont dÉJà falt
baisser le coi.t du superplanage de 75OOO à SOOOO F est le
lei I I eur gage de notre succÊs dans la rèal isatlon du plan
qu l nque nna l 'ô .

Mais cet+,e activitÉ f Ébr i i e n'est pas sans contre partie

lll/ - Des

Le rythme èievÊ des amênagernent-s, s'il a le mÊ-

rite d'oe-cuper le serrice des travaux, nÊcessite comme le raF-

F'elle le Directeur GÉnÉral Cans so't1 rapprrrt 1963''64. ulle mobl-

lisa*' 1oil hors du cr-.rmmun. 'Nous avions considÊrÈs le plan coroe

une I oi , cooptÉ avec notre f erne vo I onte de I I exÈcuter coi.te
que coiite sans prendre en constdÉratlon toutes les dtf f icul tÈs

auxquelles nous avons eu à faire face f.-.1"". Cet esprit nou-

veau ne suf f it ce5,sndani- f.râs à surmonter ies dif f icultÉ= Gcca-

slonnêes par le rythme soutenu des amenagement-s et les dif f t-

cultès ne tardent pas à ce f aire -:iour. Ces dif f icultès scnt de

3 ordres: coût ÊlevÉ. CÊpendance technologique accen-+-uèe. ef-
f icacit'É douteuse des investissements rÉalises.

Le coût rJes amènagements s'él ève Pour i a pér i ode

1961- 1968/69 à ?,9 mi li iards Ce f rancs Mai iens, ce qui re*

.ecoûts èl eveE. une f i na I i té douteus

5 0N-Dc ù ui, i..r,nique Éconorique et

tin de l'0ff ice ll' I 1963 3 pages (p.3)

6 5L TRA0RE - Rapport soaraire sut les

7 DG - 0N Rapport dractivitÈ 19ô3/64 -

sociale - Le service des Travaur dans I'erêcution du plan'Buiie-

activitês de l'0ffice - Bulletin spÉcial 1964 ll pages (p,2)

SÉgou 5 pages (p.l)
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prêsente de I'crdr'e ce Sooco FM à l'hectare superplanÊ, -()6o.,;i
FH à I'hectare def rich+, scarif iÉ. planÉ.

t;r:rant i e mËme I a;: s de teilps les i nrres tiÉai ises 'r-1ns l ramei ior-atic,n ,iu rÊseau hydraul ique 5,:.,015 miliiarls ,ie fraiics maliensf.

lssernents
s I =vent â

i1 ces ccits se rÊvÊlent mcins imp; r:ant._: que':Èux P1Ëvu3 Far ies plsnif icat-eurs, ieur monta't Fr:,.rj,elrr- gur.-t'fur- d'un rÊrlD'Jrs ÉlevÈ à la mecanisation. Les :,:-,t-s ,le ::tteILlDl'lrisaf-i'rn cus â jes fscteurs que n'-1us a,Jcns dÊ.ia nnerrtion:-:=ss:'nt ren':hÊris pas Le= ,Jif iicuitÈs ,J,or.ganisatiorr et_ de gÈs_tir-r'. iu pai'c'jB rnatÊr'iel, '.. Les prebrÈrnes ,Jrorganisaticn d-s-couient des ci iî-iicultÉs d'affectation - dans un conr-exte oemul tipl icite 'les ciemandes et d'Êloignement gÉ,rgraphique dessecteuns uti I isateuf s. Les dif f icultÉs d,ent-retien rêsultentquant È' e r les de ra d i vers i tÉ des machr nes - 15 f_ypes de trac_teur's Four r20 unites -, de la f ormat ion insuf f isanr-e ce lamain d'oeuvr'e d'entretien. d'un manque de ccntr.ôie ce ja re-mise en er-at. En 1964 sur 5D tra.--teurs à cheniire, 20xf onctionnentr 5ur' 7o tr'actÈurs à rcruÊs, 14% tournenr ci;rr.Èc:r-E-mentt' Le fonctionnement alèatoire con-iuit -à la nÈ,;essit= crec':'nstituer des stocl<s impor+-ant.s rle pieces (soviËtiquÉs).
A ce prernier inconvÉnienr- s'ajoute cerui de ledÈpendance technologique extÉrieure. JusqurÈn rg62 les besctnsde l'0ffice en assistance technique (hommes et capitaux/ --rJr.,r,-assur'És par les f rançais. A leur départ. ccnf rontê à !,ampieurdes problÈmes' i'clf f ice est oblige ce r.ecourir à,j,auir.es Êx-perts' c'est dans L'e contexte quÈ :'r-rRSg f inance à ._*L..,mF,tÈr ,le

1963 lf extenslon des amÉnagements en fcurnjssant rnatÊriels eitechniciens (?o experts eu serviee des travaux)i que re FEDt'inance Ie surplanage, encourage les reùonversions ie terre àriz en terre à coton, I'intensif ication cotonniàre Èn aFLFrr-+'ant f ina'1'-'êfllert et exrrerf-s'o; que la chine enf in f ar;irise iaCi.,,'Èrsif i-:atiatr !,ers la culture de I a canne à su:.r.È r

I
J

t0

Guirba la t,IAKIlE.
JC DE UILDE tlati
JC DE UILDE fiaII

L'0rganisation socio Éconorique de l'0ff ice di; ltiger tg73 (p.rg2t- L:0ffice du lriger une erpérience d'agricurture iiriguee 196g {p.53)- L'0ffice cu itger une erpÉr!ence d'agricurture irrigure 4g'tg (p,57,
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superf icies cultivÈes en riz et
même laps de temps de ?7IZ ha.

en coton régressent dans i e

A par t i r de 1966i 67 le ser.vice des Tra.raux se re -trouve quasiment sans activit-e. En mi ijeu d,annËe j.95€, 54 4a)iha sont emÊnagÉs - !e plarr prêvoyait 7ù oorj mais les fl,lc/pr:- nesuivent Fas'ce+-te inactivite farcÈe FÉ-qe sur ia sj,tuatici-i fi.-nanciÊre de I'Offic=.
Diverses solut

de pres+_ati ons de
r9Ë8 un chif f re d'af f aiies de g1 mi r iions ije f rancs(rÈaiisation de la ferme à thÉ de sikasso). ces der_

apparai ssent cependant insuf f i santes et se pose à nou -
fin de pÉriode (comme en 1gËo) re problÈme de rêduc_

ta i I I e ou de suppress i on du serv i ce.

I isation
t-ent en

maliens
niÈres
veau en

t i on de

ions sont recherchees d.:ni i a rÊa_
services ex:-Êrieuresr qui t.*p:1Ê:en_



Chapl tre 22 Epuration de la population
natlonal lsatlon des terres.
la col lectlvisatlon.

cn colonlsatlon et
Les préalables à

367

-i

0n I'a dÉJà dtt deux Évolutlons tnportantes sont
attendues de I'Off tce à Itlndépendance 3

l'0f f lce structure clé de ltéconomle dolt-être un acteur dy-
namlque dans la constructton et dans I tafflrnatlon de

l'1ndÉpendance natlonale. Juan l'lARI0, étudlant à le denande du

BDPA les problèoes psychosoclologlques des colonr de l'0ff lce,
soul igne la nécesslté de cette évolutton. "L'OffIcr devlcnt un

organlsre adut te qut dolt attetndre une phare dr rrnlrbl I lté
ç

tant soclele qutêcono.lque, le pay3 le lul récterctt. fi
l'0fftce se dott dans le nême ordre d'ldée de pertlclpcr ac-

tlveoent à la constructlon du aoclel lsoe oal len.
0n pourralt reprendre à ce suJet ce que la confé-

rence spéelale sur les problènes de l'0ff lce du Ntger rappelle
en ftn de pêrlode. L'0fflce du Nlger est 'une entrcprlrc clé
qul se dolt d'être à

de la tutte pour le
I trgrlculturg'r.

En prattque ler dlrtgeants du Pays s'appulent sur
la dynenlquc crée par I'lndépendance pour lnsuff ler leurs
conotptlonr nouvel les à I t entrepr I se et provoquer I es change-

lçFtt rttrndug que les experts extérleurs ldenttf tent coDme un

f.tÉtrrr" lnportant. P. RAI{BEAUD spéclal lste BDPA de la f orna-
.'4 

1

tlon drr oedres conoente en 1961 I'effet catalyseur de la st-
tuatlon_ pol ttlque. ?' I I ast blen évldent que tr falt pol ltlque
nouvêau a grandercnt arél loré lc cl lret ptycholo3lqud ct facl-
I tte lr ttche der rolponrebler de I ' Otflce lur dlverg éche-
I ons. l,.rr rysttque de lr créatlon de la nrtlon, le ten3 de

cette oeuvre col lecttve, I tactlon dlrecte du prrtl orlentent

t Jgrn [lnl0 - Etudet de quelqurr probltns prycho roclololtquu I l'0ftlæ du lllgtr - Conllrrnæ EllE0ll

20/t0/1961 - lS pr3æ (p.3)

2 CltÉ pu Erll SffnflGEt - Lf0ttlæ du lfl3u ru fblt. Lr probllrrttquc d'um lrrtdr entrlprlr r3rlcole
danr lr zonr du Srhrl Strtlu llæbrdcn 1981 100 p3rr {p.2311.

I'avant garde de la lutte et rpéclrlcrent
locta I t setlon et I e rodernl getlon de
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leg lasser vers rreffortr êt rreffort en collunnr. Les diri-geants du Pays attendent en conséquence de cette sltuatlon du
Paysannat et de I'encadrenent de I t0f f lce des cornpléments cer-talns !

- les habttudes, les attltudes, devant le travai I notamment,
dolvent Évoluer vers plus de dynanisme et de rigueur drautantque s'en est fint de la période illaxlste' de l rêpoque colo-nlale (redevances nal payÉes., senctions à l régard de colons
non appllquÉes ...) i

les efforts dolvent être soutenus et mur ttpl tés dans la
I utte Pour la constructton du social iEne. Autre expert BpDA enmtsslon à I '0fflce en 1964, DE PoNclNS soul lgne la peroanence
des obJecttfs des dtrtgeants r rLes dtrtgeants de IrOffIccf"'I ne cachent Pes leur votonté de réarlser protrerllverent
le PesseSe de I'erPloltetlon tndlvtduel lc du sol prr lcr co-lons unlg en coopératlve f... I à I'exploltatton col lectlve to-telerr' La conférence spéciale consacrées aux problèmes del'0ffice du Ntger (L2-L3/L2l1966) conflrne ces orlentatlons etengage n les relPonsables et les travai I leurr de l rofflce duNlger à tout rettre en oeuvre pour le succès de cette entre-prlse d'état qul est I'une des rel I teures retÉrtat tsatlons sur
le plan agrtcole de notre optton soctal tstenr .

De I 'enEenb r e de ces ex r gences se dégage un pro-
f tl paysan en oPposltlon totale avec celul encouragé durant lapcrlode précÔdente. Les experts extérreurs deneurent cependent
nulnoÔr rur les réforoes nouvelleg et sl René Dul,loNT dans sa
olrrton à I ' 0fflce lnslste en 1961 sur la nêcesslté de déftntr
un cedre nouveaur ct est surtout pour oettre I r accent BurI'effort à accoDpllr et dÉnoncer Itantt écononlsme deg pé-
rlodes antérleures. Le colon de Itoff lce egt un prtvrlégté per

3 P' RAIIBEAUD'Lr Problère do lr forrrtlon dss crdræ t l'(lfftce du lflju - Corptc pndu De llirgton gDpt
26 Sept-6 0ctobre tg6t - 20 prjes (p.{)
I De Ponclns' Repport dc rlgslon rur ltêtuda dcr rtructur:r d'rrcrdrurnt de lrolflcr du tfller et lrs pro-blÈes posês plr la fomtton et le perlecttonnerent du p$ronnrl d'rncrdrilcnt rgrtcole - gDpr - CEE-FEDJulllet 1964 2 tonr 122 pr1æ ct lll prlrr (tt p.g)
5 Contêrence spÊclrle conltcrÊe aur problÔrer oc t'(ltttæ du lfl|er rour lr prÊrldcnca du chel dc IrEtrt
Sétou - t2-t3 dôcobru 19Ê6 ô ptger (p.l)
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rrltPort lur Payeans de I a zone sèche.

alttflclcllr t'acconPagne d'un dÔf

Itentreprlse.
Les colone dolvent désornals partlclper au redressenent de

I t 0fftce et apporter leurs contrlbutlons à ce redressenent.

Les nlveaux de vle ref léteralent I'anpleur du traval I accompl I

et non pâs, le montant des subventtons et des lnvestlssenents
octroyés. DUI{0NT propose que I es evantages gratul ts Perçus Per

le peysan à son arrlvée Icas€s... I solent alnsl suPprtnés et

remplacês per une contrtbutlon en trevall. De nêne la rede-

vance devral t être correctenent perçue. Le regroupcnent des

producteurs en coopérattves de productlon et de conDerclallse-
tlon eff lcacement gÉrées faclttteralt la dlffuslon dcg-'ncsurcs

de rlgueur. Le problène deneureralt cependant gelon l'flronore
de nottver les colons cer les'alénagerents tlzlcolclflrtSrnt
pout réuealr le conrentcrcnt ccrteln des PoPulatlons lntéreg-
séc donc leur PrDtlctpatlon prÉalebleir.

C'est une orlentatlon quelque Peu dtfférente que

prône I eg autor I tée. I I g'ag I t de créer un honne nouveeu. Le

f açonnage de cet honme nouveau I ncoobe tout par t I cu I I èreoent

aux structureE pol ltlques chargées de la "révolutlon cultu-
rel te rt tdéoto3tgua' dang I es canpagnet. Le Pneuier Sénlnai re

Natlonel sur le Coopêratton Bn t{t l leu Rurel qul se tlent sous

ta prlrldtnct du Secrétalre du Partt Èlodtbo KEITA du 27 au 30

t11t ..19SA ty3thétlse I'rctlon des autorttég polttlques. nLa

toa. du pry3an rrllan de tyPe nouYGlur bftllreur du !o-
ô plur en plul qualttlÔ tuD lrr plenr tschnlque et

tcnttl dr lt trantforretlon et dr I tédtf lcrtlon toelal tate de

I tejrtc-ulturcrt. L'éducatlon Jouc un rôle f ondanental danE

cette crÉatlon. ll est Par conséquent urSent que le partl
oeuvre pour la suppresslon de Itanalphabétlsne et des ldées

pér1oées et rétrogrades, Pour la dÔveloppcnent d'unc ln-
fornatlon et d'une Éducatlon soclal llte.

6 n. Utrlltfl Atrlqur lolrr lltvrloppHnt Ajrtcoh l96t (p.135)

? U$Df bpprt dr Synttùr du Strlnrlrt lrtlonrl rur lr Gooptrrtton ln rllhu rurrl 1968 (p.t6l

Cette aleance natêrlel le
t ct t des cooptes de



370

z'

... Jl'l K0LHER' chercheur de I '0rstonr dÉcr t t I e che-
nlnencnt poltttque qut en dÉcoule dans I'egprit des dtrtgeants
de I'offlce et I'lnage du colon et du paysan en gÉnéral qul en
résu I te ' 'de pett t producteur tndlvldue I obJectlverent lnsérÉ
dans un systère Éconorlque roderne rals vlvant correcterent
selon 8es habltudes tradltlonnetles, te coton a Été 1déalerent
convertl et PDoru subl terent producteur soctal tste. Ses cadres
ethntques devslent (de plus) re dtsroudre sans délatr dans un
louvelent natlonal lstenr. L'appl ication de ce modèle se traduit
pan une inverslon des valeurs Jusqutalors prônées. Le caplta-
I I sne agral re f ondé sur I' I ' lndtvtduel lsre de ls cul ture, tc
rôle de Plonnlere oPulents f... I dotér de royens dr productlon
et tout entler or lenté veDs t e tarché' encoure3t. durent
I 'êpoque précÉdente est reJetée car gÉnérateur d' lnl3.Ët tc" tt

zde co I ons que I 'on peut qua I lf ler de kou I aks. Rlpp.iorg que
les deux crltères offlclellenent utlllsés pour quellfter un
paysan de koulak sont I'emplol de galarlés et la possegslon
d'un équlpement suffisant pour pouvolr le louer partlet lenent.
Le renforcenent de cette catÊgorle de paysens, ldentlftés du-
rant la pérlode colonlale est totalenent exclu par le nouveeu
gouveDnenent pour I eque I ropter pouD le loctsl lrlc crcst falrc
du travalIleur f ...I te nttre dc tr productlon f ...I rvec
PouD concÔquence l tévlctlon ct te convcrglon deg pe'r!ltes
quelr quttlr rorentr f...r. tr faut par coneéquent f..,J
irlttrr tout .n oeuvre Pour encoutrges t c trrvrl I I rur et crêer
,45,'.condltlons de l'érulatton eoclrll,gten il.|. KEITA Dlrcours
P*llnonst I l'occaslon du 3ème annlvergalne de I'lndépendanceùr. ...

22'rOg/ 1963 ) .

Dans un tel contexte tl est blen évldent quc les
recoanandat I ons de 2 experts du BDPA ncttent en gerde contre I a
tcol lectlvlsatloni ntavalent aucune chence dtltre prlses en
coûlpte. DlverEes nlses en garde et dlvers anénagenents au tro-
dèle sont en ef fet proposés par rer cxperts BDPA, RAHBEAUD
( 1961 ) et DE PONCINS ( 1964) lors de leurg nlgslons à I ' 0fflce.

I Jll K0UER Lu llort dc Kolonjo rt lt collcctlvtntton. lrrrrur rt docurnt grrtor n'32 l9?l (p.S3)
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Le prenter soullgne la nêcesslté de Provoquer une vérltable

parttclpatlon pour obtentr la noblllsatlon Paysanne ila struc-

ture actuelle de I'Offlce du Hlger dolt être Prosresslvelent
orlentÉe vers des conceptlons collunautalrce qut perrettent à

la base crest à dlre aul colon3 de prendre une part plus

actlve dans I t or tentatlon et la gestlon, seul loyen d'obtenlr

vraltent et d'une lanlère durable, leur acceptatlon du grand

pas en avent que représente le plsn'r. Le second insiste

d, avantage sur les I lnltes du nodèle proposé' sur la sur-

esttmatlon de l'lncl lnalson soclal lste et natlonal lste deE co-

lons et développe diverses nlses en garde' "Danl le caa de

lrofftce tl nous serble Peu réaltste et Peu conforre au' erpl-

ratrons des colons de voulorr en f alre res traval I leurs dtune

explottatlon col lectlve dont I ls auralent à essureD la Saltlon
et à partager les revenus PEoPortlonnel lelent ru treYell lc-

corpll f... !. Le telpérarent du colon gerble Peu orlenté YeDs

te traval I col lectlf. r o . ces diverses retsarques ne sont Pas

prlses en compte et l'0ffice va devenlr le chanp clos et pt-

lote de lrexpérlBentatlon Eoclaltste prônée Pal le nouveau ré-

glme.

|/ -L-],erLPulslon des pqvsans -expIoJteurs
Lrappltcatlon des dlrectlves se répercute de fa-

çon dlrecte tur la PoPulatlon en colonlsatlon' Alors que cette

dernlùpt rvrt t for tement eugtrenté en f tn de pér lode précÉ-

drntr, rl lr !e stabr r lse à l'rndÉpendance et chute fortenent à

corptrrdr1963/e,4.Cetteévolutlonestleprodultdedeuxce-
tljorlrr dc fscteurs!

lcs forts départs conEêcuttfs à I'lndépendânce et aux orlen-

tatlons- pol lttques du nouveau gouvernenent'

le déslr de ce dernler ndtépureft la PoPulatlon en co-

Ionlsatlon avant de rePrendre le rythne des 1.ecrutenents'

Les départs de t'offlce sont de 2861 Pereonnes en

1963/64, de 5077 Personnes de 1965/66 à 1968/69' sur ce nêne

I RâltBEÀtD Le problÈrc de lr forretlon
t0 DE P(lKIllS - I'Etudr des Structure:

des crdres à l'0tttcc du tltSu t96l (p'2)

d'encrdntant dr l'0ttlæ du lltlæ l$l tp'84)
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qul trarque un ralentlEsement
298 faml I les qulttent I '0ffice.

départs est le fatt de 1960/6r à 1g64/6s de col
dÉparts en l962/69 étrangers eux préoccupat
social iste, Inquiets de la sêparatron Haute vor
enfln des conditlons de vie nouver re à l r0ffIce.
KOLHER, eui I'a solgneusement étudlé, décrtt prÉctsÉsrent Ienécanl sme des départs mos I : 'la seconde vague lrportante dedÉparts llost taprès celle de t946l a étÉ consÉcutlve à
I taPPl tcatton de dlverses lesures ao€!Ial lgtes per re touverne-rent ral len : natlonal tsatton des terresr balste des prlxdtachat du paddyr concesslon à Itadrlnlstratlon du ronopole decollerclallsatlon des prodults, lnsteuratlon du freno rellen
f " ' l' lfals à vret dlre c'Étalt plus les habttudes der cotonsque leurs blens ou leurs lntérêts pDoprerent éconortçrer qutae trouvalent trrédlaterent renacés par le pol t tlque roctr-
l lste du tlal l' La plupart des colons qut ont qutttés l 'of f lcesont partts PaÎce que te nouveeu pouvolr eoulalt changer leursstructures socla I es et I eur systère de ve I eur'rrr.

Le retour en Haute vo r ta se fat t dans l es v t l -lages d'orlgtne avec lesquels les llens ont étê conservésmarlage, éducatton des enfants, retralte des vleux où danEdeE zones de colonlsatlons nouvel les : terres sèches ou pÉrI-
mètres lrrlgués sous la dlrectlon des autorltés vol taïquesrr.
ces dernlùrrg réalisent pour les l.losl rapatrlés de l'0ff tcedtvrrg anénegenents opératlon cent fanl I les sur les caslersdr Guledougou en 1965 (cul ture du coton et cul turee me-relchères) 3ur lesquels ces dernlers factlltent l'êvolutlon
technlque' ces départs masglfs sont cependant révélateurs dudegrê d'lndépendance de ra poputatron oosr à lr.égard deI'off lce' selon en effet les soclologues et leg géographes del'0rstom qul se Eont lntéressés de très près à cette ethnle Iedépart mosl a en outre étê facllttÉ per leur forte lndépen-dance à l'Égard de l'0fflce et I'attachement au peys natal,
tl r0uEr - Les ltocl de Kolon3o ct lr collecilvtsrilon lg?l (p.ilit)
12 Rrpport du DG à tr conftttnce rpéchlr sur lcl problères ai t'or - sÉjou tg?g (p.sl

dans I e rythrne
L' essent le I des
ons l.los I 2OOO

lons du régtne
ta-l.lall anxleux
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tndêpendance conflrnée par G. PALLIER : ilLes rosl ne F€ lals-
sent Jual I esa lrl I er. Leurs charps et I eur hrbl tat tranchent
ayec Itenvlronnelentnrs. Cette spÉcif icité nosi pose d'ai I leurs
des problènes aux autorités du peys. Sl la constructlon natlo-
nale et du soclallsme devalt faire dlsparattre à I'Off ice les
cr i tères éthniques, les difficultés écononlques et
I'opposltlon pâysanne à la col lectlvlsatlon les font raplde-
ment resurglr. Le gouvernement de la Régton de Ségou, lors de

la trolslène conférence des cadres de le réglon avoue alnsl en

1964 des difficultÉs avec cette colonle : 'Le cercle de Hlono
est handlcapé per la dlversl té de sa populatlon corposée dans
certalns gecteurs dtayenturlers venu3 de tous lee colns du

]lall pour chercher fortune. La présence dtuna forte colonle
voltarque cherchant par tous les loyens à forrcr unt tntlté
dlstlncte échappant à nos lola nous pole . égalerent der pDo-

b | ères corp I erest rf .

Le deuxlène facteur d'lnstabl I tté du peuplenent
provlent de la nouvelle polttlque de recrutenent de l'0fflce.
Cel le-cl conporte sur la pérlode trols volets. Comme le
constate JY FIARCHAL, géographe à I ' ORSTOI'|, Jusqu'à 1963/64
I t 0ff lce recrute nal s de façon I tol tée. tCongtatant

I t engouerent roudaln deg populatlonr pouD le colonat, la nou-
velle dtrrctlon rlse en place au rorent de la natlonallsatton
déclde cn 1962 de cesler les recruterents et de ntadlettre que

c.ur qut ront yenur rt lngtal ler volontalrerent eur abords des

tlrrrr lrrl3uées drns I'attente d'une lntégrgtlon ulté-
rltuDatrr. Crr recrutements vont permettre de conpenser les dé-
prrtr et dtet3urer une stabl I lsation temporalre des effectlfs.

A conpter de 1963/64 I a d I rect lon entreprend
'l'Épur'atlon f' de la populatlon en colonlsatlon. KOLHER'

I'IARCHAL et REIIY dans leur étude des colons Dosl de l'0ff lce
prÉclse : rdepuis 1963 des lesurea ont Été priees pour erpul-

13 G. PAl.IlEl - l* problàcr de dêveloppucnt drnr l:s pyr
11 Bulletln de l'0fftæ ll' spéctrl l96f 7 prjrr (p.3
tS Jf ilfnCH& iL'0t llot de prorpôrltÊ plflrnn! ou pôle dc

d'Etudes lfrlcrln:g lol E n't l97l p.73 à 90 (p.EZ)

lntÊrteurr dr ilAtrlqu: 1982 (p.f9f)

prodrrctlon rjrlcolrr drnr lrvur Crnrdtrnnc
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trl llr rlrlcul teurg qut crployatent trop de galarlÉs et
Ôtelont rccurÉs de ne plus cultlver leur lot de colonlretlon'.
Cette lutte contre le fatre valolr tndlrect cunulÉ evec
I'expulsion des colons absentétstes conoerçants, fonctton-
nalres dont la présence s'étalt fortenent développé en fln
de période précédente. Le salarlat représente en 1964 ZSf des
temps de traval I des colons de I ' offlce et s'l I étatt tolÉré
durant la pérlode, les orlentatlons pol tttques nouvel les ne
seuralent I'adnettre. Lt lndépendance Earque alnsl la fln dtune
évolutlon voulue précêdemnent qut étatt selon les ehercheurs
de l'0rstom tPrlvl légler les rrpports éconorlquer, ttrcr le
rel I leur pertl posglble de tous leg factcurg de productlon .n
nteccordant qutune lrportance secondalre aur rutrrr tepports

!soclaurit'. Gette volontÉ d'assalnlssenent pol itiqur arf tredult
en 1963/64 Par I ' expu I s I on de 1o7 co I onr de Kourouûr ffSf des
fanl I I el du secteur ) hogtl I cs au nouveau rÉgtoert, S'y a5oute
en outre I e vo I onté d' une êpurat I on éconon I que I lg6 3/64 est
alnsl narquée par I t expulslon de colons nauvats payeurs, en-
dettÉs chronlques et qul manquent deputr I ongteups eu palenent
de leurs dette!. SL TRA0RE connente I'expul slon de Kourouma en
ces ternes 3 rLer colonr dc ce aectcur pour unc grende pert
anclenr collerçrntr, trtnrporteurl, crptoyôr ont été habltuÉs
au trrvrl I fecl le rt tt rcfurrnt à I t effort qut erlje la rÉus-
glte dr le cul ture du eoton. Une lesuae dtêvtctlont galutelrag
I ,f+a Prl|r I l t cncontrc de lO? f ut I I er. Cette lclure Jolnte. _.1.. 1 .. ,t-

ËÊffii dtrforltlonr prlrcs ru nlveru de I'lncrdrerent devalt
trË -ttl dt rnrcg l rtrcr pour l e cupelne lg6g/G4 un proirès
6$f;1ilr,l

La de rn I èr e étape
evec l; voIonté de Ia dlrectlon

dÊbute en 1965/66 et coinclde
de rGprendre les recrutenentg

t6 KIlHltrR' llllCllrll' REll - Læ colonf rorl I l'0lftcr du llljrr'30 rnr dr colonlrrtton rgrtcolr dlrl363.
hcrnrnt dr trrvtll. Dltfurlon rrrtrrlatr rur rutorltll rrlhnncr tt rur lnrtrncrt rctrntlilqwr d:
l'0R51011 Julllrt l97l - 0n$0n Pulr ll2 prgu (p.37, ES, 66)
17 SL nf0nE - hpport ronrlrr sur lm rctlvltb dr l'(lffto du lllju lullrtln rptctrl dc l'0fftce tg6l
(p.7)

l8 SL nA0nE - hppott rnrlrc rur l:r rctlyltlr dr l'0fftæ du tlljrr lutlrttn rptchl dr l'0tft4 lg6t
(p.7)
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€t . dtrugu€nter la populatlon en colonlsatlon. Cc souhelt s€

heurte cepondant rapldeoent à de noobrcuses llnttcs : ProPa-
gande ant I -0f f lce dans I es vI I I ages où se sont réfuglÉs I es

colons expulsés, condltlons êconomtques Peu attrayantes (cul-

ture intensive, forte attente de la dlrectlon à l'Égard du

travall fourn|...), polt+-ique de recruteoent nal organlsÉe

(cases non ternlnées pour Ies dernlers arrlvents, fournlture
tnsufflsante d'équlpenent et de natérlel)... La Dlvtslon Pay-

sannat du servlce de Ia productlon se plalnt atnsl de ne pou-

voir recruter dans une pérlode où les besolns en br.as et en

nain d'oeuvre s'accrolssent de façon notable dans dtlutres ré-
glons anénagêes du l'1al t. L' ef f et sur les Perspectlver de dÔve-

I oppenent de l'0fflce est parttcul lèrencnt Pégetlt'
I'Investlsseoent
I t organl sEe.

huoa I n Étant une des Pr I o t ltrÔt dc

En résu I tante des ces dtvers élênents la PoPu-

latlon totale lnstal lée à t'Of f lce chute de 22X de 1960/61 à

1g6B/Gg le nonbre de vtllages chute de 1O7 à 1O5' celul des

fanltles de 3892 à 3219 (cf tableau).
Cette balsse provlent dans un prenler tenps de

I'abandon du secteur de Bagulneda en 1961/62 4488 colons

que nc conpense pes tota I enent I es recrutenents consécut I f g au

retour de I'anclen Centre de RÉgle l{écanlsée de }lolodo (CRt{) à

la culturc en colonlsatlon. El le 3e Poursult et est

prrtlculll*rernt senstble de L9F2/63 à 1964/65 3978 colons
a ...1rô:dltolnr - c)f pendant que I e rythne en egt ra I entl Par I a sul te

-t;tiî SEB eo.lonr en nolns de 1965/66 à 1968/69. Elle touche

princtprl6rnt les secteurs de KolonSo à forte Populatton
voltaïque -r Kourouna à forte Proportlon de colons absen-

télstes et dans une nolndre Eesure Nlono et llolodo dont le

repeuplenent se révèle dtff Iclle.
A la balsse de la PoPulatlon en colonlsatlon

staJoute en outre une dÉtérloratlon gualltetlve (cf tableau)'

La proportlon de travallleurs honoes chute elnsl de 25,L41 de

la populatlon en 1960/61 à 21,$Ot en 1968/69, la ProPortlon

dt lnacttfs pesse dans le nêne laps d: teopr à 34,4X et cel le
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dcr fennes à
percepttble sur
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de cette bal sse est d I rectenent

EU(lUnt(}il DE IJ p0puult0f DE ['(lFFtcE (r960/6t r968/69 )

Drm
STCÎENR DU DTI,ÎA

1H rfi
DilStlt

(Ht8/HA/

RENE)
(0L(lrc0 ]il0t0 ft0t0D0 r0m0uir 1ffiAL

I RAPPEL 60/6I 12813 rf686 932 6t02 33833 8599 25, {l 0,94

6U62 372t0 I,ll
62/63 37ru t,23

63/61 35022 0,95

6ô/65 9700 13267 6000 1500 33167 79r8 23,71 0,tG

65/66 33370 6680 20,0t tr
66/6? 3r2t0 0, 92

67/68 30873 6680 2t,6il 0,90

68/69 8C06 t3t62 3679 .265 agdplz 652{ 2l'8 0,Eg

r crclurlon hltr du rctrur dr
souror I (lff tct du lltjrr Suulc:

Sltou {2 pgrr (p 20t.
J. l, llAlC[& l'0tftcc

Br3ulnrdr - +f88 hrbltrntr rn lg60/61
dc la productlon cotpt: nndu cucclnct de cuprgru lg68 Dlcnbrr lg6g

llt s

du lfl3cr nCEf lgTt (p ?Bt.

sanna t !Etlonal lsat nd
Le statut de colon gr lnscrrt dans ra contrnutté

t
bÈr'-,.j

df: -ltlpoqur précêdente. En I'absence de la prtse de texte ap-proprtô le statut reste cerur de la pêrtode précêdcnte, adapté
au goû-t du Jour et lnterprété par I sr nouve I I es autor I tés. Ex-
cePtlon fatte de oodlflcatlons nlneures, ( le Gouverneur de sê-
8ou retrplace dane la pratlque le Gouvcrn;ur du Soudan) laprlorlté ntest PeE comse le soul lgne G. DtAKITE à ls réf orne
dtun gtatut qut favortse par trop I rentreprlre. rDepuls lon
transf ert à l'État llal ten les dlrl3cantr de l rof f tcc du tf l3er
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de nouveau ststut
ont été eppoDtées

pour la colontsa-
au gystèr€ttr.

t|l0ufit0ft ffi u Pflu.f,lloil Dt L'ffflfi DIJ lllffi ill0l-ll0l)

I0

{i
f0

3t

il
fi
il
H

t0

I

0

lllrnda : F ' lùrdon du centrc non dcltaique de BeguinÉdr.

G - lrruforution du centr: rÉcrnisÊ dr llolodo en gecteur de colonlsation.

lntfirrtlon des poprlrtlons du pourtour.

H - Erpulrlon dr: colom, rbrentêtrtrc rt hortllcs ru rÉ;lte.

I - Racrutetcnt rtrllenr, uls muvrtre orjrnlsrtlon, collectlvlntlon ...
'PHISE 5 - lecentrrjc dr l'0fflæ cur le DCll, pérlodr dr rccuttrent.

PHASE6-DÉpartsllogi

PI{ASE ? - Epuratlon polttlque das colons InstallÉs, rrnlnlsrncnt êconorlque.

PI{ASE I - VolontÉ de reprlre deg rccut:rents, lelg rÊfhncr plytmnt.

ta::
aa.:-------.1
aa
al
l.
ttaaa.
4....--.-ar
i:
aa
:iaa

- - - -tH
la
i. -.. . -. .!,aa
!!
al::

a- a a a a a a a?

i!aaaal.aa
i -'-'
al3:
i-.-----.1
al
i:
lai:a-..------a!
l.
la

t9 Guhbrlr DIAKIII L'orjrnlsrtlon soclo êconorlque de l'(lfflce du llllu 1973 (p.51)
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de l'0fflce et des
Ionlsatlon de 1955

I dtexploltatlon, êt

peysans, restent rêgls par
et ses deux composanteg:
I e contrat annue I .

Ie
le

EvotuÎroil EÎ coilposr1ttlir DE LA p0puult0lt Erf

c0101il5A1toil 1960/61 - t960/69

P(lUNCEillAGE 1960/1961 1968/1969

( 7 AilS, ) 55 AilS mACltF 32,26 3lr#l

FE[rEs/PoPtrLâ1 I 0t 101A1 5o' lo
(69/?0)

51,60

H(lililEs EÎ FEilTES ) 55 AflS {, t3
(69/70t

5,72

soutce I Guttbrla Dlltl(l1E - I'orpntsrtion rocio Êconorlquc dr l'0fllce du lllglr - tg?:l (p.62t-
01{ - Sarvlce de lrErploltrtlon corpta rrndu rucclnct dr lr crrytpr r3rlcolr tg$/61 lp.Bl

ces contrats recondu I sent r es cond I t I ons
d'explottatlons des terres lrrlguées et les obllgatlons en
vlgueur durant la pérlode coloniale. I I sont tous deux dresséE
per le Dlrecteur GénÉral de l'0fflce et approuvés par le
Souverneur de la rÉglon de Ségou. llg ne peuvent être sous-
louésr sâlsls ou El lÉnés.

Les contrats annuels d'exploltatlon sont re-
nouvelables PEr teclte reeonductlon et peuvent être dénoncés
avÊc un prÔevls de trols mols. Leur dénonclatlon par l'0fflce
ert rouqlgc à Itaccord du chef de clrconscrlptlon admlnlstra-
tùr ct du gouverneur. Cet accord est éga I enent nécessal re
Pour l tévlctlon de mauvals colons prononcÉe au plus tard le
3L/LZ de I'année effectlve le 31/O3 sulvant qul epparatt
dÉsorna-ls plus alsée et nolns lourde à nettre en oeuvre (cf
co I ons de Kourouma épuratlon).

Le contrat est dÉcrlt br I èvenent Par
Itencadrenent de lt0fflce dans les terues sulvsntE : rAyant
reçu à I eur arrlvée les pDerlères lnstat tatlons, le ratérlel
et les serences à tltre de dotetlon Iles colong] sont llés à
I'entreprlse par un eontrat qul leur fatt obltgatlon de sulvre
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'Î-.i.
' a-i

lrr.- df rtctlvrs deg techntclens, de !e rourettre à ttt ptrns de

productton .t de lu! DGndre le partte de lr récoltc qut n'aura
pas été retenue pour I t autoconsolrat I otlttt .

En pratlque chaque colon reçolt à son arrlvÉe une

concesslon pourvue de caseg f pièce pour deux personnes

tout ou en partie anénaBée, qu'il peut s'll le déstre coutplé-
ter. I I se volt attrlbuer un lot de terre labourêe et ense-
mencÉe quand tl n'y a pas d'attelages dlsponlbles. Les nornes
d'attr tbutlon théor lques Eont de t hectare per personne en

culture rlztcole, de Or7 hectare par tête euquel staJoute Or33

ha de rlz par bouche à nourrl r en cul ture cotonnlère.
L'attrlbutlon des terres peut-être revue chaque ennée en fonc-
tlon de la conposlttorr de la fantlle du colon rt d.! terres
dlsponlbles. Les lots peuvent aussl changer dteaaFbutlon
d'une annêe sur I'autre en fonctton des cultures cholrt5t.

Le nouve I ar r I vant reço I t éga I enent des evanceg

en v I vres (35O kg/ tête/an ) et des senences ( 14O kglan ) ' un

équlpenent à crédlt 2 boeuf s, une char rue, une her se Pour
une velcur de f65 OOO Fl'|, à rcnbourser en deux ou trolr ansrr
(9OO kg pour les boeufl, 72O kg pour la charrue' 39O kg Pour
la herse).

Lrr obltgettons contractuelleg de I'exploltant
sont dc cul tlvcr la parcel le attrtbuêe en se confornEnt aux

dlrtcttvrr tcchnlques lnscrlter dans le contrat de colonlsa-
at 'rÔPrrcutées sur plece Par le pertonnel qualtflé
6a;tt, flçon3, calendrlerr ê.Dtretlen des anénagenents,
?. Dlr que I'explottetlon devlent autonone, le colon est
dr nllttr lr rcdcvlncG. Cette dernlère cst destlné à cou-

vrlr
tÉc
les
et
sur
àl

m G. DlAl(llE - L'0rpnlntlon roclo-tconctqu dt
2l DE UILDE llrll - L'0tllcr du ltju un rrp&lmo

Iteuortlssenent des rÊqulpenents et des eoprunts contrac-
par I 'Offtce pour les rÉal lscr, lcg frals dtencadrenent et
fratr gênêraux. Le redevance ert due en neture. Lt arslette

I e tEux gont f t xés ennue I I enent per er rêté du Souverneur
proposltlon de la dlrectlon gênérEle dc l'0ff lce et sounlg

'approbatlon du Èllnlrtère dc Tutel lc. D.t dôgrèveoents en

l'0lflæ du ltju l07il (p.561

d'rjrlculturr lrrlSutr lS8 (p.l8l
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pertlc ou tuÎ I a tota I i té de I a redevance peuvent être pronon-
cés Par lc dtrecteur. Ltexcédent de la récolte charges de
camPagne réglÉes est affectée à I tautoconsonnatlon et à la
connercial lsatlon obl tgatolre assurée par I rofflce.

Le fait maJeur et nouveau est la na!_!egg-!-l€êl-Igg
des terres en 62 ul lÈrle. d_éftntttvenent_le dÉbat sur
I ' ogtjo i -_.éveJ-tue I de _t eU roprlété x colo!!s lnstallés.
C'est cette natlonal lsatlon qut fatt dlre à la Dtrectlon de
l'offlce n 1963 : nLes terres du detta central arÉnagêes par
I'Etat et lllatrtculées en aon nol eppartlennent eu peuple en-
tler. El les sont r'ellses à | 'Of f tce du Htger qul teg crplolte
dlrectetent ou par I'lnterrÉdtatre des colons"r. La règle
ainsl retenue est cel le qul prêvalalt durant la pÉrlod? prêcô-
dente (conventlon de génance 1956 Gouverneur du Souden Dt-
recteur Général de l'0fflce). Les terres sont proprfCte de
I'Etat l'lallen et lnmatrtculÉes en tant que telles. Eller sont
nlses à la dlsposltton de I r0fflce qut les gère et les attrl-
but aux Paysans. Ces dernlers se volent octroyés à leur arrl-
vée un lot de colonlsatlon dont lls ont la Joutssance tant
qu'l I s 3e rÉf àrent et respectent les dl,sposttlons du contrat
qul I es I le à l'0ff 1ce.

Durant la pérlode colonlale la présence contlnue
sur les terres de l'0fflce durant dlx annÉes consécutlves, de-
valt déboucher sur I'octrol dtun peruls dtoccuper (Jaurats oc-
troyl .n Psrtlque). Le seul crltère retenu est désormals celut
d{.iî-lr.llrc .n valeur. Le colon dlspose drun drolt de culture

'Ë' :'dtltnt prr lc contrat gui lut est retlré s't I fatt nauvals
at+.trll'fa dr le terre qut lul est attrtbuÉe. Ce changeoent eccen-

tue lc sentloent de prÉcarltÉ qu'ont les colons de leur sltug-
tlonl '3enttnent soultgné per les chercheurs de I'ORSTO;1. "Le
colon nta Pas le sentl,rent dtêtre chez lul sul les tcrreg
gutll cultlve rêre quand tes Parccllar rllouéee à sa futtle
le sont depuls longtelps'rr, L'0f f lce n'est toutef ois pas
contestê dans sa possession parce qu'anénegeur et pour la Ba-

n 5L nf0nE - Rrpport Souelrc rur lrc rctlvttôs dc
23 K0lIlÛ, lllECHA[, lElI Les colons rosl I l'Otilca du

l'0tflæ - Sullrtln dr l'0ftlce t96t (p.6)
tllj:r t9?t (p.11l
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JorItê des paysans, prenler occupant, eeuI capabte de nattr1-
ser le fonctlonneoent des rÉseaux. l'[alg an contre partle, le
co I on ne se sent pas concerné par I a préservet I on de I a qua-

llté des terres et des rÉseaux. Les rapports du paysan à sa

terre ne sont pas à I '0fflce seoblables à ceux qut prévalent
al l leurs. KOLHER, I'IARCHAL et RE!{Y, dans leur étude du colonat
Èlosi en souligne les partlcularltés. 'La terre de I'Office est
seulerent perçue colle un facteur de productlon rtg à la dls-
posltlon terporalre des colong par I trdrlnlstratlon. f ... f .

Devant I a bal sse rÉgu I lère des renderents I es co I ons ont une

attltude dterpectatlve; tls asalstent colre des ranoeuvrGt lr-
pulssants et réslgnês à la dÉgradatlon progresslvc dcr gol I et
de I t lnf rastructure hydraul lquertrr. L'absence de drotù aur la
terre équlvaut à une prlvatlon de noyens dtlnterventloÉ, à une

passivtté obl 1gée et vécue à contre-coeur. Les rÉreaux n'ont
en effet pas à être entretenug car lls nc gont pes le bten
col lectlf ou lndlvlduel nals Ie blen de I'adulnlstratlon. Les

colons ne dtsposent pas de toute Eanlère des Doyens et de la
technlclté nécessalres à un entretten correct.

Et sl la terre à l'0fflce ne flxe pes le colon ll
n'en va pâs dt avantage du vt I lage de colonlsatlon. Comne du-
rant la pérlode précédente le colon est tenu en effet de résl-
der à proxtntté du lot et dans un vt I lage de colonlsatlon. Le

verdlct deg soclologues et des spécteltstes à l'égard des vll-
lrgcr crt trlg crltlque. RAI'IBEAUD, spÉclal lste BDPA de la f or-
or.tlon dÉcrlt le vlllage comne une structure carcérale nune

fotr rffccté dans un vl l later un colon ne peut le qultter, nI
rlrr chrn3er de perce I I es, à rolna que de: rrl rons ferl I la I et
ne le tusttflent. [Orl la cel lule ds bege où te dÉveloppe la
vle drr colon est le vtlla3e'tr. La eontralntr qul pèse sur les
vlllages pèse sur les colons et les problènrr demeurent lden-
t I ques à ceux de I ' époque précédente. Les propos tenus Pan

RAHBEAUD et DE PONCINS lors de leurs nlsstons à lrOfflce en

1961 et 1964 rappe I I ent étrangenent crux de R. ÈIADIER en 1958.

2a Jl IIARCHAL L'0ttlæ du tllar -

25 P. RIIIBEAIJD - [r probllrr dr
llot dr prorptrltô pûtlrnn ICEA l97l (p.85)

lr lorutlon drr crdru I lf 0fttæ du lltjer 196l (p.6)
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Il est vral que ceux cl ne datent que de quelques années et
que ltlndépendance n'a pas changê les structures soclales des
vtllages : nLe viltege de colonlsation, du fait de sa
constitutlon, est le plus souvent détrlbal IgÉ, prlvé de leader
effectl f quand t I n'egt Pas au surplus éthnlquerent hÊtérogène
f...J. Ces SrouPerents artificiels, du fatt de leur ortglne
sont huralnerent lrparfalts, soclaterent fragl les et f... I le
corPorterent des I'ndl'vldus y est or lenté nécessal rerent vers
Itlndlvtduallslenrr. ce constat va à I'encontre de l,esprit de
sol ldarttÉ au molns productlve que souhaitent pourtant les
autor I tês.

Les constats trèE parcel raires dressés par cer les
cl, apparaissent cependant, au delà des slogans pol ttlqucs,
très expl lcltes. Le chef de secteur de productlon de Nlono dé-
clare en 1964 au suJet des vlllages de colontsatlon de sa zone
r ËFidèleg à leur Pol itiquc de dtvlrer pouD rÉgner, les colo-
nlal lstes avalent répartl le populatlon rurale en vt I lageg
dont les habltents ePPertenalent au rêre groupe éthntque. Jlêle
I'affectatlon des cadres afrlcalns êtalent dÉterrlnée pe' des
consldératlons dt ordre éthntque. Ce fut cependant petne per-
due. Toug I es habt tants de secteur qul souffratent tndl stlnc-
terent des réfat ts du systère co I onla t ont corpr I s I g nÉces-
sl'té de stunlr et de luttnr pour la I lbératlon natlonale. A
prÊrent tour Pertlclpent evec fot et dÉterrlnatlon à la
conttructton netlonalentt. l,lais le GouverneuD de Ségou chargé
dt*' ,rrlnttcn de I'ordre adnlnlstratlf af f lrsre la mêne année';
diirr ton repport à la conférence des cadres au EuJet des mêmes
vt I lrt.f : iLa sltuatton est aggravée per I'actlon dlsolvante
d ' Él énents troub I es qul hantent tous I es vt I I ages de coJ oni sa-
tlon : traf lquants, charlatans, usurlers ... Nêanmolns la fer-
neté des resPonEables coonence à porter ses frults cer la sl-

26 P. RA|IEEAUD - rk probllrr da

27 tos racteurs de producilon :

lr forrrtlon drr crdrrc I lf0fflce
Xlono - Bullrttn d: l'0tftce ll. I

du lllgu' 196l (p.3)

1961 3 prgcr (p.2)
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.

tuatlon Évo lue favorab I ernentttr.
I t encadrenent dans I e cadre de I a

Cette fermeté cst €xcrcée par
col lectlvlsatlon.

a

s
!
7.'r

28 Allocutton prononctr pr lr Gouvænrur ù h 3lrc conllrrnce drr crdrrr dr Sôgou - Bullcttn dc l'0fflæ
du Xl1* 1l' rptclrl t96l {p.5}
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Chapltre 23 L'expêrinentation du soclalisne : I'Offlce etles trois degrés de la col lectlvlsatlon

conme I'ensemble des paysans et des vtlleges de
la zone sèche le colon de ltOffice se trouve placê au point de
rencontre d'un dispost tt f êlaboré dr encadrenent.

ce dlspostttf startlcule autour de structureE
d'encadrenent admtntstratlf, pol ltlque, technlque et co-
opÉratlf. Deux partlcularltés carectértsent cep€ndent
I ' encadrement des paysans de I ' 0f f I ce:

I tassoclatlon eu seln dtun mêoe servtce le rcrvlce dc la
productlon des structures dt encadrenent technlquc e! coopô-
ratlf . DE PONCINS expert BDPA dans se nlsrlon du 20.t, Ze llet
1964 à l ' 0f f lce argunente ! 'la t tetBon entre te rtructur.
d'encadrerent technlque et I t orlenlsatlon professlonnel lc 3e
réal lse thÉorlquerent Bens dltflcultée du falt de la
central lsatlon au nlvesu du Servlce de la Productlon f... I et
du falt que ce gont leg rêres houes f ...I qul ront char3és à
la fols de l'éducatlon technlque dcr colonr et de lcur éduca-
tlon coopératlye.r.
- I'lngufflsance des honoes chargés des structures
d'encadreoent eccentué par Ie départ en bIoc de Itencadrenent
françals cn 1962.

I ttlrlnttrl dcs actt ons de col lecttvlaatlon.
- ;'

l/ Le plrn, I lencadrenent et la col lectivlsatron
Les s tructureg d t encadreoent technlque évo I uent

peu à I'lndépendance sl ce n'egt danr leur eppellatlon et
demeurent quasl-Identlques à ccl ler de la pértode colonlale.
Le servlce de la productlon coouande l,ensenble du dtsposlttf
depuls Ségou. I I dlspose de 3 dlvlstons technlques agrlcole,

I DE P0ltrlllS Rrpprt dr rlrrton rur I'Etuda hr rtructurrr d'tncrdrnnt dr l'0ltlæ du lll3er et rur lcr
problÈrer posér pr lr forrrtlon rt lc pertrctlonnrmnt du prronnrl d'rnodrrænt r3rlcoh EDPA-CEE Jutl-
lct 1964 - 2 tor:t |L?!+llz prfrt) (tl p.Sl

va rePoser
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de I télevage, lndustrlel le et commerclale d'une dtvtslon ad-
nlnlstratlve' aux foncttons gÉnérales, atnsl que de la dtvl-
slon paysannat et coopératlon chargée de Itactlon coopÉratlve
dans les secteurs de productlon.

L' 0f f lce compte en 1964/65 quatre secteurs de
production Niono, Molodo, Kolongo, Kourouma auxquel s

s'aJoute en 1965/66 le secteur sucrier de Dougabougou exploltÉ
en régie. L'échelon d'encadrenent de base dans les secteurs en
colonlsatlon demeure le vlllage. Il couvre un terrolr de IOO à
7OO hectares' compte de 20 à 30 exploltatlons, 3OO à 4OO ha-
bitants, 30 à 50 faml I les. Le nonlteur ou encadreuD les deux
dans les gros vt I lages y assure les fonctlonE d'anlnatlon,
contrôl e la réa I lsatlon des prograntres de traval I , sr charge
de la dlffuslon deE thÈnes de vulgarlsatlon, âppule la,collec-
tlvisatlon. 5es fonctlons de contrôle et de pol tce sont ren-
forcées. L'èchelon tmnédiatement supérleur est I tUntté Agrt-
cole de Productlon (UP) anclennenent Untté de Cul ture dl-
rlgée Par un lnstructeur - nonlteur expérlmenté ou conducteur
de travaux agrtcoles qul établ tt le calendrter agrlcoler co-
ordonne les travaux, col lecte et Élabore les stattstlques...
L'Unlté de Productlon couvre en terroir de 1OOO à 3OOO hec-
tares' encadre de 1OOO à 2OOO habltants, la populatlon de 5 à

6 vl I lEges. Le secteur de productlon ex centre le colo-
nlsatlon étend son lnf luence sur 5 à 6 unttés de pro-
ductlonr 3ur une superflcle dtenvlron 1OOOO hectâres. La dt-
rrctlon en egt essurÉe par le chef de secteur et son adJotnt
dc nlveau lngénleur responsables tous deux de la bonne exé-
cut I on des travaux, de I'entretlen deE réseaux, 'de la
dlstrtbutlon des lntrants,
réco I tes.

Ltencadrenent travallle danE le cadre du plan
plan d'entreprlse artlculé avec le plan nattonal - et selon
les nornes de toute Entreprlse Nattonalg (Soctal lste).
L'Échelon de base de la planlflcatlon est I runlté de produc-
tlon unlté de productlon agrlcote, Régle (ferne d'état).
Lt éche I on htérarchlque opératlonne I deneure I e secteur. Le

de Ia cotrmerclal lsatlon des
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rôte de ce dernler soultgnÉ par re Drrecteur Général apparalt

fondanentar : 'rl s'agit pou' chaque gecteur en partant des

obJecttfs du plan natlona|, à l'êlaboratlon duquel ll a

dr al I I eurs apporté se contr lbutlon, de dé3ager toutes 3e3 Po-

tentlal i tés et de dresser un plan d'actlon, de chercher à se

surpasser constalrent tant au polnt de vue de la qual tté que

de la quantlté du travatl fournt et cela en rÉallsant le rarl-

lu! dtÉconolles. I I staglt de ne rlen lalsser au hasard' de

tout prÉvotr et de prendre à telps toutes res dlsposrtrong

pour traval I ler sens à couPs. I I s'aglt enfln de traval I ler à

créer I'enthouslasre eu travall au seln des collcctlls (pay-

san3) à créer une salne éruratron entre travrll reurs et entre

g,roupe de traval I leurs, 3,r3ce à une éducetlon pousrée et à une

Juste récorpense des efforts fournts' Gt est alnrl grulelent

que nous pourrons sulvre le rythre de travall qutlrpolê

lrêconorre soctaltgte plantflée et contrlbuer à assuler la

Prospérttédelanatlonetdel'entreprlse'|.
Enpratlquedeuxrenarquespeuventdécrlre

I'évo I ut ion de I',encadrement technlque et de son traval I 3 sa

dens i tË var le Peu sur t a pér iode slnon dans I e sens dt une

dÉtérloratlon, l'Offlce dott falre face de façon autonone et

margrÉ le lenpracenent de I'asststance technrque françalse par

I r asslstance technlque sovlêttque et chlnolse, aux pénurles

crÉÉes Par le dêpart des PreBIers en 1962'

La dens t té d t encadrement es t d t un encadreur Pour

"gz 
hectareg en 1961 /62, elle est d'un encadreur pour 317 hec-

trrrr rn 1965 /66. Dans Ie nêoe laps de teops el le Évolue d'un

a3rnt pour 1z2f. paysans en dÉbut de pérlode à un agent Pour 2OO

paysane en fln de pértode. cette amél loratlon de denslté ar-

ttflcisrle provrent de la balsse raprde de la populatlon en

colonisatlon (cf tableeu)'
Lecrltèredéternlnantdeneureenfattlenombre

d'hectares anéna8é3, dlsponlbles Pour la culture Per agent

2 SL ÎRA0RE - Apprenons I trrvrlller
pates (P.36)

en Econotlc Soclrllste Pllnlttt. - Bulletln dr lr0lller ll'2 1963 36
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se dêtÉr I ore
tûches et des

aggravé dans Ees effets
fonct tons nouve I I es.

I erclutlon falta
source I Crlculs

0FFtcE EilCADB$tEilÎ rGRtc0LE - l96t/62 - t965/66

t96t/62 r961/65 1965i 66

iltlilBNE D'AGDIÎs
D'EICADREIIE{Î 163 r82 r6?r

SURFACE AIIEIIAGEES 16029f 52948r 52918r

P0PUUTt0t ilfslALtEE 37210 33197 33370

HA / ETCADEN'R 282 29l 3t7

Hr8t1^tfls / EilCADnH'R u8 lE{ 200

des surfaces sucrlÈres
rÉslirés I puttr der corptes rendur ds rlsrlonr gDpA (tlllBEAull, DE p0xclffi).

L'0f f lce se trouve confrontÉ avec re départ de
I'asststence technlque françalse, à une pÉnurle de qual iflca_
tlon et met en place des mesures urgentes de cotrpensatlon :
Progretrtre lnterne de formation de saison sèehe assuré par la
Dl rectlonr stage en unlon sovlétIque. ces stages permettent
I tasslnt latlon des Ëtechntques sovlÉtlques' mals concernent
ÉSaleoent les connalssances génêrales. Le progranme de 1964préclse : isur te plan gÉnéral les stagialres devront ae fa-
rl I trrlrrr lvec les problères éconorrques et de gestlon notar-
lrnt r I tutt t lsatlon ratlonnel le et Éconorlque du ratérlel
etrtoolr, ta Sestlon des entreprtses soctat tstes agrlcoles(lovlboz ct kolkhoz), les structures de planlftcatlon et
d'orlrnlgatlon du tra.val I , la corptabl I t tÉ, t es norles de pro-
ductl on et I e rystère de rérunérat I on du travrl | ,,r.

Les uréthodes d'encadrement subrssent peu de modr-
flcatlons sl ce ntest I teffet dtune central lsatlon accrue.
L'encadrenent de I t offlce est JugÉ motlvé par les experts ex-
tÉrleurs' 3es méthodes sont cependant dénoncés (de façon dt-
3 tdÉel jÉnÉrrlel rur l: Proiruæ de rtr3r des rpÊctrllgter de dlffôrenter qurllllcrttong dc l'0fflce dulllger en URSS. Dullailn de r'0tftce n. spÉclrl t96i t prjer (p.ll
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p I olet lque ) car trop autor I tal res. RAIIBEAUD expert BDPA s t -

gnale elnst Ên 1966 : 'Dang I'ensarble lt Pesronnel
dtencadnetent est dynarlque et actlf. f... I I I eeralt cePen-

dant souhaltable que cs personnel reçolve une lorratlon 3Pé-

clale notarrent dans le doralne des réthodes et technlques de

contact, gul eugrenteratt Bon efflceclté"f d'autant que 'leur
actlon (ronlteurs, lnstructeurs) est surtout à base autorl-
talre, cependant beaucoup sont ceur qul cherchent avec plus ou

rolns de succès à iconYelncret plutôt qutà icontralndre'r.

Les tÊches demeurent Pour I'essentiel des tlches
de contrôle recengement, polntage de la présence aux chaapst

esttmatton de I'enplot de maln d'oeuvre extérleurc Par les
paysans, dosslers de vlllâEê, f lches d'analyse Ôcononlque'
f lches dénogrephlques ...r :

Cet autorttarlsne est dénoncé Par lc per'tt qut

lnslste sur I' lnportance de l'êducatlon et dcs canPagnes

d'expl tcatlon. La Dlrectlon de I'Offlce tnslste alnsl en 1963

sur Ie contexte particuIler et favorabIe de Itentreprlse !

nllul t e part dans I e pays I'encadrerent n'ett russl gerré Pour
falre un travatl d'éducatlon, nulle PaD allleult les travall-
leurs ne gont sl t tés à un engerble éconortque't. La nécessité
de la persuaslon est reprlse en 1964 Par la 3ène conférence
écononlque de le rÉglon de Ségou eu suJet de l'Off tce I 'La
confÉrenc;. rrppclle lnstarrent aur eutorltég polltlquesr adrl-

nlrtrrttvu rt techntques que dang lr doralne de la rêvolutlon

e$ftola, un treval I d'erpl tcatlon et de Persuerlon de tous

tdi fourr rrt tndl3pen3eble auprès deg l.tse! auretesir.
"'!S ' Ct est que Ia nécessltê de uoduler un type nouveau

d'encadreoent par la foroation et le perfectlonneoent st lmPose

d'autant p I us que I es at tentes à I ' égard de cet encadrenent et

des cadres I l'0fft4 du lll3rr BDPA - lllrrlon Sept'llct 196l (p.6)

der cadrer I lf 0fll6 du Il11 lllPA.' illlol Srpt-0ct t96l (p.61

culture collectlvc. Bullrtla dr l'llf 16 n'[ ' prul:t soogtrr

I RilIBEAUD - Lc problÈre da lr lorHtlon
5 UltBEAl,D - Lt problèrc dr lr forHtlon
6 Le colonrt - pcuplercnt, cooPÉrrttvll,
1962 2 prfts.
7 [r rÊorjrnlntlon dr lr productlon sur

E lrotrllre confhrncc êconorlque de la
clrl 196ô ' 3 p3u (p.l)

une brse rochllrtr - Eullrttn I'2 tgô3 3 plrr (p.2)

ré1lon de S{ou (15 rt 16 1t tsat - lullrttn dr l'0ftlce ll'rpl-
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les espolrs nls dans Iteffet de ces actlons auprès du paysan-
nat, sont lnportants. A I t inage d'un co I on socla I I ste modèl e
qu'elles cherchent à développer les autorltés de l'0fflce
redéf inissent I'encadreur 1dÉal et soclal lste modèle. Le pre-
mier SÉminalne sur la coopératlon en l'!llleu Rural tnslste sur
les qualitÉs exlgÉes de cet encadrement. L'accent y est
d'avantage ml s sur I es aspects 'po I ltlquesr que technlques.
'La phase actue I I e ex i ge du personne I d'encadrerent rura I

f. .. I une forratlon ldéologlque sol lde, une corpètence tech-
nlque adéquater un dévouerent de tous les lnstants, une fot
lnébranlable en Itlssue heureuse de notre poltttque de collec-
ttvtsatlon'r,

ce rôle pol ttlque fondamental de fornatlon est
théor lquement assuré en I lal son evec I és autor I tés adnlnt stra-
tives et pol itlques. L'actlon de I tencadrenent techntque est
en effet relayé au ntveau des vtllages par les autor!tég ad-
minLstratives chefs et consells de vtllageE , chefs
dtarrondlssenents, commândants de cercles. Les vt I lages de

l'0f f ice relèvent à l'1ndépendance de la clrconscrlptton adml-
ni strat I ve de l'laclna pul s des deux cerc I es de Nlono et de l.ta-
cina. Ce relats ntapparait pas des plus efflcaces. Les chefs
et Ies consells de vtllâges conservent en effet souvent leur
lnage datant de ltépoque précédente d'honoes de patlle de

I ' 0f f lce que les mots d'ordre soclal tste ne changent pas. Jl{
K0LHER étudlent en détat I le colonat nosl constate : rles pDo-

Por drl colons sont erpllclteg €n ce qul concerne la nature du
pouvotr drr chefs de vltlale : leur autorlté ne s'elerce que
danl ler I ltltes Étroltes d'une slrple fonctlon de transrls-
slon entre ItOfflce et les colons f... I Itautorlté nterlgtalt
en f ln de corpte que pour I t Off lca, pour des fonctlona de
contrôle et de coercltlon dans le cadre du ryrtète de produc-
tlon f. . . l. Les chefs de I t Offlce nt Étalent donc pas de vrals
chefgnt..

9 USTDA Lrpport du SÉrtnrlrc htlonrl
l0 K0LHEÎ - Leg llort dr Kolonlo :t lr

cur lr Cooptrrtlon en llllhu lurrl ltrt t9Ê8 tp.9)
col lrctlvlntlon {p.25}
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L.e.sau!.or1téePollt.t.quegconstltuentunsecond
relals. chaque vtlleSe dlspose d'un comlté de partl' Les fonc-

tlons de ce conlté sont multtples: déslgnatlon d'un délÉgué

auprès des autoritês admlnlstrattves ( Problènes d'lnposltlon'

recense6ent. . . ) ; engourageOent à la cu I ture dt un chanp ndu

partl'; nais surtout rôle de fornation 1déologlque et

d'éducatlon soclallste des vlllageots. Ce rôle conplÉnentalre

apparalt bien Perçu Par les autorltés extérleures qul y volt

un appo I nt non nég I t geab I e à I'obJectlf dtaugnentatlon des

quantités produltes. Les experts BDPA af f lrne en ce qul le

concerne : n le rôle du cotlté dane I tanltation du colonat €n

vue drune rellleure erplottatlon des terres lrrljutâes f ...t

nous pa1ait prlrordtal'nrt. Ce rôle de formatlon se dÉdouble en

deux volets : - rôte de f ornatlon clvlgue et pol ttlque, aell

surtout de formatton egrlcole (technlques de base, fuDUrc' rt-

pl qua!€1. . . ) . Le conl té peut aPParattre dans ceE condl tlons

comme un slnple échelon d'encadrenent suPplénentalre au setn

de I'Offlce. 'L€3 colitÉs de vtllaSe doivent rervlr ds relais

à I , encadrerent technlque pour une transrlsslon effectlve des

conslgnes dr ordre techntque et éconortque'tt. I I faut cePendant

se garder de conc I us lons hStlves cer I es prÉrogatlves du co-

nlté sont plus que de slmple relals et ce sont les experts

BDPA qul fourntssent les exPltcatlons pulsque Fle partl appa-

ralt par I'lnterrédlalre du délê3uê local corre unê rutorltÉ

ta tuP.DPolrnt à celle qutelGsce It$ff tce 3ur le colon' En g'ê-

nlrel trn c,lr de conf I ltl le partl t r erporte tet conserve lc

dtrnlrr rotl, ce qut du fatt de ron lncorpétence trchnlque

paut trttrr I rude Épreuve I es f onderents de I t entrePr I 3errr.

Cette prÉolnlcence du partl et du polltlque sur Itencadreoent

agrlcole et le techntque est nalnteg fols réafflrnée, Pâr le

Séninalre National sur la Coopératlon ên t'lllleu Rural notam-

ment : 'le succès ou t'Échec dgs Protlarlsa éconorlquee dépend

rolns des calculs des erpertr que des effortg déployés Par les

tt DE PoÎlClXs

t2 DE P0IICIXS

13 ruBEAUD .

- Etudr dcs structutsg dtencrdrernt dl
-Etudr dæ rtructutu dtrnctdr:rent dl
lr probllrr dr ll torrrtton drr crdrrr

l'(lfflæ t96l (P.42)

l'(}ttlæ t96t (p.l5l
I l'0tttæ du lt3cr t96t (P.371
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cedDe3 Po I t tlques pour convelncre et robl I I ser I es lasses po-
pulelres f...t. Les cadres du partt dotvent aller au peysen
f . . . I pour ce f alre l, ls dolvent sans cesse développer le
concept de l I lntérêt col lectlf, I'esprlt d'abnégatlon, de tra-
ternl té' d'entre alde, de progrès et lutter contre I es ldÉo I o-
gles rétrograde3ntr. En pratique, I'absence de formation des
membres du parti au social isne sclenttflque Égulvaut comme le
sou I I gne DE PONC I NS à accrottre I es char ges du personne I

d'encadrement de I'Of f lee de cette fonctlon supplénentalre.
rEn fatt le niveau de conscience pol ttlque des r€rbr€s des co-
ritÉs de vI I lege sera tel que c'est à I'lnstructeur quc re-
vlent le rôle de falre l'éducatlon des rerbres du coltté, de
rêre que c'est gouvent eu chef de secteur préalablerent forré
Par des stages dans les écoles des cedres du partl qu:lncorbe
la responsabt t tté de I'antretton tdÉologtque de I tcnrôrblc de
I a popu I atl on du secteurrtt.

c'est sur ce rôle cruclal de I'encadrement tech-
nique, que va reposer I e succès (entre autres facteurs) ou
l t échec des expér lences de col lectlvlsatlon.

lI/ L-e--F trols denrês de le coll._çctlvlsa!!on
L'or{a.nl sqtlon coopêrat.lve de servlces et de pro-

ductlon remonte à I ' 0fflce à la Républ lque Soudanalse ( tgsg).
Dl f fÉrentes tentat I ves sont a I ors fal tes pour trouver
I 'or3anl ret lon adaptée et conforoe à I a spécl f t ct té de
ttOff lce- Alngl Rémy I{ADIER, délégué du Paysannat Jusqu'à la
f tn 1961 proPose dês 1958 de créer des Assoclattons Coopêra-
tlvcs Agrtcoleg.

LeE pol ltlques des dtrlgeants nouveaux orlentent
cePendant rÉso l unent dès 1958 l 'organl satlon nouve l l e dans l e
vote de la col lectlvlsatlon eu setn de lequel le trols degrÉs
Peuvent être dlstlngués : nlse en place de Groupements CoopÉ-
ratlf s ressemblant des explottatlons f anl l I'ales autour des

11 USROIl - Rrpport dr
tS DE P0llCItS I'Etudc

rynthfæ du Strlulrr tur lr
d:r gtructurel df tncrdrucnt

Coopôntlon rn lltllru lurrl 1968 (p.8)
de l'0fflet l96f (p.45)
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chrops col lectlfs ; essais lnfructueux
tlon et de col lecttvtsatton tntÉgrale.

de seml col lectlvlEa-

A / I--e=--Sfg:.een-e-:n-!-s-Ç.9-9tÉ-f-a-Ul s- ae t' OJ t t ce au Nl s e t
Les GroupeEtents Coopérat t f s sont lnspl rês de deux

sources ! conditlons spÉclf iques de I'Off tce qul selon le DI-
recteur 'rendent leur ortanisation plus f aci le'rô. Statut gÉné-

ral de la CoopÉratlon en Rêpubllque du t'lalt (lot 6321 AN-Rl'l du

23/01l1963). Trols statuts sont élaborés en 1963 statut tyPe

des Groupements Coopérattfs (nlveau unlté de productlon)' sta-
tut type d'Assoclatlon de Groupements Coopérattfs (nlveau 3ec-

teur) et un statut type d'Unlon GÉnérale des Assoctatlons de

Groupenents Coopératlfs (nlveau Off lce). Ces stetuts-.constl-
tuent selon la dlrectlon 'un lnstrurent de travell dfnt dol-
vent se servlr ltonl teurs, lngtructeurs, chefs de llcteurl,
relfponsables de la Dtvlglon Paysannat PouD Éduquer et PeDsue-

der af l,n que s' or ganl se et v I ve I e louvetent coopérat I f de

I'Offlce du Hlger de façon à constltuer pour I'entreprtse une

base col lde'rt. Nous inslstons plus partioul ièrement dans les
lignes qul vont sulvre sur le statut tyPe des Groupenents Co-

opératlfs qut est à la base de I'ensenble du dlsposltlf.
Lt organlEatlon coopératlve et I t lnstauratlon deg

Groupenents Coopêratlfs de l'0fflce répond à deux obJectlfs 3

1) crtte organisation dott contribuer à I'avancée vers le
rgattllrot rt vers le progrès prônée par le nouveau réglne. Le

piefrUulc du Statut type afflrne en effet : nEn Yue de contrt-
fÙfr I Itru3rcntetlon de ls rlchetse natlonale et dtlujrenter
Itur proprr nlveeu de vter collsclents que ces obJectlfs ne

peuvent_ être attelnts que par la conJugalson de leurs efforts'
la subrtltutlon de ta trande erploltatlon collectl.ve aur

erploltatlols f arl I tales, ds la cul ture lntenslve â la cul ture
extenslve, de la polyculture à la tonoculture et de la cor-
blnalson harrqnleuse de ItaSnlculture et de ltélevage, les co-

t6 m-il ' Rrpport sornlrc rur ltr rctlvltÔc
17 Lr rÉorlrntsrtlon de lr production sur une

pller (p.31

dr lf(}fftce du lltttt ' Bull:tln spéclrl 196r tp.9)
brce roclrligtr'Bullctln dr l'0fflæ du lll3u ll'2 1963 3
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lonl de I'Unlté de Productlon 'Xi ont adoptÉ les prÉsents sta-
tutlntt. Pour Provoquer cette avaneÉe vers le socialisme te
présupposÉ à l'0fflce comtre dans les zones sèches que soullgne
bien K0LHER dans son analyse des essats de col lectlvlsatlon de
la production à I'office est que les Fhabitudes coltu-
nautalres hêrltËes du passè pouvalent être lnédlaterent et
globalelent transposÉes dans un conterte col tectlvlste to-
derne. I I nty auralt Pes de dlscontlnulté entre ce quron a ep-
pelé le soclat tsle af rlcaln tradttlonnel et le soclal tsre
sctentLftquettt.
2l L'organisation coopératlve a pour deuxiène obJecttf de
contrlbuer à la créatlon d'une vle collectlve vlllageolse
d'une sol idarlté de base condulsant, les conmunautés plysannes
à prendre en maln leur destinÉe eu seln de l'0fflce.-Les re-
commandatlons deg dtffêrentes confÉrences du partt ront à cet
êgard de 1966 à 1968 sans anbl guitê. La conférence spéctale
consacrée aux prob I èmes de I ' 0f f I ce I es t2 et 13 dÉcembre 1966
à Ségou aff irme : 'l'organisation des colone €n coopÉratlves
de productlon en vue d'une responsebt I Ité col lecttve epparatt
colle une tlche lrpérattve à laquelle les responsables polt-
tlque et adrlnlstrattf de ItOfflce devratent conJuguer leurs
effortgi. Le SÉnlnaire national sur la Coopératlon en ttilieu
Rural des 28 et 29 t{ai 196E 'engele tquand à lut t tee cadrea
de ls zone d'actlon de cette grande entreprlee à conJuguer
lrurr rtfortr Pour I'orSanlsatton coopératlve des colons lns-
tr.l ltr fur ler terres I rr l guÉesrrr.

: L'échelon coopératlf de base à l'0f f lce est le
Groupeoent CoopÉrattf de I'Unltê Agrlcole de Productlon. Tous
I es co I onE tgés de p I us de 18 ans sont ob I i gato t renent ad-
hérents (artlcle Prenler, artlcle 4). Toutefols : 'nul de ne
peut prétendre adhérer au grouperent en atenent eyec tut des
ouvrlers salarlés" (article 5). Le groupenent est constitué
l8 DE P0tCIl{S - Statut type des

r963

l9 X0LHER - Lcr llorl dc Kolonjo
20 ConfÉrcnce rpéctela rur lr:
tlon tn llllleu Rurrl 1968 tp.16l

Grouperentr coopÊrrtlfr de l'0t drnr BulleUn dr l'Offlce du ill3u 2 -

et la col lrctlvlgrtlon lgTl (p.t9)
ptoblàes dc il0tflm tg66 (p.51 - USB0A Slrlnrlrc llrttonrl rur la Coopérr-
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:o

3tl1 I a base de I a conf lance mutue I I e. 'Le gtoup€rent coopé-
rrtlf est conçu à l'échelon de ItUnltÉ de Productlon et IntÊ-
resse 25O à 3OO farl I les proches leg unea des autres, 3G

connelssant blen, ayant lee rêres lntérêts, à rêre de se sen-
tlr sol ldalrerent responsables vls à vls du groupetent et
ayant conf lance dans I es agents d'encadrerent chargês de

I t anller'. Cette conf iance repose Eur des I iens qui sont I e

produi t de I a nature et de I ' hlstol re : 'les groupetente
consecrent entre les habltants f...1 des llens de solldarltÉ
que la nature avalt el le-rêre tlrsêe depulr dcg glècteln
( t'îod I bo KE I TA 1964 ) 2L .

Cette sol ldartté est totale et concerno lcs ectl-
vltés les charges et les prodults. Elle s'lnEcrtt denr lc
cadre de l'0fftce : "l'appartenance au grouperent ni dô1rjr
eucun colon de ses obl tgatlons contrrctucl les vlr à vlr dc
I tOfflcer (article 7) .

L'actlon des groupenents est relayée eu nlveau
des vlllages par l'échelon lnfÉrleur qut eEt la sectton du

Groupenent. Le statut dans son artlcle 23 préclse tau nlvenu
de chaque vl I lage de I'unlttt de productlon, lee rerbres du
grouperent forrent une sectton du grouperent qul dolt être une

cellule vlvante, un SDoupe de trevetl tntcrvenant auggl bten
dens le productlon, le réprrtttton quo deng I'orlenlsatton dcg

approvlrlonnerants et le recouvrerent dcg detteg. Ler prlncl-
prur rntntruri de cette seetlon sont les corrlrgalres à le

.!= .,efiFiptf_on norrÉr par I e coneei I d'rdrlntrtretton du lroupe-
.h,

dlÈ.
L'lnportance de l'échelon vlllageols g'lnscrlt

dans I'hlrtolre et est afflrné par le Seerétalre du Partl lul-
nêne. iBlen avant la pérlode colonlale I tcrprlt collunautalrc
a prédorlné dens nos vtllalcs ct l conttltuê leg bases et les
reclnes de notre loctété. Le vl I lrg€ cet chcz nous ls cel lul e
de dÉpart et c'est la vltaltté de cette erllule qut engendreDe
la vttal tté de le natlon touta cnttèrc. En affet eucun ré3tre

2l llobldo XEIÎA - Dlccourr rt lntæy:ntlom S r I {p.S}
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ne peut-être vlable s'll ne
KEITA 1964)rr,

repose sur le vlllate' (ttobido

chaque groupement est rattachÉ htérarchiquement à
un nlveau supÉrleur qui est I'Assoclatlon des Groupements
coopératlfs (nlveau secteur de production de I 'office) puis
Par I' intermÉdiai re de cette dernière à I'Unlon des Assocla-
tions de Groupements coopÉratlfs de I'offlce du Niger. Dans
les faits I tUnlon ne sera Jamais créée et la Dtvtslon paysan-
nat et coopÉratlon la remplacera dans son actlon et ses fonc-
tions.

Le contrôle des autorltés de l'0ffIce sur re trou_
venent coopératif est d'une nanlère génÉrale précts et quasl
automatlque. Selon DE pONCINS, expert BDPA ; ,Les tDouperents
ntont pas de dlrecteur'. En fait ce sont les lngtructsurs,
chefs d'UP qui en assurent I'anlmatlon perDenente. A l réchelon
du vt I Iage le nonlteur est chargÉ de I tanlnatlon du groupe-
ment. La Dtvislon du paysannat et de la coopératlon 'coordonne
l'asslstance de t tOfftce à I'organlsatlon coopérattve du colo-
nat' Ses agents donnent teurs dlrectlves aur lnstructeurs
chefs dtunlté et prÉsldent les grouperents coopérattfe'rr. En
prat I que et touJours se I on DE PONC I NS na I gré toute cette ces-
cade hlÊrerchtque de donneurs df ordres t le renque de connais-
sance coopêratlve des lonlteurs et des lnstructeurs falt f... J

quê tout cle travet l de senstbl I t satlon des col ons à I' tdée de
Grouporent egt tatt paD l'Échelon central de la Dtvtslon pay-
sannlttrr.

Ce contrôle des agents de I t 0ff lce st exerce de
façon lerge l

rles-agents tde I'Offlce! aseurent c;oncurretrent avec
I'autortté adrlntstratlve [cotrandant de cercie, chef
d'arrondlgaerentl le contrôte du lrouperent coopératl f et lut
epPortent leur asslstance techntque f... l. I ls vel I leront à
3on bon fonctlonnerent f...11 à ce quttlll sracqultte de

n ilodibo |(EITI - Dlscour: et lntervenilonr S r t (p.95)
23 DE P0llClllS' I'Etudc dcr structurer d'rncrdrurnt dr l'0fltæ lg6r (p.l?)
21 DE P(lllClts - I'Etude des rtructuter dfencrdr:rrnt de l'0illce lg6l (p.23)
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toutes ses obllgattons f...1, erêcute dans les délels flrés
les plans de productlon' (titre Vl I Relations avec l'0f f ice du

Nlger et I'Autortté Adminlstratlve artlcle 4L à 44r).
Le contrôle st exerce tout partlcul lêrement sur

les finances dont le sulvl est assuré par le chef comPtable de

chaque secteur de l'0ff 1ce. Le statut stipule : 'La sectlon
corptable f. . . I apportera son concourg pour la tenue de la
corptab I I t tÉ du gDouperent dans I es forres DÉ8 I erental res'
(artlcle 42 Statut type).

Ce contrôle stexerce par I'tnternédlalre du

consel I d'adninlstratlon du groupeoent (tltre 3 du statut tyPe
: organlsatlon-admlnlstratlon du groupeoent) sous la présI-
dence de l' lnstructeur et chef d'untté de productlon. Les

nembres du consel I d'adnlnlstratlon élus per I'astenblle géné-

ra I e des coopÉrateurs tgont reBponsables p€raonnel lerent et
sol ldalrerent f... I des fautes f... I corrlges dans la gettlont
(article 17). Le conité de Eurvei I lance également élu Per
I'Assemblée Générale vet I le à la conf orntté des déctsions de

ce dernier par rapport aux or lentatlons déf Inles par

I 'assenb I ée gÉnéra I e alns I qu'à I'exact I tude des comptes du

g r oupement.

Dans I'esprlt de la Dlrectlon Générale, les grou-
penents CoopÉrattfs sont d'al I leurE consldérés conme un nal I -
lon du processus de productlon soclal lste au nêne tltre que

les régtcs tt les atel lers. Alnsl les coopÉratlves 'dolvent
âtrt rourttr! au p I an de product lon de I 'entrepr I se et aPPot-

trr tcurr concours à aon élaboratlon. Et ler dotvent résl lser
le plrn, I tyEeD leur productlon collerclal tsable eur prlr of-
ftclels-, staequltter de leurs redevances. Les StouPerents Co-

opératt fs dolvent traval I I er se I on l es pr lnclpes de la renta-
bt I ttÉ et s'efforcer de réal lser le ptetn arplol de toutes les
forces productlvestrr. Ces obJectifs s'inscrivent dans le cadre
des fonctlons qui leur sont imparttes.

25 5L ÎRA0RE - Apprcnonr à trrvrlllrr cn Êconorlr roclrllrtr prlntflh'Bullrtln n'2 1963 (p.3Xl)
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Les foncttonE attrlbuÉes au groupenent (artlcle
3) sont nul ttples organlser I'utt I lsatlon en contrun du ne-
térlel agrlcole, anÉl lorer les néthodes et I'outl I lage ; e!su-
rer ItaPProvlsionnenent réguller des nenbres au neilleur
conpte (btens d'équlpement et de consomtratlon) ; organlser le
cautlonnement mutuel, Itassistance sociale aux nécessiteux i
encourager les actlvltés cul turel les, arttsttques et les mou-
vements des Jeunes, lutter contre I'analphabéttsne; vel I ler au
bon condlttonnenent des rÉcoltes et à leurs cesslons à
l'0fftce (nonopole de
de réallser l'Étevage

llecte); construlre des prrc3 cn vueco

co llectlf du bétall et dtun oanlère
gÉnÉra I e "ag I r de sortc qu€ tous I es rerbres s'rcqul ttent de
leurs obl Igatlons col lectlves et tndtvlduel les vlr ll vts de
I'Otflce du Htger et de I'Etet llsllennr.. Elles sont coiplÉtÉgs
au nlveau supér leur assoclatlon des groupenentg par un
rôle de formatton (coopératlve et pol ttlque), d'lntermêdlalre
f I nanci er et de représentat ton.

Les ressources (fonds connuns) du groupenent pro-
vlennent de trots sources (artlcle 24): les fonds d'apports
( lnl tleux des oenbrec ) f I xés de 60 à loo Kg de pro-
dut tslhectare I eg fonde dt apports renboursab I eg pour I es
colons qut déstrent rÉallrer un lnvesttssenent réounéré (Zx)
dang le Sroup.lent -s et cnfln lrg fonds d?lnvestlsseoents et
de rlrerY.t qul réru I tent d t un prél èvenent sur I es excédents
rnnullr du lrouPenent (au nolns sof artlcle gO) et de sub-'ifï,
v*tt'onr lvrntue I I es. Les lnvest I gsenents réa I t séE dans I e
faHd corlun ont pour obJecttf de pernettre le développenent:-' t....
dcr rcttvttÔs éconoolques du groupeuent (achat de uatÉrlel... )

nals agssl de contrlbuer à I'anél loratlon du blen être des
nenbres (éducatlon...) (artlcle 30, gS).

Les revenus du groupenent (ertlcle gs) provten-
nent quant à eux du produtt des chenpr cot lectlfs, des rls-
tournes sur servlces rendus, des béntlflces réallEés et du
fonds d'apport. Les charges €orrespondent eux frals drachat â

26 Artlclr 3 du rtrtut tfpr u eurcrrsïilrur
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Itertérleur et eux frals généraux. Lorsque Itacttvtté donne
lleu à excédent, la rÉpartltlon est falte après affectatlon
partlelle au fonds d'lnvestissenent et de réserve en fonctlon
du traval I fournl par chacun sur les champs col lectffs.
L'artlcle 36 pose 3 nLorsque le dévslopperent de charps
co I I ectl fs I e Justl f tera, une norle ( Jour ou heure de traval I
type) tenant corpte à la folg de la quantltÉ et de la qual Ité
du travall sele Éteblte en vue de le3urer te travall de chaque
rerbÎei- Ltarttcle 37 cotplète les règtes dt lntére3serent en
préclsant :i En attendant f... I chaque traval I leur peut Dece-
vol r un , norbre del-- pollD.ts tr-avai I baeé Eur ron habt t etÉ
Professlonne I I en. Ce nombre peut être augoenté ou d ininuê en
f 1n de Journée par I es responsab I es à la productfoi (coo-

-..
m-t gsal res ) . Les neobres du consel l dt adnlnl stratton eÉ du co-

l

mt té de surve I I I ance sont éga I enent rÉnunérês .se I on des norgcg
prÉclses. Ils reçolvent un nonbre équltable id'heuqe - tqa-
vai I' ou de 'Journées - trayai I' en coopensatlon du traval I
adnlnlstratlf acconpli. Le montant de ce coaplÉnent est dêcldé
en Assemblée Générale une fois par en.

confornénent à ce statut l' offlce du Ntger
constltue en 1964/65 21 groupenents coopératlfs. L'année sut-
vante les 24 unltés de productlons de t'0ff lce dlsposent de
leur SroupeoGntzt. Leur actlon porte prlnctpaleoent suf
ItePProvlrlonnement des nembres (bten de consontratton et de
productlon), les locatlons d'équlpenent (boeufs de labour), le
coritrôlc dr la col lecte et les opÉratlons de pronotlon soclale
drr lcnbtlt. Parallèlenent les groupenents nulttpllent les co-
nltôr drlrrlgetlon et les équlpes de travall en conmun.

Hals le rôle du Groupenent est eussl fondanental
dans la col lectlvlsatlon. Le groupeoent coopérattf dans son
organtsatlon et son fonctlonnenent lalsge en effet eux colons
I'exploltatlon tndtvlduel le de leurs pelcel les, le f rutt de
I eurs rÉco I tes tout en I eur apportant un eppul po I yva I ent et
Productlf. L'arttcle 3 du statut type préclse cependant, que

27 DE PttEllls I'Etudr drr rtructurel drcncrdrerant dc l'0fllæ du Xtlu lg6t (p.lg-20)
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le Groupenent coopérattf a aussl pour but de créer en plus des

chanps faolllaux de ses menbres, dejr chaops. cgll-g-c!1fs qul
pour ra I ent éventue I I ement serv I r à la vul garlsatlon de nou-
velles technlques cultunales. t'lals ll préclse égalenent, asst-
ml lant la sltuatlon (1963) à une pÉriode transltolre. 'Confor-
rÉrent à la I igne gÉnérale de la col lectlvlsatlon de

I tagrlculture ral lenne, à la volonté conaclente des co-
opêrateurs de plus en plus convalncuE de lravantage du travall
en. collun, ces charps coIIectIfs stagrandlront progressIverent
eur dÉpens des charps lndtvldue I s Jusqut eu potnt de couvr I r
Itessenttel des terres arénagées dont dlspose ItunIté de

product I on'
Dans ces condltlons et conpte tenu dc cette pers-

pectlve il apFaralt clalr que : '

le champ col lectlf dolt-Être une réusslte technlque et tlco-
nonlque, aux soins duquel personne ne dolt nénager ses ef-
forts.

confornÉnent à la lettre de préaobule du statut type et
comme le préclse les autorltês de I'Offtce : rle charp collec-
tlf est le noyau de la grande exploltatlon col lectlve polyva-
I ente que nous vou I ons réa I I ger. t I dol t être un charp lo-
dè I etrr .

La olse en placa de ces chanps dêbute à l'Offlce
en 1962 à Nlonor ên 1964 à Kolongo. Les prlorltés polttlques
expl lquent que I es nel I I eures terres I eurs solent consacrées,
qu. lcs travaux agrlcoles y solent extlcutés en prlorltÉ et que

Itcncadreocnt de l'0fflce vellle à leur état. Les surfaces à
cultlver fonctlon des déclaratlonE du secrÉtalre du partl
l'lodlto -KEITA sont f lxés en 1961.. iHoug derandons à chaque

vl I lege de f alre en sorte que le chup col lecttf se dêveloppe
dans les clnq ens de ranlère à attelndrr à la fln du plan le
superf lcle dt un hectare par ferl I I e f. . . t. Dang I es clnq ens

Éga I erent chaque v t I I ege dot t rettre suD pled une égulpe
perrenente de traval I qul passera un ou deux Jours per seralne

28 DE P(lllClts - I'Etude der rtructureg d'rncrdrrænt dr lt(lfftm 106l (p.lll
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danr chaque charp fatlltat. Alnst ces équtpes f...1 seront eu
gcln du vt I I ete des é | érents de ptogrès technlqus'rr.
L'aPpl icatlon des ces reconnandations se tradult à l'0fflce
Par la mise en place de chanps de OrSO hectares par brigades
de 15 travatlleurs pour le coton, de 1O travatlteurs pour le
rlz. Le chanp du vt I lage est divtsé en bloc pour susciter
l'Éimulatlon entre les brlgades de travatlleurs. Ces dernlères
sont contrôl Êes pa.r un com I tÉ de survet I I ance composé des au-
torltés de I t0fflce (monrteurs, instructeurs), des respon-
sab I es du groupement coopÉrat I f et des autor I tés admlnt stra-
tives (président du consel l de vi I lage... ). La rtlpartttlon du
prodult s'effectue sur la base du travall fournl par chacun et
au prof lt du groupement coopératlf .

B/ La poursulte de la senl collectlytsatton et les es sde
co I I ectivlsatlon tntéerale

En conplénent dtune col lectlvlsatlon progresslve-
ment Provoquée et attendue de la culture des champs collec-
ttfs. I t0fflce Poursult les expérlences de seol col lectlvlsa-
tlon inlttées en f tn de pérlode colonlale et net en place un
essal de col Iectlvlsatton tntÉgrale.

le qolo.nat- sem-i collectlf . Le prenler essel date de la cen-
Pagne t96O/61 et porte sut 18 hecteres de coton à Nlono. Les
prlnctpes d'explottatlon s'artlculent autour de la mtse en va-
lrur du bloc de cultures collectlves (coton) complété par un
laptn tndlvldue I pour chaque traval I leur (rtz). Le traval I est
fournl Prr les colons 18 traval I leurs organlsés en équlpes
et rênunÉrég en fonctlon de leur asstdutté (ttche) (pour plus
de dêtat I volr chapltres précÉdents). Les preolers rÉgul tats
tlrés Per Rény i'IADIER en 1961 apperalssent nuancés : nLrON

rentrera à pelne dans ses avances tralsl aucun al,gulllon poll-
ttque ou adrlnlstrattf nte été utlllsé etorg que c'est la clé

29 DE P0lClXS - lfEtude deg rtructurls d'cncrdrmcnt de l'0tflce lg64 (p.B)
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du prob I ère à

nouvel esselilr
grande échel le f...1 I I faudra procéder à un

L'Offlce procède à ce nouvel essat durant la can-
pagne 1963 /64. {.e but est doub I e dêmontrer I a pÉrennl té du

systène, rÉlnsérer des colons en dtfflculté. La directlon de

I '0f f ice prÉci se cePendant : Favant d'étendre ce qui n'est pas
un systère éconorlco-polttlque rals une tcchnlque d'Éducatlon
et de rÉlntégratlon de I'lndlvldu en son rl I leu t I sera néces-
sal re d'aré I lorer I e cadre actue I du systère ertrêrerent I tbÉ-
lalnrr. Les principes de I'expÉrience sont en consêquencc dÉfi-
nis par la Dlrectlon en 1963 dans leE termes sulvantg : iLcl
autorltés pol ttlques et edrlntstratlves de la Républ lque ront
seu I es à pouvol r peDsueder I es Sens de I a nÉceril tê dc
Itabandon des coutures agrlcoleg anceatrales f ...1. Lr3-rdôronr-
tratton dolt être felte que ceta eet payant non srulerent pour
la col lectlvtté rals encore pouD I t lndlvldu. Les tradltlons
d'entre alde et de solldartté dolvent être dÉpensés à cet ef-
fet. On va donc at orlenter vers une pol ltlque de sell col lec-
tlvlsatton egrtcole dans un but de déronstratlon et
d'eff lcactté : les lntéresrés cholsts prrrl des colons dont la
s I tuat I on f t nanclère nt est pes des rel I I eures et qul sont en

rêre terps volontalres pour tenter un redresserent, seront ln-
vltÉs à cultlvcr collectlverent un bloc de coton lntenslf
(tout .n gerdent lcur lopln de tlz vlvrler), touchant quelque
ulrnt lu fur et à lesure de ltavancerent de la carpeSîêr lls
rjb."tont à la rÉcolte leur prrt au prorate du travall fournl
lut I t rrcldrnt net produl t. De t a sorte pes un encadruent
rcrrô ct p.rrenentr par la présence aur chups au rorent où t l
faut un norbre de bres sufflrants f... I on !'r!3ure une ré-
col te larlla, on eouvre à coup sur les lrals de cul ture, on

forre les gens technlquerent st chacun reçott le part qul lut
rev I ent, tous I es corptea rég I és. Le Gouvarnerent v I ent
dtepprouver cette technlque nouvel le qul ve être rlee en pDa-

30 R, lllDlER - Lr 1ætton d'rm vlllr3r collrctlf. Inctructlon pour lr conum dr lorlntrn Koun - 0tttce
du tllu note l0l5 - Bullrtln lm rarertre 196l I prler (p.l)
3l Lr rôorlrnlntlon de lr productlon lur um bmr roclrllrtr - Bullrtln n'2l9ô3 (p.2)
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tlqur rul quetre ou clnq blocs cotonnlera et quelques charps
de rtz roplquÉ. f ...1 Alener chrçuE_â_abrndonner eon étgirJre
Ltuplde et ses rauvalsee hebl tudes, à unlr EeE efforts à ceur
des autres, à falre de ls sauvegarde et la fructlflcatlon du

blen collun son soucl taleur et à s)y consecter de toute son

âle, à placÉ I I lntérêt génÉral au dessus de ses lntérêts par-
tlcul lers, vol là la tlche à laquel le l I faut plus que Jarals
stâtteIerttt.

L'expÉr t ence 1963/64 porte sur un centa lne
d t hectares.

Les traval I I eurs - un co I on par hectere de cul -
ture nis en oeuvre sont rassenblés en équlpes de tr?vall (6

à 15 homnes ) représentées auprès du Bon I teur r.tponlrb I e de

I'explottatlon per un colon élu. Le réounératlon relf ett .n
f çrnctlon de la qual lté et du traval l f ournl par chacun (8Of de

la réounératton) et des résultats de I'ensenble de l'équlpe
(20* de la réounératlon). Leg résultats sont appréclês per le
non I teur .

le vt I laqe col tectlf de Laro-tonlnln (centre de Kolongo)
Le reul egcal de col lectlvlsatlon totale porte

sur le vlllege de Lago Ttnlnlan. Le vlllage est crÉé pour la
canpagne agrlcole 1961/62. L'essel porte sur 95 hectares
concerne LzO lrsoclês 90 hoooes, 30 feooes et constltue un

.nrrlble totalenent col lcctlf . L'expérlence e*, qual lf 1ée per

llADlER (en servlce à t ' 0f f lce Jusqu'en 1961) de sorte de

lz tqut le JuSe fonderentalc' non Pas tent Prrce qu'el le
'prôprrcr un rode nouyeeu de tenure tqul nê relève plus de

nott.r corpatrncel que prr le fett que lcl contralntes de

I ' lntenr I f tcrt ton et se3 bénÉf lceg pourront V être corptabl I t -
sés de frçon plur eracte qutrn colonlratlon lndlvtduel le et
p I ua va I ab I e qut en rtâgte dl rrcte'tt. Jll KOLI{ER dans ses notes
nsur les essals de col lectlvlsatlon à I ' 0fflce du Nlger 1960-

1968ntr apparait plus pérenptoire et inststa en oPPosition au

32 Lr rlorgrnlntlon dr lr productlon

3il l. llADlEl ' h colonrt dr l'0lf tce

3a Ji fUJGt - Lrr llort dr [olongo rt

fu? mn bur roclrllrtr - Bullrttn ll' 2 1963 (p.3)

Eullrtln I' I 196l E pSrr (p.2)

lr collrctlYlntlon l97l (p.651
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souct gestlonnalre de l'tADIER sur la volonté pol ltlque des au-torttês de I'offlce ; 'Lalssant eux travarlteurs dee erplolte-tlons col lectlves la Posgtbt I rté d'effectuer des cul tures ln-dlvlduel les secondatres, t lat forrule drorganisatlon de raproduction tblocs de cut ture tntenslf. . . J ne constttuattqutune Étape setl col lectlve suD le cherln de la col lectlvt-satlon totale souhattée Per les dtrtgeants polltlques. cetteforrule présentatt encore trop de caractértstlques du systèrede productlon lndtvlduat lste lnstauré par I radrlnlstratlon co-lontale' Alnsl chaque traval I leur étart en drolt d'erl jer pourlut une part des revenus rlgoureuserent proportlonnelle à lapart du travet I qu't I aval t f ournle. Et la vte dee f'l I lcsrestalt à I tabrt de toute lngérence de I tedrlntstretlsnÇrr.
La créatron du vt r lage col lectlf se f ati pr' rerecrutement d'une centalne de Jeunes (nosl et bobo) ortgt-nalres du cercle votsin de san. Les paysans recrutés sont rvo-

lontalresr 38t13 dtautres lntérêts at I leurs f .. . I, dotÉs druneconflance réclproque et totate f ...!; sens rentaltté de pro-prlÉtatr€rtrr Pourvu d'un pourcentage élevÉ de travailleurs de
f orcert (travai I teurs jeunes, en bonne santé) Lr lnstal lation sefait sur les rlzlères mal dralnéeE et nal planÉes du secteurde Ko I ongo abandonnÉes à deux repr I ses au cours de
I ' hlstolre de I ' 0ff lce, dans un vt I lage nosl déserté à gor ànottttl détrult, nal ePProvlslonné en bots. Deux caracté-
rlltlqucs dÔflnlssent I'expËrtence qul constltue dans leeÈrr dc Itoff lce l'équlvalent des vtllages collectlfs de ct-fi;
tttdlnr taplentés en zone rurale à Konatela et ouezzlndougou :l' la col lectlvlsation y est totale et coneerne l renserable desculture' (rtz vrvrrer, coton senr rntensrf, Jardtns ...)
Jusqutà la vle quotldlenne (repas en connun, lolslrs, Jardl-nage... ) et le partege du produtt

35 J; KûUER - llotr sur les essats de
(p. 16)

36 n. ilÀDIER - Lr Gegilon drun vlllr3a
37 B. ftADl[n - h GarHon d'un vllirje

collcctlvlntion de lr producilon drnr t:s flogl de Kolongo l97l

collactlf lg6t (p.2)
col lecttf 1961 {p.B)
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2, Le vi I lage est af f ecté à la culture intensive. Selon I{ADIER

qul décrlt I'expérlence : .f On essale tout â la f ols :

I terploltatlon col lectlve, le coton dans le centre de rlzlcul-
ture de Kolongo et Itlntenslflcatlon (reptquage, tratterent
lnsectlcldes, sur sole coton non planée). Nous Jouons donc la
dtfftculté f...1. ll faudra donc proposer à ce Klbboutz le
lartrul d'actlvltés lul perrettant de vlvre et de réusslr rals
sans r I en donner qul nt al t étÉ BâgnÉnrr.

Le traval I se falt à Lago en Équlpe dirlgé
par un moniteur de l'0ffice : clnq heures de travall eu nlnt-
mum, EÉnêralenent le matln ; Itaprès ntdi étant consacrée aux

actlvltÉs domestlques, communales, alnsl qu'aux actlvltês cul-
ture I leE et aux Jeux. Le traval I non spéctal lsé pout évlter
les hlÉrarchleE s'effectue par rotatlon d'équlpcs tou3 la
di rectlon des nchefs de sectlon' qul sont des travat I leurs
comne I es autres nal s qut s' lmposent par I eur autor i té person-
ne I I e.

La rÉnunératlon et la répartltlon du prodult
s'effectue en connun sur une base Égal ltalre ( t I exlste toute-
f ol s un lntéressenent de L7f par ttqulpe ) et par avances régu-
I lères sur I a noroe d'un nlnlnum vl ta I quotldlen. Seu I es sont
dédultes de cette rémunÉratlon les absences dél lbérées (ttlre

au f lancn), cependant que les nalades conservent leur drolt à

evences ) .

Dans I'esprlt des dtrtgeants de lt0fflce, Lago

ert un ;vtllege test f..-le le roule où forrer des rênages
d? r1r lcu I tcurs authent t ques qut engul te devront Jouer I es pl -
lotcs f...J. 0n veillera à crêer les réflexes de bon paysan :

'courlr- au charp de coton sltôt la plule, falre la guerre aur
herbes, protéger le Jardln du vent dtEst f...I1 larer correc-
tetent les anlraur et les ratérlels e,rrtolresr vêlller à le
nourrtture du bétetl de trelt, rettrc lc furler à I'abrl du

solel I et de la gDosse plule, tentr les engrats eu sec, les
lnsecttcldes pétrol leas loln du feur vêt I ler à la ProPreté des

38 n. il$ln - Le Gartton d'un vlllrg: coll:ctlf 196l (p.3)
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concesslons de la place des abords des pults.. . i. On Évltera
I'lnactlvtté génÉratrlce d'enn,u I et de rettcherent. une dts-
ctpl lne correcte devra régner qul ne transforlera cependant
Pas le vl l lage en carp de traval l "s Ç .

l{algrÉ les précautions prises par les autorités
fondatrices - recours à des volontaires, choix prloritalre dertraval I I eurs de forceil lmmÉdlatement productl fs, Lago se rÉ-
vèle rapidement comme un êchec marquÉ par la fulte et le dé-
part des'volontairesf. Dès Juin 1961 R. HADIER signale les
Prem I er s dépar ts : 'Nous apprenons qu'une partie dee jeunes de
Tort nlan f...1 ont quttté le vtllage, ceux qu1 sont restés
erPl lquent qu€ leurs frères sont partts parce qur l I s ne col-
Prenetent Pas corrent nous pouvlons prÉvolr et la récolte à
vent r et I e galn que chacun pouval t escorpter. Lr auttc rott f
lnvoquÉ PouD ce renoncerent est qu'lts ntont pas été habltués
à traval I ler les pleds dans I teau eu replquage du tlz ... Tout
cecl rontre que le Progrès, t'arÉl toratlon de la productl,on et
de la producttvttê ne sont pas acquls dtsvence. I t y faudra de
la Patlence, de la convlctlon et la rlse en oeuvre de tous I es
royens de persuas I on poag I b I e3'rr.

Le vl I lage est ferné quelques mois après sa créa-
tion. Cet échec marque I'abandon des tentatlves de col lectlvl-
satlon lntégrale. l'laIs I'opposttlon concerne aussi tes chanps
co I I ect I fs des Groupenents.

llals Ia forte opposltion paysanne
vlretlon ( lntégral e ou progress ive) expl ique
nent notable des explottatlons en régte (ferne
recul parallèle, deE Eurfaces cultlvées en col
surfaces cultlvÉes en 196l/62, 6zx en 196g/69
tions et de Ia col recte en provenance des explot
lonlsatlon.

à la collectl-
le dÉveloppe-
d'état) et le

onat.- 86X des
- des produc-

tatlons en co-

39 R. ltADlER Lr Gestlon
r0 R. llADlEn La jertlon
rastre t96l (p.10)

d'un vt I lrje
d'un vl I laje

collectlf Sulletln de l'(lfflæ t 196l l0 pajel (p.g)
collectlf - replquege et tradlHonr - Buileiln de lft}fftce ler rc-
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C/ Le refus paysan co.rÉJg- la collectlvlsatlon

" l l eerble peu réal lete et Peu conforl€ aur aspi-
ratlons des colons de voulolr en f alre les traval I leurs de

coopêratl ve de productlon el;-_Egne KoLkhozien du -t-g.Irg.. DE

PONCINS souligne dès 1964 I'oppositlon paysanne à la collectl-
vlsatlon. Ce refus se manifeste dans I'opposition raplde à la
cu I ture des champs co I I ect i f s.

Le champ collectlf apparalt en effet au colon commel 'un champ

pour I'entretien duquel il est appelé à fournlr une rente de

travall au pouvolr établl'4t. En outre tles colons acceptent
tal de se pl ler à un systère de productlon dans lequel le lo-
bt le de I t Intérêt personnel soutlen de leurs effortr actuels'
ne trouvera satlsfactlon qu'en fln de cerpagne I ors de la dls-
tr t but I on des revenus au prorata du treval I eccorPl 1".

Le mécontentenent expllque qu'en 1964/65 l'0ff lce
ne dlspose que de 50 hectares de rlz cultlvé col lectlvenent et
de quelques dlzalnes dtares de coton. Les chanp du Sroupement
sont par at I I eurs rapldenent asstnl lés aux chanps du partt - 2

hectares en 1964/65 et qul cristalllse le nécontentement
(produtt du champ détourné par les responsables pour organlser
des récept l ons, pour acheter I es car tes du par t I ) . Jt'l KOLHER

soullgne toutes les consêquences de cette anblguïté. 'Ge sont
les charps col lectlfs qul ont polartsês tout ce qul avalt
trett au partt f. . . I. Dans certatns vl I lsges tes colons cher-
chrlcnt à rÉgler sur ces chalps f...1 Itengerble des questlons
rrletlvcr à I'eltstence et aur erliences du partl:tt.

Une tentat I ve de réforne est entrepr I se à

I 'Offlce en 1966 et les chanps col lectlfs sont rêorganlsé3. Le

changenrent essentte I porte sur la répartltlon du prodult et e

pour but de provoquer natérlellenent lténulatlon des travall-
Ieurs. Le prodult lra désornals à sOt à un fond de salalres
rÉservés eux colons (en fonctlon du travat I acconpl I ) et Pour
le rel tquat et dans la proportlon de trols fols un tlers au

lt
t2
13

DE POflCItS - I'Etude de structure:
DE P(IXCII|S - ilEtudr dc rtructures
Jlt K0UIEB - I*s llorl de [olongo et

d'encrdrerant de l'(lfftca l9ôf (p.8)

d'encrdrmrnt de l'[lfllæ 196l (p.E)

h collectlvlsrtlon l9?l (p.26)
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groupenent, à la calsse du partl, aux
lectlvltÉ (constructlon de nagasins,
co I gs. . . ) .

fonds lndlvls de la col -
achat de matÉrlels agri-

L'oPpos I t I on au rchanp du par t I' ne se rÉsorbera
Pas Pour autant - à I t image de ce qul se passe dans I e reste
du pays' J0NES Établ it en 1968 au nlveau natlonal le bi lan
sulvant' Les chanps collectifs reprÉsentent Lr4x des su-
perf lctes cultlvées au tïalt - orSr de la productton. Les
object I fs à attelndre êtaient de 300 à 400000 hectares ( 1
ha/exploltatlon) r lamenés à 4oooo hectares (1 ha/1oo per-
sonnes)' Ils sont loln d'être réallsês. l.latgré tous les ef-
forts du gouvernenent r ropposrtron paysenne demeure, ontrete_
nue Per I tanalogle avec desn tnstttutlonst de la pértode entÉ-
rleure (champ du comnandant, traval I forcé. . . ). A I r opposltton
Paysanne s'oPPose I e raldlssenent de I t encadrenent et des
autorltés de I '0f f tcerr, directement al imenté par le ref us pay-
san 'nous Penaons qut l I faut en plerlère phase irposer
dt abord I e systère en prÉvoyant des lesures adrlntstratlves
sévères et des dlsPosttlons spéclates qul.eneceralent tes tn-
tÉrêts vltaur de nos Peygans qut ne voudront pas se sourett'e.
Dans une reconde phase I orsque I t t ntérêt du systère sere b I en
corprts de tous on revlendre à une gestton dérocratlque' (chef
du secteur de productlon de Nlono Avrtl tg6z)rr.

Au-delà de la crlstal t lsatlon de I'opposltlon aux
chilpr col lcctlf s et à la col lectlvlsatlon c'est toutes les
rrletlons peysan-0fflce qui sont renlses en question.

Dlverses proposrtrons experts BDpA (RAl,lBEAUD,
DE PONCINS) sont pourtant faltes de 1961 à 1965 pour amÉllo-
rer les relatlons Peysan encadrenent et eccroftre la
resPonsabllltÉ des groupenents : parttclpatlon à l'élaboratlon
et au contrôle de Itexécutlon des plans de canpagD€, prLse en
charge de Itentretlen des Équlpementsr planlflcatlon de
I'utt I tsatlon des matÉrlels . nals surtout appul à la vulga-

l{ Erngt KL*tSS. lndltlon and Proirers ln thc Alrlcrln Utllr3r : non crpltrllrt tpngforggon of rural
corrunttlæ ln rrlt. llEf 10il( st ilrffilr prarr tg76 262 prter
15 E. SffinETffi L'Off lce du ltt3cr ru llrll lgg2 (p.134)
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r I sat I on et t3che de responsabl I t sat lon des producteurs.
C'est à un changement radlcal des conportements tant au niveau
paysan ( indivtduel lenent et col Iectlvenent) qu'au nlveau de

son encadrement qu'appe I I ent ains I les experts du BDPA. 'l I

est nécessalre de falre partlclper les reprÉsentants des co-
lons à l'élaboratlon des progDartes tde vulgarlsatlont. Les
grouperents coopÉratlfs dolvent à I tavenlr Jouer un rôle lr-
portant dans ce doratne. f. . . J un effort dtéducatlon dot t être
entrepr I s dans ce sens, lgq agents d'encadrerent ne doivent
p_1"W._Sg_csrnaldé_ret_S._o__r!g__C.ej dolrnFu--Ls dt ordre ralg corle d_es

g4ggât-eurs_-appllquÉs_à cqlgglncre !eF co_Lgns de luivre les
consells qul leur sont dlspensés. .Slnon longterps encoDe les
colons contlnueront à attendre les dlrecttves des encadreurg
pour I t erécutlon des rolndres tSches'r.. Ces propositlons
di fférentes dans leur final tté et leurs obJectlfs des orlenta-
tions polttlques en vigueur et à I'opposé des pesanteurs
ntavalent aucune chance dtêtre prises en conpte.

L'organisatlon coopératlve perçue cotrme

I'obl lgation de cul ture des champs col lectlfs lnposé par
I 'encadrement appara I t dès I ors vouée à l'échec. P I us Ieurs
ralsons peuvent être lnvoquÉes :

la prlnclpale tlent à I'absence de structures partlclpa-
tlves. Le statut des Groupements prÉvol t certes un procesEus

de consultatlon (Assenblée Générale, Consel I d'Adntnlstratlon,
rÉunlong ...) urals les relatlons des colons avec l'0fflce se

font par le blals de délégués, paysans élus, auprès des chefs
de lecteurg et d'un délégué gÉnéral auprès du chef de la dlvl-
s t on peysannat à Ségou. La base ne contrôl e pas ses dél Égués

et ne dispose pas de I a fornatlon pour le fatre et ceux-cl
prennent leurs alses par rapport à leurs obl tgatlons col lec-
tives. Glnette PALLIER signale alnsl : nles colons dÉtégués de

leur côté avetent prls vls à vls des autres colons une at-
tltude corperable à cel le des fonctlonnatresir'.

f6 DE P0llClllS l'étude des gtructures d'enmdrerent de l'Offlce 196l (p.16)

l7 G. PALLIEÎ - hr problhes dc dêvelopperent drns lrs pefr lntÊrlcurs de I'Afrlque l9E2 (p.796)
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la deuxlème ralson ttent à la trop grande dêpendance desgroupenents à l'É8ard de I'offlce et à la confuslon qul en ré-
sul te' vI ttorlo l{oRABITT0 slgnale ce I len et ses ef f ets néga-
tifs : nLretticacitÊ de ee' group€rents corle pour res précé-
dentes Assoctatlons Agrtcoles tndl,gènes (AAt de la pÉrtode co-lonlale) fut rédurte pe' |'appur vttar fournt par
I tadllnlstratlon f... I qul les fatt apparettre beaucoup plus
coEle des Éranat I ons de I t of f t ce que cone des représentsnts
des colonsr (relais de la Somiex, gestion du magasin par lechef dt uP) ' Dans ces condltions les coopératlves epparalssent
aux paysans conme un Élénent de la structure autorttalre nlse
en place Pour renforcer le contrôte de l'0fflce sur leur vle
et I eurs act I vt tÉs. ce sentlnent est renf orcé se I on l,foRAB trr0
Par les règles pratlques de fonctlonneoent. ,De frtt c.t
ortanlsatlons Professlonnelles n'ont pas eu le succèg escorp-
têes ' Leut caractère ob I I gatol re, dl rt g l cte et contrat gnant a
dÉplu aur peysens qut ont falt preuve à leur égard d'hostl I tté
ou de Passtvl tét. De cette conceptlon peysanne de la place du
SrouPelent dans la hIérarchle de I r Off lce, de I r absence de
dtatogue découle une Interprétatton des fonctlons qul tndutt
selon lloRABITo un suPplétent de déflance. iAlnsl les colons
pensent que les coopératlves vlsatent à récupérer tes dettes
des plus rauvels agrtcutteurg en se servant des efforts des
ret I laurt''rr. La conclusion Iogique est dès lors f ournie par
!(0LHER : Ëtol trouPerents f ...1 n'ont jarals fonettonnés de
nDtlrr letlrfelcante- Les colons ne ae sont pas sent1s vrel-
mnt slfPonrebles dans le cadre de ces structurer qut rer-
valent dt avlntage à I es encadrer, qur e I I es ne I eur perret_
talent de st erprtrer et de gérer eux-têtes leurs af f alresrf r.

la trolslème ralson est d'ordre soclologlque et abondannent
exPl t cl tée par Jt'l KOLHER : 'c6 n'ert pas d'abord ta rédlocrlté
du nlveau d'lnstructron gÉnÉrale ou technologtque des colons
qul e provoqué la fal I I tte de csr ersoclattonsr nl Ies dÉfeuts
Jurldlques de I'tnstltutlon tpouvolr erorbttant de I 'offlce,
rB Ylttorlo ilI}rA8lr0 L'0tftcc du ilt3er d'hler I ruJourd'hul lg? (p.6s)
19 r0LHEn. hg llorl dr toronjo et lr collecUylnilon lg?{ (p.27}



410

lourdeur adrlntstratlvel rals ct est le ranque presque total de

correspondance entre I tuntvers rÉel des colons et I tunlvers
qut on cherchalt à leur lrposer. Et c'est I t lgnorance des tech-
nlclens à ce suJet et I' lrpatience que cette lgnorance lnspl -
ralt qul ont êté à la source de la 'rêpugnence habltuel le' de

I t encadrerent à dIa I oguer et à par tager ses responsabl I I tÉs'r,
En résu I tante de ce dia I ogue de sourds I 'att i tude

des colons de I '0fflce ne dtffère pas de façon radlcale de

cel le qul a prévalu à la f 1n de l'époque colonlale. Cette st-
tltude est cel le du refus et de la passlvlté, que les dlrl-
geants assimllent à un refus du progrès et quallf lent de rêec-
tlonnalre nals que BASTIDE résume en une fornule : itout ce
qut réslste est un autre ratlonnel'. Ainsi cette réflrxlon et
ce commentalre de la Directlon Générale de I'Off lce'..en 1964

qut concerne ausst le personnel salarlé de I tentreprtse : ila
structure soclale de la productlon a progressé dans le sen3 de

la soctal lgatlon rals I I faut eyouer quê la con3clence socla-
I lste, I'attltude soclal lste devant te traval I ne s'est pes

déve I oppée au rêre rythle'rt.
Les cotrportenents des encadreurs nt ont par at I -

leurs pas d'avantage évolués uralgrÉ les dlfférents rappels des

autorltés pol ttlques. Selon KOLHER, Béographe de l'ORSTOM.

'Les ortentetlons cholrlea aprèe I'lndépendanca n'ont pas eu

re I ron drg hab I tudes renta I es et prat I ques hér t têes de

ltôpoqua antÉrteure et offlclel lerent dénoncées. On s conttnué
dr trrltcr lr colon colle s'll étalt rÉellerent ou pouvalt de-
vrnlr rrpldcrent te I qut on voulal t qu' I I futr âu I leu de I e

Feconnettrc dtabord tel qut l | étatt f. . . I'tr.
Cette lgnorance de la réaltté et cette non coonu-

nlcatlon entre paysans et encadrement condulsent âvec les exl-
gences crolssantes de I'encadreuent, et à Itlnverse de ce quI

est recherché, à une narglnal isatlon crolssante des colons Pa!
rapport à l'0fflce et à la contralnte qu'll représente. La

50

5r

52

K0LHER. Ler llorl de Kolonjo et lr collectlvtgrtlon l9?l (p.27)

{Il/Dlrrctlon 0ÊrrÉnlr ' Rrpport d'Actlultl (ltf læ 1963/61 5 prlrs (p.5)

f0HE - Leg llorlc dc Kolonjo et lr collætlvlntlon 197{ (p.53}
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degcrlptlon falte par le psychoEoclologue trlarlo JUAN en nls-slon Pour le BDPA en fln 1961 deneure en 196g plus qu,actuelle
et pleine de stgnlflcatlons. 'Le colon s'est sentt de rolns enlolns I lbre rar gré ra r tbératron qu'on a pu rul epporter, t lse sent blen Peu satlsfatt lntérleurerent, tl sralléne tou-
Jours plus dans sa nouvel le vle qut le dépersonnel lse, I t
nt est Pes chez I ul dans ce v t I I ege qut nr est qu, un agrêgat decolons d'ortglnes dlveDsesr psrfols forré drEthnte srentendant
dlf f tct lelent' I t en est e,tnsl des barbara qut trsltent leslllnlanka de ilangeurs de chlenst f ...r. Il renque aur colongun vrat chef, 3on vtllaler Eô rslgon drerlgtqr et de fetra un
effort pour un but qut solt te elen, rugsl sa réponse à blendes lnttlatlves de I rof f tce sere nÉgattve.ff .

En conc l ug r on à ces échecg auprès deg peyrenr,
lr0ff lce entreprend de dÉvelopper dèg 1962, les Fernes drEtet
que sont les'exploltatlons en Régle Dlrecte.
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COHCLUS I ON

L'lndépendance du l,taIt est synonyoe pour I'0ff lce
d'orlentatlons nouvel les. Entreprise de I'Etat l.lal len I '0f f lce
devient la vitrine du Social isure nal ien. A ce titre 1l dott
contrtbuer aux orientations Économiques et pol ttiques nou-
ve I I es. Centre de haute product I v I té on en attend une forte
partlclpation eux obJectlfs natlonaux dt lnvestlssenent et
d'accumulatlon prlmltlve. Centre pol ttlque de rÉférence,
I t0fflce dott être le champ d'expériences soclales nouvel les,
dont la rÉusslte condltionnerait une extenslon à I tenseoble du

Pays.
L'obJectlf d'accutnulatton passe en preolir lleu

Par la crolssance des superflctes anénagÉes et cul''tlvélg.
L' 1déologle de conquête des terres neuves (fronttère) se tra-
dult par un rythme de crolssance des anénagenents Janals
constatÉ au cours de I'histolre de I t entreprlse.
L'expérlnentatlon soclale g'lnscrtt quant à el le dans le
conttnulté de cel le entreprlse en f tn de pérlode colonlale.
Aux expénlences de senl col lectlvlsatlon s'aJoute slurplement
cel le de col lectlvlsatlon tntégrale.

Le statut précédent du co I onat ( contrat de 1955 ) est
suspendu' tous I es tex tes de I 'époque co I onla I e sont Jur td t -
queuent ennulÉs nals nt en contlnuerfpas molns dans les f alts de

rltt.r le vlc de tous les Jours. La natlonal lsatlon des terres
AçIfvtut I exclure défintttvenent de la perspectlve paysanne,
lr ProPrtôtÉ fonctère pronlse durant la pérlode colonlale naIE
JanaIs eccordée. Cette évolutlon, qul ne fatt que recondulre
le statut antÉrteur en I'adaptant au goût du Jour (soctal lsne)
et qut se tradult dans le nenforceoent de Itautorltartsne nen-
contre rapldenent I'hostlltté peysanne. L'Échec des tentatlves
de collectivlsatton condult dès lors l'0fftce à se tourner
vers des nodes d'explottatlon plus progresslgte régle, degrÈ
supÉrleur du soclal lsne que nous al lons uatntenant étudtei
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Alors que I 'Office du Nlger
f oroer le colon en paysan soclai Iste
d'exprottation des terres sont adaptés à
tlque nouvel le. I I en va de nêrae des règ I es deprodurt dont robJectlf naJeur est de
'l taccumulatlon prtnl tlveil nÉcessaire à t
I'Econonie et de la socrétê socraltste nouvelre.

Le oode d r exp I o t tat ron des terres dcueuro r ecolonat 'col lectlvlsén nals t tofflce réactlve eu no' dis prln-
cipes soclal lstes et à cause de leur degrè progrrrrtgt,e rupt-rleur, les exploltattons en régle, reolse en questlonnà 

"au",de reurs coûts prohtbttlfs en lgsg /60. I I reprentparal lèlement la nÉcanlsatlon et la notortEatlon à grende
échel Ie ( tdéologle tractortste). Lr lntenslflcatlon des façons

cultures lntenslveg du rlz et du coton bénÉflce nalgrè
I'opposltlon du Paysannat des prlorltês (ldéologte productl-
vlste).

Les règles de rÉpartltlon de la productlon sont
revues et leurs déterulnantg gont dégoraels lc Eonopole de
collecte de le récolte Pour l'0fftce au prlx flxé per l'état.
Le rÔaunÔretlon du Peysan dott se falre sous forne de polnts
tHvell denl le cadre d'exploltatlons dont les références
l*"1oglqu'3 gont désornal s, I e sovkhoze, I e ko I khoze et la
cotruna populrlre.

Le peysan est plus que Janats rnséré dans un
cadre autorltalre de contralntes ( IrOfflce, le partl) en vue
de rêsl Isatlon dt obJectlfs écononlquer dôctdôr dans un cadre
central lsé, qul lut deoandent abnégatlons ct recrlftces oaté-
rlels' La référence n'egt plus le pettt paysan Indépendant
françals du 1g ène slècle, elle est dêsornals le kolkhozlen
EovlÉtlque, pl I ter d'un nodèle soclal lste dans lequel I I ne se
reconnalt pag.

entreprend de trans-
modèl e, I es nodes
la sltuation poll-

répartltton du
contr I buer à

téoergence de
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,'*
Nous d t st lnguons quatre chapl tres dans cette

EIxlèoe partle. Nous présenterons les remlses à Jour aPPortées

aux condltlons de productlon ( régle, notorlsatlon). Nous pour-

sulvrons avec le not dt ordre reprls de I'lntenslf icatlon. Nous

expl iciterons le partage de la productlon (répartition), les

règles de prélèvement, la détérioration de la situation des

colons. Nous concluerons en prêsentant la place de l'0ffice

dans l'Êconomle du Hall sociallste à la veille du couP d'état

du L9/L1lr968.
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Chapltre 21 Les Fernes d'Etat : degré supér ieur dans
l'échel le de la col lectlvlsatlon

0n a déJâ vu que deux fonctlons lnportantes ont
été conflées à l'0ffice à I'lndépendance I

1) AmÉnagement hydro-agricole efficace, l'0ffice conpte tenu
des condltlons techntques favorables qul y prévalent dolt
fournl r un surp I us de productlon Él evé, être un secteur de

polnte de l'Écononle toute entlère atnsl qut un 'centre de haute
productlon, favorlser Ia dlffuslon des technlques rÉcentes
dans I'ensemble de I tagrlculture, Jouer le rôle dtune cel lule
de fornatlon de paysens oodernes.
2, L'objectif pol itique qui lui est lnpartl deocure oootrc le
précise le préanbule du statut des Groupenents Coopératlft ila

substltutton progresstve de la grande erploltatlon col lectlve
eux erploltatlons farl I lales'. Les nodes d'exploitation des

terres mis en oeuvre dolvent par conséquent tradulre une avan-
cée vers le soclal lgne. La deuxième Conférence SpÉclale consa-
crÉe eux pnoblèoes de l'0fflce quI se tient sous la présldence
du Chef de I'Etat I'todtbo KEITA à Ségou le 22 et 23 I'lat 1968'

rappetle dans le rapport d'lntroductlon du Dlrecteur Général

de I'Of f lce, le contenu de ces obJecttfs. nlfotre peuple a dé-
ctdé de falre la rêvolutlon et de prorouvolr lr productlon.
Drnt c. crdre une entreprlse clé colle I'Offlca du Hlger à la-
qrttc le Ptrtt et I'Etat n'ont pas rénagé leur concouD3 drns

lr, rcrurt de leurs toyens e I'obl t jatlon rorale d'être à

Itrvrnt jrrde de la lutte et plus spéclalerent à I'avant Sarde
de lr lutte pour la soctal lsatlon et le rodernlsrtlon de notre
agr lcu I turen I .

Les choix tdéologtques de la nouvelle Républlque
nais ausst les contraintes économlques et natértel les' dtspo-
nlbt I t té en terre et en eau en matér le I s et en homne.t en décou-

lent quast automatlquenent. lls font que lt0fflce rePrend à

t ConlÉrrnce Spéclrla conncrÉr rur problÈr* dc lf (lff lca du lll3m
d'introductton du Dircstrur GlnÊrrl 25 pr3es (p.2)

22 cl 23 llrl t968 - S{ou - lrPPott
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son conPte Ia culture en rêgte abandonnÉe en f In de pÉrlode
précédente Pour rentabi I tté insufftsante. Le Dlrecteur Gênéral
de l'0ffice prÉsente en 1963 la stratégte de l'0fflce dans les
termes sulvants: 'si nous voulons oDganiser ta productlon
agrlcole sur une base soctal tste, I I lrporte non seulerent de
développer et de consot lder les erploltatlons en Régie de fa-
çon à en falre des exPlottatlons rodètes rals aussl d'unlr les
colons dans des coopÉrs,tlves de productlon f ...I de ranlère
que grlce à une réorga,nlsstlon rattonnet le et une bonne dtscl-
pl lne de traval l I l s pulssent sutvre le rythre général du pro-
cessus de product I on et rÉa I I ser I es noDlea technl co-écono-
rlques qui condul sent à une rentabt t I té celtalne f. . . J. Des
exploltatlons en régle hauterent rentables des gDouperrnts co-
oPératl fs PDospères, dolvent constt tuer t es goubaerarcntr so-
ll,des de I'entreprlse, soubasserentsqut lul, perrÊttefae tre_
val I ler selon les norles de l tÉconorle soctal tste plantf léeir.
collectivisatron des exploitatrons famrrrales, dÉveroppenent
des fernes d'Etat aPparalssent en conséquence comme les plvots
dtun développeoent productlf contre lequel s, lnscrlvent toute
en nuanceE I es exper ts étranger s. Le déve I oppeoent de I a
product I on et par t I cu I I èrenent des product I ons de rente ne
peut en ef f et selon les experts (DUI,IONT, DE PONClNS... ), être
rÉa I I sée que dans I e cadre d'une agr I cu I ture paysanne. 'Le dÉ-
slr de col lecttvlser la productlon eux dépens de
I trlPlottetton f art I lale tprésente un tnconvénlent raJeur cler
crttr derntèrel se rÉvèle à-. Î,rav.e-rF te -londs colle le seul
ty?r d'crploltatton perrettant une productlon rentable du co-
tonir. cEtr r€Earques ne seront pas prises en compte.

l/ - Le-recul .de .-l'exeloitatiorl fa4ll{ale_

tut et tndèpendamment de la culture des
ldentlque à ce qu'erre Êtatt durant ra pér

2 SL TnA0nE - Apprenons à trrvrlller en Éconorle
peles (p.33)

3 De P0llCltS Etudr des ttructures d'rncrdruent

neste dans le Eta-
champs col Iectlfs

lode précédente. Le

goclrllste plrnlf lh Bul lcUn de l'0f f lce N' Z tg6i 36

dr l'tlfflce t96t (p.30)
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colon est tenu de se conformer aux directives technlques éta-
blles par l'0fflce (choix des assolements, des façons cul-
turales, calendrier agricole, protectlon des récoltesr êDtre-
tlen des amÉnagements). Le paysan est encadré Par les diffé-
rents êche I ons dÉcr i ts dans I e chapi tre prÉcêdent, L' 0f f i ce se

charge de la fourniture des lntrants. En contre partie le co-
Ion est tenu de verser une redevance dont le montant 4OO kg

de paddy, 24O kg de coton gralne à I'hectare) reste stable.
Cette redevance dolt servir à renbourser les équlpements réa-
I Isès et les lnvestissements de I t 0fflce. En pius de ce verse-
ment obl tgatoire le colon règle les prestatlons conPlénen-
taires qu'11 demande à l'0ffice (prestatlons nÉcanlques
etc. . . ) que ce dernler réal lse à façon. Les obJectlfs pol 1-

tlques de l'0fflce (cf chapltre précêdent : statut tyPe des

Groupements Coopérattfs) sont à partlr de la culture de chanps

collectlfs par des équlpes de travall de transformer progres-
sivement toutes les unitÉs de productlons et les vl I lages en

Kolkhoze (cf expériences de senl collectlvlsatlon) ou en com-

mune populalre (cf expérlence de Lago Tominlan).
Nous avons vu que I'oPPosltlon Paysanne'

I 'ob I i gat ion de recour I r à de la nain dtoeuvre salartêe Pour
cot0p I éter I es travaux, I e non respect des normes exP I lquent
cependant I'abandon progresslve des expérlences de col lectlvt-
satIon senl coIIectIve et lntégraIe. Cet abandon stacconPagne

d'un recul gÉnÉral de I'explottatlon en colonlsatlon (cf ta-
bllru). Cette dernlère ne reprÉsente en effet en 1968/69 que

62* des superflcles cultlvées, 66!3 de la productlon. A

I'tndôpendance cette contrtbutlon êtatt de 81 à 86tÉ. Paral lè-
I eoent I es rég I es connai ssent un essor notab I e.

ll/ La prggresston d-g-s.régl-e3-

Le déve I oppenent
en Régte Directe (ERD) obélt
tifs :

- le premler lmpératlf est
sont dÉve I oppÉes en pren t er

des fernes d'état ExPl oi tations
à I'orlglne à dlffÉrents lnPéra-

de nature polttlque : les rÉgles
IIeu au notn de ItexPIoltatlon so-



clal lste. El les constl
stratégte du partt et
structures socla I lstes
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tuent à ce titre un
des autor i tÉs pour

à l'0ffice.

éléurent clÉ dans la
falre progresser les

ilPL0rTAlr0n tH CoLoilrT (196t/1962 - 1968/1969).

CULÎURE EI{ COLOilrl t96t/1962

SURFACE CttLTtVEE (Ha)

ltz

c010tl

lOTAL

r / 101A1 0ll

Pl(}DucTI0t (1)

ilz

c0T0tl

101t1

r / 01{ (Rlz)

CI)LLECIE (1)

ilz

c010r

lOlAL

r/oil

B0fDtllEfl (Î/Hr)

TIZ

c0T0x

r mmE[Ef1 tltlïEt 0rl

source :lableau rêeilsÉ |
llller tgt3 (p 69,

putlr de

79).
Gul.brla DlAXllE ' L'orlentsailon socro rrconorrque de r,0f f tce du
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El les Eont selon JC DE tJILDE expert de la Banque en mission à

l'0ff lce la représentatlon 'de la dÉterrinatlon lanifestÉe par
I e Dl recteur Général de I ' Off Ice de dêrontrer la supÉrlorltÉ
aussl blen de la rodernisatlon que de I'elploitation col-
lective'', Çes rÉgies sont inspirées du sq:khgE€__.9_9.1i-_i_É.J...i.._q*ue. et
sont ains i 'considÉrèes colle une forre de production avant
gardlste dans I'esprlt dtune pol lttque agrlcole soclal lster!.
De ce point de vue,Iet selon la Prenlère ConfÉrence Spéclale
consacrèe eux problènes de lt0f f lce du Niger du LZ DÉcenbre

1966 à SÉgou) 'ces exploitations gêrÉes directelent par
I'Off Ice du Ntger constltuent la proprlété du peuple tout
ent I er et reprÉsentent donc un plogrès non seu I erent Per
rapport au colonat rals rêre par rapport aur coopératlves de

productlon'..
la seconde raison qui est à I'origine de la crÉation des rÉ-

gies est de nature technique : Ies régies doivent Jouer un

rôle noteur dans la dlverslflcatlon des cultures' el les tes-
tent les nouvel les vartétès végétales, (vocatlon expérlmentale
à grande Échel le), servent à la multipl icatlon des semences,

consolldent le fonds en terres nouvelles (repos de terres à

co ton nouve I I eoent anénagÉes pendant que I ques années avant
planage puls distrlbutlon aux colons). L'0fflce attend en

outre d'elle un effet de dÉnonstratlon technlque à l'égard du

colonat ( lntensl f lcatlonr polycul turê. . . ). Lr artlcle 2 de Ia

dtclrlon créant I es ERD précl se : 'Grâce à une productivitÉ
reotua, ItERD dolt par ItererpIe lontrer aux Grouperents
Coopôrettfs et eur colons lsolés les avantages de la grande

erplottatlon col lectlve sur la petlte, de la cul ture lntenglve
sur la culture ertenslve, de la polyculture sur la lonocul-
ture, de t'assoclatlon agrtculture élevage sur Itagrlculture

{ De Ull-DE ltall - L'Olflce du

5 SCHÎEïGER L'0fflce du lltier
6 SCIIREIGER L'0fltce du lllSet

lll3er 1968 tp.55 )

Lr problêrrtlque dtune

Lr problÉnttque d'une

grrnde entrrprlrc t98a tP.26l)
jrrnde entreprlsc l98l(P.2lt )
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non assoclêe' les aventages dt une pletne utt t lsatton des
forcae productlves PaD lrorgenlsatton ratlonnelle du travalt"

le dernier impératif est de nature Économique : les régies
sont consldÉrÉes comme plus efficaces. I I faut ainst selon le
commlssaire pol Itique l'lamadou DIARRA ndonner la priorité à
I'erplottatlon en régie dlrecte, systère devant s'tlposer à
Itavenlr dans tous les doralnes pout des ralsons drefftcactté
et de rentabllltÉnr. cette eff icacitê rÉsulte de l,exploitation
de terres neuves' combinée à la ootorlsatlon des façons cul tu-
rales' L'exploitatlon en régte présente en outre un avantage
non nÉgl igeable I'lntégral ité de Ia productlon Échappe au clr-
cult de comtrerclal lsatlon paral lèle pour être absorbé per les
ctrcults de commerclal isatlon offtclels.
- A Itensemble de ces ralsons s'en aJoute une non nolnr lnpor-
tante et dont les effets s'accentuent sur la pértode. Les cul-
tures en rég te sont rÉa I l sées pour rêpondre se I on DE L, I LDE
'aur dÉftclences quantitatives et qualitatives de Ia coloni-
satlon'r. Sous cete indication générale peuvent être regroupés
la dtfftcultê à recruter de nouveaux eolons (nouvelles terres,
terres abandonnées...), I'absentéIsne des populatlons en
colonlsation, leur oPPositlon à Ia col lectlvlsatlon et à
I t lntenslflcatlon des façons culturales, la chute de produc-
tlon et des rendenents qut en découle. Dans Itexposé des no-
tt fs de la déctslon créant les ERD, le Dlrecteur GénÉral de
lt0ff tce' 5L TRAORE, rÉsume les ralgons de leur créatlon !
iLr.| Potrlbt I ltés de lecruterent de nouyeaux colons à t rOfflce
rcrt de plur en plus I lrttÉes f... I ItacceEslon du vlt lege à
ulll vle dCrocrattque f . . . I la t trl tatlon de la zone de recDu-
tercnt qul ênglobatt la Haute Volta sous le réglre colonlal
f ' ' . J sont autant de fal t qut Justl f tent cette st tuatlon.
Parrl l es cand I dats qut se présentent t I y a aussl des gens
qul f . .. I ne songent qutà utt I tser la raln dtoeuvre salarlÉe

7 DÉctslon *Érnt lec EED - Bulleiln de r'Offrce ll.2lg63 (p.zt
I llrudou DIAnnA - coulrntre poHtique prÉsldence du Gouvern:rcnt
l'0lftce du lfljer - Sêgou 07/0{/t986 E. scHnEyGER L'tlillcc du illgerI Dc UILDE lblt Lr0ff tce du ltlger lg68 tp.S{)

- Rrpport sur les problÈres de

1981 (p.211)
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dont Iterploltatlon leur procure dtlrportantes Dessoureês. Une

tel le pretlque est contralre à notre optlon loctal lrte et ne

sauralt être encouragée. Or tl est capttal pour notre pays de

chercher à tl rer I e rar lrur du peu dt équlperent dont I l dl s-
pose f...1. On a pensÉ à Itexploltatlon en régte dlrectê'rr. La
passivité des colons à l'égard de I'intensification est partt-
cul lÈrement f usttgée par I'encadrenent de I ' 0f f ice. I'IARCHAL

Étud lant I es conportenents paysans exp I tque I e chenlnenent I o-
gtque qul dans une optlque productlvlste condult au dÉveloppe-
ment des rÉgles I Ftant qu'll s'agit de travalller Bon lot de

terre, de furer et de dêsherber f...1 Iterploltant est jénéra-
lerent attenttf eux consells quton tul prodlgue cer dteur dé-
pendent sa réco I te et ses reyenus. llat s egt- I I pour rutrnt ls-
soclé à la vle de I'Offtce ? Que celul-ct décldr d'rigrenter
la productlon et lance une carpagne dt lntenrlllcrtlon dcs cul-
tures et ses dlrtgeants stapeDçolvent blen vlte que les cotons
ne col laborent pas au prograue et que le cul ture en régle
reste le seul royen de rerédter à cette fallltte du colonat'rr.
El le expl ique I'espotr nls dans la cul ture cn régle tout per-
tlculièrenent de 1965/66 à 1968/69 pérlode de diff lculté et
de mobiltsatlon tdêologique du régine.

Ces quatre catégorles d'argunents pol ttlque'
?rychclo giquc

Écononlque, techntqueù- flxent la base dtune relance deE ex-
plottatlons en régle. Les dernlères expérlenees datent de

I'rbrndon du Centre de RÉgte lt{êcantgêe de I'lolodo renls à la
colonlretlon à la f tn de l'époque colonlale. l'lals la Dtrec-
tton dr l'0fflce afflrme repartlr 3ur des bases nouvelles :

tBlrn .ur rn 3€ rappelant ce gu€ fut le prerlère erpérlence de

rêgte qul eyelt Êté tentée à llolodo et qut s'egt roldée par un

cut ssnt échecr oD peut hég I ter devant I rr chol r. ]lat s t ec

causes de I t Échec à llo I odo : rode de rÉruntÉrrt lon erc I uant
Itlntéresse.ent des travellleurg à Iteugrcntatlon de la Pro-
ductlon, ratérIel ptÉthorlque, lnedapté, ensadrerent trop coû-
teux ... sont trop connug pour quton pulrae Iterrêter à une

l0 Dl-c'lrlon *êrnt les

!t JY. ilAnCHA[ L'0tttæ du

Erploltrtlons en R{lr Dtrecta - Bullrtln
lltjer, tlot de prosptrltô prynnnr ICEA

dr l'0tllæ lf'2 l9$ f pr;er (p.l)
l97l (p.E7)
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tel le attltude'tt L'exploitation en régie est ainsi relaneÉe
dès 1961/62 à Nlono à tltre expÉrimental. El le s'Étend en
1962/63 aux trols autreE secteurs de I ' 0ff ice puis à compter
de 1965/66 au nouveau secteur sucr I er. Les pn I ncl pes
d'organisation sont dÉsormais les suivants : chaque secteur de
production dispose d'une ferme d'état qui a pour vocation de
s'Étendre sur 4OOO ha (SOO ha au minimum), l,equivalent des
suPerficies cul tlvÉes Per une ou deux unitÈs de productlon en
colonlsation' cette ferme cultive rlz ou coton mals à vocation
aussi de cul tiver cul tures maratchères et frultières, de pra-
tlquer I t Élevage . . . en recourant à de la maln dr oeuvre sala-
r I Ée et âux Pres tat I ons nÊcanl sées exécutÉes noyennant rede-
vances (pas de Parc spécif ique aux rÊgles ). Le travai t des sa-
Iariês se fait dans le cadre de Groupes de travall dtrtgés per
des moniteurs de l'0fflce. A I'orlgtne et Jusqu'en 1963/64 la
rÉmunÉration se fait à la tËche ( labour, senls, mo1sson... )
les travai I leurs des rÉgles en coton disposent drun deml hec-
tare de rlz Pour assurer en parallèle leur subslstance. Après
1964/65 chaque ouvr I er agr I co I e est responsab I e d, un hectare
de culture sur lequel tl réalise I'ensemble des façons (statut
pius proche du colonat). Le régle est dirigée par un directeur
nommê par le dlrecteur général de l'0ffice, subordonnÉ du chef
de secteur de productlon. Le Dlrecteur est asslstÉ d'un coml té
de gestlon (chef de secteur de productlon, princlpaux collabo-
rateurs' rePrésentants des travatlleurs) qul contrôle
I'exêcutlon des plans de production, la conformité du budget.
étudte les proposltlons du dlrecteur de la régisrr.

En appllcation de ces prlnclpes I'explottatlon en
connal t un déve I oppenent raplde sur I a pÉr I ode ( cf ta-rÉgie

b I eau )

t i vées
1150

Elle couvre en 196g/69, 3g* des superficies cul_
en riz et coton à I 'office 4or st I'on y adJolnt les

hectares de cenne curtivés à ra mêne date -r concourt

LZ D rcû. slon mÉant
13 d rc! rlon crÉrnt

Bulletln de l'(lfllce lf.2 lg63 (p.l)
Bulletln de l'0lflce lt. Z 1963 t prges

les ERD

les EnD
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.:'

Pour 34r à

co I I ectes.
la productlon de rlz et de coton' Pour 41,5f aux

ErPL0tlAlloX Bl AEGIE 196l/62 - 1968/69

CULIURE EI EEGIE t96r/t962 1968/1969
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source I calcutr rÊlllrlc d'rprèr G. Dlll(lÎE - lrorSrnlntlon roclo ôconollqur dr l'0tflcc du Îlt3cr l9?3

(p.69, 79)
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E

'rfè- r'

ER- 1961 tez ll Prrtlctpatlon lux rêsul tets de l,lntnrprlsets;
ôtett t.rprcttvencnt de t4* (gurfaees), ZgX (productlon dr
Paddy)' 30,5r (collecte de prodults). L'lnportance des rÉgtes
n'est cependant per ra uêne pour re rrz et le coton. La
culture du eoton en régle deoeure ainst touJours accessolre
exceptlon falte du maxltruD de l96S /64, IZX des surfaces
cultlvées' Elle rePrésente Lr2/- des superflctes de coton en
1968/69 conséquence loglquc de la dÉclston prlse en 196s/66
dtabandonner pour ralsons éconoulques la culture du coton en
régle' A Itlnverse la culture du rlz en rêgle connatt une pro-
Sresslon reuarguable l7rsr des surfaces totaleg rlzlcolrr ln
1961/62, 42r en 1968/69. Les régter couvrent en rg6s/66 3zrsr
des surfaces cultlvêor en rlz à Holodo, Zgf à Nton$r 4Oi I
KourouBt, 7* à Kolongo. Ellcr produlrent à la nllc ortl Bor duarlz produtt l llolodo, s8r drr tonnages prodults I xorj}oullr..
Exccptlon fette de c. tectrur le proportlon ert .n progrcrrton
rêgultère dans tous res autrce rect€urs de I'0fflce.

tïats cI rcs rÉeurtatr Êconontques des rÉgres ri-
zlcoles sont btnÔflcletrrt Jusqu'en 1962/6g bons rendeoents
agrleolcr tur des tsrras nouves, tls se détÉrlorent à conpter
de 1963/64 et devtenncnt progresslveuent dÉftcl talrer, - ex-
ceptton feltr dr ll rÔgtr de Kourounr dont las rérultrts rc-
devlrnnrnt bÉntf lclelrrr tn ftn de pértode. De 1962/69 à
1964/65 l?r rlgter rlzlcolsr rnr.gtstrent alnrl une perte cu-

:â.. rt I I lonr de f rencs oal tenrr. Cetto perte ogt lopu_
Ittndr pertlc la rôgle dc Kolongo et eu replquate

,ry. Iton y prettque. Le rÉgle dc Kourouna présente
llr rn 1966/G? un bônéftcr ds go ntlrtons dr francr

lrl t ( l4soooooo dc cht ffrer d'rffat rer ).
Le rtrul tet rgt tout russr cetectrophrquc pour

les rÔ3lrr cotonnlÈrlr, qul prôrantant dôt I'ortgtne des râ-
sul tats déftcltelres dans toug lee secteurs de productlon de
I t Off lcer pour un trontant cunulé cn lg64/6s dr 79 nI I I lonc de

It crlculr tlrllrfu d'rprl| lrr t$ltrur d'E. scHlEtGEl Lrllfltfl du ltjtÎ tgEt (p.23g-23g, 2t6-217,251-
?szl
l5 G. Elll L'orirnl$tlon roclo lcoaorlqur dr l'|lftlcr du lt1ff lg?3 (p.lg3 rt lg6l

à

I
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f tllrxtrrr. - Crtte perte dc 37OOO f rancs I I'hcctarr roprôscntc
' : ;...plut dr tO fols cel le rnregtstréc à le llnt dete .n rê3tr rl-

zlcole 35OO Fll/hectare. El le conf orte la dÉclglon prlsa .n
1965/66 de reconverttr lcs réglor cotonnlères tn exploltrtlon
en colonlsation. Cette déclslon Justlflée par les contralntes
écononiques va toutefols à I'encontre de la volonté de Prono-
tlon de la culture lntenslve du coton que dcvalt réallser sur
la pértode les régles et à laquel le st opporent les colons .

Pour autant que I t on putrte ePPrécler cor-
rectenent I es résul tats dl sponlb I cr I rr rÉgtos ne dlsporcnt
en effet pas de I'autononle budgêtalrai rlltr petrnt una terr
à I ' Of f tce pour couverture d'une pertlr dc I eurl frrlr tÔna-
raux et des pre3tatlons oécenlques f ournla Prr I 'O-ttt El lrr

*tmrrrn'lsgunent que I eg charges du Personn. I teoporel*l-. t

dlfflcu t I cnnent
facteur e :

1) à La . cooporl tlon der Leurs cherlcr et I trur ôvo lutlglr do

ces chertor rur le pêrlode. La dÉcouporltlon dcr chargrs de le
rôgtr rtelcolt dt Kourounr .n 1966/67 donnt 29f des cherirr .n
salalret, 32f on rôounôretlon dcr feçonr rôcenlquer' 281 .n
redevenclt ( te,rt d' cau ) , 9t rG conporent pour I e oejcurr Prr -
tle dt tntrentr rlsonootqurr (rcnrncrt... ) I lrs 2| rrttrnt3
étent drr fretr gônrÉrlux. Lrr drux pr.rtrrr poetcr ront caux

gut connlttlrnt l'ôvolutlon le plut rtpldr. Ler coûtl da la
progr.licnt rtnr t dr L7t dl 1967 t 1969 (2.3| I

lort qu. dent lr lllt trlpl lrl DGfPonreblrr rc
prrctetIonr dtune nltn dtoluvrl qua Iton racrutc

lur dttftcl ltolnt, qu'1 I frut rl llr chcrchrr dr
plur rn. plur loln rt rrnplecrr Pour clrttlnrr opÔrettonr pÔ-

nlblcg - (noltron) per lf rratar lu polnt quc lt0tf lce cnvtrrS.
de nôcanlrar I nouvctu lrr opôretlonr dr lolrlon Pourtent da-

clarÉbs entl êconoolques on ftn dc pôrtodr colontelc. Cettc
nottvetlon trôs fstblr du p.r3onnGl relertô rt drl colonr lr-
rtte et dôrolc les rutorttôr de I 'Offlcr. L. Dlrcctcur GÔnÔral

+.-- .g>-,r.'rl$*{.

a

a

16 G. DlAl(l1E - I'orpllltlon roclo lconortqu ttÏl (p.183' tæl
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dtËt ilon reppont d'ActtvltÉ 19o9/64 préclre rfr nlgrê lrr pro-i '':,'

1rÔr lÔttlrtr t I t.Dl cÊDtrlnerent nôcrrrrlrr prndrnt lonj-
terps 3nGoD. dr fetrr Preuve de fcrretÉ tout 3n dÉploytnt un
travall dtÉducrtlon de ;rendc envorluDs tent euprès der colons
qutauprès de personnal Pour pouvolr asreolr le cltrat roclel
de I ' Of f lce du tf l;er rt créer I t erblance nÉcegral re à un trs-
vat I fécond. AuJourd'hul lcg entrlvo3 lu développerent de le
productlon aont dt ordre hureln plutôt quo tcchnlques,,rr. para I -
lèleoent à cette f alble producttvttê la pol lttque soclale des
autorltés - ftxetlon d'un selelro olntnun pour tuttcr contre
I'explottatlon de I'honue par l?hoauc ct le dévrlopprnrnt ûu
salarlet rPperall r ! .. partlcul lôrrornt pônrt trritc pour lrr
régles. t

Lrs eoûtrdrr frçonrureenrqurr rontrfrs.orur
qut progr.rrent dr f rçon repldr 60r d'rutnrntrtrtoa # rge, I
19692 llorr qu. denr lt ollr lrpr dr trlps lr prlr du rlz lc
chl f fre d'affelre n. progrËsse que dr LZrSf (de 16 I 1g
FÈ{/kg) ' Le f ournlture de r prrstetlonr sa rÊvôlr par rl I l.urr
alôetotrr - trnque dr ptùccr dt rrchen3r, dtfflcultt
dt achrrlneocnt drr rn3rnr (ltrt drr routla, trrnrport. . . ).
2' ll druxllnl fectlur rltrevent provtent dr te rlperation des
optrrttonl culturelll rÔrlltfur !n rô3tc (prtnclpc rocleltgte
de Ittntlr-.ltrurnt ntôrlrl, norl.r Journôr-trevell â la
tlchr) lt ,dr llur trpect tur lrr coûtt. En rô3lc rlz le lrbour..aêi*r*o:."';;tlÉtiti.Ë;

rnlrlo rrprôrrntr ZSf der coûtr ; la oolgron
'lrnurl ll ael jrô lrr trntrtlvcr dr atcrnlgetlon en

*F| rt tout eutent qur te rcdovlncc. En rÊ3ta coton
fl*tronr ront plur dtff tctlrncnt nôcentrebler, lr bt-

nrtc- l.
43t dtt
( b l negr,
tablcr I

seul I dc

tort contenu ln nrln d'oluvre s.prlrrnto à lut ceul
cottr. Le rrdrvlnce n. rrprôrrntr gur ror da coûtr
rol rronp rrolr ) , prndent qur ?sr drr coûtr ront lnpu-

dcr oplrattonr de leln dr oauvrr.
Lt rnrenb I r dr cÊs f rct.uDr .r(p I t qucnt que I e

rcntrblllta der rôgtrr flxôr l z tonncr de paddy de

' (p.5)17 m/fl - bpport dfActlrlil tg8g/84 s
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rcnd€Dents à I'hectere'r, ne soit atteint en fln de période qu'
éplsodtqueoent per la régle de Kourouna. Le rendeoent moyen de

I'ensemble des exploitations en régle (rlz) est de 2tlha en
L96L/62 conforne au seul I de rentabt I t té nai s 1 I est de
O'96Ot/ha en 1968/69. Ce rendenent ?rt lnférleur à celui ob-
tenu en colonat - de 15f alors qu'l I lui étalt supérleur de
35f en 1961 /62. Les Justlflcations données par les dlrecteurE
de rÉgles sont des ralsons agrotechnlques (mauvals ple-
nage... ), les dtf f lcultÉs à recruter de ta maln dtoeuvre sala-
riêe... La population en colonlsatlon - nalgré leurs résultats
Peu f latteurs perçolt les rêgles contre une trenace latente
déclaratlon nal,ntes fols afflrmée de la dlrectlon de contlnuer
à les développer. Ces dernlères sont équlpées d'un paDc abon-
dant de Dachines alors que les cotons sont nal rôounéÉ-êr pour

-!.un traval I pénible... Le seul succès des régles serf ftne-
lement sur la pérlode - et à I'encontre de Itavls des experts
(DUI'IONT) qut y voyalent plus une culture paysanne d'avolr
pernls le dÉveloppenent de la culture de la cenne à sucre à

l'0fflee.

| | | / Lg retour arJ tracteur
Le dÉbat sur la mécanlsatlon des facons cultu-

ra I es reprend à l'0ff tce à I t lndépendance. Les reconnandatlons
des experts sont cependant prêclses (DUMONT) : tl faut dénoto-
rlrrr et .ncourager la cul ture ettelée par des nesures
dt!gconPegncnont adéquates ( déve I oppement des cu I tures fourra-
frrrr êlrvege paysan, crédlts d'équlpenent) ; la notorlsatlon
nô dott ltre conservée qu'à bon esclent battage du paddy,
pulvÉrlsatlon d'lnsectlcldes sur les récoltes de coton
lorsqutel le est rentable ou lorsqu'el le pernet par apport dtun
conplénent d'activitÉ, I'utiltsatlon correcte du parc de Ba-
tÉrtel d'anénagenent déjà existant (falne'tourner' les trac-
teurs de 1OOO à 2OOO heures par ân). Ce n'est
qu'ultérleurement une fols que le bten fondÉ économlque de la

tE coût de productlon du rlz egtlrÉ (mlr sous esthê sclon lcs erpertg) à 3$00 Fll/lùr solt pour un prlr du

riz I 16-18 Fll/[j tnvlron 2000 Kg/ha
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laêlnlratlon eure été prouvtt que I t on pourra envtreger un te-
tour ProSlesslf sur des pértnètres pllotes de 2ooo à Sooo ha

à la notorlsatlon.
Les reconnandatlons plelnes de nlses en garde nê

sont pas suivles d'effet et la pértode est narquÉe ;

1) Par une reprise de la oécanlsation des façons culturales.
2, Par une dÉtÉrioration du capital d'équipement de culture
attelÊe possÉdÉ par les colons.

Le recours à la notorlsatlon est rÉal tsé à la
fols pour les cul tures en co lonlsatton opËratlons de labour
léger et de pulvérlsege sur semlr en culture rlzlcolc (ZgO
kglha de redevance), opératlons de bt I lonnege rt de trrlte-
nent phytosanltatre en culture cotonnlàrc (t1o K1lhe6. rt 42o
Kglha de redevance ) , et pour I es cu I turcs en rô3trr.S.r1 I r
prenler cas toutefols et cotrtre lc prôclre KOLHER "drul fr3;on
gÉnérale I'lntervrntlon der tnjlnt rôernlqucs a êtÉ | lrttôr à
la préparatlon du gol rt perfotg eu t.lll. On I touJours
lalssé eu colon le soln de leneD à blcn lr culture ptr lol
ProPrcs royen3 c'cgt à dlrc lycc lteldc du retÉrlet dont tl I
étÉ doté et de lr laln d'oeuvre f ut I lelelirr. En rÉgie par
contre la plupart des opératlons culturaler sont réellsées né-
cantquenent ( labour, rcnlr, bettege, Bt tentetlves de
nÉcanlgatlon de la récolte de rlz prr oolEsonneuses à polodo
entre 1960 et 1965)tr.

L'Ôvo I ut I on des façonr uôcen t ques cu I tura I er !e
rnclr ceP.ndant sur I a prâr t ode entre r I z et coton. Dlns
art-ar cl! I es travaux nôcenlqurs rÉa I I rôs à f açon pour

ocfJonr lont rédults proSreislvcocnt pour stételndre quesl-
oent !n 1964. Seu I I es I abours profondr sont oalntenus à Ko-
longo Pour tenter de regtaurer tour lrr deux-trots ant (et
Boyennant redevence de 6OOkg/hr.) le productlvlté des terres.
Les façons nêcanlques rêallrées en rôgle ptogressent quant à
el les régul lèrenent evec le dÉvclopprurnt dc c.! derntères.

19 K0tIEn - hr llorl dr [olon3o 197{ (p.531

20 Echrc trchnlque cil rl llr brlrat llr Srrlnr dr rlz trop rûrr, rqrrntrnt dr lrtt lr trur dr brlrurr.
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cotonnlùrc t t n'y I prr rlgrrrrlon dcs
trtr pour lr colonlt. Lc blllonnrgê rf-

fectul aÔcrnlqucuent re eubrtttue en ftn dc relron sèchr tu
travall des boeufr oal nourrlB. tl prruet les ranlg prôcocer.
Le développeuent de l'lntcnslflcatlon de le culture du coton
eccentue la tendance. La pulvérlsatlon par avlon stloporr
quant à el le Pour dcs ralgons d'efflcaclté, de contrôle,
dtécologle et dtéconoole.

Le rythne des façons mécanl ques est présente de
1961/62 à 1963/64 dang le tableau gulvant. (cf tablelu).

fl0u,1r0r DEs FAct[s ilEciltQlEs 1960/6r - 1163/61

(lbr
ltilotflnE arÎl|l Ioil

UMJT (LM Et ?flHrc} 9'IFACE HZ t TIIJITTGE t|cE{ t
MPPEL 8O/8I r35ilt m5l .2 2N 5m r0

6l/62 E?00 uLt ?s 2500 68r7 37

62/83 il00 æû 35 5r00 nn 60

63/ôr r3200 nzn 15 5æ0 ïl7l n
rouror : JC E tlllt hll, l'Offtor tr ltpr tSE (p.lgt

€utlbele DlAKllE rrtlle lr totel drr façonr nôca-
ôrr (toutrt ftçonr) dr 1960/51 l 1969/7O à L69224
hrt Eoyrn da 17OOO hccterrs ptr lnt r .
n' pFrtlqur I'tnttrventlon du retôrlel nôcenlguc
lcttôt tent prr lrr r-3ler qu. prr lrg colons.
com. lr !oy.n de rôrorbcr le dlrproportlon

rtructu-rlllt ù ltOfftcr rntrr lrr dtrpontbtlttlt en ttrrrr
rt .n reln dt o.uvr.. Crttr drrnlùrc clrlctÊr lrtlquc Gxpt tquc
lcg hllttettont rl3ul tlrrr de lr dtrrctton quent lu r.courg
lntenrlf lux feçonr nôcenlqurr. Dtrutent qu. lt aôcenlretlon
prôrantr deux lnconvônlcntt neJeulr !

I

I

t

2t G. DlAllTE Lf orlulHtloa roclo lcoærtçn l07il tp.te{}
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1'- Ellc le révèle difficile à nettre en oeuvr€. Lr uanque de
pllces de rechange, les dlfflcultÉs d'achenlnenent, la forte
dÉpendance à l'é8ard des pays de I'Est, expllquent les retards
dans I es travaux agr I co I es des rég I es ou chez I es co I ons. De
62 à 73x des temps d'utilisatlon du natÉrlel sont perdus en
tenps norts survenus en ralson des déftclences technlques et
des dtstances à couvrlr pour achenlner les engins. Cette
fatble dlsponlbt I tté Jouera un rôle lnportant dans la dÉctslon
de renoncer eux façons nécanlques culturales après 1g6grr.
2, la nÉcanisation se révèle trèE coûteuse c'est ce que note
I'expert de la Bangue, Jc De trlLDE f ...1 idepule tr début dra
annêes 196(} I'lnsuff lsance de ttencadrerent tcchnlqu! rt 1dtl-
nlstratlf à rendu plur dlfflcl te et sanr doute plur çoûtrux,
I'erplol convenable des rachlnes et lrentrctlen rpptiprta du
PaDc de retérlel'rr' Il est certes difficile de l. f&rr une
idêe prÉclse du coût de la nécenlsatlon, partlcullèrencnt ên
début de pÉr lode tan dehore de qu€lques sgtlratlons f. . . I on
ne d I sPose ra I heuDeuselent prs de ronse I jnnrentr qul aurll ent
perrls dtévaluer lvrrc préclslon le coût deg dtveases opéra-
tlons lécrnlquee elnrl que la re latlon ontre ce coût et l er
redevance! PÎélcvéeg Prr ItOfflce t Itoccttlon der ptettatlont
de scrYlce'rr nais diffÉrents élÉoents sont riches
d'enselgneDent3. La uécanlsatlon à ÉtÉ utt I 1sÉe de façon tn-
portenter Ët en f ln dc pér lode I a dl rectlon ertloe I es pertes
à Ithretrrr trevatllé oôcanlquenent à 80 Kg de coton (34
Ftrllft) ln t966/67, 334 Kg en 1967/68 (4O FYI/Rj) sott une perte
qlnrtr dr 14 nllllons de francs en 1966/67) 49 ollllons en
ûibZfte. Elle s'expltque en partle par Ie dtffêrentlcl
d'Êvolutlon entre les prtx des produlta agrtcoleE (nultlpllé
par 2 ?our lr rtz) et de I'es3ence (nultlpllÉ per trols), du
gaz ol I ' des englns, des plèces de rechrnge. Gulnbala DIAKITE
estlne quant à lul le coût des façons oôcanlquce réallsées de

n Ulttorlo il(lRf3l10 L'0tllcc
23 Dr UlL0t llrll, l'0lllæ du

2ô Dr IILIIE lbll, l'0fflæ du

du llljer l97l (p.67)

lll3u 1968 (p.601

tlll:r lS8 (p.531
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bette3o oorprlr 12058 ollllonr dr Frrncr Èh-

St li fôrlode ogt nerquôc par le dêvcloppcocnt lncontrrtebll
de la nécenlr;1tlon der feçonr on etrlrtr .n PeDrl lÔle t uno

dégradatlon du potenttel d'équlpenent.de culture attelée dÉ-

tenu par le PoPulatlon en colonlration (cf tableeu).

EU0Unlil DE L'nUl?EE|Î DES C0Uf6 DE L'0F'FICE t$0/61 ' t96E/69

UIEIIF DE LrlûN oiluuEs riltEs HETSES orArEnEs

TAPPEI 00/81 t0trf us3 t7f5 , ut3'-.Ë

62/tE ulG
'*4F

SS: tu
cE/ôr urs 5000 t200 ti00 #rl
8t/t0 7l0r - ?2m s5 nr rt6 #ril

rrllffitu
( te6E/0-60/6t) -ær - ltt .M rlt

rouro! : JC Dt IllS ltlt - Lt0llll du ll3lr't$t (p.201

C. DltllÏf I'crlrrlntln roclo bnlqur tlftl (p.$l)

C/f frfortr ilntlrltl {t$r3l' tIl/G,tH/691

!r dôt.ôrtoretlon rlgul tlrr du crPttrl dtrpontble
et dur.1 jrrndt perth tur rrtourr drr colonr qul I lour da-

pert cfftr-fS*f"fr lrottlar rnlntnt aetlrlrl dr culturr rt lt-
brtrr* Z$t du nolbrr dr boruf dr lebour' 18|r

cÈrrtur! dlrPontblr r. rôprrcutr fur I rr taux

:ldr tlplottltlolnr rt fur lll rrtlor dr netÔrlrl
Ithrctert cultlvÔ. Lrr 3E92 fertllrr dc l'0fflcr
t chtcun. .n 1960/61 dl 2,ê bolufr dr lebour rt

do trt-a'-ËLitFUl. Lrr retlor dtôqulptrrntr ront Pour lrr 3219

f anl l l rr prftrntrr .n 1988/69 dr 2r3 boruf l rt dl I ' tg chef ru'
par terl l'll. Llr rrtlor Prr rttrle3l dtlponlblr (prlrr dr

borutt) ront dr 5'49 he culttvÔr lt dr Ar25 hr Prr cherrur 'n

25 lh 19€0/01 I ta/?Û tlaf br

ôc-onlqrr 19Tl (p. t$l
trrnlnaf n$f t31a1 httu. Slrblr Dtfitn I'or3ulnttor loclo
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Lce chlffres pour l96g/69
59 ha per charrue.

gont de 5, 45 ha par atts-

gtl l?/f3 tytf tytt

tl rrtlor ne se détértortsent pas c'egt prlnctpalenent à
. tlt le réductlon des superf lcles culttvées en colonat. La
arfr dc r'êqulpernent est en outre aggrevée per re falt

rorttr de la salson sèche et eu nonent deg gros travlux
llg boeufr (conPte tenu de leur État) ne peuvent rÉallser
coDrecteoent ler prestatlons guI l:ur sont deuandées. Cette
sltuatlon de falt condult certalns expertr à propose,.
I'lncluslon dans les prestatlons obl tgatolres à reobourser â
l'CIf f lce au nême tltre que la fournlture dteau, de setrences,
de matérIels la f ournlture d'al lnents pour le bêtat I (f arlne
de rlz, sous prodults des AAI de l'0fflce...).

N0ffit
*

trru5
,+

trms
EOflITIE
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Cette détérloratlon est
stlntcrlt à Itencontre de It

par l'0fflce.

d'autant plus pônal lsante
lntenrtflcetlon das façonr



Chepl tre 23 L'rntensiftcation des façons ou le choc desratlonalltés. L'0fftce contre le paysan
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Le p I an 1961 -65 dérern t, ne le.S__3:lor r té-1_{S_eg_l _-

Lurg-L l'9-f-ils-e'- Les superf lcles cultlvées (cultures coûrtrer-ciales) dolvent Progresser de 72x (26000 ha) en s ans. cetteProgresslon ne se rêparttt cependant pas de façon unrforneentre les dtfférentes spéculatlons !
t ) la Premiène pr ior i té est de diversi f ier I es cul tures deJedéveloppêes' 46r de I'augnentatton des superf lcles cultlvéessoit l2ooo hectares dolvent être consacrés à ra crnne à sucre,eu Dahr âu blê' aux agrumes (arbres frultlers). ccs nôuvel lcscultures sont absentes du terrolr de lrofftce en i"ao/6L.cette dlverslflcatton est en parttcul ter forteoent encouregéepar DuMoNTr - cenne à sucre gut apporte et altments pour lebétat t ( lalt' vlande, tratt, tntègratton agrtcul ture élevage),cultures fourragÈres rrrrguÉes, Jardrns malalchers, (culture
de contre salson avec asststance techntque de I '0fflce et
f ournl ture dr ealJ. . . ) I hortrcul ture paysanne (baobou, cactusinerDes, lÉgunes, fourrager Bâtér fau. . . )
2' Au setn des cu l tures déve I oppées de l ongue date par
I 'offlce tlz, coton les prlorttês vont eu coton. Le plan(cf trbl.au) prévort d'en nul ttpt ter les surf aces par 2r6, dryconllcrGr 35r de l'augnentatlon des surfaces cultlvées. Dul,loNT
PË-ôtof' lr reconverslon des terres à rlz en terres à coton, la- sa.piIortt' drvent être attrlbuée aux cultures lndustrlelres et
dt riportatlonr pâr rapport en partlcul ler à la cu I ture dercÉrêale-3' Le plan prévolt cependant dtaugnenter les Euperf l-cles en rle de 16f, d'envlron SOOO ha.

La progressron des superfrcres cultrvées dottstacconpegner d'une progressron prus raprde et plus que pro-
por t I onne I I e des product I ons et deE rendenents âugnentatton
o-.-.- ot*, "a- de z3r des rendements et dcs productrons de rrz,
I R. DUll0flÎ - L'0fflcç du lilju,
DÉvrlopprent tgricolc dtjl citÉ

entreprlsa trop couteure dolt ltrr vltr rlcouvertl drnr ltrlquc lblrc :(p.lEl I 20f p,lE6, lB8, tgt)
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atlon par 2r3 et par 5,9 des rendenents et des Pro-
de coton. Ces résultats ne peuvent être obtenus que

ens 1f t cat i on des f açons cu I tu!ê199.

PRr0RllE CULflnALES DU PLAII (1960/61 - 1965/66)

NEPARIITIOl| DE s1'PENFICITS

cuLllYEES il r
1960/6r (IBJTçÎIFs Iru

PLAil 196l-65

Rtz 82 55

c010ll rô 21

AUTBES 2 2r

101At r00 100

soutce: calculs d'rprès Jones UtlJ,lAll - Sochlt:t r-qd hrr lhtSbbourr 1976 (p.265)

L'lntenslf lcatlon revêt Pour les dtrl geants de

l'0f f ice une signtf ication èconoolque certalne, nals une sl-

gntflcatlon pol ttlque non molns évldente. El le est en effet

synony6e de progrès et dolt supplanter les pratlques dépas-

sées. La Dlrectlon de l'Offlce préclse en 1961 :

'L'lntenslftcatlon des culturee ggt le elé d'une erPloltatlon

rat I onne I I e et corp I ète dee ttstotrlees of f er tes Pat

I r lrrljatlon. Toutes les condltlonr ratérlel les eont réunles

pour en gturer I e guccès - Cc I u I -cl ne dépend que des houeg '
ôt le rupturc déflnlttve avec ler coutures stltcoles ences-

'ry

tnlrt of lrr trrdlttons de culture lntenslve ltlnêrante Pour

Itrdrptrr tur erlgences de technlques gul lequlèrent plus

d'effort et de qual tftcatfonFt. En résultante de cette déclara-

tion le plan ne prÉvoit nt nolns que de génÉral lser lur

Irensemble des superflcles rlzlcoles la Pretlque du replquage

et de falre de mêoe pour la culture lntenslve du coton sur les

superf lcles cotonnlères.

2 DG/0t'Le Dcltr rersurctté t96l Sê1ou 26 priar (p.16)
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L'rntensrfication d'une nanrère générale est for_teuent encouragée Par I es experts extèrleurs dont Dul,ioNT. EI ledol t se tradurre pour ce dernier par Ia suppressron des Ja_chères, pan 
'uti 

r isation accrue dr lntrants ( funure, engrals,façons culturares, utirrsation rigoureuse de rreau...)r pâfune progression notable des rendements (objectif de zt/ha encul ture rizicole, de 2r3 t/ha en cur ture cotonnrère). L, ef f crtd'lntenslf tcatlon dolt en prroritÊ porter sur Ia culture ducoton ( I2OOO hectares en ftn de plan). I I seralt souhaltableselon DUt'loNT' enf in que cet ef f ort sort rÉal isé dans un cadrepaysan et coopêrat t f.

| / - fuj*orj*!é*-e,{_rg_!-d e-ge-n-L._._-b__,cu I t u r--e_ln-!e3ejJe.
1/La__ç_g__L*t_gr__g_..4u.-__t_l_e" est dÉveloppée sur la pêrlode dans tousles secteurs de I t0fflce. El le devlent la culture excruslve dusecteur de Kolongo à compter de 1965/66 après I,avolr êtéJusqu'en 1961 /62 ce I I e exc I us t ve de Kourouma à compter de1968/59- Elle est associÉe - dans le cadre drune sÉparatlonstrlcte des champs de coton et des chanps de riz _ au coton àKolongo de 1962/63 à 1964 /65, à Niono sur I rensernble de la pÉ_rIode, à Kourouma de 1961/62 à 1967/6g. Les assolenents rlecoton de la période colonlale falsant se succÉder Eur la mêrneparcel le rlz et coton sont supprlmés.

La cu l ture du r Iz est dÉve r oppÊe en cu r ture ordt -nelre et en culture lntenslve. La culture ordlnatre se faitco3D3 la culture intenslve à partlr de varlétËs hybrldesÉtrengères (Ganbiaka, Kadtng Than...) adaptées à r,0ff rce. Lesrechcrches variétales Évoluent peu sur la pÉrlode re servtcede recherche de I ' 0ff lce est en effet suppr inÊ àI'indépendance et la recherche est confrêe en sous trattance àla statlon de Kogoni, dépendante du lr,llnlstère du DéveloppementRural' cette statlon se prÉoccupe prlnclpaleoent de 1g61 à1968 des prob I èmes de fumure et de réactron des cu l tures àI'engrals et dÉternine Pour le rlz une dose opttmale (tech-
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nlque et écononlque) de 50 Rg d'urée à I'hectare cultivÉr (lOO

kg de sul fate dt amnonlaque à I'hectare). Le rythne de cul ture
préconisÉ Par l'0ff ice est de 3 ans de cul ture consÉcutive
su i v i e d' une pèr i ode de Jachère d' un an.

La culture ordinaire - plus prisÉe par les pay-
sans - se fait Par semis direct (à la volêe) et dans le cadre
d'un calendrler agricole Étalê suF dlx-onze mois (début Avril-
Janvler ) . El I e nêcessl te un apport en traval I de 70 Jours
(moyennel homme hectare. Pour lutter contre les effets de la
mauvalse qual 1tÊ des rlzlères et des réseaux où prol lfèrent
adventlces et rtz sauvâBê, l'0ff lce consetlle la réaltsatlon
d'un labour nécanlque profond tous les 2-3 ans. Ce dernler est
réalisé moyennant une redevance de 560 kglha payabte .n 2 an-
nuitËs. Le total des redevances dû par le colon srtlève en

consÉquence en culture ordlnalre à 83O kg par hectare culttvé
(4OO Kg de redevance d'eau, ?8O Kg de labour profond,

150 Kg pour le battage de la rÉcolte
t10%1... ). Ce montant peut être augnenté d'une redevance pour
fourni ture d'engrals qul deneure cependant peu uti I tsé et
d'une redevance pour entretien de réseau de 80 kglha sl le co-
lon ne procède pas à cet entretlen.

La cu_lture I ntqns I ve du r lz eEt déve I oppée en
pr ior 1tÉ à Ko I ongo de 1961/62 à 1964./65. Une tentatlve est
falte en dêbut de péntode à Nlono mals est rapldement arrêtËe.
La culture lntenslve se dlstlngue de la culture ordlnalre per
lr replquege de Jeunes plans tssus de péplnlêres de l'0ff 1ce,
et Pat der consonmations d'intrants plus élevées. Le replquage
est f ortenent encouragé par I e rég lne socla I I ste - l'lod lbo
KEITA flxe les obJectlfs à lO OOO hectares pour la seule année
f 963 /63l et se dÉve I oppe à I'Of f lce dans le cadre d'une
coopêratlon lnternatlonale avec la Chlne et te Vtet Nan. Le

Chlne forne à Kolongo 30 moniteurs replqueurs et est associée
en f in de période au proJet de développenent de la rlztculture
replquÉe à l'0ff lce (FÉvrier 1968, développement des variÉtés

3 130 l(g/ha gerrient tachnlquetent ldÉal rals trop coûteur
t lll I llu J0ltES Plenlnj rnl Econorlc Pollcy lg76 tp.305l
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.:'<'.-
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-prt I I cs courtes, lOOOO ha reptqués etc. . . ).
I tlpl te quant à l ut à rrlo r odo l es expér rences
lntrodult la nachine à replquerr.

Les besorns de ra cur ture rntensrve en facteursde production sont irnportants. Le replquage des plans néces-si te à lui seul 50 Jours honne de travai r â l , hectare sensI'appornt de la machine à repiquer (repiquage à la marn), go
Jours avec I'alde de cel te-ct. I I pernet toutefots l'Écononiede certaines opératlons réallsées en culture ordtnalre (la-bourr senls".) ce qul ramêne Ie supplénent de travail àI'hectare à 20 Jours solt au total go Jours,/honme par hectareneplqué' D'une manière gÉnérale l'utlltsatlon de la Dechtnesera réservÉe pour des ralsons financlères à le rÉjle, lereplquage Ee fera à la matn en colonat. Le toter drs rede-vances nÉcessalres à Itexploltatton correcte drun ohectare
replqué s'Élève quant à lul à rgTo kg par hectare culttvé (4ookg de redevance,200 kg de préparatron des terres, 100 kg pourles prants, 420 kg d'engrarsr et environ 200 kg de battâg€, rorde la rÉcolte)

Les superfrcres reprquées représentent en1963/64' à pelne 2,5x des superf lcles curtrvÉes en rrz (cf ta-bleau)' Le reptquage est rÉaltsÉ essentlellenent par les co-lons et à Kolongo (86r des superf lcler replquées en 1964/65).L'lntervcntlon des rÉgles se tlotte à un montant maxtnum de 97hr rrprqeù 
'n 1964/65 (50 hectares en 1962 /63, 76 hectares en1l3I]/€4 ) 

" 
"

Le

de

à

nu

et

Vlet Nan

rLz sarclé

,: ii'
2#-

5 0I/DG - Rrpport sourtrc sur lrr
prte! (p.2, 3)

6 besolnr drrnjrrtr I I'tn t E0 K1
7 G. DlAl(lTE - L'orjrnluilon rocto

rctlrlttr de l'0lflce du lttlrr - luilrttn dr l'(}fflæ rpÉctal tg6r il
an 3 ttrpæ
Éconorlqur tOB (r $,19)

est déve l oppée conne ce l l e du rIz-ci: .yrrss l'rJutrlc, cel Ie du ttztn oUlturt,ordlnalre et en culture lntenslve. Tous Ies sec_teurl de production de I'offtce sont concernés per la cul turelntenslve y cotrprls celut de Kolongo de 1962/6g à 1964 /6s. ANtono pour I'enEeoble de la pérlode, à Kouroutre Jusqur en1967/68' le coton est cul tlvé en cul ture ordtnalre et lnten-
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slve, en association avec le I
d t asso I enent mi xte et I e coton
deux années consécut I ves, su i v I e

iz. Il nty a toutefois pas
est cultivé en zone distincte

d'une annÉe de Jachère.

cttTuRE oaDlMlRE E1 lltTElrstFtcÀTlt)|t DU ntz A L'oFFtcE DU tftcEn 1961/62 - 1968/69

SUPERF!CIE5 CULTIVEES

Et{ RIz (xe)
REPIOUTGE

(CULTURE I}ITE}ISIVE}

CULN'RE ONDIilIIRE
(sElils DtREcl)

lOlAL

RÂPPEL 60/6I

61r62

62/63

63/61

6{/65

65/66

66/67

67/68

68/69

250 29 801 30 05r

551 25 869 26 423

626 n 271 u 900

7rt 2E 506 29 2r7

ô70 27 9{t 28 ltt

0 27 7t3 27 713

0 28 635 28 635

0 29 369 29 369

0 29 E98 29 898

I Batuineda erclu pour 2457 ha

source: G. DIAKITT I'organisation socio êconorique de l'Office du tlijer 1973 (p.67)

Cette culture connait cependant peu de succès, elle est
abandonnée à Kolongo dès 1964 /63, tandis que I'abandon est
Progresslf à I'lolodo et à Kourouma à parttr de 1963 /64, Le sort
des co I ons de Nl ono se ra cependant que I que peu d t f férent - ce
secteur par excellence étant le secteur cotonnler de lt0fflce.
'En déftnltlve cotle le soul igne à Juste titre tes sociologues
et lcg 8éographes de I'ORSTOI|, ce sont essenttellerent les co-
I ons de Nlono qut ont eppl Iqué les dtffèrentes technlques
cul turales de la cotonnerale. ParrI tous les autres colons
ceur de Nlono ont du fournlr I'adaptatton la plus lntense
dt une par t pour ass lrl I er I es technlgues success I ves et
dtautre part I t effort pour sulvre le catendrter agrlcole
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chargé qut leur étatt lrposé,r. Cette adaptation sed'ail leurs avec succès.
I'e-"_*-çs_l*!_ur.e*i_!.!_e4e.i v e __*d_u_c*g!_9! e s t f o r r e m e n t e n _courâgee par res autorités pol itiques. Les principes tech_niques dêfinis dès la pér iode précédente et rappelès par Jc DEt"ILDE sont sirnples : "tout en prof itant des derniers rêsurtatsde ta recherche aSronotlque en ratlère de sÉlectlons vartÊ-tales f"'I II stest a8l dtaugrenter les tnvesttsselents dansla cul ture en a'lÉl lorant I t lrrlgation et le drarnager êD f er-tiltsant les terres et en traltant les cotonniers". Dans lecadre d'un calendrier agricole qut srêtale sur neuf nols laculture intenslve se distlngue:

t) par des besoins en main d,oeuvre à I,hectare
qu'en cu I ture ordlnal re _ ZOO Jours/travei t t eurs
Jours/travail reurs en curture ordinarre.
2' Par des besoins en intrants plus importants et des condi-tions de cul ture plus rigoureuses, nécessltées en partlcul ler
Par I'utt I Isatlon de varlÊtés longues soles 'Al lenÉ (recherche
à Kogoni durant la pÉriode). 

'utre 
des terres bien pranêes

la totalitê des terres à coton le sont en f in de pértode - la
eu I ture rntens i ve ex r ge un encadrement rapprochÉ, une bonneprÈparatlon de terres (mécanlsatlon), l rutt I lsatlon drengrals(2oo Kglha/an)r €t un traltement phytosanltalre (aérlen) surles blocs de culture lntensifs. Les résultats attendus sontdes rendencnts proches de ?l/ha. Le tota I des redevances él èveà 955 Kglha (redevance Z4O Kg, bt I lonnage mÊcanlque tlO Kg,enlrals 235 Kg, traitesrent phyto sanrtatre g7o Kg), 2,7 f orsle Dontant des redevances en curture ordinarre.

La cur ture tntensive se développe rÉgul rèrement
I'aide et au matériel soviétlque qut renpracent res
en 1962 {pi lotes pour pulvÉrrsatron aérlenne)rc et re-
en 1964 /6s, 6sr des superf rcres cul trvêes en coton

f ai t

p I ur é I evés
contre IBO

gr âce â
françals
prÊsente

I K0LHER' l{ARcHtL' REÏT - Les colons llosi à l'0tflce du llijer lrarpêrlence de 30 annÉes des cotontsattonrgricole dlriSée' Docurent de travril - dtffuslon restrclnte rur rutàrlËc lrllrnnes et rur instancessclentlllques de r'0RST0il - Juilret lgrl r{z prgar 0Rs10il p*rs tp.sgi-I DE UILDE ilali L'0filce du iltger t96B tp.3à)
l0 D,tbll AU - PrellÈre cilprfne r|rlcolà aprÈs l'Àfrlcanlsrilon Bulleun ll, t tg6g I pa3es (p.2)



( cf tab I eau

colonat, la
superficles

). Cette cu I ture
cu I ture en rég i e

cultlvêes, (7% en
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est essentiel I

ne concerne en

1960 /6L).

enent rêalisèe
1964/65 que Sr

en

des

cuLluRE 0RolilrlRE EÎ lilTEllstl,E DU c010il | L'0FFICE u960/6t - 1968/69)

SUPERFICIES CULÎII,EES

Sl Ct)TOil (tfr)
CULTURE ORDII{IIBE CULruNE IilÎE}ISIVE lOTAL r CULÎURE

I ilTEils I ljE

nAPPtL 60/61

6l r62

62/63

63/64

64/65

65/66

66/67

67/68

68/69

5 050 727 57n 12,6

5 039 r 778 6 Er7 26

6 r37 r 2r0 73n 16' I
I 919 24?J ? 37r 32, I

I 934 3 5{7 5 r8l 64,7

5 377

5 t85

3?l.|

3 2t8

source : G. DIAXIlT I'organlsrtion soclo êconorique de l'()ffice du lflger lg73 (p.67)

ll/ L_e pFJLsaî gqnl3.__|-].;!rr!er]sif tcalton
Dlfférents facteurs expliquent le peu de succès

que connalt I'lntenslflcation des façons culturales. Rappelons
quc Itlntenslftcatlon est abandonnÊe pour la culture du riz en
f964/63, et qu'el le concerne certes 65r des superf lcies culti-
vÉcr en coton en 1964/63, mals que ce dernler volt les super-
f lcles qul lut sont consacrÉes chuter de 56f de 1964/65 à
1968 / 69-.

La prenlÈre ralson est d'ordre technique. L'0ffice rÉal ise
certes un effort de planage iurportant mais les probièmes pcsès
Par le aauvais État des réseaux en parttcul ier
d'al inentatlon et de dralnage demeurent entlers et com-
Pronettent I es rÉsul tats. A Kourouna la cul ture du coton est
abandonnÉe Progressivenent à partlr de t963/64 pour ln-
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sufflsance d'lrrlgation (abandon déftnttlf en l96z/6g). AI'lnverser la reEontÉe de la nappe phrÉatique, des réseaux dedrainage lnsufftsants, des hivernages excepttonners ( 196s/66et r967/68) rÊduisent considérablenent res rendements à Nionoet à Flolocio et empêchent du même coup d'atteindre ie seull derentabilitê f ixÉ à 2t/ha en curture cotonniÈre intensive. Lesautor i tÊs de i ' 0f f i ce es t i'ment en 196g/6g que des rendementsde 3t/ha peuvent être atteints avec des réseaux en bon État(production de l2ooo t de coton). l,lals l rétat ef f ecttf des rÉ_seaux exprique ra rÉticence des paysans à se rancer dans l.
È s l *r-g*e- - r n ! -e.r eirçJ-rlz- .-e.H-g_9_!g_!-_Jr__-L9l_ :€p:r@
o*P-Ê-_{_ê_t*!_ç n_--h.au t.e n! e e t - r I s q uÉer___bgggl_eJ1" 

._" " gf[f@p*err-qoe*-ç*o-!-en-ia-tsjef-l.rrsl@ge@
Le second facteur est d'ordre humain. Les dtsponlbtlttrts ennaln d'oeuvre sont I tnttées à I t0ffrce. Le calendrrer agrlcoles'etend en culture ordlnatre parfols sur Irensenbie deI'annèe' Les mesures prlses à I t indêpendance ont accentuê rapê'nurle: forts départs de colons, interdlction drutlliser dela nain d'oeuvre salarfée, Instauration drun taux de salaireminimum lêgal "' La cul ture Intensive du rrz ne pouvart dÈsI ors être êtendue sur de grandes surfaces. L, extenslon decette dernlère à de vastes pér tnêtres n, Étai t par at l I eurs en-vlsageable que Pour autant que les superflcles I lbÉrêes puls-sent être attrlbuées à de nouveau paysans, ce qur nrest pas reces (perte de redevances et de terres pour rr0ffrce...). Lesdllponlbl I ttÉs en traval I permettent certes r rexploltatron desprrcel les attrlbuées en cul ture ordlnatre mals par l, octrol desurfaces dgJg trop rmportantes. L' rntÉrêt des co r ons or 

"po- 
I

ser d'-un naxlnun de terres et de Iroff lce, - uttllsationmaxlmale des aménagenents corncrde pour qurrl n,y att pas rréductlon des surfaces octroyÉes. I I apparalt en conseqr..,a I
I

dlfficiie' Pour Ie paysan de se consacrer encore prus eux cul- 
|tures offtctel les partlcui lèrenent en assoclatlon rlz-coton 
i(ensenble des pÉrimètres sur la pérlode) ou encore en assocla- ttion de cur tures lntensrves du rrz et du coton (Korongo

1962/63 1964/65) ' 'on corprend dès lors Icorre le sour ignent
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I er arper ts ORSTOII I pourquo I I es encadreur s sont s I véhêrents
à Itencontre des cultures hors-caslerg qul détournent une par-
tle de la laln d'oeuvre f arl I lale tout Juste suf f lsante à

I tentretlen des parcel les lrrlguêes'rr.
- La troisième raison est d'ordre organlsationnel. La cul ture
intenslve nêcessite la fournlture dt lntrants en quantités suf-
fisantes à des moments prÈcis. 0r sl I ' Office apparalt équlpé
mecani quement, I es façons cu I tura I es ne sont pas rÊa I i sÉes

dans les dÉlais (coton) et comme 1l le faudralt. L'0fflce ab-
sorbe - avec BDPA et CFDTtt 73f des engrai s I i vrÉs à

I'agricul ture en 1968/69 nals ces dernlers sont rarenent nls
en place dans les délals. Il en va de mêne pour les plants rt-
zicoles llvrés souvent trop vieux. Ces facteurs r'tté:happent
pas au pouvoir pol itlque qul signale lors de la conférence
spêciale consacrée aux problènes de l'0f f lce de Flal 1968, iil

est lrportant de falre ressortlr les suJéttons dtune agrlcul-
ture lntenstve où un seul facteur de productlon qul n'est pas

appllquÊ à son optllul colproret la rentabftttê de toute
l'oPêratlon'r r .

L'ensenb I e de ces facteurs exp I ique I a forte op-
posltlon paysanne à toutes Ies tentatlves d'lntenslflcatton.
Sl les qualltÉs professlonnelles des colons ne sont générale-
oent pas renlses en cause, G. PALLIER préclse notannent au su-

Jet des co I ons l'los I tsens pour autant accepter une transf or-
retlon rrdtcale de leur systère de cul ture, les losl sont es-
uaz rôceptlfs aur consetls de Itencadrelent. lls sont volon-
trt rrt pour expér I renter I es nouveaur thÈres de vu I gar I sat I on

et dr rodcrnl sat I on et on I es cons t dère gênéra I erent corle de

bons a-gslculteursntr et I'argument est vrai pour les colons
Bambara et Èlinianka leur oppositlon est soul ignêe pel
Itencadreoent et la dlrectlon. tLes rêticencee des colons
constltuent le plus grand freln à I'lntenslflcrtlon dont les

11 K0LHE8, ilnCHA[, nilI - Lrs colons llosl à l'0fflce du lltler l97t(p.61)
12 U. J0I{ES Plantn3 rnd Econorlc Pollcy 1976 (p.304)

13 Brpport d'lntroductlon de Ia ConfÉrence Spêclale consa*ée aur problÊrer de l'0tf lce ?2'?il45l1968 Sé-

gou 25 prlr3 tp.Zf)
l{ G. PÀltrlEl Lrr problèæs de dÊveloppcrrnt 1982 (p.297)
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btenfatts ont étÉ eependant correcterent dérontnés f... I leproblère est de valncre le septlclsre des cotong et d'obtenlr
d' eux, I t ef fort nËcessal re pouD ass lrl I er I es nouve t I es tech-
nlques et les eppllquer correctetent't!. Le septicisme se tra_
dut t dans des comPortenents de fui te tant en cul ture ordlnaire
qu' i ntens i ve ç comPor tements qui sont for tement fust i gÉs par
I 'encadrenent non respect du car endr Ier agr i co r e, refus de
I'entrer. len, refus de labours prÉcoces, refus de repiquage, de
la fumure, des traltements phytosanltalres, de la dtsclpl lne
d'lrrigation". La stratégte paysanne tlllustrèe par KSLHERI
est à cet Égard clalre. RÉststance passive et dos rond pernet-
tront d'attendre des Jours srerlreurs. En effet rcolle les rn-
gÉnleurs et avec eur les dlvers progralres passent... eue le
paysan reste tant qut l t peut asaurer son bten être rrl gré
eux'rr' Aphorisme qu'i i lustre clairenent I'opposition de fondE
peysan-encadrement.

L'oppositlon paysanne à la culture lntenslve et
d'une manière gênÊrale à Ia culture du coton se rÉsume en deux
ralsons qui découlent des facteurs lnvoquês plus haut: - la
PreniÈre rai son est d'ordre natér le I (écononique ). Compte tenu
des condttlons de l'0fflce I'lntensiflcatlon pour un surcrolt
de travall et dtlnvestissement ntapporte pas une rÈmunÉratlon
sufflsannent attrayante au colon. Le paysan à peu dr lntÉrêt à
lntensifier. Ce facteur a déjà Été soul tgné dans les chapltres
précêdents où I es ca i cu I s de RÉny HAD IER nontralent que I e
gcul gagnant à I'lntensificatlon était l'0fflce. pour le pey-
lln cctte dernlère signtfte slmplenent rlsque accrue et rému-
nératlon lnfér leure du traval I ( cf tab I eau).

La rËmunÊratlon de la JournÊe de travai I en rÉgie
coton est de 185 F en 1966/67. Coarpte tenu du prlx d'achat du
coton gralne (4o F en 1966 /67) e I I e est de l3g Fl,t en co I onat
en culture ordlnaire (prodult net/ha Or624 kgl et de 2g6 FH en
cul ture lntensive (prodult net Lr4/ kg,/ha).

15 OI{/DG Rapport d'activitÉ 1963/64 (p.t1)
16 !(0LHEÊ - lps llogt de Kolon3o 1971 rp.33)



445

Ce prodult
renciements prg

dÈcou I e de

de: t,'ha er1

comptes simulÉs
cult,ure intensive.

rÊsu I te deTs.

jetÉs

StLAt{s giltuLgs - CUL?URES IITEHSI'/ES Ei CULÎURES onDtililREg

Ii lgeerez
I
I
i

i

I cciott
I

I Cuilte CRDTNA:nf i C;lrre r!{TEHSiVE

R

CULlre ORCIIIAiRE

1

-

CUi.Tre :l{TEil5ivE

Ii:ETPS Ci TRAVA::. A I

L'Ha 3i,LîtVE I tgo;rH 2OO J,,H 70 i/H 90 J/t{ i

?I POSSIBiLIIE DE

CULTURE PAR C^IIPAGNE

AGR i COLE 1,52 Ha 1,3? Ha 3,92 Ha 3.05 Ha

3I RE}'IDEIIE}IT

ESC0IIPTE r1 L'Ha C.65 1/lla 2 Î/ha t,5 1/}h 2,5 1/lh

A/PR0DUIT tsRUT (2r3) | C,988 T 2,74 T 5887 763 1

5i CHARGES 0,364 i t,308 î 3,25 T /| rt ?t l, I

6I PRCDUIî NET I O.E2I T 1.43 1 2,63 T 3, {4

source : tableau rÉallsÉ d'après les inf otrailons apportÉes par KCLltER. [ARCH^|, Rtt{Y Les colcns !{osl
et l'0fllce du Î{iger : erpÉrlence de 30 annÉes de coionisatlon agricole dirlgèe - ronÉotype
difluslcn restrelnte - Jutllet tgTl 0rstor Paris 142 pages (p.62, 76. ?9, 81) et rappcrts
d'activitÊ de l'0ffice

couen:alres : 2/ posslbllttês de culture par carpatne 27S Jours/hone
5/ charges (cf telte supra)

culture crdlnrlre du coton I 200 kglha (prestattons

Per an

rÉcaniquer erclues)
du rtz : 830 irg/ha

culture lntensive du coton : 955 kg

du riz : 137C kg/h

En pratlque, I e rendement moyen s'Étab I i t de l96l/g: à 1gË4/6g
en culture cotonniere intensive à 1.7t avec des plancher's à
1t,'ha {19Ê3,'64). En r--ult-ure ordinalre le pe},san rÉduit srn
ternps de traval I et n'appor te pss 180 J,'homme de traçal I. I I

d1s;ose de pl us de garant le d'atteindre des rendements certes
infÊri,eurs i€5C kg,'ha, fiàis pour une réductlon du temps ,Je

travai I pl us que FroFcr*- 1onne i le et une mcins granrJa
variabiltté des tÈsultats. Le problème se pose en tel'rnes !Cen-
ti:tues ll,ûur ia ;^ultur'e intenslve du rlz où la rÉmunÊratlcn du



:
traval I est
de rlsque en
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quasiment tdentique pour
culture ordinaire.

molns de peine et moins

Dans ces cond I t I ons I eg cu I tureg
êcononlqueoent tntÉressantes pour
r endements en cu I ture or d I nai re chuta
et sl les temps de travaux déconptÉs
éf fectiveoent appl iquÊs.

D'une manrÈre prus générare'opposrtlon des co_lons à la cul ture (ordlnalre ou lntenslve) du coton s'expl tqueégalenent par des ralsons Éconontqu€s. st le coron respecte encul ture ordlnalre les Prescrtptlons de I r encadrenent (engrals,lnrecttctdcr, taçons nécantques) I l rÉdutt drautant sans ga_rrntlr d'tugDentatlon de rendenent son prodult net JusquràItF' rlndrc nÔgattf (cf tableau). voulolr réal lser des pres-..'q: -E*slon! tuppl Énentat res facturêes par t ' of f lce et prél evées enprlorltrÊ êqulvaut à rendenent stable à renoncer aux se-nences - Pour la Prochalne catrpagne et à ra rstron ar rnentarrede survle ( rel lquat de prélèvenents ). par comparalson avec laculture du rlz celle du coton apperalt per allleurs blen peulntéressante' un prodult net de 624 Kg contre 2630 kg en cul-ture ordlnalre du riz qut se tradult par une rénunÉratlon dela JournÉe de travai I de 139 Fl"t danE le premrer cas mals de60l Ft'l dans le second cas (rapport de I à 4,SZ). L,évolutlon

:
q

lntenslves ne serelent
le peysan que sl les
tent de façon drasttque
dans le tableau Étafent

REru}IENTlIOT DU PATSTil

t966/67

ClfLTre t]nDtilAtRE CULTTe tlfTEXStyE CULITe 0RDlilAtnE CULTTe ItiTEISIyE

t6 F/l(g

PR(IDUIÎ IIET (FII)

RttfuilnâÎtoil Dt
U JOUNilEE DE

mAVilL (Flt)
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conparée des prix dtachat et du coton sur la pérlode conforte
ce dés1ntÉrêt. Le prix du paddy représente 26r de celui du co-
ton en 1961/62 mais 45S en 1968/69.

la deuxième raison de I'opposition à I'intensif ication est
d'ordre psychosocio I ogique. L' intensi f ication apparai t aux

Paysans et telle qu'elle est présentÊe, comme une menace. Elle
Êquivaut à une réduction des surfaces octroyès à un contrôies
encore plus strlcte de l'0fflce sur leur travail. Ils ne dèsi-
rent pas dans ses conditions fournir Ies efforts nècessalres
aux succès des opèrat I ons dont I e caractère crucl a I - pour
I'entreprise et la col lectlvltè natlonale est partout évoqué.
Ceci est particul 1èrenent net pour le repiquage du rlz. Les
rêsolutions du 7Ème congrès des Paysans du Flal I (Baoeko 1,

2, 3/06 /6LJ lns t stent en 1961 sur I' lmportance du replquage du

riz : 'llalgré le découragerent et rêre la répugnance actuelle-
lent ressentle chez les colons au suJet du replquage, les
Congrês estlre que cette opératlon culturale dolt être accep-
tÊe et pratlquée par le colons colle cela se fatt dans les
grands psys producteurs de tlz telg que Ia Chlne Populalre, le
Uiet Nar f. . . l. Une cerpegne dt erpl lcatlon pourra être renÈe
pour lnltler les colons à dlverses réthodes rapldes de repl-
quege'tt. Ces recomnandations sont reprises en 1962 par le chef
du Service de la productlon DJ ibi I AtJ 3 'Les agents
dtencadrerent dolvent tout rettre en oeuvre à tous les nlveaux
pour réuntr les condltlons de la général lsatlon du replquage.
Lr réusslte du replquage ouvrlra des perspectlves radleuses-
El lc nous perrettra de réal lser nos besolns de rlz sur des

surfrce3 plus réduttes. et per sulte de consacreE plus de sur-
faces à des cultures sècheg corre la canne à sucre et le coton
f. . . l. Du potnt de vue soctal, on aura réussl à al lgner les
revenus des zones rlzlcoles sur ceur de culture lntenslve du

cotonntr. Mais à la rÉsolution de l'0ffice s'oppose tout autant
I'entêtenent paysan. Rémy l{ADIER encore en f onctlon slgnale en

1951 : il A kolongo la si tuation est inquiétante. Refusant

11 Eulletin de l'{)fflce du lli;er ll' I
l8 D. Ag ' Avantrges et nécersltâ du

l96t t page

replqur6e - Eulletln dr l'Oftlce I t963 5 prges tp.S)
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toute Prélrrlgation qut aural t pu pat I ler I'lnsuft lsance des
PIules, de norbreux vt||etes ntont prat|querent pas colrencÊ
I eur serl s qui I 'an dernler Étai t terllné à cette êpoque,rr,
Dans le même ordre d'tdÉe DJibr l AU slgnale en 1962 à Holodo
I 'oPpos t t I on au repl quage : 'Lt hosti t i tÉ qu€ nous rencontrons
dans le secteur de lrotodo à lrertensron du reptquage
stexpllque par des erreurs tde vulgartsatlonlrrc. Cette hosti_
I ité est tout aussi stgnalÉe par K0LHER, HARCHALL et REtty qut
tirent les leçons de l'échec 'lalgrÉ tous les efforts dÉpensês
Par les encadreursr les losl ntont reptqués en royenne que 1r
de leurs rlzlères entre r96t et 1964. tls ont opposés une
force d'lnertle consldÉrable en prétextant que Deplquer les
tlzlères I eur fal sal t ta I eux yeurr provoqual t dee lrur de
retns et favorisalt I'lnfectlon des blessures aur raln!. Belu-
couP ont dêcl dé de retourner en Haute Vo I ta clr deng t e
conterte de l'l'ndÉpendance du llall tls ont cru qu'en tntrodul-
sant I e rePlquage et Provoquant alnsl une ba1 see de superf t -
cles cultlvées, I'adrlnlstration de I'offlce voulatt les chas-
ser f" ' f' AJoutons qutà cette rêre pÉrtode les cours du paddy
se sont effondrÉs, les colong ont réagl en voulant cul ttvés
davantage de caslers'tt. 0n eomprend tout autant aisément que

moyens en culture rizicole à Kolongo et à lrOfflce dans son
en3êDble' 0n comprend dès lors la logtque rÉpressive et le
dtalo3ue de sourds Paysans 0ffIce qui en résul tent. Dès l961
I'IADIER rlSnale à mot couvert la détÉrloratlon des rapports iilltl lrÔ c.Dteines P€rspectives et grâce à I'appui des autori -
tés edrlnlstratlves et pol t tlques le Depiquage e'est dÉroutÉ
actlverêntrrr Le Gouverneur de la RÉgion de ségou est en 1964
beaucoup nolns diplonate : 'Des colons de t'Off ice du iliger,
rÉfractalres au rePtquage du rlz parce que itraval I tésr en sus

la cul ture lntenslve du t!2,
contralt n'alt pes rÉussi à

tg R. llADlEn - I'actiritÉ agrlcole en Juln lg6l
20 D. AU - Avrntages et nécessitÉ du reptqurje
2l f0LHEl, ltAlCllA!, nilT - Lec cotons iosl tgTl
n R. ilADlEn - I'ecilvltÉ a3rtcole en Jutn lg6t

vu le peu de succès qurel le ren-
enrayer la chute des rendements

Bulletin de l'0fllæ t
- Bulletln de l'Office

( p.82)

Bullrtln d: l'0tflca t

t96l 2 prgrs (p.l)
t - 1963 5 pr3es (p.2)

l96t 2 pr3e: (p.lt
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rrls per des agents de I a subvers lon, eyelent crée dans I e

secteur de Kotongotoro un état d'esprtt préJudlclable à notre
opt I on. Gr 3ce aux lesures Éner g I ques pr I ses per I es respon-
sables pol ltlques et adrlnlstrattfs locaux lesules qul ont
toutes êtÉ approuvées par la Dlrectlon Natlonale du Partl -
toutes ces tentat I ves se sont so I dÉes par des Échecs cui sants
pour leurs auteurs. La sectlon de ]laclra est sortle grandle de

ces êpreuves grâce à Itentente parfalte qul règne entre Des-

ponsables pol ltlques et adrlnlstratlf s'rr.
Blen plus, I'obl igation de cul ture cotonntêre

notamment - et de méthodes culturales ( intenslflcation) lnpo-
sées par l'0ffice contraint les colons quand elles ne les dé-
couragent pas définitivenent, à des comportements que l'0fflce
condamne et sanct lonne par at I I eurs 3

intérêt pour les cultures hors casiers dont le prodult (600

à 8OO Kglha) sert à acquitter redevances, dettes et à vlvre.
Les cultures hors casiers sont formel lement condannées Par
I'encadrement qui y volt une perte de temps et dténergie au

dêtrlment des cultures irriguées. La Dlrection afflrne en 1964

: 'i I faudrai t obteni r un changerent radica t de l'état
d'esprlt des colons f. . . I catÉgorle prlvt lêglée perrl les Pay-
sens du pays f... J. I ls ntalrlvent pas à ae défalre dtun e3-
prlt revendlcattf sans soucl d'obJectlvltè et se convelncre
que c;e n, est que per I t ettort de travat I qut I I s arrlveront à

aréllorer leur sltuatlon f...I Bon norbre de colong conaacrent
trop peu de terps et dteffort aur cultures lrrlguées. I I lsl ne

yllnntnt tuD I es charps de coton que I orsqu' I I s ont en-

ttôrcrent terrlné leurs cultures hors caslers (arachldet

rll... )ntr Pour la campagne 1962/63 le Directeur soulignait
déjà : 'Des nég I I gances coupables ont été collises dans ta
condulte de la culture lntenslve du coton Par les colons des

secteurs de llo I odo et de Kouroula f . . . l. Les co I ons ont porté
I tessentlel de leurs efforts sur des cultures hors caslels au

23 Allocution prononcÉr par le Gouverneur à la 3Ère confÊrence rêjlonalr de S{ou - Bulletln spÉclal l96f
(p.l)
21 0lf/DG - Rrpport d'ActtvltÊ 0tllce du llljet t96l/65 (p.1)



450

détrtrent de ra cur ture rntensrve du coton ral grè
| ' lnterventlon des agents d'encadrerent de t ' Off tce et ce I t
des organlsatlons pollttques f...I. Les résuttats sont lnsuf-
fisants : solns lnsufflsants, serls tardlfs f ...1'rr,

En assoclation r iz-coton, cette dernière cul ture
est considÉrÉe comme un poids mort et I'idÉe rÉpandue et re-
levÊ Par KOLHER chez le paysen et conforme au diffèrentiel de
rentabtlitÉ à I'hectare est que ille paddy doit peyef le co_
tonrtr' Dans ces conditions culture du coton et intensification
sont Perçues comme des caprices et les lubies de l,0f f lce par
lesquelles 1l faut Passer ou avec lesquelles tl faut Jouer au
plus f in- Les consêquences en sont lourdes.

L'lntensrflcatron dans ces conditrons est source
d'endettement et de dt f f lcu I tÉs et apparal t comne un handlcap
dont I es Paysans se seralent blen vo I ontlers dlspens|ls. Flals
ont- i I s vratment re choix s'rnterrogent K0LHER, r,iARcHAL et
REI{Y qul slgnalent la dÉsaffectlon croissante.
'L'intensificatlon a provoqué leur rétlcence Icolonsl puis
I eur dÉsaffectatlon et plus encore beaucoup d'entre eux se
sont progress I verent endettés sol t auprès de | ' of f I ce du Nl -
8êlr solt auprès des autres erploltants puls ont f u1...'tr.
D'autant que la réusslte de I'intenslfication est un crltère
dtaPprÉclatlon Par la Dlrectlon de I'actlon de lrencadrement
de base. Le chef du secteur de Nlono prÉclse alnst dès 1969:
nLa technl que de I a cu I ture I ntens I ve du coton étant colæ, i I
rllte à la falre Passer dans les fat ts. Ct est ta I ourde tâche
dt rlpl lcatton et de Pelsuaslon qut revlent eu personne I
dtencadrerent eux DesPonsables pot ttlques et adrl,nlstratlf s.
on peut éSalerent dlre gue l'État de bloc de culture lntenslve
est I'erPresslon de la valeur technlque et du dynallsle du to-
nl teur et de I t lnstructeur'rr.

25 SL ÎRA0RE - Repport sorratle sur les actlvttÉs de l'0ffice - EullrHn spêcial lg6t (p.6, Zl26 K(ILHER Les llosi de Kotongo t97a (p.33)
27 K0LHEÎ, mRCllÂL, nAtT - Les colons llosi lgll (p.93)
28 BAG0ll0U - Chef de secteur de Productlon de lllono- Conseils pour la culture lntenstve du cotontln de l'0fllcc 2 - 1963 g prges (p.g)

Bul I e-
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Le succès re I ati f de I a cu I ture cotonnlère in-
tenslve à Nlono apparait dans ces condi tions comne I'exception
à la règle génÉrale d'Échec de cette culture. Ce succês tlent
aux condi tlons partlcul ières du secteur : maln d'oeuvre expÉ-
rimentÊe, Êtat meilleur des rÈseaux... Il sert de base à

I'argumentaire du directeur en faveur de la culture intensive
: "La diffÊrence de rÉsultats obtenus ne stexplique que par
I'asstduttê et le traval I dtfférents- Les rÊsultats obtenus à

l{lono sont au polnt de vue technlque à la portÉe de tous les
autres secteurs cotonniers f. . . 1. Les technlques sont eu
polnt, le personnel dtencadrelent à la hauteur de sa tâche. ll
reste que la polttlque de faclltté condulte auprès des colons
depuls des annËles f ...I lalsse encore Ises] sttgrates sur
I t entrepr I setrr .

lll/ Le périmètre sucrler I' ano rce {__une__ a g r i cul!"9_fS.

industriel Ie et non paysanne à l'0ffice.
L'effort de diversrtication des cultures. prônée

par le plan est manifeste dans le dévelopLeg-g.L!*_{g__l.a__gul_!_u_gg_

de capne à sucre. Des tentatives sont faites pour dÉvelopper
la culture du blÉ 35O hectares cultlvÉs en 1962/63, 960 ha

en assoclation avec le coton en 1963/64 mais elles restent
sans lendemaln. La canne est lntrodulte quant à elle à titre
expÊrtnental à Niono en 1962 par I'IRAT qui déternlne les
condltlons de culture, et prÉclse les paramètres de rÉallsa-
tton et de rentabt I ité d'une sucrerle lndustrlel le. Les lmpor-
tetlons du l'{a I t él ève à l5OOO tonnes en 1961 /62 et I es dÉbou-
chÉs exlstent. Les recherches sul la cul ture de la canne se

poursulvent sur la pÉr lode dans 3 zones diffÉrentes et sous

l'Égide de la France (Nlono), de la Chine (Dougabougou) et du

Hal I (Kogonl ). La cul ture débute vérltablenent en 1963/64 à

Dougabougou, êD rÉgie et avec I'appui de la Républtque Popu-

ialre de Chlne.Ce cholx d'une culture en rÉgle va à I'encontre
des propositions de DUMONT qui prônait le dèveloppement de la

29 SL IRA0RE - Rapports sortalre sur les actlvltÉs de l'0fflce du tll;er - Eulletln rpéchl 1961 tp.7)
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culture de la canne dans les exploltattons f anil iales. Les
opératlons cul turales - bouturage, buttage, désherbage, fertl -
I isation sont réal isées par des salarlÉs pernanents cepen-
dant que les oPÉrations de coupe se font à la naln par recours
à de la main d'oeuvre saisonnière rémunÉrÉe au mois de tra-
val l ' Le comPlexe sucrier de Dougadougou construit avec l,aide
de la RÉpubl lque Populalre de Chlne crÉdlt d'un mt I I lard de
FCFA - fonctlonne en 1966 (capacl té = 4oot/ Jour de cenne
broyÉe, Tooo t de sucre par an) et transforne la cânne en
5UCre.

Les superflcies
duct i ons de sucre connal ssent
tab I eau, .

cu I t I vêes en canne, I es pro-
une progresslon régul lère (cf

li
t:

,,j

i

I

I

Pn0Ducltoil DE CAXflE A SUCnE DE L'0FilCE 1963/61 - 1968/69

CA}IPâGIIE sURF. PLATTEES

(Hr )

SURF. RECOLÎEES

(Hr)

BNOTA6E SI'CRE

runEs aflDEftEfl
(1/Hs)

10lfilEs NEXDEilEN

(Î/Ha)
1TUI DE

SUCRE

63/61 36

61/65

65/66 58 42 r 309 3r 82 1,95 6,26

56/57 52r 495 2t 172 1{l 2 612 5,33 10,7

67/6E 712 59r 31 769 51 3 313 5,60 10, ô

$/6e I t50 768 {g 605 65 18æ 6,2g 8r4

tdllGl :(lfflfl du lllitr - Service lndustrlct et Corerclat Evolutlon de lr production rjro-indurtrl:1e dc
lloujabougou rlnr date I prge.

sl le développenent de la cenne apparalt comme le
grand succès de la polittque de dlverslflcatlon des cultures à
I'off 1ce, elle rencontre néannolns dtfférenteg dtfflcultés !

le planage ntest Pas correctenent rÉallsé, les fournltures
d'engrals (4Oo Kglha) ne se f ont pâs dans les délats (blocege
des engrats à AbldJan en 1967/68 ). Lt0fflce n'errlve pas à
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recruter I a nain dt oeuvre pernanente et sai sonnière nêcessai re
à la réallsation des façons culturales. Pour un besoln de 8O0

travat I I eurs salsonnlers en 1966, I'entreprise n'en recrute
ainsi que 5OO. Les conditlons de travai I Pénibles - et de vie
sur .le périmêtre ( logement lnconfortable, conditlons sani-
taires déplorables) jouent comme autant de facteurs dis-
suasif s. Ces conditions se répercutent au niveau des r'ende-

ments agronomi ques 49t/ha en 1966/67 a I ors qu' I I faudral t
atteindre au mlntmum 8Ot/ha de la productlvttê de Ia nain
d'oeuvre 4OO â 600 Kg coupÉs Par Jour et Par honme, il en

faudralt 2 à 3 t des coûts de productlon de la canne 6500

F/t, 3OOO F/t apparaltralt plus normal -, et enfln des coûts
de productlon de sucre 95 F/Rg avant 1967, 113 F aprèl .

Malgré tous les prob I ènes et pour Itaspact qul

nous intêresse plus partlcul lèrenent la crÊation du secteur
sucrler amorce au seln de l'0fflce le dévelopPement d'un pért-
mètre potentlel lement autonone et dont la logique (agro lndus-
trlel le) dif f ère f ondanentalement de I'unité d'exploltatlon
jusqu'alors constatée et prônée au seln de lt0fflce.

lV/ Uqttttsatton d.eg- tej :-l'Ébagç-hg -q'-!1rte. m@
tlon de la coloqlsatioJL

Le taux d'utt I tsatlon des superftcles de terre
dlspontble à l'0fflce décrott rÉgultèrenent de 1961 à 1968 (cf

trb laau ) .
Ce taux es t de 8OX en 1960 /61 , de 6OtÉ en 1968/69

dr 62f st I'on tient compte des superf icles plantêes en

canne à Eucre. Cet te chute prov i ent de d I f férents facteur s :

progres'slon des anénageoents mals surtout chute des suPerf 1-

cles cul tlvées en colonat (coton, rIz. .. ) dêparts Paysang

abandons des terres que ne conpense Pas avant 1968/69

I'apparltlon de la culture de la canne. La PoPulatlon restante
et la maln dt oeuvre en colonlsatlon se concentrent progressl-
vestent sur les terres les rael I leures. Paral lèlenent I'apport
des rêgies apparait lncontestable. En leur absence Ie taux
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d'utlllsatlon du foncis ne serait que de 37x. Rappe
regies representent en 196B/69 4os des superf icies
l'0f f ice. Elles en reprêsentaient !4% en 1961./6?,

I ons que I es
cul tivêes à

UTILISÂTIOH DEs ÎERRES TilEilAGEES DE L'OFFICE 196I/62 . 1968,'69

crilPr6ilE

SURFACES CULÎI|,EES
(Ha)

gURFACES ÂTIEIIAGEES

(Ha )

TtuI D'UTtLtS^1:Ct{

DEs TERRES (1)

Rtz c0T0il cAl'tIE T(1TAL HORS

cA[]rE

CAIIIIE

I ilCLUSE

HORS

cAililE

CAI{NE

IIICLUSE

60/61 r 3C 05r s 777 0 35 s28 ô5 009 45 009 79' 6 79,6

6l /62 26 423 6 817 0 33 2a0 ê6 029 ô6 029 72t 2 't?,2

63/63 22 900 'l 2'r'lI J, t 0 30 277 18 993 18 993 61,7 6t,7

63/64 29 2t7 ? 371 0 36 588 5t 455 52 t32 71, I 70, I

64/65 28 1tl 5 481 0 33 89? 52 948 51 2ô3 61 62,4

65/66 27 1t3 Ê. 377 58 33 t48 52 918 54 122 62,1 60, I

66/67 2E 635 5 185 521 34 341 52 948 51 132 63' I 63, I

67/68 29 369 3 224 'll.lILL 33 30S 52 91{t 54 4?2 61,5 6l, l

68/69 29 898 3 218 I 150 34 266 53 280 55 123 60 62, I

I Batulneda erclu
souræ I crlculr rÉlllrÉg I parilr des doanÉes 0f f tce

2 pr3et
BEG Surfrcer arÉnrgées per catprgne lg34-lg?0 lgTl

sl I'cn s'lntÉresse à la partie non cul tivÉe des
terres la répartltion entre ies diffÊrentes rutlllsatlonsr est
par atlleurs rlche d'infor'rnatlons quant au comportement.de rÉ-
sistence des colons (cf tableau).

0utre les Jacheres - do.nt la prÉsence ne se Justlf 1e pas
sur un proJet de nature'intensiVê', on constate en effet que
de 15 à r7* de I a sur face ne sont pas cu I tl vÉes en ral scn,
offtclellement. du mlcrrrellef, de lrÈtat des rÉseaux, des
termtttêres, des mauvalses herbês... Ctest qurll existe une
dynamique ProvoquÊe Par I'action de colons et I lée au falbie
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Ë3 et à I'augrnentat

455

s qui ccnduit à I'abandon progressif
i cn du pourcentage tlon cu lt i vÊ.

|JilLl$Tl0il 0ES THtrS ilEfrffS D[ 1',oFflff illm-lltr)

Et ilil0011

%tïlill

MRIU

tffi

m4l il/[2 [v[3 0yt4 H/ffi [y[0 0ilil il/[8 [il[

Cette stratégie paysanne est expl lquée par Vittorio M0RABiT0 !

* la cul ture itinÉrante leur servant d'exerple, les colons se

ptalgnent constalrent du vlel I I tsgelent du lot et delandent
d t en changer pour avo I r des ter res nouve | | es trÈs product I ves.

S'lls ne sont pas satlsfalts tls vont cultlver horE caslers et
dÉlalssent les chanps qut sont envahls par les teroitlÈles'
I es oauval ses herbes, avec ensab I elent des réseaur et tasse-
oent du ter raln. Enf t n I e I of devtent vretrent vleux et est
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abendonnée'r.. Le paysan obtient gain de
tenent encourage la dÊfiance de I,Cffice
nat et I e déve I oppement des rêg i es.

cause mais son compor_
à I t encontre du co I o-

DEÎAIL - UlILISATIOII DEs SURFÀCES .OFFICE

1966i67 - 1967/68

r966/ 1967 1967/ 1968

Ha I Ha t

SUPERFICIES

ct Llt ytEs 31 31t 63' t 33 305 6t, l

suPffiF. t{0tl

CUL?IVEES 20 081 36' I 2t 117 S'9

D()IIT:

AUlAES

ctjtrunEs

JACHERES

FRICHES

ET DIYERS

50 0'l r68 0'3

12t37,5 22,3 11 758 21,6

7893,5 11,5 9 19t t?

mlrL 51 +U 100 51 4U r00

source : 0lflce du lfiler
r969

SÉgou 42 pr3es

Servicc dr la producilon Cotpte rendu succinct de

(p.10)

lr cuprjne 1968/69 Dêcerbre

La détér I orat I on du taux d'utt I tsatlon des sur-
frcrg anénagées s' accompagne d' une mod t f i cat I on dans I a
htÔrarchle des secteurs de production. st Nlono demeure en ef -
fet le preoler secteur cotonnler et mlxte - de I '0fflce (39*
des superflcles cul tlvÉes), i I est dÉsornais sulvl de Kouroume

secteur rizlcole (29x des superficies totales cultivÉes),
puis de Kolongo et de t'.tolodo (14X),

Le deuxième secteur de r'0ffrce per
I'lnportance des suPerflcles cul tlvÉes étatt en 1960/61 Ko-
I ongo' La dÉtÊr loration de l'êqutpement y est particul lèrement

30 vlttorio ll0RABIT0 l'{lfilcc du ili3er d'hler à euJourd'hut tg77 {p.63}
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perceptlble en 1968/69 et le taux d'utlllsatlon y est de 42*

contre 62f à Niono et l'to I odo, 88* à Kouroutra. C'es t une re-
distrlbutlon gÉographique au détrlment des secteurs nhlsto-

riques' (Kolongo) - des pôles d'lntérêt de l'0ff lce vers le

Nord et le Sahel qui se dessine ainsi Progressivement.
l'lais si le choc des rationalités et des logiques

est Évident dans I'exploitatlon des terres i I est tout aussl
aigu dans les rÈgles d'affectatlon de la production ofi le Pay-

san subit de plein fouet les conventions de PrèlÈvement mlses

en place par l'0ffice à I'indépendance.

I
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t

iCtrapitre 26
:
I
I

I'lonopo i; de co I i e:te et ob I i gar- icn de ba-. tagÊ:
le pa:r=an coIl-:rÈiÉ

l-a'"5anne
-;-.'-.:.-lJt=t LtJ'J=

+i.-.^.- .r.|.L-lL.ii:! Eu

Ccmment- s'=',ûr''iner ;3mÊie tenu Je I'op';csil-icn

à. I'intÊr.sif ication et à la .:oilec'.ivisa;i,:n,fuË iE

i:râ1'Ë,3-i.369,'Eg s,ri,*, maîquÊe par ia ciute ie: F'rûiic-
,ies re:rCements ( cf .r-ab I eau i .

Cette =fruteStrÈpartit cepe:rdant C:f fÊremmênt sÊiûn
ies .::lll'-urÊs. dans le temFs e-- i'espâce.

EI/OLUT:OIi DE3 PRCDUCIiONS DE L'OFFiCE 1961/6:. 13ô8,'69

,.n1nll

:

1

I
PRC"lUC?.

i tcnne i

REHDnt

ttiha) r ltuuuL I . REI{Dnt i PR0D'iicÎ. RENDnt f fiUlJUL i .

RÂPPEL6C,'Êi rl 512C

eri62

0r,/ DJ

63,'64

ô4i65

65/66

66/67

67i 68

68/69

7706

5J/i . a?lLtLt /

690C ?r?^t

??11 | c,8sol zsire ! ,46

I 37j98 I Ea.r1

l, 044 30?7? 1,57 | :ggg r t?

ilbYt, r,56 [ rOrSe

381 t"

42850

l,0i rc300

13661 I rE 39380

3199r

E ?1110 1,76

8998

4C39 i r,:ES i 19E04 l, 14 12r87

t Baguineda erciu pout lô48 t de riz en 196C,'61

soiirce : i. iîi^i:lÎE i'organisa+.ion Socio èccnorique de i'0f f ice du l'liger 1973 1p.69, ?3)

Rappcrt iu DG à ia Conference SpÉciale sur ies probleles de I'Cffice Ncvelbre l9?3 tp.S, ?t

5i la prcdu,tlion coionniêre chute ainsi ie piÊs

de =.7Io, :'est à par'.ir ie L9â3iF.4 et aprÉs qu'elie ait atteinr-
un maxinum ûÈ 3r+û.,t tJrrlles. rlette chute - acÈe1',tuêË Far 1e= '"'a-

l,oasi 31743 I l,as I gasz I :,0 | +oc9?

?zls I c,q2sl:soeE I I,qs lrslzg

1.48 I r:gga
I

114c0 | t,+l
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riaticn,s ci ln;:i:i.*;s ::: s:.,.1=:i :iË5.nÊ ei lr:-,t,È:
3te,-'-'ùmpagne c'une Fi--,gi.:ssic:-, .1r= AiTo Ces rencÈn€n--s.

[00ffi

50ffi0

{ffiffi

3ffi00

ffiffi

rm00

ffi/fit fit/$2 [?/[3 ffi/[4 t4/$5 $y$û [$/$? il/ffi [0/il

i 
= 

i l.J 
=.i. 

r= l: .- 
--

È:;': r-!,:!rr=--

-let-,e Frr,:lgtEs.;: :rl-i i =::.,: i-Ê ju -j=\Ë.,i,j-,.-_;emÉi-.t
,j' in:e).,siii,cei:,en c!:t:is I: se::-à._, :e i*i::"r,:.

De rr=ne s: ie Frtlultici-. È+. ie;
pa':1"' ,:rr'-.ltetlt i; qj?i, :e-- t=9U11:3i5 peu,,,ent
i:i-lt--:j). ju ii:iE ,j'e:iF, l:ir_ai:jri jæ.;ei3FpÊ.

L'3','f;ut:.::i .-ies r.t-r^;iemÊnts Èst ai
3 :a :i-:se ;. is. i,:'is Èti r=g:.* et Ën cc.loi.tal_.
t eiTlix*:-;-- *.1É: ;:-:i:j,:: i;:.15. _'e !, e i,...;,t,l.l ûi:,3t chu
.igiÈjrè:-lt_ ".:;1'_ a'-j .tj.,! ie l;" p:ri,;rcÊ, ceF,É:-,fBri
:3g:;s âËr+i u:tË ciu:e jus,j,j'sn .l.jÈ+;53 repr.end
â ,--Ê:lÉ Jat-s. l+ fËtn::I :A:t-Èu! exp. lique ,:iue
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prÉsente:lt +3% le
:,ûlr Ê11 f9€1.'Ë:.

ia trrurJj--'-icr Ce l'']f f ice en i!'ËÉzÊ!' cf:'t::

La CîJ--Ê ,J*; pfti:.1r3-.i.--,;15 e1- I'in'-'3i1,3,:i--= 3 at-

l-:::.::'? ies r:::iei=i,:: :it'.'Ês ln; F:ut :rigi'ne cie: :e:t:ui=

:=j:. =r.'i:lr.:=: 
p:'-:t ÊxF'l.:q.;3t ! e.: s'i::È=-

.'::.---Êiig:li:;i-i::: : F:,:b-ÊneE egro---ec:'in:'qUeS - vie: - ':E::i';Èl''i

ali: :+:-:Ë'5r. ci:: i==:3'jii at ::e= F3:-^eiie-: : .ire:::a;:' ;'r:3;a:€ ;

.:g::--::;-i* Ê-- a; g3::-ia-. j':n :e la ;'rcju;iicn' :sii'+ ;*-:' ::'3-

.-j,tr-. :== :..i.-î3n---= j : :alb-:g-=: -:e :'èn:-edrÊin:n*-: n::i:-: ijt:c-: :

:i=n:',i';at-i;î, f3l:'-ir:lne r.i-loil f'9=FÊCi iU :a^ef:rif :ei agfi:l.e. Se-

tî-al.:Éi -u-ii'ti'.'::... , lJali:iie i.ai ies m':nir-eurs 'i'a'c5:n1e 'je
'rins::.er-'e s:eia i i=te. . .

L' I n.'-ans i f i,--a*- i on ia= ia.;,:nS :u i tul3l eS ne FÊ'-lr'-

i-,;:F; l=er â ta f orte f lu,:tuar-ion Ces renûenent= j'une 3nnÊe srir

:'.:--:e. Elle p;ÉsuFpûse à la base une f ragilitÊ Ce: condl-

ti;:l= Je pr-:i'ic'.-ion, iui el ie-nême iaisse "entendre Iselon les

chrerclreurs ORSTOIiJ que nalgre I'irrigation et les techniques

de cul ture perfectionnÊes i I est iopossible d'esP=rer une

production stable' :i, I'Office"t. Les principaux grÊn:'er--- à r::

'1'lA Lel15sÀ lvçlll .E-

À:j;{ iÉmes aiea: et va.r:,a1'-j,cns je pr;'Cu'::1ln'

. - La nililarisetion Je l'--'f f i.ce

Labais=etJeiaptoJrlc--i'fne!icc;r':netiÊ5'i::'êÊi''

prenier lieU iu relrfctcÊne:l*. JË5 plêl=veme:-'i-s Ce :'Ûfii--Ê'

La re6a.r i 1t i' -rn ie ; a Fî:ir'jr'ic: i on r'Èa I :':=e

r:Oi,trnS et Cf f i:e ,j=:C,u.e Èli etÎei- JirÉC1-e:rient- ieS ig;:':

i e:ta. Lles dernier= Frogie3sen', i-al'-emenl- accent'-la'i't

si:n Sur ia pri,J:jCî-!,:î1 tp-+Cc'/). Ce:--,e pÎeSSiOn eS: pej

r:fie:i1- neit= 5ut ie criinal et 5uî i: r:': FoUi i:'luai

je ::: je,::-e passe ie +5"t ei'l 13Ë'Ù''6i. a ËË9b Ên l-?ËgiÊ)'

ûÉ t,: !iË':tÉ i'Ènsen:lie rrÉgie ::irnat: Frag:."SSs J'in=

:Ëni:s -+ ii% à 7'l%.

en r:e peuvent atieincre;,5 t,'ha

iiosi l'3jl .p. iôl
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t Eagujneda etciu pour l0g4 kg de iciiecie iiz
source:6. llAi(iTE I'crganisaticn iccio ÊconoEique j,973 tp.ô9, ?9;'JcnfÈrence spÈciaie sur ies Dr!ûjEEes

de i'0f f ice Cu Nigei l,lcveabre 1979 tp.c, 7i

L'enj;u cies FrÈ13,,.emÉnt.s esl_ innp.orta.nt =.irtcut
F'|our le riz qui en?,:e :3ns la rat:an ce survie:es F,a.ylan=.
['reux destlnaticns finales sùnt en eff'er- envisaqe.ab]as pDui ie=
producticns rËaiis=es - une rrac--i;:-., vclre !a t,- tallt_Ê ie
cel le-cl est' u"-I j isÊe pour le regienÊnt cbi ig3t-oire, :--Li:
f orme de redevances, ie= F.restations 1ûur.nies Far i'rlif i:e :::
îânt ia campagne r. t our'ni ture rj'eau. cj' j, nt rant_s, de t ag,tns. . . ; ;

ie reliquat taisse aprÊs le iraiemenl- cies charges - surF:us
reste à i3 'Ji:p-rL-\sj,tion Ces paysans et ser't a saii:t-ells +i,
;:liri:= .i es bes,ll::s al:me)î,tsire; tiz). Lgrs.:ue aeE c*5,:_:-.g
':-1:1t sa'--i=iai t'-s ei qu'un excÊCeni cemeurE. les îuant:. iEs
Ëx.JEientair'es F':.u'ia:.etrt euE'a.rauant- =--r'e ccnmerciaiisee-: str. ,.+
nal:hÊ etl \'ue de 3âr.isiaire - par i'cL-.ten--ion d'egFËtes atr=..

! s-^r- j
I lttïrll :

il

1Ëilc
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|,r - .'_
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:eîp. i=

l) L'_-;.j:n;-.i.-.:? r.'3 ?,j F.l-l C'-: l-i ::.:3tr1r. ;cçsÈ f 'i.É la ain;=r--:.s-

liSai:or, l:S Frrjults e.si ;=::rnai3 Cu Ie5-i3rt ...F.x,.Ci-r.S--if .ie
i':lt; t:e ju lii 6:r. L'er ii:: ie - je :'oîtennan.:e stipul e en et-

iêt- : "Dans le pÈrioËtre des terres inoatriculÉes au noo de

I'Etat conf iaes en gÊrance 3 I'Of f ice du Niger f.. . I I t achat'

le traitement, la transformation, l têcoulenent et la vente des

produits ci aprÊs def inis sont ef fectu*s Par I'Of f ice du Ni-

ger". 'le d;r;',:er, 3chÊ:." le= Fra;U?1'-i:nS Fsi'=3i-.l-i3-: a'.1 :lix

t::i= ir3a I'E:-at. Én COn:=r=:l?e l;-.teîniniS:eriel,,e en i=b';i-:?

a-r.nF3î:1È.

n'existe pas d'autres noyens (hormis la col -

lectivisation) d'obliger les colons à r=gler leurs dettes et 
=.

assurer aux usines de I'Office le ptein eoploi et une rentabi-
I itÈ glaxiDa (au demeurant sur les seuls plans de la stricte

Justlce sociale et de I t lnt=rêt national. Cette lnesure serai t

déjà arplement justif i=9":.
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-t Le Çc:tllÈiË jË .?. F:.i;,-: :'-i:n:st Êssur=e F+r l,:tiiga.__:::
je "gat!--igÊ mFçaq:i==. :Ê i- !'*1:i... iË nrlfign;-ia.pt r =r_ric,-::i:ii ,-a%
:Ê '.: t='la-t-i'. Le :ar-t3gÊ t,-.=i5.n:q':e a3"- l:ratil'-,= ê ;,_lIt.:*
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par les soins de I'office du Niger ou des Associations agri-
co i es reconnues au ooyen de batteurs D=caniques pour I e conpte
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:':.c'El) - iniiarrlli c'; l{icillan. A;rn ARBuR l'!!cnigan. Le sectaur agrlccle:e la i,:puiiique:u !,:a.1.ia;pilt i:ial l..coes:3;Ë *q et l;i pegEs (tl i.l4l

i!t - glr--u-it'i,:n mer-Êrie jie ,j='-=riD.i,Èe..i.t....glmffor!e.1r:en.r-...j-_e_...1r,ii-e

l-e i=:=iit3', :Ês iii,f terentes nÊsurÊs Ë.,-JncÊe: pr=-
cÊc*i:i'lmÊni - et naigre ia b'aisse jes quantites coilectÊes ie
:?{, p:'Ji le c:t:i1 , de 3,3x p,---rî ;e pa.icv - est Je fa::e F,asser
Ê t-A;i:': û: C:l iAË'-È - Lie padd.y - Ce Ël% ,je i:. tE!-_1 ir-e e:..

lÈ: a j à 7'I'% e:-i i.Ûc€,ACt( + !il,fs, et le *,-BUX de *-lliÈ,t*,É Êi, :i-
;:]-iat- le *5 à bË70 ,i i.l.xl. t-ett? Ê,;oiut-:,an r*il+te i=

renicr':ement ,Je :e Fressi:n Êxer3Êe par i't:f :se. ;es ::n5Ë_
l-.:i;i-rn,të:: oe Ce FrÊlË',/?nent SOn.u petCe;t_ib!eS 5 tfOi= ni\.,È3uX.

La quantitÉ de pa;dv iispanit,ie !-,ar

F'ar Br'r, cÊdu:t j.on f aite qe ja c,ri lecte cnute ,jÊ

19612'6!, à::5 l..g Ën Lg6g.zÈg (*?,+c l..g en i.967rËg,.
englobe ies semen,-'Ês se situe oien e:i rJe;a ùe ia
rique de 35o r.:g FÀr hs.bitanr- et paj an jaissee
poui ies besoins ,.h':ls gsij'ier;rÊs t ai inent;r:. les.

3t.r:l.-
f . t 

=. 
l'. -

Le reve]iu i:,,:\'ei'l lu ':c, iin Far ..ra..,aii ieur ai.,:t-e
imÈ en 13Ë'-,di â igçc,-r i:M - evec un pia,-,c.1Êî :l+ 15,,,;,_,

i:i:ga :1t ,.jn p!aicn,j je 35ijrjû FI',l + l.lioiro!. îe ;=.,.ênu ::F-
diif icj.ie a 3FFi=-'ier e1'- le= ini,l'rmati,:ns lr: ;,Ë!.îre.-

--3:'rt. Ce r'esi j,inEr nÊ â:nt plus pu'cliÊes c,311:mè sou:-s i;r i.,:r::,]Ê
:r=-'=i:rre, -'Êri:+l--.?:;.1 e:-.?_ c;: urÉ.ni_ gs..:.ttt= en i.gË5rÊ: e=t_ =_ 

:i,:.
nl lii,,ri-rs de :ran.:5 rral ie:',sr s,liL -.-lùù(l FM irar f-r:t,;a: ll:.::.

l,'rigtiisa:l:n rr,ir r.rrcrlir:e l3T3 lF.;c!,

.1,9È?'Ê3 j l36e,rl3 | Tariat:c:r en * j
I':ii
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le sonopole nalgr= le grand concours que nous apportent les
un i tes de notre aro=e nat i ona I e bas=e à S=gou, €t I es noobreu:{
survei I lants que nous avons plac=s nous o=mes sur les diff=-
rentes voies de sortie. Le coton et le tiz sont soustrai ts
frauduleuseoent du circui t nortnat de coonercial isation, soit
en ProcÊdant r. des achats irr=gul iers, soit en les volant, et
ils sont exP=di=s clandestinement ,:. dos d'ane, de ctraoeau cu
de boeuf Porteur t...t. l1 est nêoe arrivÉ que I'on saisisse
aux barrieres des chargenents coDplets de cani()n"r. l-: rl:.r-:,..::

:-,:r-:.- :e .Ë i-<=.i:ri :È :-=i::-: lciiFi=--e ..'ar,i,-.rnen-_aire Ën pr=c:.

=â;'.r- E:. 1.'È* : "Quelques colons de t'Off ice du Niger tentent
periodiqueoent de retettre en cause la ragleoentation sur la
sor t ie des produi ts t . . . l. N=anmoins la feroete des respon -

sab I es coonence à porter ses f rui ts car la si tuation =vol ue
favorab I eaent.''.

l;'---e Ëva;i,:n €s-- :'a::. litee F.ar la ;i3:-:,':.:E? ::.A3-
:'::-:=:t,::t :=: lF=t;iic:r-r je tÉ:'.agâ nËca:li.que - er,::u;::n:n-_
:Ë: b-:.:i-Èr.::ë3. F.ê.nnÈ, na:-i'.ra:.;e i36;3rt:+-i,:n 5ur le F=I:nÉl:e ie
:'): f :',:e - i::nt ies ,:c;cn3 pi.rf iient pour battle à. ia nai:-,. Le
i:re:Ti:ier,t- Èt'ulili.sa'.icn:e= battÊ:i5e5 eEf- e:; L:iÉl tie :;?É. ;.i
ir.:i;:-lË =era:.: ie ËigÉ'0.

r-.ette iuj.ie r:e :1',',Êc--Ê eFFe{lai.- pÈnali-:.:.ri:* F-:.,,
.';:;:.ce à J;uile t:.tre : Fai ie: r,,;lumes :,ln:9i.r,Ê:::.Ei: aus:i

F'3i.--Ê rl!ê 5É1,:n := ii:et:3u1 i "la lutte contre les sorties
frauduleuses t...1 inposent à I'Office des charges suppl=-
Eentaires qui augoentent ses frais gÊnÉraux t...1. Or Ies re-
cettes provenant de la vente des produits saisls t...J sont
entièrement versÊs au budget national coooe recettes acciden-
telles" r.Îap;-ri:. i'A,--ti,,':.i= :3ê.r 6î.,tt. L'€nsen=.e cË l== ::tTj-
:=:=êr,È:t:s 5ui'-f:j*_ g'i, l:::.lil,',- i i'enc,:rr,?_r: cg: prsti;.:es iilË
5l'tl;ei.:Ë :=i:lcp;.+r .'Êr::-t=at!Se - ins:f ipr_:c:^. au l.-=.t.=gu
j'ir::.r-.3L: :.= l'Ê;:'-:Ë;:i;=e. :Ë :aire: et Je iam:, 1.e: :e :â.,!3ng

3 i.;-3!i Ralp.:i: i'Actl;:',i l:rÊr ii - :4 pâlÊs

! A.;!:'i::!n Flûr,lii:EÈ ;ar ie 'lc':velnÉ,.;i â ;a
È. ,"

::ee:cnfèrance isg:onaie de 5Égcu
, - 2i

I'J ,J. l:Âi(:iE - -';rgarisa:iÊti sacli-êcin;ejque l9:; lp.95i
ll !,:-Oil îappclt d'AciiritÉ 19€tr €5 - .c pages rr.9)
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Ce FBi: s'a:cr:i'- Êri ;in de pÉri:d+ ûe la :i=e:-e
Ce [..,]'iicuil-i. t-aT:,sttui.:e -a'';Ê: i'aiJe de la Chir.e, :epÈni.a:.,'-
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ti-r n'5tera eu pass-agE que ie f on:tion,-remeni d-:

F.ar.:' Ë3: Êtiei:-enent .C=;eniia:'.+- C=s reietisns F.aysanE 0f f 1ce.

Aiil:1. ei la lu.ri:,t-É des prc.Juits obtenus en u:ines n'apparai:-
:-aux 'j'i.mir'-lretÉ aprËs usir.age de 1:,59Ë

;:,'i'it-iÊ =r7o Ce ntîlne, taux cle Erisure de 5516 en 196:,'53 rnais de

Ëi% en :!Ë3 lncrme .f,e ''5'At cËia rèsui?-e aussi des cciî.F-:Ërte-

:lnenr-s de ruite Fayssi - aiio:-irdir' les sac5 Ce pa.lc'r âvÈt des
;-F !,-+à- qàçl i-.-- l^- ---;i+;.-.-- {^ l^j..:.ÇiIc:=5. nëÈiIgËf IHE .-:u;lflI;-I-; ::Ê iu ld xi;135ff,.

La ccinnerc ia i j. sa-- ion das proCui t s -siâtisf crnes se

:ai'. J';âi jeux c:Brrâux Cist-incts. lie 1gË j. à 1iÊ5 I'Êif iie ::m-
irÈr'--iaiise iui m3ne ses pr'ocuits. ii reaiise ainsi 'je lË€,j â

.1,:rl-:: et pcur les- seules ven'.e= d; i i:. un cfrif f re C'af îa1rë3
i= 3.5 mi I i iarcis rie f r-encs .iont- 36% à I'expor'tat ion. A par'. i, r

de 1966, _l'9f f ice Ëst i.enu Je rEtrocÉ,ier arj,x...pon.?.F.i..1 Ès- ce :im:

me-r;i.aI i_5g!i.on - s 3c:, =t-:s ,J' et a:
tSoi,rlex. Comatex.r, le su:re ,S-.iïii:il ei- I'Aicca; '.Fharma:ia
Fopuia.ire) qu'il i-.t;.iju1+-. La r'=:J':L^ÊEsic:-. aux SoclÉtÊE i'Etst-

sÊ îait arj prix f ixe Èrar i: Mini;tÉre des Finan:Ës. et au Fti-
f it iee 50--lêtÊ5 c'-lr.cernÊes. La vente de î i:, Je 9ucre, ce a;1-

l-:n.. F,ermi'- ain=: g .3Ê=: ,ierni=te=: Ce rÊai iser ,ie :'3ËË à :ÊE-l
'-i-- d'-:n ilc'n'.ant Je 3,: milliards de f rarrcs si- ':l'.'-=-- .1.É:^r Ë=:

:t-i1iîre d'aifsire Ce lt sriliiar,is'r. Dans ie rnÈm= ".enFs
.',i;t:ce pe:ço:,t ,:lu Lujget l'=,jui.r-alent de 5CC nil li;n; ie

l3 G. DlÀiilTE. L'crga::rsar.iûn sccic-Êiinoailue l9l3',p..38l' à ?Ê4t
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Chapltre 27 L'0ffice structure clé de l'écononie mal ienne?

Le plan 1961/66 est un Échec dans I'agrrcul ture.
La pol itique agricole social iste de col lectivisation menée à

l'Êche I I e du Pays ma I grÉ I'oppos i tton paysanne produl t ses
ef f ets Jusqu'en f 968 /69,

La productlon de mll chute de 3o*, celle de paddy
de 28x. Ltensemble des productlons agrlcoles connalt une
ba{sse senslble - seule la productlon de coton y échappe et
Progresse (à I'lnstigatlon de la Ct'tDT à conpter de 1967/68).
Le monde paysan se replle sur lut-nêne I'agrlculture tradt-
tionnel le contrlbue en 1959 pour 27f à la valeur aJoutôe agrl-
cole du Pays, la proportlon est de 29,5f en 1966. Lei rffets
de ce retrait sont évtdents. La chute des exportattons et des
ressources conJuguée à une hausse du traln de vle de I'Etat et
à un endettenent crolssant se tradulalpar des dtfflcultés fl-
nanclères alguès. La sltuatton lntérleure se dègrade et tout
partlcul lèrement le bl lan céréal ier du pays. Chaque habttant
dlspose de 223 Kg de cÉréales prlnclpales (ni l, nars, paddy)
en 1964, le ratto est de 155 Kg en 1968. Pour falre face à
ses besolns le l{al t cotrnence à lnporter en f 966 de 10 à SOOOO

tonnes de gralns (achats et dons); Les céréales représentent
en 1969, 22I (volume) et 13f (valeur) des lnportatlons du pays
( cf tab I tlu).

La pénurle touche partlcul ièrenent les vl I les,
qu. lrr olrcults de contrerclal lsatlon offlclels nrarrlvent pas

à lpProvtrlonner déf lctt pour le nll de 29 5OO tonnes en

1965/66-. Elle se tradult par la f lanbée des prlx prlx du rLz
nultlplté Par 2,8 à Baoako de 1961 à 1966, prlx du mll nultl-
pllÉ par 3,4.

Les ralsons de cet échec dans Itagrlculture sont
connues I obJecttf trop ambitieux, Bauvals cholx de proJets,
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ressources attribuÊes (5Or

le plan)t. Le gouvetnement,
des lnvestl ssements
na I grê I es progrès

BILAII CERETLIER DU IIILI PADDï 1960/61 - 1968/69

cAftPAGlrts SUPERFIC IES CI'LTIVEES
(000 ha)

PRoDUCItCl{
(000 t)

EIPORÎATIOIIS
(000 t)

BESotlts D' tIP0RTAÎtoils
(000 t)

60/61 170 1E5 n 0

6t /62 182 r85 22 0

62/63 200 r90 26 0

63i 61 t23 165 9 0

64/65 159 158 2 0

65/66 169 162 6'5 0

66/67 177,5 158 n

67/68 t98 r69 I

68/ô9 r62 r36 25

source I IDRA0 lntensilicetion de la riziculture à l'0ffice du t{iger Rapport de rission d'idenlllcrgon
197û (p.5, 8)

rÉal lsés - dtstribution de 3OOOO charrues de l96l à 1966.
êqutpenent en cul ture attelÉe d' L/4 des explottatlons du pays
en f968/69 n'attrlbue pas au dÉveloppement rural la priorlté
abso I ue conne I 'écr i t Ll. J ONES 'l'exhortation pot i tique rel-
plrcr Itencouragerent éconorLquerr, Une ouverture est faite en
1966 qut tente d'amÉl iorer Ia s i tuat ion des peysans augmen-
tatton des prlx agrlcoles, sanctlon contre les fonctlonnaires
vÉræuxr - ef f ort d'approvtslonnement du monde rural.. . nals la
rÉactlon de durcissement pollttque de f967 coupe déflnl-
t I vement I e rÉg i me du oonde rura I .

I 5,5 rilliards dêpensÉs sur
2 Ul I ltu J0tlES Plrnlng rnd

l0 rl I I iardg prêvus

Econorlc Pollcy 1976 (p.301)



474

l/ L'0fflce du Nirer : un élénent touJours vital de l'éco-
nomle -nal lennF 3_

Dans ce contexte diff icile le rôle de l'0f f ice
aPParait prinordial. I I contribue en 1968/69 pour 23,5X à la
production nationale de paddy 29,5t5 en 1960/61 mais zjx en
f962/63 , pour 18t6 aux superf icies cultivêes en riz - 11,5r
en 196"/63. l'laIs son inportance se Justif te surtout par la
place qu'i I occupe dans la commencial isation officiel le des
productlons agricoles, celle qui est totalenent contrôlÉe par
I'Etat, qui aPprovlslonne en priorttè les vl I les et qul est
assurêe depuls 1965 par ltOPAM. Ce dernier pour une capactté
de stockage de lOOOOO tonnes de céréa I es coalnercla I 1sé en
1967/68, 9fOOO tonnes de cérèales (ntl, pâddy, tlz, nais) solt
I2r de I a product i on. Le paddy en représente 33f , 77* de ce
paddy Provtent de I '0fftce et les 23X restant d'autres opéra-
tions (culture tradltlonnelle de bas fonds, aménagenent evec
maltrlse partietle de Iteau ...). Rappelons en effet que les
surfâces cul tivÉes et I es productlons de paddy se répartlssent
entre dtfférentes opérations: (cf tableau)

PADDT. TEPAN,TIIIOII DES SUPTRFICIES, DES PR(}DUCTI(IIIS E1 DEs REIID$EMS PAR lNE D'(IPIRAIIOIIS (66)

r966

SUPERFI C I E5 CIJLÎIYEES PR0DUCÎt0rl RTIIDE}IEIIT CALCI'LE

(1/tla)

ll8 I 10ilr{E t

IIFFICE DI' IICER 277t3 l6 $nl 25 l,lE

E8ËErsril SEil C{tlRorXE
(ilm1t sEGuJt

28509 17 25297 r6 0,88

gJLruNES NTDIlIOIITELLES ll r525 66 95r89 59 o,85

rurus (cHAiPs coLLEcTtFs) r253 I

TOlAL 169000 100 r62000 r00 0, 95

source r Uilllar J0llES Plrntnj and Econoric Policy 1976 (p.367)

L'agrlculture tradltlonnel le
maltrise partiel le de I'eau contrlbuent

et les progratltres à

cependant peu à Ia



475

coonerclal lsatlon
pour I'essentlel de

of f iciel Ie du

l'0ffice (cf
paddy. Cette
tableâu).

dernlère provlent

c0ilffnctrLrsÀ1r0l{ oFFtctIIIE DU pADDr t96l/62-t968/69

Nt ,'/o 196r/t962 r965/t966 r967/1968 1966/r969

0rl 23 79r 25 8rr 30 7n 27 Elr

AUlRES 6 2tr 6 r9r I 23r 5 16r

l()lAL 29 l00r 3l l00r 39 t00r 32 l00r

source : ll. J0I{ES Planing rnd Econorlc Policy lg76 (p.367)

si l'0fflce représente ainsl zar de la productlon
du Pays en 1968/69 t I contrlbue à la commercial tcatldn offt-
ciel le gggf_g=4t_des .quâfrtLtés veldueg,.

I I apparalt par al I teurs évtdent au vu des
chlf f res que le marchÉ paral lèle dralne la plus grande partle
de la production commerclal 1sÉe en partlcul ler cel le qut est
obtenue de la culture traditionnelle du rlz.

L'importance Écononique de l'0fflce pour le pays
aPperai t éga I ement év i dente en mat tère sucr 1ère et cotonnlère.
Dans le prenler cas la consommatlon natlonale est évaluée à
25-3OOOO tonnes en noyenne et per an sur la pÉriode 1965-6g.
L'0f f lce contr lbue à cette consotrBâtlon pan I a fournl ture de
16 à 20T des quentttés consonnÉeE en ftn de pértode. Dans le
srcond cas I ' 0f f ice contr lbue en f963/64 pour 37* au 25136
tonnrs de coton gralnes produltes dans le pays. Sa contrlbu-
tlon eux suPerflcles cultlvées, aux productlons et à la
conoercJaltsatlon off icieile est en 1967/69 de S à LZx.

conformément aux souhalts des planlftcateurs,
I ' 0f f I ce apparal t comme une zone pi I ote et de nodernl sat lon
technique non Pas dans lrabsolu mals dans le contexte de pénu-
rle générale que eonnalt le Pays. La denstté en natÉrlel agrl-
cole y est I'une des plus ÉlevÉes du ttlall - 5,5 hectares cut-
tlvÉes Par charru€r contre 6r5 dans les anénagenents de Moptl,
186 char rues Pour lOOO act I f s agr I co I es contre 18 pour
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,'"rrseoble du pays. L'off lce utlllse oêne st les quantitês
deneurent dér i soi res - 9X des engral s consommés (3OOt en
1968/69 dont 291 en cic), les 91tÉ restant êtant utt I isés à 67r
Far la CMDT et l'OACV.

Ces rêsu I tats qui soul i gnent I' lnportance de

I'entreprise dans le cadre du l'laii indÉpendant, ne doivent ce-
pendant pas f ai re oub l i er l es di f f i cu l tÉ:.__g.g.e___q-g-M1-!!-.-ç_g,.!__tg

dernière.

tl/ - L*'_O_f_l__i_qe du Ni ger en 1968 : des di f f icu I tÉs tou.lours
p r éç,elt t-_q s

Ces dlfflcultés peuvent être rÉcapl tu I ées en

trois polnts :

I/ La dÊtÉrloratlon des condltlons de productlon
Si I'on compare 1968/69 à 1960/6f on constate que

les productlons de paddy et de coton ont chuté respectlvenent
de 40 et de ztx. La col lecte (connerclal lsatlon) est en balsse
Pour les nêmes prodults de 33 et t?T . Ces baisses résultent
d'un effet nécanique chute des superficies cultlvêes de 8r
nals le résultat provient princlpalenent de la chute des ren-
dements (4Of en productlon rlzicole) partlcul lêreoent per-
ceptlble en colonat. La populatlon en colonlsatlon chute de

tZX et l'équlpenent des colons de 18 (charrues) à 26X (boeufs
de labour). La détêrloration des condittons dtexplottatlons en

colonlsatlon se tradult alnsl dans un bl lan nuancé tcf ta-
blrru).

Les ratlos d'équlpenent et de peupleoent â

I'hectarrp e'lls se détêriorent sur la pÉrtode, sont mellleurs
qu'en 196O/6L, Ces dtfférents facteurs expl lquent que les pay-
sans qut ne sont pas partls disposent en théorle de eondltlons
technlques à exploltation plus favorables. Dès lors la moti-
vatlon senble Jouer un rôle fondamental dans la dégradatlon
des résultats. Cette démotlvatlon rÉsulte du cadre lnstltu-
tionnel de ntse en valeur des terres lrrlguÉes. Les forts dê-
parts consÉcuttfs à l'1ndÊpendance et la reprlse parallèle des

anÉnagenents expllquent en outre que l'0f f lce utlllse touJours
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les surfeces anÉnagées dont ll
abandonnÉes en 1968/69, ZSX sont
aisse 3796 des terres restantes à

dlspose - 3816 des
cultivÉes en rÉ-

la colonlsatlon.

OFFICE DU IIIGER 196I/62 - 1968/69 - EVOLUTIO}I DEs PARATIETRES D'EIPLOIIAil,;

1961 / 1962 1968 / t969 nÂPPEL 1960/1961

ATFTIgFJFT]

TAUI D' UliLt5rTtoil DES AilEllAcillEillS
(Rtz EÎ Cû10il)

SURFACES A8ÂilD0ilt{Ets

SURFACES AIIEIIAGIES (. RECIES}/PT

72r 62r 80r

12789 Hr 20161 Ha 9l8l lle

1 ,23
( I, l l Ha/HAB llAtll)

1, 7g
(1,36 Ha/llABllAllT)

l,33
( I,15 Hr/llllllAtT)

PEUI!I[E!I-

SURFTCES CULÎIYEES (- RTGIES)/P1
(Rtz ET C010[)

CULruNES VI t,RIERES/HA8Ilrm

o' 89
(0,76 Hr/HABllfilT)

l,1l
(0,68 Ha/HABllAl{T)

1,05
t0,81 Hr/HtB llAlfl)

FRICHESTDIVERS 0,30 0, tg Hâi l{^BllÀlll

EggIgEIr

SURFACES CULTITEES
(. BEGIES) /AIÎEUGE

SUNFACES CI'LIIYEEs
(- nEcrES)/cHmtuE

5, 14 Ha

ilffELTGES 62/63)
5,69 Ha 5,81 Hr

6,fl Hr
(cHrRnuES 60/6t)

5,60 He 7,16 Hr

lEsuLur

Pn0urcltil PIDDT (1)

PtoDuclr0r c010tl

BEfDElElll PADDT (tltt)

nrroilgxr comil

10997 3r991 53025

6990 ô039 5120

1,55 1,06 1, 76

1,025 1,255 0,886

eoutce : calculs rérlisés I putir des tableaur des chapltres prÉcÊdrntr

Except i on fa i te du rendenent à I r hectare obtenu
en cul ture sucr ièrep âucun des obJectl fs du plan n'egt at-
telnt. Les degrés de rÉal isatlon sont partlcul lèrenent falbles



478

d,
pour lre obJectlfs de productlon. Sl I'on cotrpare par at I Ieurs
I ar rllsu I tats de I'année 1966/67 à ceux de I'année 1960 /6L, on

constate que des rÉsul tats supérleurs sont attelnts pour le
totat des terres aménagées, pour les productions et les ren-
dements de coton. Tous Ies autres résultats sont LnfÉrteurs à

ceux obtenus en 1g60/61 (cf tableau).

OFFICE : ()8JECIIFS E1 REALISATI0IS DU PLAI - C0ilPAnAlS0l| AVEC t96l

0BJECI|FS U' PUil u966) rutltsA1t0[ Au 3r/07/66 DIffiE DE REAIISAII|lII
(Et t)

c0llPAtAls0[ (Eil r)
r960/61-r96ô/67

SUAFACE AililCEE 70000 Ha 51122 Hr 78 r2t

SuRtlCE CULIIUEE 63000 Ha 31311 Hr 54,5 æ.

P0PULATt0il 63000 Hr8 3r2t0 HrB t9,5 w

Btz

SURFACE CULIIYEI 35000 Hr

PRoDUCTtolt 8?000 1

B$lDEllEIll 2,5 Î/Ha

28635 llr 82 95

1tr00 1 ô7,5 78

l,t Î/Hr 56 ffl

c010ll

SURFACE Cl|tllrEE 15000 Hr

Pt0DucTt0[ 30000 1

EEI 2,0 1/Hr

5185 llr 3f,5 90

6355 1 zl ru

1,2 1/lh 60 r30

cm
'tilDrCE H|.llTEl 1000 Hr

Pr(lD0cÎililr 200000 1

RBIDilfuÎ 50 1/Hr

521 Hr t3

21t72 1 t2

55 1/Hr 110

AUNES

SI,IFACE CULTIYEE 10300 Hr 0

lource : calculs rêrtigÉs t putlr des chrpltrrr prlcÉdentr - U. J(mS Phntnl rld Econollc Pollcy t976
(p.26?)
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certains rêsul tats vont par al I I eurs à I'encontre
de ceux recherchés par les planificateurs. I I en ve alnsl de
la cul ture du coton que I ' 0ff ice tente valnement de cul tlver
en rÉlgie. déf initivement supplantês en f968/69 par cel le du
paddy beaucouP pius prisÉe par les paysans. Au sein des pro-
ductions de lt0fflce la cuiture du rIz confirmant ies ten-
dances amorcées durant la période coloniale est cel le quI
connait le plus de succès irelatif) - 90* des superficies cul-
t i. vées contre 7616 en 1962/63.

Le pays ne mÉnage pourtant pas ses concours à
I'organisme. L'0ffice bénéficie sur la pèrlode de 4,6 mtl-
I iards d'lnvestissements - dont 3 d'aldes extérleures soit 1Of
du total des lnvestissements réal isés par le plan, 6516 des ln-
vestlssements qu'i I Étatt prêvu de lul al louer (7rZ nl I I lards
dans le plan rÉvlsé du 25/01 /1969)r.
2 / -!-e--dÉ-!-Ér.-i-r r-e-!-i-9-'l-- d e --!' Êq.l-r :iJ I b t-e f -l-n a-@p.L e s e t
.l-e-s__d*illf i g-ir_$. ÉS"_ d e_J_e*g*!_ip-n .

Le total des investissements rèalisÉs à l'0ff ice
cumul période col oniale indêpendance est estiné en f ln de

p I an à 50' 6 nt I I iards de t'rancs na I iens 54r 5r de ce montant
est consacré à I'anénagement des terres, ce qul équlvaut à un
coût de 5OOOOO Ft't à I ' hectare. Conpte tenu des rendements et
des pr t x dt achat des produl ts en vl gueur, I a rentabt I I tÉ à
Ithectare cotonnler est d'envlron 8r, 4l en culture rizlcole.
Ces ratlos sont trop falb I es pour pernettre un enortlssenent
corrrct des anénagements, dtautant que les charges courantes à
l''hrctare augmentent sur la pêriode. Le problème de la renta-
bt I ltê des lnvestlssements soulevÉ en pÉrlode prÉcÉdente de-
meure ent I er.

Parallèlement la situatlon flnanclêre se dégrade.
Le dÉf icit d'exercice est ÉvaluÊ sur les clnq ans du plan à
600 ntllions Par an tperte de 3 rnilllards sur S ans). Il est
de 3OO stt I I lons en 1966 /67., de AT4 mi I I ions en 196g./69!.

3 U. J0llES Planlng and

t g. J0l{t5 Plrning and

5 Jeune Afrlque 998 du

Econorlc Policy 1976 (p.2?5)

Econorlc Pollcy 1976 tp.239l
20/02/t980 'Faisons connaissance de l'0ffiæ du lllgerr p.6-12, gs-gz (p.E6)
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L'êvaluatlon du patrimoine de I ' Offlce ne peut être réal isèe,
ce dernler ntayant pas publié de bilan depuls l'1ndépendance.
Le chlf f re d'af faires est en moyenne de 1 7OO ntllions de Fl'l

par an durant le plan, de 1 5OO mi I I ions en 1966/67 ce qui
Èquivaut à 616 du total des chiffres d'affalres des Entreprlses
d'Etat (26 sociÉtÉs). L'0f f ice est le plus gros investisseur
de toutes ces sociÉtÊs, mais i I contribue par ai I leurs pour
34?$ à Ieurs pertes cumulées 8,7 mtlllards dont il faut dÉ-

duire les résuliats posltlfs de

1961 à 1966.

la Somlex 5 nllllards de

Ces rÈsu I tats nÊgatt fs s'expl lquent par dtffé-
rentes ccntraintes et tout partlcul ièrenent par des

contraintes d'environnement et de reletlons avec I tEtat :

faible prlx d'achat des produits agrlcoles, non paleaent des

achats rÈalisês par les sociétés publlques... C'est aussl
I ' êtat qu i I urpose pour des ra i sons po I 1t i ques

I icenciement d'un personne I Jugé trop lmportant par
rection (cf tableau).

Ef f ectlf salmlé total de l'0f tice
(perranent r terporrlre)

Date Effectlf I ndl c:

t961/65 I 300 r00

1965/66 r9n lt6

1966/76 6 091 t42

1967/68 7 r59 166

source : G. DlAKIlt Ltorjanlsatlon socio Éconorique de ltOfllce du lltSrt 1973 (p. 3E)

Ces contraintes sont aggravées par

A/ - Des erreurs technlques
Co;f,t élevé du

8ie, rÈsultats déficitaines
tures intens lves du r Iz et

rÊaÉ!-Ée.q" :

nachinisme, pertes
de la culture du

du co ton 32X

non

dt-

êlevèes en ré-
coton, des cul-
des ter res de

le
la
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I'Offlce (coton + rêgie) sont alnsl en 1968/69 des terres aux
rÉsultats potentiellenent déficltaires. L'tnpact des ces er-
reurs technlques est soul tgnÉ par 5. Af.llN dans son bl lan de
I t expérience soclal iste nal ienne. 'DtÊnorles investisselents
ont Été engloutls à I'Offlce du lflger sens rÊsultats, qul ont
absorbÉ I a raJor i tÉ des lnvest I sserents agr t co I es. Une nécanI -
satlon non Êtudlèe des reconverslons lncessantes tant des
types et des rodes de cul ture, que des forres d'organlsatlon
soclales ont perpétué l'lnefftcacttÉ de I'Offlce du illger co-
lonlal. La seule rÊallsatton posttlve de I'Offlce eura Été la
culture de la canne à sucre rÉaltsÊe sous Itlrpulslon des
technlclens de la Chlne populalre[...]'r.

B/ Des e.l:le_ujs dg- -ggstion- rgnouyelÉes.
:

I I faut attendre 1968 pour que le servtce cotrp-
de I '0ffice solt correctenent ËqulpÉ et dotÉ d'un con-

plément de Personnel suffisant. Jusqu'à cette date et roalgrÉ
les consells dtune comnlssl,on cooptable réunie en 1964, la
comPtabi I itÉ ne donne pas une 1dêe correcte des actlvltés de
I'Off lce. Ce qul Justtf 1e le conmentalre de Vtttorio l,loRABlT0

"depuis 1964, I'Off ice fonctionne sana bi lan ce qui condult
certalns à dlre qut l I est gÉré colte une boutlque llbanalse...
de 2 rllllerds de chlffre dtaffalres". A ces difficultés de
base 3e JuxtaPose le sentiment qul prÉvaut pour qualtf ier la
ge:tton dc toutes I es soclÉtés d'état de gaspl I I age,
dtlutorlterlsBe, de bureaucratissre. Lt0fflce seralt une entre-
prler âux conptes mal tenus, dirigêe par des pol ttlclens ln-
eorpÉtentr, où seratent pour des ralsons pol ltiques nalntenues
des actlvltés non rentables et pléthore de personnei.

Le p I an de redressenent proposé per DUf.lpNT en dÉ-
but de pérlode al IÉgenent du personnel, mei I leure gestlon,
réorganlsatlon du travall devant abouttr à l'équtllbre des
comptes en f tn 1963r Dê pouva I t dans ces cond I t I ons être nl s

table

6 5, Allllf l'Àlrlque de l'0uert bloquêe
nult Parh 1972 3U prte! (p.260)

7 Ulttorlo ll0iA8Il0 L'tlfllce du Ilgu

'Econorie Polltique de lr colonintlon l8E0-1970 - Editlon de lli-

d'hlar I ruJourd'hut 1977 (p.263)
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en otuvre. Et S. Af.tlN de soul i gner les lacunes du secteur pu-

bl tc soclal lste. "Si le colleDce d'Etat at les réetisatlons
chlnolses ont rapportÉ de I'argent, toutes lee autres entre-
prlses ont été des gouffres Iflnanctarsl Partlcul lèrerent Alr
llalt, la RTll, le cherln de fer, I'Offlce du NlgeE'r.

Ces rÉsul tats partlcul ièrement nÉgattfs se tra-
en fln de pêrlode par un durclssenent polttlque de la

direction (1967) et un proJet de refonte de I'organlgrqn!1e. t,
leel$çr?I

un directeur génêral, un prenler adJotnt chargé des problèmesY,

un deuxiène adJotnt chargé des problènes écononlques' coEP-

tab I es et f lnanclers. Ce proJet s'accotrpagne d'une deoande de

renforcenent de la hlérarchle, de la planlflcatlon et de crÔa-
tion auprès de la dtrectlon générale du Bureau deg Âffelres
Econoniques, Le proJet de transfert de la dlrectlon:=à Nlono

eEt abandonné et la dlrectlon lnslste sur le nicrrgttÉ
d'élev er le nlveau de fornatton du personnel, de lul trouver
un statut adéquat. I I t ul apparal t surtout nécesEal re de chan-
ger I 'Êtat d'espr t t des enp I oyÉs ( confus lon des propr lêtÉs so-
ctal lste et personnel le, absentélsne, rêtard... ) et des co-
I ons. Ces dernlerE dans I eur att I tude de refus à I 'égard de

I t organlsne refus de payer leurs dettes en partlcul ler
sont en effet Jugés reEponsables des dlfflcultés de

ItentreprtEe.

C/ Lr cont r e

L'opposltlon Paysanne aux or I entat I ons de

lt-Otf lcr trt perDanente : ref ug de I' lntensl f lcatlon, ref us de

lr col, lactlvtsetlon, ref us du Eonopole d'achat de l'0f f lce'
refus deg rÉgles. Cette opposltlon tlent à deux catÉgortes de

facteur-s 3

- à la désradation_des conditi-o_ns de vle et des coItditioFs

É,c_el[gnigseê. Cette dégradatlon est iurputable à la polltique de

moblltsatlon du surplus paysan nené par le g'ouvernenent et se

traduit par la contrainte des prélèvenents. Le taux de col -

I S. Atllll L'Alrlqur dc I'0uect bloquÉe - Econorlc Polttlqur dr Ir colontntlon tEE0-1970'Editlon dr lli-
nult Parlg 1972 3U prfes (p.263)
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lecte de la production de riz progresse d'une proportion de
45r de cette production en 1960/61 à 66x en 196g/69 (progres-
slon de 2L points la plus forte de l'0fflce). Les prix d'achat
de la productiorT-ln"lntenusartlf iclel lenent bas (approvlslonne-
ment des citadinsl 1éalisation deinarge de commercialisation,
compÊtitlvitè des exPortations accumulation prlmitive socia-
I iste). Les prix à la consommation progressant de 6gt6 de lg5g
à 1967' Le gouvernement se révèle lncapable d'approvislonner
correctement I es campagnes.

L'of f lce du Nlger compte en 1966 deux nrêdeclns,
i I disposalt de cinq médeclns en 1960. Si le taux de scolert-
satlon y paralt plus élevé en 1964 14t des enfants de g à L4
ans que dans I'ensenble du t'lali (9r)r cÊ rêsultat provlent
de la prÉsence de clnq Écores - sur les g que conpte IrOff lce

dans la seule vt I le de Nlono, qut nr est pas à proprenent
parler un partle de l'0fflce.

. Comne le pré-
ci se I es chercheurs 0rstom I es co I ons de I 'Of f lce ont acqul s
une expérience de 25 ans de colonlsation) dont les ef fets sont
difftci les à êvaluer mals qui n'en deneure pas nolns. Cette
expérlence cePttal lsée constltue un freln à la col lectlvlsa-
tlon et exPl lque I'opposttlon paysanne tant à cette dernlère
qutaux techntques recotrtrlndéeg (coton, intensiflcatlon ... ).
nIl n'étatt Prs Posslble de rettre entre parenthèees f...1 les
vtnit rnDÔrl êcoulées deputr le créatlon de ItOfftce du Ntger
f...t. Des PayEens sortlg de leur rttleu tradlttonnel avelent
fDdlvldurl lerent assuré leur subststance et acquls un certaln
confort f...1 dans te cadre serl ttbéral de I'Offlce et dans
le systère de productlon rls à leur dtsposltlon f ...1. tls
ntètaleht pas encl ln à abandonner pour le soclal tare ce qu'l I s
evelent a.cquls. Ltopposltlon des colons gtavÉra le plus grave
obstacle à la poltttque de collectlvlsatlon'r.

Les naladresses de la pol Itlque de col I ecttvlsa-
- bureaucratlsne et contralnte, durclssement po I t tiquê. . .tion

I K0LER, ilAnCHAL, n$T Les colonc llosl l97l (p.135)
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j'

..eccentuent cette opposition. Les abus pol ltlques consol ldent
le refus. Lterreur [,..] conme le soullgne lcs observateurs
extÉr ieurs r'à été la rauvaise uti I isation du produit des
charps collectlfs... qul servent à couvrlr leg frels de rÉcep-
tlon f...1 des reeponsables f...I au lleu dtêtre erployês à

I'acquisition de royens de productlon col lectlfE't o .

Toutes I es propos t t ions technlques de i ' 0f f lce ne

sont en outre dans bien des cas qutune reprlse dt expÉrlences
antérleures abandonnèes. qul vont à Itencontre des lntÉrêts
peysans culture du coton, lntenslflcation et dont ltéchec
est intériorisé. Le reJet et I'opposltion apparatssent dès

lorE systÉmatlques et prennent des formes varlées.
Cette opposltton des colons est enelysôe evec

préclslon par le psychosoclologue ltlarlo JUAN à le dcfande du

BPDA en 1961 dans son 'Etude de quelques problùueg 'pgycho-

soclo I oglques à I t 0ff lce du Ntgerirr. Au premier eonstat tirÉ
par JUAN de I 'at t i tude de refus génÉral qul caractÉrlse le
comportenent paysan refus du calendrler agricole, de

I' lntensi f ication, de I'entretien. . . s'oppose I t lnterprÉtatlon
de I'encadrement qui lurpute les cotrportenents paysans à dlf té-
rents facteurs: fainêantlsne, désobélssance, lnsouElsslon,
I gnorance. .Le psycho I ogue JUAN tente de dépaEser ce prenler
Jugenent, rattache I'attltude de refus à des causeB plus pro-
fondes (cf tsbleau) auquel t I assocle des proposltlons
concrèter dc soluttons. L'attttude de refus s'lngcrlt dans le
ctil,tr globel de I ' 0f f lce et ne porte pas spéclalenent Eur

lr.i'rpôrlence socialiste. La oise en oeuvre des mesures prÉco-
nlrfug pas le régime de l'todlbo KEITA à partlr de 1961 ne fait
qut eccentuer I e profond na I ai se déJà ressentl en 1961 r Eâ I al se

auquel ll n'est per porté renède et qui s'accentue sur la pÉ-

rlode sous Iteffet des nesures nlses en oeuvre.
Dès lors cette attltude de refus global accentuée

par I es mesures déve I oppÉes de 1961 à 1968 se retrouve en f ln

l0 L'âgrlculture Afrlcalne prerlàre Édltlon - Edhfrlc la docurentrtlon Afrlcrlnr Pulr t97e 2 tores t2 p

317 à 372 tp 3a7)

lt ContÊrence l lr durndc du 8DPÀ - 20/t0/t961 EHEOll Puls 196l (fS prjcr)
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décrlte par un autre
'Le dynari ste dee
très var lab I e parce

qut reste superllclet

auteur, le soclo écono-
colona Be situe à un ni-
qut I I repose suD une ad-
le et affecttve.

ilTilIFESTAÎIOIIS DE L'AITITI'DE DE NEruS PTTSAIIS . TEIIÎAÎIVES D'ETPLICATIOIIS

fitlilFEslAltotf DE L'A11tÎUDE prISÀxt{E

QUELQUES EIEIIPLES

JUSllFtCAltF ptus 0u ltoilts ct}usctEnT

EI l{' t I ËTUUIIIS tllRETlE}l,
RTFUS DU DESHENEIGE

EIPL|CITIOtf PATSAflIIE : la terre a vielilie, pas ta pelne
de dÉsherber çl ne ært I rten

Eï ll' 2 : RIfUS DU REPI0UIIGE EIPLICATI0t PAISAttttE : trrvrll trop dur, trrrril dr
uchlnr, trrvrl I de l'0f lice.

EI ll' 3 I RTFUS I)E L'EilruTtil UPLlCATl0ll PATSrIIIIIE I ætte turr nf ltt pu à ml, J:
ntrl prr dr ll:n rvrc allr.
rJe tnvalllenl bhn tl rlle Êvelllrlt cn rot qwtqurr
souvrnlrt, quelqu:s seniltentr, sl elle Éfrlt rr terre
prèr dr ron vlllrga oû fe trouverrl res llens roclaur
soutenant rer ef forts, mls icl ce nregt prs le casr

EX ll' 4 I REFUS DE U FtJttURE EIPLlCtll0t PfiISl|I$|E : lt ne faut prs quc Ja donne
dflndlcrtton sur Ithportrnce de ron troupeeu

EI ll' 5 : IEFUS DE U PESEE EIPLlCAll0lf PAISAIT{E : lnrtrurent de btancc cotp[ce dr
l'0ltlæ, ruppræslon du urchrndrle

EI I' 6 I 0tlVERTllRE DES EIECHES

DTilS LE NESETU

EIPLICITIil PAfSfmE : non rrlpect de I'encrdruent fu3â
lncorpÉtent

toulct : ll. JUAII Anrlyle dc quelqurr problères psycho soclolo3lqurr à l'glflce du lltger tg6l (p.g, t0)

tta colonl trevettle cette année, lt abandonnera Irannée
proahrlne ou la sulvante. tl falt plalslr au chef en
ltÉcoutent cette annêe palce que sl cela ne rapporte pes on ne
I e derandera pl us. Son attt tude est de dépendance. I I ne se
sent pas llbre, donc tl est agresslf et prsslf. ll suspecte
I t Of f lce dorlnateur et son personne I et per transfert I es
technlques tntrodul tes. t I l I t Irpresslon da It el léner, de
perdre sa I lberté, d'être erpr ol tÉ. I I erêcute ce que
I t lnstructeur attend de lut sens se lelsser vDttrent entratner
Par I'actlon accorpl le. t I regte au rêre stade d'évolutlon
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source : ll. JUtlII Anrlyge de

(p.17, 19, 21, 3ll

ilAilFEsrAll0rf il' nEns PAlsAt - PR0P0Blloll DE 50lWl0ll

crusEs u, ffRJs Pârsil| s0Lu1t0[s PRllP|lsEES

r/ DECULTURTIl0[, DESrDrPTAll(}lt, t0l{ nfTEGnATl0ll I stabillrer les populrtions, lricser
Jouer le terps rris Êduquu teunes
et rdultes (Éducation rdrptÉe,
pratique et populrlre ... )

2/ ilEcolrililssAilcE DE L'tllTREPRlSE PAn LES CoL0llS

lLe colonl rglt come c'li Étrlt raul, coua sl lr survle
de l'(}ffice n'auait lucun rapport avec son eristence en

trnt que colon. Le colon n'a dtli lleurs lmrlg rlsl les

buts des gens qul I'encadrent [...] rten d'Étonnent à celr.
L'orlrnlne r blen der fois trndrnces I oubllet que le
colon erlste, â oubllrr qu'tl r beroin pour rglr de

corprrndre le renr dr lon rctlon rt quclr sont rrs rrpprts
ayÊc ct3 houeg qul trrvrlllent I llrrlrlr ct ccur qul sont

drnr lcr buretur

r falre vlslter lcr recteurr de

colonlsatlon pt lcr colong (dtruttr
gecteur), dÉvrlopper la lens dftpprr'
tenrnce à unc lrrnde fulllr' I'll-
prlt de corps (tl:rtê pruonmlh,
rotivttlon ... )

'v

3/ CfiArGErtlS DE lEC!0ilqUES FnE0UEillS il(lt PRIPTmS
rConent les colonc rdhêrurrhnt-llt I der trchnlques
nouvelles [... ] qrnnd rucrmr rctlon prycholo3lque nf ert
entrepriæ ruprÈr dtrur cr yur dr frcllltu lr corprÊhen-

de leurs rctton: ct drc rvrntr3er nouytlur qurllr y

trouvrnt. Les colonr ruspctrnt dtrlllrurr ctr chrnguantr
d'rutant plur qu'llr rurpctrnt I'cntrrprlrt entlère qul

les ptopset.

t lrlrr rdoptar lr chrnjncnt rn
dlscucrton dc aroupc rlln qu'll de-

vtennr chrnScrent voulu 'h tôïrbtll'
trtlon dr I tcntrsprlre rur yeur dcl
colonr :rt une condltlon rans lr'
qurl le tout ellort srrrlt vlint.

r/ psr$oulctE D'uPEntEilcE DEs c(lLol|s
rhr trsbalclrlr dr lr(llf læ obthunant qwlqurfolr dæ

ef fortr rouirltrblrr dr lr prrt drr colonr rrlr æur cl
lont connnttr pr ræpct rt ront obtrnur qu:lqucr peu

pu cbutr3r dr typ rftrctlt donc rn d:horr dr tout

frrut dr lr ;ut dæ colonsr

I t(}n pcut obtenlr lr trrnrlorrrtlon
dr æ typ dr rotlvrtlon cn hltrnt
lr fln d'unc trop grrndt rttltude dc

dôpcadrncc [...t. Lr colon dolt ttrc
rll drnr le coup rt rl prrlble rn

Iroupr rt non pu Indtylduellurntt.
rs:oclatlon des colong aur prlres dc

dÉctc I onr.

*t/ ltïnfilE E c0tolts

tcrtrr la ranrr prÉconlrte: pu I'ofllæ ront ul 
I

ptrçlËr cu - corr! prtout rlll:urr, lc colon à ptoJrtÉ

rur lr lorutt proporlr lc Julcrrnt qutll prte sur
Itorgrntru volrr rtrc rur lr prsonrulltÊ qul rrt chrriÉr
dr ron rppl tcatlon'

It ll frut llrner la: colont I chengu

iolontrtrerent leurr frçonr de volr 
I

] 
(rrtorgrnlntlon copltlve), dl col-

Iprrndre, draglr ptr ôar ltlurtg
ld'rccurtl rêlrcttf, dt rtliulrtlou
lélrctivrr ; ptr h rhe en plrce de

Itrouprs dr dÉctttont, d'lnlorutlon'
lde rÉrolutlon drr ptobl|lcl ...

quelqurs problbes psycho soclolojtqucr à l'0f f læ du llllrt 1961
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qu:à son arrtvée ou
à une edaptatlon. I

terrenr?.
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I I régresse ou t I protresse en se I trltant
I ntest pas'dans Bon vlllelel nl sur aa

A la non prise en conpte de ses renarques - les
ProPosi tions de JUAN ne seront jaraals mlses en oeuvre
s'oPposent tout eu long de la pÈriode Itengagenent minimal du
colon (attitude posltlve) ou au contralre le dos rond devant
les Événenent subls (attttude passlve) t I lustrées par
I'aPhorisme de KOLHER dÉJà cttÉ ; 'Colle les tngÉnieurs et
avec eux les dlffêrents protrertes passent ...'rr. Le sentiment
de deux réels Juxtaposés - celul du peysan, celul des technt-
clens et des pol itlques en attendant que celul des .technl-
clens plaquÉ sur celul des paysans ... passe.

1

LZ Ilttorlo il0rutm L'(}ftlce du lliger
13 Jll K0IJER - hr torl de Kolongo et

dfhlcr à euJourd'hul t9?7 (p.781

la col lrctlYlgrtlon (p.ilil)
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COilCLUS I ON

L'indêpendance du l.îall le 22 Septembre f960 appa-
rait à tout point de vue conme une rupture. Cette rupture est
accentuêe Par I es or i entat i ons nouve I I es du pays contre I e

colonial lsrae, mais aussl contre I'archaïsme de la sociétÉ tra-
dttlonnelle, vers le progrès.

égalenent à l'0fflce
nouvelle rÉpubllque
de l'0tflce dans

fatt qu'on nc peut
attentes à s?r ôgard

tl.

Les décislons naJeures de pol ttlque générelc
concernant I'entrepr ise s'or lentent plus parttcul tèrenent dans
deux dlrectlons :

I ) dlverses déctslons fondÉes sur les cholx pol ltlques et
idêologtques nouveaux apparalssent en contradtctlon naJeure
avec les llgnes dlrectrlces assignées à I'organlsne en f tn de
pér I ode prêcédente reprlse des anénagenents (ldtâologle des
terres neuves et de la frontlère), épuratlon de la populatton
en place (f 1n des colons explolteurs et des koulaks), dÉvelop-
peocnt des nodes d'exploltatlons progres3lstes des terres (ré-

$l.rr)r développenent de la urotorisatlon (1dêologle tracto-
r{3tr) ...
2$. dteutrrr dÉclslons s'inscrlvent par contre dans la contl-
nuttê de dÉclslons antÉrieures mals en accentuent les effets 3

le statut de I '0f f lce n'est pas roodlf té et I'organlgranme nou-
veau st lnsplre de celui existant antérleurenent, les struc-
tures dtencadrenent ne changent pas i le statut des paysang
n'est Pas remanlÉ si ce n'est par la natlonal lsatton des
terres qut leur enlève tout espolr d'être un Jour proprtê-
talre. L'obl lgation de battage oÉcanlsé dÉcrétée per les eu-
torltÉs conplète I'lnstauratlon du nonopole d'achat de

-' := r:.--:

Cette rupture est consommée
du N i ger. L' intérêt des dl r i geants de I a

pour I 'entrepr I se est Év I dent. La p I ace
l'économle et dans Itagriculture du peys
I'lgnorer. Cette place falt eussi que les
sont nombreuses.
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l'0ff lce et I'ob I i gation
f lxê par I'Etat.

de vente par le colon - au prlx

Le fatt marquant et maJeur, enfln, est I'optlon
de collectivisation de la production qui concerne I'ensemble
du paysannat et de I t entreprise, êt epparait conme un raJout
sur la structure existante.

Les effets de ces dtfférentes déctsions appa-
raissent nÉgatifs et pênal lsants pour llentreprlse et le pay-
san.

L'0ffice deneure certes vltal pour l'êcononie du

Pays notamment Par la comaercial lEatlon off lclel le de produc-
tlons a I lnentalres qu' I I assure nais en dehors de la dlver-
s1f ication rÊussle de ses actlvltês dans la productlon de

sucre ses perfornances sont nédlocres et se détôr lorent
(analogue à celles de I'agrlculture en génÉral). Les prlnct-
Paux paramètreE d'expl ottatlon productlon populatlon, sur-
face cultivée (...) - sont en 1968/69 en recul par rapport à

l960/6Lt et ies obJectifs du pian à la date d'Échéance sont
loln d'Être rÈalisÉs. La seule progresslon constatÉe est celle
des anénagenents alnsi que le rendenent en f ln de pÉriode, de

la collecte. L'0fftce malgré les flnancenents prlvllÉgtês dont
I I bènÉflcle apparait plus que Janals comme une entreprlse
chronlquement déf lcl tat re et un gouf fre à subventtons, lnca-
pable d'attelndre la rentablllté.

Le colon pour ceux qul sont restÉs est en

1966 plus endetté vis à vls de l'0ff lce (de 54f de plus), sub-
vlrnt plus dlfflcllenent à ses besolns - allnentalres.
Lt lngtauratlon du monopole de coi lecte et la forte progresslon
du teux de collecte qut s'en sult lalsse 321É de molns de paddy

en 1968 qu'en 1961, 35x de nolns que la norne (350 kglhab/an)
flxÉ à l'époque eoloniale. Le dialogue avec l'0ffice est dtf-
f ici le marquÊ dtun renf orceurent de I tautorltarlsme et par la
multtpltcatlon des comportenents de fulte paysan.

résu I tats:
Deux facteurs peuvent expl lquer ces plètres
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'it---
les dÉclslons politiques retenues et leurs lutplicatlons

technlques (reprise des amÉnagements, baisse de la Populatlon
en colonlsatlon, FÉgle, notorlsation ... ) sl el les peuvent aP-

paraltre cohérentes ( la motorisatlon pernet d'exploiter les

amênagements nouveaux auxquels fait dêfaut la oain d'oeuvre en

co I oni sat ion 'épurÉe') , n'en sapent moins I es bases Écono-

niques de I'entreprlse et aggravent les effets des llmltes

déJà constatées antérieurement (manque structurel de popula-

tlon et de naln d'oeuvre à I'Office, coût trop Êlevè de la

mÉcanisatlon... ).
ces dêclslons ont un effet désastreux sur la PoPulatlon en

colonisatlon et sur le producteur de base dont on attend

pourtant avec le souffle nouveau apportée Par Itlndépendance
( tdéologie de la I 1bératlon), un effort tout partlcul fer dans

la pérennlsatlon de I t entreprlse et la constructton dl la na-

tton.
A la place dtune relance des notlvatlons pay-

sannes pour la production et I'augmentatlon de productivlté

escomptêe, la natlonallsatlon des terres, l'Épuration polt-

tlque, les lncertltudes instttutlonnelles et êcononlques (dÉ-

valuatlon) mals surtout le renforcenent de la central lsatlon

et de I'autorltarlsoe qul découle des tentattves de collectt-

vlsatlon ( le producteur est placé au centre d'un dtsposlttf

élaborÉ dtencadrenent technlque' coopératlf, Pol lttque) ; la

pt.rrlon ôcononlque grandtssante de I'Off tce (nonopole de col-

lçCtr, prlx offtclels ... ) produlsent le départ, le retralt'

lÔ.. dôrtntÔrlt et la passlvltê Paysanne'
Pas plus que le colon Ee g'étalt ldentlftÉ au no-

dèle du pettt agrtcul teur f rançals du 19ène slècle, nls en

exergue- par l'0f f ice colontal, Pas plus tl ne se leconnalt

dans le paysan soclallste noderne du 2Oène s!ècle' Le résultat

dlrect en est l'échec des tentatlves de collectlvlsatlon (col-

lectlvlsatlon lntégrale ou partlelle) et le développeoent

conséquent de l,explottatlon en régle soclallste de productlon

(modèle le plus satlsfalsant polltlquenent). Durant la pÉrlode

précédente la cul ture en rég1e aPPeralssalt conme une solutlon
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Danque de Paysans' elle apparalt en 1965/6e cotrEe une al-
ternatlve d'abord polttlque (dénontrant une nÉf tanee fondaoen-
tale à l'Égard du Paysan et de ses conporteoents archaiques et
rÉtrogrades tndividual lstes) et ensulte technlque à la cul ture.
en colonisation. La sltuation de colonat se dégrade rÉgulière-
ment à compter de 1965/66 sous I'effet en particul ier de la
Progress i on des taux de co I I ecte et en rÉpercuss I on de
Itobllgation de cultures tntenslves. Les nênes causes produl-
sant les mênes effet i I en rÉsulte détérloratlon matértel le et
Progresslon de I tendettenent, multtpl tcatton des conportenents
de fuite, et renforcement consécutlf de la eontralnte, opposl-
tlon de deux ratlonal ItÉs, une ratlonal ltê de productlon et
une rationalltÉ de survle, l'Échec du modèle proporô et le
bouclage de cercle vlcteux autorltarlsne-réglrtancsr,:renfor-
cernent de I'autorltarlsste-réactlon plus grande de dértntê-
rêt. . .



L'Off tcr du Nrgrr .rrt drpurr ,. crôetron rn rg32la Preotèrr rntrcPrlsr egro tndurtrlrl lr du tftl1.. t I l cu pourobJectlf de produlre du coton, du rlz rt du rucro, d,êtrc unpolnt focel dr nod.rnlretton trchntque rt lr crrurrt dr.unlvarto expôrtoentetron socrerr (ôpoqu. colonrrrrr 30clel tror
oal tcn).

L'anaryrr dr so anf drhtrtotrr dr l,of f lcr nou,aoènr à drots'Î 
'n 1990 un bltrn nuencr drr rôeltrrtlonr.

L'cntreprlrc nra Jeoelr êtô r.nteblr, rl productlvlta a.rurercn tlrn't dr rrndrurnt' crt r.ftôr conrtrntl. crr rôrut tetrt''xpl tquent Prr dlfflrrntrr cetôfortrr dr fectrurr -trchnlqu'3, aSsonoalqurt arl r rt orpt tqurnt ôlrl trrnt per drtrelront lnrtt tutlonnll lrl rt roclo-ôconoulqull. L' rxptol tettàndcr trr 1't t.Porf .n cf frt à I ' of f lcr rur un pryrrnnrt
af rlceln non ploprtrltrtrr drr trrr.rr eulltrtô dr colon dontlcr rapportr lv.c I'lntrrprlrr ront raf t :û drpulr I I ortSlnr
Prr un.-contrrt' cr contret qut n'a 3ulr. ?uoluô Gn so lnr,tnrttt{q un repport de forcr rcrerent on fevrur dr
I I rntrlprltl. L'rppl tcrtlon rtrlctt, I r tntrrprltetton
r.'trtctlvr of eutorltetrr gut .n rrt frltr, lr contrrto
éconoalqur dr le Productlon (prlx lu productrur ftrt ptr
I tEtetr tgtropole dr col trctr ... ) .rpl lquont le f rlblr Eo-ttvetton plyrrnn. pour I ' lntrnrl f lcrtlon rt le productlon.
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