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I. LES CARACTERISTIQUES DU PROJET ARPON

1.1, Introduction

Le projet ARPON (Amélioration de la Riziculture Paysanne a

1'0ffice du Niger) a été mis en place en 1984 & partir du projet
Extension KL2 avec une premiére phase allant de 1984 a 1986.

En Avril 1986, un plan d’opération détaillé fut ratifié pour
la période allant de Juillet 1985 & Juillet 1987, Au cours des
consultations bilatérales Maliano-Néerlandaises en Février 1987,
les deux parties ont convenu de prolonger le financement pour une
période transitoire de huit mois jusqu’en Février 1988, 1’accord
administratif incluant la possibilité d’une prolongation des
activités jusqu’'en Juillet 1988.

Le présent rapport retrace les principales activiteés
concernant la période du ler Janvier 1987 au ler Juillet 1988.
Contrairement aux documents antérieurs, ce rapport ne se limite
pas a décrire les activités volet par volet. Ici, les différentes
activités seront présentées dans le cadre méme des buts
essentiels et de la politique du projet ARPON. De plus, les
inter-relations des différents aspects du projet seront étudiées
ainsi que le processus d’'ajustement des interventions aux

développements actuels.

Ce rapport vise donc a montrer 1’approche adoptée afin
d’implanter la politique du projet ARPON dans le cadre d’une
étroite collaboration avec les différentes structures de 1’0Office
du Niger. Aussi le rapport vise-t-il a répondre aux besoins
d’information exprimés par les autorités maliennes et
néerlandaises.

1.2. Les principaux obiectifs et la politique de développement
du projet ARPON

Intégré a 1’0ffice du Niger, le projet ARPON veille & ce que
le paysan soit l’artisan de son propre développement, e.g. auto-
gestionnaire de son exploitation et de son produit. Dans le cadre
de ce principe de base, le projet vise & augmenter la production
agricole dans 1’intérét du développement du monde rural a
1'0ffice du Niger et de 1’auto-suffisance alimentaire du Mali.

La zone de 1°'0Office du Niger comprend 149 villages avec une
population totale d’environ 110.000 personnes (1988). Cette
population villageoise gqui pratique la riziculture comme activité
principale (sur + 40.000 ha) est le groupe cible des
interventions du projet.

L’adhésion et la participation totale des paysans et
pavsannes aux changements dirigés vers 1’augmentation de la
production sont, tout compte fait, fonction de 1’intérét du
paysan. Le souci du paysan n'est pas uniquement la production,
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mais aussi la maitrise, la responsabilité et le contrdole du
systéme de production, et la libre utilisation du fruit de ses
efforts.

L'objectif principal du projet ARPON est alors
1’amélioration progressive du systéme de production pratiqué par
les paysans de 1’0ffice du Niger avec un objectif spécifique de
créer des conditions permettant des rendements de 3000 kgs/ha au
moins dans la riziculture.

La politique de développement du projet est de mobiliser la
participation des paysans a ces objectifs par un renforcement
progressif de leurs capacités de maitrise, de contrdle et de
responsabilité par rapport au systeme de production et a
1’utilisation des produits.

Le projet ne cherche pas a introduire un systéme de
production gui engage les paysans d’une facon obligatoire.
L’approche consiste plutdot a améliorer les conditions de base et
4 offrir tout un ensemble d’interventions qui permet aux paysans,
s'ils le veulent, d’avoir la maitrise du systeme de production
et de rentabiliser leurs exploitations.

Le systéme de production étant le résultat d’un ensemble de
facteurs de production (terre, eau, fcrce de travail, intrants)
et des activités de production, l’objectif d’amélioration de la
maitrise et du contrdle du systéme de production par les paysans
a des implications & plusieurs niveaux.

Le préalable est une sécurisation des paysans sur leurs
terres. Ensuite il v a toute une série de domaines dans lesquels
la maitrise, l’organisation et la responsabilisation des paysans
doivent étre améliorées ou développées.

Four que les paysans se mobilisent, se responsabilisent et
s’impliquent afin d’augmenter la production ils doivent avoir des
intéréts concrets et réels A court terme. Donc, 1’implantation
de la politique d’ARPON exige certaines conditions qui permettent
aux paysans d’édifier des exploitations rentables.

Né du projet Extension KL2 et intégrant les autres
interventions des Pavs-Bas a 1’0Office du Niger (BEAU, GEAU,
Réhabilitation KL2, UAR et Centre de Formation Agricole), le
projet ARPON a comporté un grand nombre d’actions visant a lever
les contraintes qui freinent la production des exploitations
pavysannes a L’0Office du Niger.

Parmi les interventions qui continuent toujours dans ce
cadre, figurent le véaménagement du réseau et la sécurisation des
intrants nécessaires, par un syvstéme d’approvisionnement et de

Pt
crédit.

A travers ces interventions, le projet ARPON cherche a
impliquer les paysans dans la responsabilité et la gestion de
tous les aspects du systéme de production par une amélioration
de la maitrise qu’'ils ont des différents domaines.
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Les aspects essentiels du svstéme de production a maitriser
par les paysans concernent:

- la bonne maitrise de l'eau au niveau parcellaire a travers
un bon fonctionnement du réseau, un aménagement parcellaire
et un planage progressif, rendant possible une riziculture
semi-intensive qui peut s'intensifier progressivement et en
fonction de 1’intérét du paysan lui-méme.

~ la maitrise de nouvelles techniques culturales a travers un
approvisionnement efficace des intrants agricoles.

- 1'intégration de l’agriculture et de 1’élevage et la
maitrise de 1'entretien de boeufs de labour.

- 1’organisation des structures de gestion au niveau des
exploitations familiales et des organisations sociales a
différents niveaux (groupements dt'intérét, organisations
villageoises])

L’cbjectif ultime de ces interventions est d’assurer la
promotion de la communauté rurale en mettant a la disposition de
celle-ci de nouvelles technologies. Ces nouvelles technologies
sont véhiculées par le biais des nouvelles institutions rurales
pour atteindre la démarche d’un processus permanent d’auto-
développement & la base. La maitrise du systéme de production
rentre donc dans le cadre plus général du développement du
systéme socio-agricole paysan .

Plus le paysan maitrise "le comment faire" dans les domaines
technologiques et institutionnels |{ et 1’effectue sous sa propre
responsabilité ou sous une responsabilité partagée), plus il sera
motivé & suivre son propre intérét.

Les intéréts des paysans et de 1'0ffice du Niger doivent
donc converger autour de la production, de la maitrise du systeéme
de production, de la maitrise de 1’organisation et de la gestion
des mouvements A caractére coopératif, et de la libre
disposition du fruit des efforts des paysans par eux-mémes. Cela
impligque gu’au fur et & mesure 1'objectif d’augmenter la
production sera transféré aux paysans et que 1'0ffice du Niger
aura comme objectif de les assister dans ce but.
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I.3. L’intégration du projet ARPON & 1'Office du Nider

Le caractére général des objectifs décrits ci-dessus montre
qu’ARPON a tendance & &tre un instrument de développement rural
intégral qui ne se limite pas a un programme spécifique. Le
projet comprend un certain nombre de volets différents, chacun
avec ses objectifs et programmes propres.

Le projet ne travaille pas directement avec la population
paysanne mais par le biais des structures de 1’'0Office du Niger.

Les volets sont répartis dans différentes structures de
1’0ffice du Niger qui doivent A ce titre recevoir l’appui de la
Coopération Néerlandaise pour l’exécution des programmes
spécifiques.

Le projet ARPON fait partie des activités de 1’0Office du
Niger et ses modalités d'exécution font 1’objet d'un Accord
Administratif et d4’un Plan d’Opérations entre les deux
Gouvernements.

L’exécution correcte des programmes de 1’Office du Niger et
de ceux arréetés dans le cadre du projet ARPON a nécessité une
coordination qui n’était pas assurée au début, ce gui amena
1’idée d’intégrer le projet a 1’0ffice du Niger (1985). Ainsi,
ARPON devait cesser d’8tre une entreprise dans une entreprise.

C’est pourquoi chaque assistant technique est 1lié
directement & une structure de 1’0ffice du Niger et travaille en
étroite collaboration avec 1l’'encadrement.

L’appui du projet ARPON a toujours été considéré comme un
appui pour un certain nombre d’activités, et non toutes les
activités d’une structure donnée.

Le projet ARPON comprenait les volets suivants:
1. Bureau de Coordination
2. Volet Réaménagement
3. Volet Département Socio-Economique
4, Projet Fonds d’Intrants Agricoles (FTA)
5., Programme semencier
6. Volet Elevage/Culture attelée
7. Volet Vulgarisation
8, Volet Appui & la Recherche/Développement
9, Veolet Atelier d’Assemblage
10. Volet Appui & la Responsabilisation Paysanne
11, Centre de Formation Agricole
12, Volet Cultures Maraichéres

Les Volets Réaménagement, Vulgarisation et Cultures
Maraich@res se sont concentrés surtout sur les Secteurs Agricoles
de Niono et Kokry (5232 ha et 4284 ha). Les autres Volets du
projet se dirigent vers l’ensemble de 1’0Office du Niger.

L’intégration de ces volets aux différentes structures de
1’0ffice du Niger est illustrée dans 1l’organigramme suivant:
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DIRECTION
GENERALE
Directeur FI4 ¥

L'INTEGRATION DU PROJET ARPON A L'OFFICE DU NIGER

Inspection Générale

e~ Buteau du Paysannat ¥ 2

- Service Contrdle de Gastion

L

|————- Service Comptadie et Financier
------ Service Administratif et Social

DIRECTION «
TECHNTIQUE
Directeur ARPON

------- Sarvice des Aporovisionnements Généraux

ONES

Service des Travaux -——y-—- Division des Travaux
b-—- Division Maintenance ~ -—-—- Atelier Gros engirs
| de Niono ¢ 3
L Division Expioitation
fmm—— Service Industriel et
Commercial
j——-—n Sarvice des ttudes --t--—- Division des Projeis ¢ 4
Générales
l-— Division Aménagemants fonciers
=~ Oivision Planification
Evaiuation
L—- Division Gestion de I'Eau * 5
L——— Service Agricale  -—r-—- Division Vuigarisation Agricoie ---——- Centre de Formation
Agricale x §

== Division Elevage ¥ 7
L-— Division Promotion Rurale ¥ 8

L Divisign Recherche/0éveloppement——r—-— Section Expérimenta-
tion Agricole x 3
b-——- Saction Multiplica-
tion des Semencesxtl
Section des Travaux
Agricoles et
Machinisme % 11

Zone de Niena ~——p——= (entre de Travaux & i2
l——- Secteur 4qricole de Niono ¥ 13-16
l-—- Secteur Agricaie du Sahel & 17

b-———- Jon2 de Hagina -~—y=~- Contre de Travaux ¥ i4
p--- Secteur Agricoie de Kekry % {5-1§
| L—- Secteur Agriccle de Kolongo % 17

pro e {one de Meicdo w—mwmue Sacieur Agricole de Moiods x 17
b= o0& de H'D8bougoy ---——— Secteur Agricole de W'Débougcu * 17
b 0NE @ ROUrOUmari ---p--- Sacteur Agricole de wutrouma x {7

L~ Secteur Agricole de Dogofiry x 17




10.
11.

12.

13.

14.

15,

16.

17,

%

Chef de 1’Equipe Néerlandaise (Bureau Coordination)-voir II.1
et II.4

Responsable Volet Département Socio-Economique - Voir II.3

Responsable Atelier Gros Engins Niono (Volet Réaménagement)
Voir II.2

Responsable Conception Hydraulique (Volet Réaménagement) -
Voir II.2

Responsable Gestion de 1’Eau (Volet Vulgarisation) -
Voir II.7

Responsable Centre de Formation Agricole - Voir II.11
Responsable Volet Elevage/Culture Attelée - Voir I11.6

Responsable Volet Appui a la Responsabilisation Paysanne -
Voir II.10

Responsable Volet Appui & la Recherche/Développement -
Voir II.S8

Responsable Programme Semencier - Voir I1.5
Responsable Volet Atelier d’Assemblage - Voir I1.9

Responsable Travaux au Secteur de Niono (Volet Réaménagement)
Voir II.2

Responsable Vulgarisation au Secteur de Niono (Volet
Vulgarisation) - Voir II.7

Responsable Travaux au Secteur de Kokry (Volet Réaménagement)
- Voir II.2.

Responsable Vulgarisation au Secteur de Kokry (Volet
Vulgarisation) - Voir II.7

Responsable Volet Cultures Maraichéres - Voir II.12

Activités par le biais des Divisions Fonctionnelles et le FIA
(crédits agricoles, appui a4 la vulgarisation agricole, appui
a4 la recherche/développement, alphabétisation fonctionnelle,
formatioun, programme semencier, introduction du Votex,
construction des magasins, études socio-économiques, appui a
la gestion de 1’eau, introduction de nouveaux matériaux
agricoles, introduction des décortiqueuses, appui aux
organisations paysannes, vulgarisation sur le dressage,
1'entretien et la nourriture des boeufs, introduction des
boites a4 pharmacie vétérinaire, etc.).
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I.4. La cohérence des volets du projet ARPON

L’objectif ultime du projet Arpon étant la promotion de la
communauté rurale, toutes les activités du projet se dirigent
directement ou indirectement vers le développement du monde
paysan souvent par le biais de 1’amélioration de 1’exploitation
agricole.

Les différents volets s’articulent en fonction de cet
objectif de sorte gque chague volet s’occupe des aspects
importants du systéme socio-agricole. En coordonnant les
interventions des différents volets, le projet ARPON vise &
améliorer, d’une fagon cohérente, le systéme socio-agricole dans
sa globalité.

Un apergu synoptique de cette cohérence est présenté dans le
schéma suivant:



-= [l BN R BN BN =l

——

—

——e

VOLETS DU PROJET ARPON

SYSTEME SOCIO-AGRICOLE PAYSAN

Volet Réaménagement

Volet Département Socio-Economique

Volet Réaménagement
Volet Vulgarisation
Centre de Formation Agricole

Fonds d'Intrants Agricoles
Atelier d'Assemblage

Volet Elevage
Volet Vulgarisation
Centre de Formation Agricole

Programme Semencier
Volet Responsabilisation Paysanne

Volet Appui DR/D
Volet Vulgarisation
Centre de Formation Agricole

Volet Appui DR/D
Volet Elevage
Volet Vulgarisation

Volet Cultures maraichéres
Volet Vulgarisation
Centre de Formation Agricole

Atelier d’Assemblage
Volet Responsabilisation Paysanne
Centre de Formation Agricole

Atelier d’Assemblage
Volet Responsabilisation Paysanne
Centre de Formation Agricole

Fonds D’Intrants Agricoles
Volet Responsabilisation Paysanne
Centre de Formation Agricole

FTTTTTTITIT

Conditions techniques du réseau et
des terres

Conditions socio~économiques
d’installation et d’exploitation

l

Organisation des paysans pour la
la gestion et 1l’entretien du réseau

Intrants agricoles (boeufs de labour
charrues, herses, engrais)

W

Entretien de boeufs de labour

v
Garantie des semences et organisation
des paysans pour la gestion

N4

Maitrise des techniques culturales

A 4

Protection des végétaux

\ 4

Diversification des cultures

h 4

Organisation des paysans pour le
battage et la collecte

v

Libéralisation de la commercialisation

v

Organisation coopérative paysanne
(alphabétisation, gestion)




I.5. Le fonctionnement du projet ARPON

Un grand nombre des activités du projet ARPON se situent
dans le cadre des différents volets ci-dessus décrits. Mais les
interventions d’ARPON ne se limitent pas aux volets spécifiques.
Le caractére intégral des objectifs d’ARPON nécessite une
approche plus flexible. Le fonctionnement d’ARPON peut se
comprendre comme un processus permanent d’évolution et
d’adaptation aux développements actuels.

Avec le temps, certains objectifs initiaux d’ARPON ont été
adaptés a 1l’environnement socio-économique de 1’0Office du Niger:
certaines activités ont été supprimées tandis que des activités
nouvelles ont été exécutées a la faveur de 1’évolution et de la
flexibilité du programme.

Souvent des activités initifes ou développées par ARPON vont
au-deld des volets individuels. Les développements en milieu
rural nécessitent un réajustement permanent des interventions et
demandent souvent des initiatives et des actions spécifiques qui
ne rentrent pas dans le cadre strict d’un volet ou d’un autre.

Dans la plupart des cas il s’agit des actions ponctuelles
qui sont bien délimitées dans le temps.

Le rbdle de la chefferie d’ARPON est de suivre attentivement
les développements sur le terrain et de prendre des initiatives
pour ajuster les interventions d’ARPON dans sa globalité afin
d’assurer 1l’'impact positif de ses efforts en coordonnant les
activitds des différents volets en concertation permanente avec
la Direction Technique et en étroite collaboration avec les
structures de 1’0ffice du Niger.

Intégrée a 1’0ffice du Niger, ARPON a alors pour tadche de
conceptualiser des interventions de développement, d’entamer des
réflexions et des discussions, d’initier en collaboration avec
1’0ffice du Niger des actions spécifiques de développement, et
d’appuyer sur le plan structurel les activités de 1’0ffice du

Niger qui rentrent dans le cadre des objectifs généraux du projet
ARPON.

Donc 1’appui du projet ARPON & 1’'Office du Niger est plus
qu’un appui technique aux différentes structures et est d’un
caractére plus intégral. Au sein méme de 1’0Office du Niger, ARPON
vise a étre un instrument dynamique et efficace dans 1’intérét de
l’auto-développement du monde rural.

Les actions spécifiques qui sont menées dans ce cadre
touchent des domaines divers. Les changements sur terrain et dans
l'environnement institutionnel demandent souvent des
interventions ponctuelles. L’objectif de la participation
paysanne au processus de développement nécessite qu’on puisse
réagir d’une fagon efficace a leurs propres initiatives.
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Cela demande d’abord une certaine souplesse budgétaire, mais
aussi (et surtout) une flexibilité dans 1l’administration et la
gestion des activités du projet. En donnant une priorité a une
action bien définie et programmée, et en définissant clairement
les taches et les responsabilités de chacun, des éguipes
temporaires peuvent étre formées avec la compétence nécessaire
pour la réalisation des activités qui vont au-dela des activités
structurelles d’un volet spécifique ou d’une structure donnée.

En fait, il s’agit de 1l’utilisation optimale des ressources
humaines et des compétences existantes dans 1’intérét de
1’ajustement direct des interventions aux développements qui se
posent .

Dans ce cadre, les actions suivantes ont été réalisées ou
ont démarré pendant la période concernée.

1. Action Votex
2. Action recherche sur des méthodes de lutte contre les
rats
3. Action concernant la politique d’éviction
4., Action d’achat de 3000 T paddy
5. Action décortigueuse
6. Action modéle simulateur semi-module
7. Action de préparation du Séminaire de réflexion sur les
Associations Villageoises a 1'0Office du Niger
8. Action compartimentage
9. Action étude sociologique
10, Action cartographie parcellaire
11. Programme spécial d’intervention dans le Secteur de Kokry
1%2. Action magasins villageois de stockage
13. Action criquets

Comme les activités des volets, les actions spécifiques .,
rentrent dans le cadre général des objectifs du projet. Donc,
elles s’insérent dans la méme logique qui dirige les activités
des volets. La cohérence des activités du projet se présente
comme suit:
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I.6. Appui a l’environnement

A cH5té des interventions gqui touchent le groupe cible du
projet par le biais de 1’appui aux différentes structures de
1’0ffice du Niger, il y a toute une série d’activités dirigées
vers d'autres institutions qui interviennent dans le monde rural
de 1°'0ffice du Niger.

11 peut s’agir aussi bien d’un appui ad-hoc que d’un appui
régulier, l’objectif étant toujours la promotion du monde rural.

Au cours de la période concernée par ce rapport, un appui
aux différentes organisations suivantes a été effectué:

- Direction Nationale des Affaires Economiques

Sur la demande de cette Direction, 1’Atelier d'Assemblage a
installé une décortiqueuse Nogueira a Forgou (sous la
responsabilité de 1’Association Villageoise) et a formé deux
conducteurs dans le cadre d'un projet de 1’Ambassade des

Pays-Bas a Dakar.
- Programme de Restructuration du Marché Céréalier (PRMC)

Avant que les Pays-Bas ne soient représentés au sein du
Comité Technique du PRMC sur la problématique céréalieére, le
Chef de 1'Equipe Néerlandaise et le Responsable du FIA ont
participé au dit comité (voir IT1.4).

- Institut d’Economie Rurale (IER)
Le projet a donné un appui technique a la Station de
Recherche Riz Kogoni dans 1l’exécution du programme du projet

néerlandais a Kogoni et dans le réaménagement.

- Direction Nationale de 1’'Alphabétisation Fonctionnelle et de
la Linguistigue Appliquée (DNAFLA)

Huit (8) Chefs ZAF ont été formés, dotés en moyens

logistigues, financiers et pédagogiques et inclus dans la

programmation de la Division Promotion Rurale (voir II.10).
- Secteur Elevage

Des agents vétérinaires ont été formés, dotés en moyens

logistiques et financiers et inclus dans la programmation de

1a Division Elevage (voir II1.6).

- Division Machinisme Agricole (DMA)

Le projet a eu des contacts réguliers et a donné un appuil
ad-hoc & la DMA concernant la diffusion des matériaux
agricoles développés au niveau de 1’Atelier d’'Assemblage
(voir VI.26).




- Service Protection des Végétaux (PV)

Le projet a donné un appui technique et logistique dans le
cadre de la lutte contre les criquets (voir 1II.13).

- Cercle de Niono

Le projet donne réguliérement un appui technigue et
logistique au Cercle (reprofilage des pistes, travaux
d’urgence, préparatifs de la visite du Chef de 1’Etat, etc.)
(voir 1I.2.3).

- Centre de Santé Niono
Le projet donne réguliérement un appui technique et

logistique au Centre de Santé {(aménagement du laboratoire,
groupe électrogéne, forage, chateau d’eau, pompe Volanta,

etc,) (voir II.2.3).

- Projet Soins de Santé Primaires (SSP) et Projet Bois de
Village Ségou (BVS)

Le projet donne un appuli logistique auxdits projets.
- Section UNFM (Union Nationale des Femmes du Mali) Niono
Le projet a donné a4 cette organisation politique un appui

technique et financier pour la construction de la Maison des
Femmes & Molodo,

I.7. L'’évolution du projet ARPON

Comme indiqué, le fonctionnement du projet ARPON peut se
comprendre comme un processus permanent d’'évolution et
d’adaptation aux réalités rencontrées.

Les changements peuvent se limiter & 1'approche d’un volet
spécifique. Le Volet Réaménagement présente un exemple de ce
type. Parmi les activités de ce volet on trouve l’amélioration du
réaménagement antérieur (voir II.2.3), ce qui montre une
adaptation de 1l’approche a la réalité. Pendant la période
concernée par ce rapport il v a eu également un changement des
normes préconisées (voir VI.22). La mise en marche de l’'action
compartimentage (voir II1.8) montre un ajustement ultérieur.

Il ¥y a eu également des cas ol une action spécifique
initiée a un certain moment se développe de telle fagon que les
activités vont faire partie des activités structurelles d'un
volet ou bien d’une collaboration structurelle entre deux ou
plusieurs volets. L’Action Forgeron (voir II.9) et 1'Action Votex
(voir III.1) sont de bons exemples de ce phénoméne. On peut
s’attendre & un tel développement de la part de 1l’Action
Décortiqueuse (voir III.5) et 1l’Action Magasins Villageois de
Stockage (voir III.12). Loin d’étre statique, le projet ARPON se
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caractérise dans son approche par une évolution.

Ce sont souvent les résultats positifs des interventions du
projet qui permettent certains ajustements. C'est pourquoi on
peut identifier au dessous des multiples adaptations et
ajustements des interventions du projet quelques grandes lignes
d’évolution.

ARPON étant intégré A 1’Office du Niger et d’une fagon plus
générale au milieu Malien, ces grandes lignes se manifestent dans
le cadre méme de 1’évolution de la politique nationale et de
1’0ffice du Niger.

Le schéma des interventions du projet présenté ci-avant
montre qu’elles tournent autour de deux principaux axes: un axe
individuel et un axe collectif. Il y a des interventions dirigées
vers 1'amélioration de 1l’exploitation agricole individuelle et il
y a également des interventions dirigées vers l’organisation
pavsanne autour des centres d'intérét économique et vers
l1’amélioration des mouvements paysans coopératifs.

Au début, la principale préoccupation des interventions du
projet ARPON concernait 1’amélioration de l’exploitation
individuelle. Avec les années, il y a eu un déplacement
progressif des efforts au bénéfice de 1’approche collective, afin
de promouvoir 1’implantation de la politique nationale dirigée
vers le développement & la base.

Ayant commencé avec 1’introduction des batteuses Votex et
l’organisation des paysans en groupements de battage,
1’avenement de la politique sur les Associations Villageoises
était pour le projet le point d’application d’une appreoche
adaptée (voir III.1)

Daés ce moment le projet a developpé toute une série
d’interventions dirigées vers le renforcement du fonctionnement
des Associations Villageoises (voir I11.4.3, II.5.3, 1I1.6.3,
11.10). Le projet a salué la libéralisation de 1la
commercialisation du paddy, ce développement rentrant
directement dans le cadre des objectifs d’ARPON. Le projet a
réagi 4 ce changement par un appui aux Associations Villageoises
dans ce domaine (I1.10.3, III.5, III1.12),

Dans le méme cadre, le projet essaie, dans une mesure
croissante, d'organiser les paysannes autour des centres
d'intérét économique et de les impliquer dans les activités des
Associations Villageoises (voir I11.10.3, II.11.3, I11.12.3, 11I1.5,
vi.7, vI.15, VI.29).

Donc, au fur et & mesure de 1’évolution du processus de
développement & la base qui a été fortement promu par ARPON, 1le
projet a déplacé le centre de gravité de ses interventions au
niveau des organisations paysannes. Les interventions devenant de
plus en plus diverses, ARPON se développe vers un projet intégral
de développement rural.




Cet ajustement va dans le sens de 1’autonomisation
paysanne; ce qui, en effet, n’est qu’un processus de
décentralisation de l’organisation de 1’économie rurale par
rapport a la situation antérieure dans laquelle 1’0Office du Niger
a coordonné la quasi-totalité des activités d’approvisionnement,
de production et de commercialisation.

La poursuite de cette évolution (prévue pour la deuxiéme
phase du projet) implique que ie projet ne sera qu’un agent de
1’extérieur parmi d’'autres & intervenir au niveau de la
communauté villageoise dont 1'Association Villageoise {ou le Ton)
constitue le moteur économigue. Les interventions contribuent au
développement rural en aboutissant a une production croissante et
a4 une autonomisation progressive des communautés villageoises.

1.8. Apercu <¢lobal de 1’impact dau projet

Le projet comprend beaucoup d’interventions dont 1l'effet
individuel est difficile a4 mesurer. Pourtant, d’une fagon
indirecte, la plupart des interventions influence finalement les
chiffres de production. C’est pourquoi une étude de ces chiffres
peut donner des indications globales de l’impact du projet.

Pendant les deux derniéres années beaucoup d’attention a été
fait a 1’édification d’une base de données. La fiabilité et la
validité des données étaient toujours des préoccupations
importantes.

Actuellement des données sont disponibles par rapport aux
trois derniéres campagnes dans le Secteur de Niono. On continue
le travail sur les données du Secteur de Kokry pour qu’on puisse,
dans 1’avenir, analyser 1l’impact du projet dans les deux Secteurs
ol tous les volets du projet se présentent. Due au manque de
données fiables, 1'évaluation de 1'impact du projet dans les
autres secteurs de 1'0ffice du Niger est trés difficile.

C’est pourquoi nous nous concentrons sur les données du
Secteur de Niono pour indiquer 1’évolution de 1l’impact du projet.
Le tableau suivant présente la production totale, la superficie,
le nombre d’exploitations et le rendement moyen concernant les
trois derniéres campagnes.

Tableau 1: Total Secteur Niono

Campagne Production Superficie Nbre Exploit.| Rendement
85/86 7865,118 4270,79 939 1,842(1)
86/817 9942,751 5201,41 1171 1,912
87/88 12515,608 5177,26 1116 2,417

1) Concernant la campagne 85/86, les données de Bagadadji

Km 36 sont systématiquement exclues a cause d’un manqgque
de données sur la production,

16




e I TIE TE R BN BN BN D BE B B N B R BE O ..

Le Secteur de Niono comprend une partie qui n'’est pas encore
réaménagée, a savoir les terres de Médina Km 39. C’est pourquoi
dans le tableau suivant les rendements de ce village sont
comparés aux rendements du reste du Secteur.

Tableau 2
MEDINA KM 39 RESTE DU SECTEUR
Campagne Superficie|{ Rendement Superficie Rendement
85/86 546,93 1,308 3723,86 1,919(1)
86/87 592,93 1,520 4608,48 1,961
87/88 590,63 2,021 4586,63 2,468

Par ailleurs, il ne faut pas supposer qu’il s’agit ici d’une
comparaison entre la zone d’intervention du projet et une zone
ailleurs. C'est seulement dans le domaine du réaménagement gue le
projet n’est pas encore intervenu & Médina Km 238, Tous les autres
volets ont été actifs dans ce village.

Mais 1’intervention totale du projet est mesurable dans le
reste du secteur seulement. Pourtant, les chiffres présentés ci-
dessus ne donnent pas une image exacte de 1’impact de 1l’approche
du projet. En effet, il y a quelques facteurs gui troublent
1'image.

C’est d’abord 1’influence des non-résidents. Le projet s’est
toujours opposé & l’installation des exploitants non-résidents.
Malgré cela un grand nombre de non-résidents a été installé apreés
le réaménagement.

Ceci a influencé la production. Il y a de nombreux cas ou
les non-résidents exploitent une partie seulement de la
superficie qui leur a été attribuée, tandis que toute la
superficie est bien exploitable. Les conséquences d’un tel fait
sont visibles quand on calcule les rendements sur la base des
superficies attribuées. Dans ce sous-chapitre, tous les
rendements présentés sont calculés sur la base des superficies
réellement disponibles.

Le tableau suivant présente les données des résidents et des
non-résidents pour tout le secteur de Niono sauf Médina Km 39.

1) Se référer a la note du tableau 1.
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Tableau 3:
RESIDENTS NON - RESIDENTS
Campagne| Superficie Rendement Superficie Rendement
85/86 3104,35 1,997 619,51 1,473(1)
86/817 3706, 30 2,119 902,18 1,314
87/88 3790,51 2,625 796,12 1,721

Nous constatons gue pendant toutes les trois campagnes les
rendements movens des non-résidents sont inférieurs a ceux des
résidents. En plus, nous constatons pendant la campagne 87/88 une
petite augmentation du rendement des non-résidents (qui est par
ailleurs inférieur a 1’ausmentation chez les résidents) pendant
que leur superficie diminue.

Cette amélioration est le résultat de l’action concernant la
politique d’éviction (voir TII.3). A la suite de cette action le
nombre de non-résidents. notamment ceux avec le rendements les
plus faibles, a diminué et le reste a fait des efforts plus
grands pendant la campagne suivante. Toutefois les résultats des
non-résidents restent fortement inférieurs a ceux des résidents.

Pour mesurer 1’impact du projet nous devons nous concentrer
sur les données concernant les résidents. Mais ces chiffres sont
également perturbés. L’approche du projet s'est toujours basé sur
le principe gu’une taille d’exploitation minimale de 3 ha est
nécessaire pour une explecitation rentable dans la riziculture
semi-intensive. Malheureusement, sous la pression de l’extérieur.
un nombre considérable de paysans a été installé sur des
superficies ¢ 3 ha., Il v a eu également des cas ou 1'0ffice du
Niger a diminué la taille d’exploitation de sorte qu’il ne
restait gu’une superficie < 3 ha. Cela a eu une influence
négative sur les rendements (voir VI.26}.

Dans le tableau suivant les chiffres concernant la
superficie et le rendement sont présentés séparément pour les
résidents < 3 ha et les résidents >= 3 ha. Le tableau comprend
les données de tout le Secteur de Niono sauf Médina Km 39 et

Kouié (ce village étant exclu pour des raisons gui seront
expliquées plus tard).

1) Se référer a4 la note du tableau 1.
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Tableau 4

RESIDENTS < 3 ha

RESIDENTS > 3 ha

Campagne| Superficie Rendement Superficie Rendement
85/86 259,54 1,476 2771.31 2,047(1)
86/87 309,01 1,707 3322,79 2,151
87/88 272,84 2.193 3441,17 2,636

I1 parait clair que les rendements de la catégorie résidents
< 3 ha sont fortement inférieurs & ceux de la catégorie >= 3 ha.
C’est la derniére catégorie qui donne 1’'image la plus pure de
1’impact de 1l'approche du projet.

Quand on prend l’ensemble des deux groupes gui troublent
1’image {(donc les non-résidents et les résidents < 3 ha), on
constate qu’il s'agit d’un nombre d’exploitants assez
considérable. Le tableau suivant présents les pourcentages sur le
total concernant le nombre d’exploitations, la superficie et la
production par rapport a ce groupe qui comprend les non-résidents
et les résidents < 3 ha. Les chiffres se rappcrtent au Secteur de
Niono sauf Médina Km 39 et Kouié.

Tableau 5: Pourcentage sur le total d’'exploitation

Campagne [Nombre d’Exploitations Superficie Production
85/86 41,5 % 24,0 % 19,1 % (2)
86/87 44,3 % 26,6 % 19,1 %
87/88 39,7 % 23,7 % 17,7 %

En se basant sur la superficie de cette catégorie
résidents + résidents < 3 ha)

résidents

réelle de cette catésgorie,
possible et le

et francs

o

»= 3 ha,

manqgque
CFA,

o

1)

‘)

Se référer

Se référer

a gagner qgui

a la note du

a la note du
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Tableau 6:
Campagne Production Production Manque Mangque
Réelle Théorigque (T) (FCFA)
85/86 1338,163 2046,754 708,591 49,601.370
86/87 1690,281 2591,052 900,711 63.053.970
87/88 1951,430 2815,432 864,002 60.480.140

Le village de Kouié n'est pas pris en considération dans les
tableaux faisant la distinction entre les résidents avec une
superficie < 3 ha et ceux avec une superficie >= 3 ha, parce que
c’est un cas spécial. Il s’agit d’un village de cultivateurs de

\mil qui, & 1’'époque, avaient demandé en groupe d’'é&tre installés
dans la riziculture. Comme la superficie disponible ne permettait
pas une installation selon les normes usuelles, on a opté pour
\une riziculture intensive (1984).

On a maintenu le principe qu’un systéme de production ne
devrait pas étvre introduit d’une fagon gui engage les paysans
obligatoirement. Ceci a facilité le fait que les paysans ont
décidé de se limiter & une simple culture aprés une premiére
expérience avec la double culture (contre-saison 1985).

Le passage rapide de la culture extensive du mil & 1la
riziculture intensive n’a pas été facile. Au fil des années les

résultats s’améliorent avec 1’accroissement de 1’expérience. Le

et le rendement moyven par rapport aux résidents.

Tableau 7: Résidents Kouié
Campagne Superficie Nombre d’Exploitations| Rendement
85/86 73,50 32 1,951
86/87 74,50 33 2,439
87/88 76,50 31 3,711

Les rendements dans ce tableau se rapportent au nombre de
tonnes/ha attribué. Par ailleurs, il faut remarquer que le

réaménagement & Kouié ne différe pas du réaménagement dans le
reste du secteur.

Les chiffres présentés jusqu’a ce moment concernant les
résidents >= 3 ha donnent un apergu du développement de 1’'impact
du projet dans sa globalité, Mais cela donne une image d’une
coupe transversale (par annde) d’un total d’interventions qul ne
se trouvent pas dans le méme stade.
commence en méme temps dans tout

Les interventions n'ont pas
le secteur.

L’approche qgui cherche A mobiliser la participation des
pavsans 4 l’amélioration progressive du systeme de production a
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jnévitablement comme résultat le lent déroulement de
1’amélioration (surtout dans la premieére phase) mais avec un
caractére structurel.

C’est pourgquoi on pourrait s’attendre & ce que
1’amélioration soit plus manifeste dans les zones ou les
interventions ont démarré. Le tableau suivant présente les
rendements moyens (87/88) des zones qui sont distinguées sur la
base de la date du réaménagement (sauf Kouié) .

Tableau 8:

ZONE RENDEMENT 87/88

Réaménagée avant la campagne 82/83 2,952
Réaménagée avant la campagne 83/84 2,790
Réaménagée avant la campagne 84/85 2,639¥
Réaménagée avant la campagne 85/86 2,637"°
Réaménagée avant la campagne 86/87 2,636
non-réaménagée (Médina Km 39) 2,021

| Ce tableau montre gu’'effectivement 1’amélioration se déroule
;xd’une fagon progressive. Aprés un premier saut dd au

t réaménagement, une amélioration ultérieure commence & Se
idévelopper petit a petit,

Mais ce tableau ne montre gu’une tendance générale et pas la
vraie ampleur de 1’impact du projet. Dans les zones qui ont été
l fréaménagées plus tard, plusieurs interventions du projet (crédits
agricoles, vulgarisation, etc! avaient démarré déja avant le
I réaménagement. .

La vraie ampleur de l’impact du projet pourrait etre
présentée seulement sur la base d’une comparaison des rendements
\actuels avec les rendements concernant les années avant le
réaménagement. Dans le tableau suivant les rendements de 80/81 et
de 87/88 des villages réaménagés avant 83/84 sont présentés a
titre indicatif,

Tableau 9:

Rendement 80/81 Rendement 87/88

Mcurdian Km 17 1,066 2,952
Mourdian Coura 2,025 2,769
N’Gallamadian 1,595 2,998
Moussa-Wéré 1,415 2,498
Gnoumanké 1,359 2,698
Kolecdougou-Coura 1,958 2,909

Nous constatons que l’augmentation de la production a até
considérable et tout indigque que cette augmentation continuera
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pendant les années a venir. Cela veut dire que la réalisation de
1’objectif du projet d'effectuer une production de 3000 kgs/ha au
moins est dans le domaine du possible.

Pour obtenir une meilleur image de la croissance de la
production il est nécessaire de faire une distinciton entre
différentes catégories de rendement. Dans le tableau suivant la
répartition exprimée en pourcentage selon différentes catégories
de rendement est indiquée. Les pourcentages se rapportent aux
résidents >= 3 ha dans le secteur de Niono sauf Médina Km 39.

Tableau 10

85/886 86/87 87/88
Rendement < 2 T 59,6 % - CAT,1 % 21,9 %
Rendement 2-2,5 T 18,5 % 27,9 % 24,1 %
Rendement 2,5- 3 T 14,7 % 16,3 % 30,3 %
Rendement 3-3,5 T 5,1 % 5,8 % 15,0 %
Rendement 3,56-4 T 1,3 % 2,2 % 5,4 %
Rendement > 4 T 0,3 % 0,7 % 3,3 %

100,0 % 100,0 % 100,0 %

En conclusion, on peut dire que 1’augmentation de la
production s’étend sur toutes les catégecries. Cela veut dire que
méme les exploitations avec des productions relativement basses
connaissent une augmentation. Pour ainsi dire, la catégorie la
plus basse est soulevée.

On constate également que le pourcentage des paysans ayant
une production > 3 T/ha a augmenté du triple pendant les trois
années (de 7,2 % a 23,7 %). Le pourcentage des paysans ayvant une
production > 3,5 T/ha a méme quadruplé (de 2,1 % a 8,7 %). Cela
signifie qu’il n’y a aucune raison por supposer que la croissance
de la production s’arrétera au niveau de 3 T/ha,

Si un certain nombre d’interventions du projet influence
d’une facon directe ou indirecte 1'augmentation de la production,
il y a également des activités qui ont un impact différent., Il
s’agit surtout des interventions dirigées vers l’organisation
paysanne et le transfert des responsabilités aux paysans. Parmi
elles il v a des activités qui ont une influence sociale
difficile a mesurer (alphabétisation, formation, atc).

D’autres actions ont des conséquences économiques (battage,
gesticn sacherie, collecte primaire, décorticage). Nous nous
limitons ici & 1’action la plus importante: 1’introduction de la
batteuse Votex (voir III.1). Les effets économigques de cette
action ne se situent pas spécialement dans 1’augmentation de 1la
production, mais plutdt dans 1’augmentation de cette partie de 1la
production qui sert directement aux villageois.
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L'introduction de la batteuse Votex a facilité le transfert
de la gestion du battage de 1’0ffice du Niger aux Associations
Villageoises., Avant ce transfert les paysans devraient payer 120
kgs par tonne paddy battu a 1'0Office du Niger pour le battage.
Depuis 1’introduction de la batteuse Votex ils payent 80 kgs par
tonne & l’Association Villageoise.

Une grande partie de ces huit pour cent reste a la
disposition de 1’Association Villageoise. Les coiits réels du
battage pour 1l’Association Villageoise s'élévent seulement & 3,5
% de la quantité battue. Du paddy battu, 8,5 % en plus,
reviennent & la communauté villageoise. Ce pourcentage est méme
plus élevé quand on exclut les frais de main-d’oeuvre payés par
1’Association Villageoise des coiits de battage, cette main-
d’oeuvre étant souvent des villageois.

Evidemment, 1’importance économique de ce fait s’amplifie
guand la production totale augmente. Le tableau suivant présente
un apercg¢u de 1l’économie annuelle au niveau villageois, due &
1’introduction de la batteuse Votex. Les chiffres se rapportent a
tout le secteur de Niono et présentent les bénéfices en tonnes
praddy et en Francs CFAl,

Tableau 11: Economie annuelle au niveau villageois (totalisée
pour le Secteur de Niono)} due a l’action Votex.

Campagne Tonnes paddy Francs CFA
85/86 533,696 37.358.,720
86/87 674,516 47.216.120
87/88 849,058 59.434.060

Les vrais effets économiques se manifesteront seulement &
terme. Une partie des économies indiquées dans le tableau est
déposée au fonds d’entretien et d’amortissement (voir IIT.1).
C’est ainsi gqu’une accumulation des moyens a été réalisée au fil
des années. Transformé & des investissements productives, ce
fonds engendra d’autres recettes.

I.9. La structure du présent rapport

Le but de ce rapport est de montrer la cohérence des
différentes activités d’ARPON dans le cadre des objectifs
généraux du projet. Ce chapitre qui est consacré aux
caractéristiques d’ARPON, décrit les grandes lignes des
objectifs, de la politique et de 1la méthodologie du projet. En
tant que tel, il constitue le cadre dans lequel les sujets qui
suivent doivent trouver leur place.

1) On s’est basé sur la production totale moins 20 % pour

le battage manuel et le fond de gerbier (ce pourcentage
étant une estimation).
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Le chapitre II traite les différents volets du projet ARPON.
Concernant chaque volet, les principaux objectifs et les
activités structurelles seront indiqués. Ensuite les activités
spécifiques de la période du ler Janvier 1987 au ler Juillet 1988
seront décrites d’une fagon globale.

Le chapitre III donne un apercgu des actions spécifiques
entamées par ARPON gui ne rentrent pas dans le cadre d’un volet
individuel. Les raisons qui ont occasionné les actions seront
décrites aussi bien que les activités mémes et les résultats.

Le chapitre IV traite des ressources humaines et touche la
politique d’ARPON concernant la structure du personnel. Dans ce
cadre les différentes missions d’orientation seront décrites.

Le chapitre V présente les missions d’appui externes qui
ont collaboré avec le projet. Dans la mesure du possible, il se
centrera sur le rdole de ces missions dans le déroulement des
programmes d’ARPON. Il y sera également question des stages et

des missions effectués a 1’extérieur de 1’0Office du Niger par les
membres de 1’encadrement et financés par le projet.

Finalement le chapitre VI donne un apergu des rapports et
principaux documents qui ont été produits dans le cadre des
activités d’ARPON pendant la période concernée. Le contenu de
chaque document sera indiqué briévement.
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1I. LES VOLETS DU PROJET ARPON

I7.1. Bureau de Coordination ARPON

IT.1.1. Objectifs principaux

Lié a la Direction Technique de 1’0Office du Niger, le Bureau
de Coordination a pour tache principale de veiller a 1’impact
positif du projet dans le cadre général de ses ubjectifs en
coordonnant les activités des différents volets et en prenant des
initiatives pour ajuster les interventions du projet dans sa
globalité.

I1.1.2. Activités structurelles

Les fonciions et activités suivantes sont a distinguer:
- La Chefferie de 1’Equipe Néerlandaise qui comprend:
% La co-responsabilité avec les Directions de 1'0Office
du Niger pour la représentation du projet a
1’extérieur.
¥ La co-responsabilité avec les Directions de 1’0Office
du Niger sur la politique du projet et sur
1’administration.

¥ La représentation du projet vis-d-vis des Pays-Bas.

¥ La responsabilité de la politique concernant la
structure du personnel.

¥ La coordination interne de l’effectif organique du
personnel expatrié,

¥ La représentation des membres de 1’équipe vis-a-vis
des autorités compétentes des Pays-Bas.

~ L’Administration qui s'occupe des tAches suivantes:

X assister a la confection des budgets de liguidité par
volet

¥ rapports financiers trimestriel et annuel

¥ suivi et contrdle des budgets

¥ contrdle du paiement des primes d’encouragement

* supervision des mobylettes et des vélos du projet

* gestion logistique
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¥ contrdole de la gestion des magasins

¥ suivi administratif de l'achat des matériaux au Mali
et aux Pays-Bas

¥ suivi administratif du garage ARPON (voitures
légéres) et de l’entretien des batiments dont la
responsabilité exécutive reiéve du Volet
Réaménagement (voir II.2).

- La Cellule Informatique gui s’occupe du traitement
automatique des différentes données afin:

¥ d’augmenter l’efficacité des travaux des différents
volets

* d’apprécier les inter-relations au niveau des
phénoménes techniques, socio-économigues et
institutionnels pour un meilleur ajustement de la
politique d'intervention.

II1.1.3. Activités spécifiques

IT.1.3.1. La Chefferie du projet

Suite au souhait des autorités exécutives de mieux intégrer
le projet ARPON dans les structures de 1’0ffice du Niger, le Chef
de 1’Equipe a proposé d’intensifier la fréquence des
concertations avec la Direction Technique sous forme de
rencontres hebdomadaires.

Ceci a facilité la prise de décision sur plusieurs sujets et
a évolué vers une situation dans laquelle il existe presgue un
contact quoditien et l’'ensemble des activités d’ARPON sont
discutées et planifiées de commun accord. Le rdle de 1’Attaché
la Direction Technique est également trés important dans la
préparation des activités et décisions.

[y

Le potentiel logistique Ad’ARPON et la sensibilité pour les
problémes opérationnels de 1'0Office du Niger ont de temps en
temps abouti au fait qu’ARPON joue le rdle d’un coordinateur
opérationnel pour la Direction Technique.

Jusqu’a l’arrivée d’un Coordinateur de la Coopération
Néerlandaise a Bamako (Janvier 1988), la coordination nécessitait
fréquemment des missions du Chef de 1’Equipe a Bamako. Le Chef de
1’Equipe, avec l’assistance du Responsable du FIA, a fréquemment
participé aux réunions du Comité Technique du PRMC et, & ce
niveau, a essayé d’enrichir les discussions sur le marché
céréalier et la situation paysanne avec des données réalistes du
terrain (voir I.6, III.4).

Les contacts avec les Autorités Maliennes de Tutelle ont
abouti & plusieurs actions ponctuelles (voir III). Aussi les
contacts avec les autres Bailleurs de Fonds furent fructueux et
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ont abouti a une connaissance croissante sur 1’approche et les
résultats du projet ARPON.

L’accueil et la conduite des missions venant de 1l’extérieur
ont toujours été une tache difficile mais aussi satisfaisante
dans la mesure ou, réguliérement, 1l’information sur le terrain
d’un projet aussi large qu'ARPON améliore la conception des
problémes du milieu (voir V.1),

Durant la période concernée par ce rapport, beaucoup
d’efforts ont été consacrés a la politique de 1l’effectif
organique du personnel expatrié, ce qui a abouti & un changement
considérable de cet effectif,

Au début du mois de Septembre 1987, le Chef de 1’Equipe
s’est rendu aux Pays-Bas pour assister & la préparation de la
mission de formulation d’ARPON Il1. Les termes de référence ont
été élaborés ainsi que la composition de la mission en fonction
de la situation actuelle du projet et des objectifs a long terme
{voir V.1),.

I1 a été conclu qu’au point de vue technique, notamment
concerant l’approche et les critéres du réaménagement et de la
mise en valeur, le projel est en bonne voie. Dans la deuxiéme
phase, 1l’accent devrait étre mis sur la formation, la promotion
rurale et le crédit agricole,

En ce qui concerne la stratégie dans la deuxiéme phase, une
proposition a été élaborée et discutée en réunion de synthése au
niveau du Directeur de Cabinet du Ministére de 1'Agriculture, en
présence d’une délégation du Ministére de la Coopération et de
1’ Ambassade a Dakar.

Un document provisoire a été déposé & la Direction Générale
de 1’0ffice du Niger pour 1’approbation définitive en vue
d’entamer 1l’élaboration de 1’Accord Administratif, le Plan
d’Opérations et le Budget.

Les principaux éléments de ce document provisoire sont:

~ Finition de la réhabilitation des deux secteurs de Niono
et Kokry, soit un total de + 10.400 ha.

- Instauration d’un systéme de gestion d’eau et de suivi
afin de programmer 1l’entretien du réseau dans les deux
secteurs.

- Mise en place de la régie d’entretien par le biais des
Associations Villageoises et des Centres Travaux.

- Appui au programme de mise en valeur, en priorité, dans
les deux secteurs (Niono et Kokry) en tenant compte des
actions éventuelles dans d’autres secteurs de 1°’°0Office du
Niger.
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- Réorientation et réorganisation du Centre de Formation de
Niono.

- Mise en exécution des programmes de formation par le biais
du Centre de Formation de Niocno.

- Mise en place d’un Fonds de Développement Villageois qui
couvrira les crédits agricoles en liaison avec des Fonds
de Roulement au niveau des Associations Villageoises.
L'installation d’un bureau de Crédit pour le suivi des
programmes et des études socio-économiques.

- Appui aux différentes structures de 1’0ffice du Niger
(Assistance Technique et Missions d’'Appui}.

- Soutien aux Organisations Paysannes dans leurs prises en
charge d’activités pour leur auto-promotion (Action Votex,
alphabétisation, gestion, commercialisation).

- Extension du réseau de Forgerons Villageois en liaison
avec 1'Atelier d’Assemblage pour la fabrication et la
maintenarce du matériel agricole.

Jusqu’a ce jour 1'Accord Administratif, le Plan d’Opérations
et le Budget n’ont pas vu le jour, tandis que 1’Accord
Administratif de la premiére phase n’a été prolongé que pour
Juillet 1988.

IT1.1.3.2. Administration

Au début. la comptabilité du projet était organisée d’une
facon simple. Un livre de caisse (sommier) et un livre de banque
suffisaient pour indiquer la répartition des dépenses. Une
précision des frais par volet n’était pas possible.

Aprés 1’élaboration de 1’Accord Administratif en 1985 et
1’intégration du projet a 1'0Office du Niger, une extension de la
comptabilité était nécessaire. Un systéme administratif par
décalque a été introduit et dés ce moment, le systeme de
codification du DGIS était utilisé pour la spécification des
dépenses (chaque volet ayant été désigné par son propre code).

En 1984, un budget de liquidité trimestriel a été introduit
concernant les dépenses au Mali, ce budget ayant comme but
principal la demande des liquidités aux Pays-Bas.

Ce budget faisant partie des conditions stipulées dans
1’Accord Administratif, depuis lors, il a été envoyé aux
Autorités Exécutives sous co-signature du Directeur Technique de
1'0ffice du Niger et du Chef de 1’Equipe Néerlandaise.

Une deuxiéme condition mentionnée dans 1'Accord
Administratif concernait la justification des dépenses réellement
effectuées par un rapport financier trimestriel.
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En Avril 1987, on est arrivé a remplir ces conditions. Des
rapports concernant 1985 et 1986 ont été produits ainsi qu’un
rapport sur le premier trimestre de 1987. Dés ce moment un
rapport financier trimestriel a été réalisé.

Des apergus des depenbes effectuées aux Pays-Bas sont
envoyés périodiquement & 1’Administration du Projet. Un libellé
total des dépenses par volet a été élaboré concernant 1986 et
1987. .

Grace a 1’informatisation partielle de 1’Administration,
1'’envoi de rapports aux Pays-Bas a été considérablement amélioré
pendant cette période.

L'’informatisation compléte de 1’Administration (qui est
prévue) facilitera un systéme de justification des dépenses
ajusté au systdme de comptabilité de 1’0ffice du Niger ainsi
gqu’aux demandes du Ministére des Affaires Etrangéres aux Pays-
Bas.

Au cours de la période concernée par ce rapport,
1’Administration a supervisé l'utilisation, sur une base de
location-vente, de 128 mobylettes et 46 vélos. La gestion
logistique concernait 1l’utilisation d’un parc automobile de 35
voitures.

niﬂﬂ Cellule informatique

Compte tenu du volume des données auxquelles 1'0Office du
Niger (et par conséquent le projet) est périodiquement confronté,
une Cellule Informatique a été mise sur pjed en débuyt 1987 sous
la supervision du Chef de 1'Equipe et de Mme S. van Dixhoorn-
Huisman.

On a identifié et élaboré les applications suivantes:
Traitement de texte

-~ Base de dJdonnées:

) . JUM-MZIb
données s001o-économiques";¥7 1

données de la production rizicole <P
suivi des crédits

suivi des magasins’ Ay P~
données financiéres et administratives f”
registre du courrier T'lfk

é;:f;-* * *

- Feuillg di calcul

—¥*=traitement de données hydrauliques
¥ simulation (hydrauli 12, rentablllte des actions).
% p mlwdhﬂol& Y’MW,
On a opté pour une édification modulaire de la collection
des données et du traitement, ce qui peut &tre transformé par la
suite en un systeme total de suivi.
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Une édification modulaire permet, dé&s le début, de tester
des applications partielles dans la pratique et d’améliorer, au
niveau quantitatif et qualitatif, le champ des données par un
processus de retro-action.

I1 était toujours prioritaire d’identifier des applications
permettant une économie de temps et une amélioration du travail
dés le début.

On a accordé une attention spéciale & la formation du
personnel du secrétariat de sorte qu’actuellement, il y a deux
personnes gui sont & mesure de réaliser toutes les activités de
traitement de texte.

L’impression directe des textes sur stencil a paru trés
économique et a abouti & une grande flexibilité dans la
distribution.

Matériaux disponibles actuellement:

- 1 Olivetti M 24 XT, 640 KP intern, 20 MP disque dur
~ 1 IBM XT, 640 Kb intern, 20 MP disque dur
- 3 Imprimantes, t—umité—de—sauvegarde~

-1 'VM(Y\\F\MM li$c1

- | *DULKL4— 9L4w74}j Dﬁ&cwvv
- Pk A . yoHo ‘
. | ZUWM ZNM,A, byoko CaFnm 2o Ho dcﬁu,,a(zwv
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11.2. Volet Réaménagement

11.2.1., Principaux objectifs

Dans le cadre de la levée des contraintes freinant la
production des exploitations paysannes, le Volet Réaménagement
s'occupe des travaux de génie rural devant améliorer la mise en
valeur des périmétres irrigués.

L’objectif principal est d’installer un systéme simple
d’irrigation et de drainage a relativement peu de frais pour:

- distribuer l'eau d’une maniéere plus équitable
(proportionnellement a la superficie)

- éviter un gaspillage trop important d’eau

- impliquer la contribution et 1’organisation des paysans
par rapport & l’entretien et & la gestion de 1’eau au
niveau des parcelles et des arroseurs

- améliorer l’accessibilité des casiers.

IT1.2.2. Activités structurelles

Dans les activités structurelles, quatre aspects sont a
différencier:

- L'étude topographique et hydraulique dans le cadre d’un
appui au Service des Etudes Générales (élaboration d’'un
dossier d’exécution)

- Le réaménagement du réseau: il s’agit d'une réfection des
canaux d’irrigation et de drainage, des ouvrages d'arts
(sur la base d’un systeéme semi-module), de la confection
des pistes, des lavoirs, du labour profond & 30 cm (au
secteur de Kokry), des travaux de planage et du

parcellement.
Le réaménagement se fait en collaboration avec les Centres

de Travaux des Zones de Niono et de Macina.

- L’entretien du réseau et la gestion de 1l’eau. Dans ce
cadre, le volet donne un appui technigue & la Division
Gestion de 1’Eau a Markala, aux deux Centres de Travaux
nommés ci-dessus, aux Secteurs Agricoles de Niono et de
Kokry, & des groupements d’exploitants et a des
exploitants individuels.

Concernant la gestion de l’eau le volet a une forte
liaison avec le Volet Vulgarisation (II.7) et le Centre de
Formation Agricole (II.11).

- L’Atelier Engins de Niono s’'occupe de l’entretien et de

la réparation des engins nécessaires pour 1’exécution des
travaux.
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Le cofit du réaménagement s'est élevé & 400.000 FCFA/ha et
est réparti comme suit: .

IT.2.3

Personnel (v compris les expatriés et les tacherons): 40 %

Fonctionnement des engins : 25 %
Amortissement des engins : 20 %
Matériaux + 10 %
Divers : 5 %

Activités spécifiques

Secteur Niono Campagne 86/87

amélioration du réaménagement KLO/1 (610 ha) comprenant
entre autres:

* confection des ouvrages prises semi-module

* reprofilage du réseau secondaire (irrigation et
drainage)

% confection des pistes le long des drains secondaires
avec la construction des passages busés

¥ premier planage des parcelles

reprofilage du réseau secondaire de drainage de Kouia et
confection de pistes le long de ce réseau

reprofilage du drain principal de Kouia
test lavoir & Moussa-Weére

amélioration de l'aménagement des champs de la DR/D G2).

Secteur Kokry Campagne 86/87

aménagement de 330 ha de terre abandonnée sur le partiteur
K3

réaménagement de 275 ha au partiteur K8
confection des lavoirs au K3, K4 et K5

test lavoir au distributeur Kokry.

Secteur Niono Campagne 87/88

— e —,

aménagement de 50 ha des hors-casiers au KL4
amélioration du réaménagement KL 2/3/4 : 1220 ha
reprofilage du drain principal de Siébougou

curage des partiteurs et des drains secondaires

aux G5 et Gb
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entretien manuel des partiteurs au casier Blanc

nettoyvage (manuel et mécanique) du réseau secondaire de
drainage du secteur de Niono

appui a l’Action Compartimentage ( voir III.8)
appui & 1’Action modéle simulateur semi-module(voir III.6)

appui & l’action magasin stockage (voir III1.12)

Secteur Kokry Campagne 87/88

1

aménagement de 75 ha de terre abandonnée au Kb
réaménagement de 138 ha au K9 bis

amélioration du.réaménagement K4 SP, K5 droit, K6: 950 ha
labour au K7 (voir III.11)

entretien manuel des partiteurs K3,K3 bis,K4,K5,K7,K8
appui & l'action compartimentage {voir III.8)

malgré les interventions prévues par le FED sur le
distributeur de Kokry, le projet a entamé des études
topographiques et hydraulicues afin de déterminer des
actions urgentes (voir III.11); par conséquent les travaux
ci-dessous ont été réalisés:

¥ curage du distributeur et réfection des cavaliers sur
+ 18000 m

¥ confection de deux déversoirs de sécurité

¥ confection d’un pont pour le village Kokry-Bozo

¥ réfection des deux régulateurs

dés la campagne 1986/87 le projet a mis un accent
particulier sur les travaux de planade; ces travaux sont
faits en deux phases:

* Pendant le réaménagement, le projet assiste a
1’aménagement parcellaire comportant la réalisation
des compartiments de 0,5 ha (voir III.8) qui
regoivent un premier planage, afin d’aboutir & des
dénivellées inférieures a 25 cm

¥ Aprés la premiére année d’exploitation les agents de
la Gestion Eau font l1’inventaire des difficultés
rencontrées au niveau des parcelles en matiére de
pluviométrie. Cet inventaire est fait en présence des
exploitants. Si des insuffisances sont constatées sur
ces inventaires, elles sont par la suite corrigées.
Il a été constaté que moins de 10 % des superficies
ont besoin d’étre corrigées.
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- Aprés l’obtention d’un crédit de KFW pour 1’achat des
pieéces O & X, 1'0ffice du Niger a décidé de transférer la
révision et 1’entretien de tous les engins O & K & l’atelier
de Niono. Afin d’accélérer ces travaux de révision, le
projet a préfinancé une partie importante de la commande.
Par conséquent le nombre d’engins disponibles pour tous les
chantiers de 1’0ffice du Niger a augmenté sensiblement.
Actuellement le parc d’engins entretenu a Niono est composé

comme suit:

ENGINS OFFICE DU NIGER PROJET ARPON
Pelles hydrauligues 11 2
Graders 15 -
Chargeurs 4 2
Buldozers 3 2
Camions 3 4

- En plus des travaux de réaménagement et de gestion du
réseau le projet donne un appui important aux autres
activités des Centres Travaux & Niono et Kokry. Il s’agit
particuliérement de réfection et d’entretien des batiments.
Tous les batiments utilisés dans le cadre du projet sont
entretenus en régie en collaboration avec la Section Travaux
du Centre. Il s’agit notamment des ateliers, des magasins,
des bureaux et des logements des expatriés.

En plus, plusieurs batiments de 1’0Office du Niger ont été
refaits:

A Niono:

* aménagement d’une salle de conférence pour la Zone de
Niono

* construction des bureaux pour le Centre Travaux

¥ réfection des logements cadres (Chefs DVA, DPR,
Centre Travaux, CFA)

¥ amélioration des cases moniteurs

¥ construction d’une cuisine en dur au CFA

A Kokry:
* construction de bureaux et d'une salle de conférence
pour le secteur
* amélioration des cases moniteurs
réfection des batiments du Centre Travaux
construction d’un magasin et d’un bureau pour le
Volet Cultures Maraichéres,

* ¥

- Reste & noter quelques activités diverses:

¥ nettoyvage et reprofilage des pistes dans la ville de
Niono

¥ construction d’un abri pour la pompe au Centre de
Santé de Niono

¥ réfection de ia piste Niono-CFA

% préparatifs de la visite présidentielle (mise en
couleur des batiments)

34




x assistance aux travaux d’urgence (bré&ches, réparatiop
des pistes, etc.). s

Les rapports techniques suivants ont été produits.

- rapports mensuels Centre des Travaux

- réaménagement dans la Zone de Macina: K3,K8 Aotut '86
- réaménagement dans la Zone de Niono : KLO,KL1 Févr. '87
- volume moyen de terrassement par ha:partiteurs

126 110 JD € 75 O I A R I I I Mars '87
- recommandation au sujet du réglage de 1’ouvrage

Bretelle «oveeeeoeeenssseeesssnnsssessnneness Avril '87
- coiit supplémentaire d’intervention mécanigque

de préplanage K3/6/8. ... ivivrvienrnininnnen Mai '87
- volume moyen de terrassement par ha:

partiteur KL2,KL3,KL4. . ovuvrirnnronooeennsn Juin '87
- coiits supplémentaires d’intervention mécanique

de préplanage KLO,KL1l.. 0 ivvoonoensrnavononann Juillet '87
- réaménagement dans la Zone de Niono: KL2,KL3,

KL e vttt eeneeseosstosesossinnessessainannsessss Juillet '87
- réaménagement dans la Zone de Macina: K6,

K9bis, K4 SP, K5, K6 4. veivuitsvansarvoocnnans Juillet ’87
- coiits d’exécution des travaux, Zone de Niono,

campagne 86/87 ...viiierrircrrriasasiieesese Sept, '87
- cofits d'exécution des travaux, Zone de Macina,

campagne 86/87 . .cirrreercrrriassarsareernsssaae Oct, *87
- travaux d’urgence a exécuter au distributeur

de KOKTY v vt renntononosssasosassssnsssvoanas Déc. '87

- proposition pour une intervention d’urgence de
réparation des canaux principaux Canal du
Macina, Fala de Boky-Wéré,et le distributeur

de K.Okry..l."l..‘..."".'.Q“Q'.‘l"’..lll Janvl ’88
- plan d’entretien réseau réaménagement ARPON
(Secteur de Niono J.iveeeetearteri i novetonaos Avril '88

- dossier d'exécution
En cours:
- colts supplémentaires d’intervention mécanique

de préplanage KL2,KL3,KL4,K5,K6,K9 bis
- coits d’exécution des travaux, campagne 87/88
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I1.3. Volet Département Socio-Economigue

IT.3.1. Objectifs principaux

L’objet principal de ce volet est d’assister le Bureau
Paysannat qui est chargé de 1’installation de nouveaux colons
afin d’améliorer les conditions socio-économiques des paysans.

711.3.2, Activités structurelles

Le DSE trouve ses principales attributions dans:

- le remembrement des parcelles réaménagées par le projet
ARPON en vue de 1’intensification de la riziculture et de
la réhabilitation des exploitations.

- 1’appui au Bureau Paysannat en matiere de nouvelles
instaliations sur tout le territoire de 1’0Office du Niger.

-~ des études socio-économiques ponctuelles & la demande des
différentes structures de 1’0Office du Niger.

I1.3.3. Activités spécifiques

En Janvier 1987 ont été arrétés les critéres d’installation
qui avaient été préparés par le DSE et le BP. Ces critéres
décrivent également la procédure d’installation qui passe par
1'introduction d’une demande, l’'enregistrement et une enquéte
sur le postulant.

Cette enquéte a pour but de vérifier la fiabilité et la
sincérité des candidats pour leur installation et donne en méme
temps la possibilité aux répresentants de 1’0ffice du Niger de
renseigner les demandeurs sur les conditions de l’installation et
les dispositions a prendre.

En général, les demandes dépassent de loin les possibilités
d'installation effectives. Grace au réaménagement, c’est surtout
au niveau des Secteurs Agricoles de Kokry et, en moindre mesure,
de Niono gu’il y a une assez grande disponibilité. Dans les
autres Secteurs elle est restreinte ou bien il s’agit de terres
abandonnées et plus ou moins inexploitables soit a cause de
problémes technigues, soit & cause de l’envahissement massif de
diga et autres adventices.




La situation pour 1987/88 se présente comme suit:

Secteur Demandes Enquétes | Demandes| Demandes Installations
enregistrées |effectuées| viables|non-viables (prévisions)
Kokry 319 232 294 25 92
Kolongo 131 - 119 12 9
Niono 100 - 75 25 6
Sahel 120 14 84 36 ' 14
Molodo 132 - 98 34 67
N’Débougou 73 - 46 27 43
Kourouma 113 - 82 31 -
Dogofiry 19 - 14 5 -
Total 1.007 246 812 195 241

Pour les deux Secteurs de Kokry et Sahel les procédures ont
été respectées. Par contre les installations dans les autres
Secteurs se sont scuvent passées sans autorisation préalable du
Bureau Paysannat qui a été parfois d’autant plus surpris que les
Secteurs avaient déclaré auparavant n’avoir pas de superficies
disponibles.

Pour pallier ce probléme il a été décidé, dans toutes les
Zones (& 1l'’exception du Kouroumari qui a toujours dit n'avoir
pas de superficie disponible en dehors de parcelles envahies par
le diga), de faire une enguéte sur les familles ayant déposé une
demande.

Dans le Kouroumari, les demandes de parcelles envahies par
le diga (les intéressés s'engageant a lutter contre cet adventice
par leurs propres moyens) ont été acceptées aprés une éetude
spécifique.
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La situation pour 1988/89 se présente comme suit:

Secteur Demandes Enquétes | Demandes| Demandes Installations
enregistrées |effectuées| viables|non-viables| (prévisions)
Kokry 335 138 261 74 45
Kolongo 112 35 86 26 48
Niono 259 146 206 53 -
Sahel 99 49 71 28 26
Molodo 301 119 236 62 28
N’Débougou 101 34 74 27 14
Kourouma 159 - 119 40 24
—
Dogofiry 124 - 85 36 -
Sans préférence 13 - 8 4 -
Total 1.503 545 1.146 353 182

Un certain nombre de projets d'installation n’ont pas fait
1l’objet d’enquéte. Il s’agit des personnes qui ont été retenues
sur recommandation.

Une telle évoiution est regrettable car elle présente une
injustice vis-a&-vis des gens qui respectent les régles. En plus
elle va a 1l’encontre du soucis d’arriver a un paysannat sérieux
et viable.

D’autre part, on signale qu’en mi-juillet un bon nombre
d’installations n’avait pas encore été effectué. Ceci est di
d’une part & des décisions d’installations trop tardives et
d’autre part 4 un retard dans les évictions qui rend certaines
terres indisponibles,

Aussi nous recommandons a4 l’avenir de mieux respecter les
dates indiquées pour les installations et les évictions afin
d’éviter tout litige avec les évincés ayant déja investi dans
leurs champs et de ne pas hypothéquer dés le début 1l’avenir des
nouveaux exploitants installés en pleine campagne.

Si les procédures d’installation sont faites pour vérifier
la sincérité des candidals, elles servent en méme temps pour
écarter les gens peu sérieux. En effet, depuis 1’année 1984 ont
été installées beaucoup de personnes qui ne sont jamais venues
résider dans leur village d’installation et qui, souvent,

cultivent par personnes interposées ou dans des cas extrémes ne
cultivent pas du tout.
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En 1987 le DSE a entrepris une étude sur ce probléme. Les
résultats ont fait 1’objet d’un rapport intitulé "L’installation
des divers dans le Secteur de Niono " {(voir Vi.4). A 1’issu de
cette étude le projet ARPON a proposé une action concernant la
politique d’éviction (voir IIT.3).

Ensuite le DSE, a4 la demande de la Commission Ad Hoc
chargée des installations, a entrepris une étude sur le phénomeéene
des non-résidents dans tout le territoire de 1’0ffice du Niger.
Le rapport a été soumis a la Direction (voit VI.19).

Le remembrement était d’une moindre importance pendant les
deux derniéres années. Dans le Secteur Agricole de Niono le
projet s’est engagé a améliorer le réaménagement des partiteurs
dont les travaux se sont avérés défectueux. A Kokry on a
également repris certaines parties déja réaménagées et & cdté on
a réaménagé une partie du partiteur K3 déja remembré en 1985/86
et 1986/87 (voir 11.2.3).

Ainsi, le travail s’est limité au remembrement du K8,
(Koutiala-Coura), en 1987 et d’une partie du K9 (Zirakoro) en
1988, Ces travaux se sont déroulés en étroite collaboration avec
le Secteur et les villages.

En plus de ces remembrements relatifs aux nouveaux
réaménagements le DSE a réétudié la situation sur le K6 et
notamment celle de Kokry-Bozo. Ses exploitants disposaient
souvent de plusieurs petits lots distants les uns des autres et
repartis entre ceux des autres villages. Ceci a créé aussi bien
des problémes agro-techniques que sociaux.

L’extension de 1'aménagement du K6 a permis de réviszer
profondément la situation, de regrouper les exploitants sur le
partiteur K6 et de rediscuter les principes de la riziculture
basée sur un systéme intensif avec repiquage, seul moyen de
satisfaire le plus grand nombre d’exploitants compte tenu de la
disponibilité limitée des terres ( voir III.11)




I1.4. Projet Fonds d’Intrants Agricoles (FIA)

IT1.4.1. Objectifs principaux

En 1982/83, lors du premier réaménagement, un fonds de
roulement a démarré & 1’0Office du Niger pour équiper les
exploitants du KL2. L’année suivante déja, ce fonds s’'est élargi
a tout 1’0ffice du Niger et a pris en charge également le crédit
en engrais.

Ainsi est né le Fonds d’Intrants Agricoles. L’objectif
principal du FIA est d’assurer la dispornibilité permanente des
fonds nécessaires pour garantir, dans un systéme de crédits
adaptés, l1l’approvisionnement en intrants agricoles, des paysans
exploitants de 1’0Office du Niger. Un Accord Administratif
concernant le FIA fut conclu entre les Autorités Compétentes des
Pays-Bas et du Mali.

I1 travaille en étroite collaboration avec 1'0Office du
Niger. En effet 1’0Office du Niger gére la distribution et le
recouvrement des crédits de campagne pour l’engrais. Pour
1’équipement, 1’instruction est préparée par le FIA de concert
avec les Secteurs Agricoles, le recouvrement est toujours assuré
par 1’0Office du Niger a la collecte.

IT.4.2, Activités structurelles
Les principales attributions du FIA sont:

- la gestion du Fonds d’Intrants Agricoles

- 1’approvisionnement en crédit d’équipement a4 moyen terme
et en crédit d’engrais a court iterme

- 1l’achat des intrants, de matériel et des boeufs avec
1’appui des structures appropriées de 1’0Office du Niger

- 1’instruction des dossiers de crédit d'équipement

- le suivi des remboursements

- la vente de matériel agricole produit par 1’Atelier
d’Assemblage: charrettes asines et bovines,
puddlers, barres nivelleuses, piéces détachées, etc.
(voir TI.9)

II.4.3. Activités spécifiques

Fin 1986 un inventaire des crédits existants a révélé une
trés grande mortalité des boeufs de labour, ayant entrainé le
sous-équipement d’un grand nombre de villages qui se retrouvaient
dans une situation comparable & celle d’avant le réaménagement.

Pour remédier & ces problémes, les mesures suivantes ont été
appliquées:

- le FIA s’est retranché dans les deux Secteurs
d’intervention d’ARPON, Niono et Kokry, compte tenu de
1’encadrement intensif
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- tous les villages de ces deux secteurs ont été inclus dans
le programme, y compris ceux équipés antérieurement

- un meilleur suivi sanitaire avec 1l’appui tres apprécié de
la Division Elevage et le Volet Elevage/Culture Attelée
(11.6)

- 1’obligation aux paysans de payer 10,000 FCFA par boeuf de
labour afin de lui assurer une alimentation correcte
pendant la premiére saison (urée pour le traitement de la
paille, sous-produits, pierre a lécher).

Au niveau de 1l’instruction également, certains changements
ont é6té effectués pour mieux s'assurer de la viabilité des
exploitants. Auparavant le FIA et le DSE étudiaient le niveau
d'équipement d’un village d’oll sortaient des propositions de
crédit pour chaque individu. Mais a partir de la campagne 1987/88
1'initiative & été transférée aux exploitants qui doivent d’abord
introduire une demande avant que leur dossier soit fait.

En plus le FIA a instauré 6 critéres que les demandeurs
doivent satisfaire:

- 8tre résident du village d’installation

- avoir un besoin réel en boeufls

- avoir au moins 3 ha et au maximum 3 PT/ha

- avoir un rendement d’au moins 1 T/ha

- ne pas avoir de dettes

- bénéficier de l'avis favorable de son Ton ou AV.

Sur la base de ces critéres une commission, composée du Chef
de Secteur , du responsable chargé de la coopération, de 1l’agent
de village, de l’agent vétérinaire, de l’agent du FIA et de deux
représentants de 1’AV concernée, juge chaque demande. Le rdle de
1’AV est primordial car elle peut apporter des compléments
d’informations ou proposer d’autres conditions comme la garantie
du remboursement par elle-méme.

Dans le cadre du transfert des responsabilités aux
Associations Villageoises on a également proposé a quelgues
Associations Villagecoises de contracter le crédit sous forme de
crédit collectif. Beaucoup d’Associations Villageoises sont
encore réticentes par crainte de dépasser leur solvabilité et
leur niveau d’organisation. Par contre ils acceptent parfois le
crédit collectif pour acquérir quelques boeufs gqui vont leur
permettre d’aider des ressortissants du village, individuellement
non-éligibles au crédit.

En 1987/88 le programme d’'équipement a couvert les Secteurs

de Niono et Kokry auxquels s’est ajouté celui de Molodo comme la
disponibilité en boeufs le permettait.
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L'’octroi des crédits d’équipement pour 1987/88 se présente
comme suit:

Secteur Boeufs Charrues Herses
Niono 470 38 33
Kokry 523 165 144
Molodo 182 32 45
Total 1.175 235 222

Deux crédits collectifs ont été octrovés a 1'Association
Villageoise de Oula(Kokry) pour 58 boeufs et a celle de Mourdjan
Kml17 (Niono) pour 20 boeufs.

Dans le souci de maintenir le niveau d’équipement le FIA a
commencé dans les mémes Secteurs son programme pour la campagne
1988/89., Compte tenu de la disponibilité en boeufs et des
possibilités d’encadrement par la Division Elevage nous avons pu

ajouter au programme les Secteurs de Kourouma, Dogofiry et
N’Débougou.

L'octroi des crédits d'équipement 1988/89 ( provisoire):

Secteur Boeufs Charrues Herses
Niono 414 26 39
Sahel - - 10
Molodo 358 49 23
N’Déhougou 198 217 14
Kourouma 123 217 18
Dogofiry 170 34 30
Kokry 394 93 a3
Kolongo - - -
Total 1.657 256 227

Le programme inclut la dotation de 89 boeufs en location
dans le cadre du Programme Spécial pour Kokry (veoir IIL.11). En
plus 17 Tons et Associations Villageoises ont opté pour un crédit
collectif allant de 2 & 30 boeufs pour un total de 103 boeufs.
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I1TI.4.4. Situation générale

L’actuel projet FIA tire a sa fin. L'’accord administratif
prévoyait son transfert &4 la BNDA. Mais entre-temps nous avons
envisagé la mise au point d’un nouveau projet, intitulé "Fonds de
Développement Villageois™, qui pourrait prendre la reléve du FIA.

Ce projet aura une vocation plus large que la seule
fourniture d’intrants, visant le développement intégré des
communautés villageoises.

I1 fera la coordination entre 1’0ffice du Niger, la BNDA et
le monde rural. Il assurera:

- la reléve du FIA

- la coordination et l’harmonisation de 1’ensemble des
programmes de crédit destinés aux Organisations Paysannes
de 1’0Office du Niger.

- le renforcement des Associations Villageoises en matiére
de gestion et d’organisation.

I1.4.5., Situation Financiére

Au cours des années, le FIA a été doté par les Pays-bas d’un
capital d’enviren 2,1 milliards de Francs CFA. Ce capital devrait
largement suffire pour exécuter les programmes d’équipement et
des engrais,

Cependant il se pose le probléme des liquidités. L’argent
placé comme crédit auprés des paysans est recouvré par 1’0ffice
du Niger gui devrait le reverser au FIA, Or, 1’0Office du Niger
n'a jamais pu respecter totalement cet engagement et sa dette
vis-a-vis du FIA a augmenté au fur et a mesure jusqu’a un
montant atteignant presque un milliard et demi de Francs CFA &
1’heure actuelle.

Dans ces conditions le FIA ne maitrise gque le programme
d’équipement. Pour 1l’achat des engrais le FIA est 1ié 3 la bonne
volonté de 1’0ffice du Niger pour débloquer les fonds
nécessaires. En 1987 et 1988 1'0ffice du Niger 1l’a fait mais,
tres tardivement, pour des raisons financiéres et
administratives. Ainsi pour la campagne 1987/88 la quantité
d’engrais était insuffisante, tandis que pour la campagne 1988/89
il n'y avait pas encore d’urée jusqu’en mi-juillet.




II.5. Programme Semencier

I1.5.1. Objectifs principaux

Ce volet a pour objectif d’appuyer les structures techniques
de 1’'0ffice du Niger pour la mise en place d’'une filiere de
production de semences, ceci, afin de satisfaire les besoins des
paysans aussi bien en quantité qu’en gqualité.

I1.5.2., Activités structurelles

Le programme semencier comporte cing activités:

- La production de semences R-1 sur une ferme semencieére de
40 ha. Les semences Rl sont distribuées aux paysans pour
en assurer la multiplication.

- La production des semences R-2 par des paysans semenciers
(ou par des producteurs individuels). La semence R2
produite est collectée, conditionnée et redistribuée par
1’0ffice du Niger dans le cadre d’un programme de
renouvellement triennal.

- La mise en place de cing chaines de conditionnement dans
les zones et un appareil de traitement automatique de
semences au niveau de la ferme semenciére.

- L’assistance aux Associations Villageoises pour la mise en
place d’un systéme de stockage et de gestion des semences.

- La mise en place des moyens pour le contrdle des qualités
de semences R-2 et pour la vulgarisation de la production
de semences.

II.5.3. Activités spécifiques

Au niveau de la ferme de multiplication de semences la
production suivante a été réalisée:

Campagne 1986/87

Variétés Superficie|Kgs/halProductiion {Poids aprés triage
BH 2 7,5 ha 3120 23.404 20.590
D 52 - 37 8,5 ha 1320 11,221 8.800
GAMBIAKA 4,5 ha 2288 10.296 9.560
BG 90 - 2 1 ha 4291 4,291 3.840
TOTAUX 21,5 ha 2288 m 49.212 42.790




Campagne 1987/88

Variétés Superficie|Xgs/ha|Production Poids aprés triage

BH 2 8,90 ha |2156 19.171 17.480

D 52 - 37 7 ha {2569 17.987 15.320

GAMBIAKA 4,25 ha {2515 10.692 9.520

BG 90 - 2 1 ha {2840 2.840 2.640

H 15 - 23-DA 1,75 ha [2886 5.052 4,693

CHINA 0,45 ha (3008 1.354 994

HABIGANG 0,45 ha [30565 1.375 1.257
TOTAUX 23,80 ha (2456 m 58.471 51.904

Les réalisations représentent 68 % des prévisions par
rapport aux superficies concernant 1986/87 et 78 % concernant
1987/88. Les objectifs de superficies ne sont pas atteints a
cause de la mauvaise levée de plants en pépiniéres des variétés a
paille longue d’une part, et d’autre part, a cause des problémes
au niveau de la main-d’oeuvre,

Toute la semence R-1 produite a la ferme a été certifiée par
1a Structure Nationale de Contréle de Certification et de
Réglementation de Semences a Bamako.

La multiplication de R-2 au niveau des paysans semenciers a
porté sur les variétés suivantes: BHZ, Gambiaka, D52-37 et BG 90-
2. Au cours de la campagne 1986/87, 391 paysans semenciers ont
réalisé au total 418 hectares et pzndant la campagne 1987/88 509
pavsans ont réalisé 589 hectares. La disponibilité par variété a
été la suivante:

Variétés Production en 1986/87! Production en 1987/88

BH 2 197.000 kgs 606.387 kgs

Gambiaka 146.000 kgs 436.469 kgs

D 52-37 214.000 kgs 327.297 kgs

BG 90-2 207.000 kgs 277.192 kgs
TOTAUX 764.000 kgs 1.647.055 kgs

Par manque de main-d’oeuvre le triage de la R-2 a été
réalisé seulement en partie.

En 1987 le volet a assisté a une étude sur les exigences
techniques des magasins villageois de stockage. En collaboration
avec le Volet Appui a4 la Responsabilisation Paysanne, la DPR et
la DR/D ont eu & recenser également les besoins de stockage; ce
gqui a abouti & l’action magasins villageois de stockage (voir

IIT.11).

45




I.6. Volet Elevage / Culture Attelée

II.6.1. Objectifs principaux

Lié & la Division Elevage ce volet vise a appuyer les
actions entreprises par 1'Office du Niger dans le domaine de.
1’élevage en général et en particulier des conditions d’entretien
des boeufs de labour en raison de 1’importance de la culture
attelée dans le cadre spécifique de la riziculture paysanne.

I1.6.2. Activités structurelles

Le volet donne une assistance a la Division Elevage,
assistance concentrée sur les actions concernant
1’'approvisionnement, la distribution, le dressage et le suivi des
nouveaux boeufs de labour achetés par le FIA et la BNDA.

Le volet s’occupe également de l’entretien de 1'ensemble des
animaux de trait et dans ce cadre appuie matériellement une
équipe de 14 agents vétérinaires opérationnels et la chefferie de
la Division pour assurer le suivi des animaux sur le terrain.

Dans le cadre des actions sanitaires il faut retenir:

- 1'introduction de boites de pharmacie vétérinaire au
niveau des organisations paysannes (Associations
Villageoises et Tons Villageois).

- la constitution d’un stock de produits vétérinaire au
siége de la Division Elevage pour 1’approvisionnement des
agents d’élevage des secteurs agricoles.

En collaboration avec le Volet Vulgarisation les actions de
vulgarisation exécutées concernent le dressage, l'entretien et la
nourriture des boeufs.

Les thémes vulgarisés ont porté sur:

1’introduction de la paille traitée a& 1’urée dans le
rationnement du boeuf de labour

- le dressage

1’amélioration des conditions d’habitat.

I1.6.3. Activités spécifiques

Construction d’un parc pour la réception et le gardiennage
des nouveaux boeufs au Ranch du Sahel.

Ce parc d’une capacité de 1100 tétes comprend 8 boxes, un
couloir de contention, une bascule pése-bétail, une
trieuse et 2 magasins.

Plantation et entretien de cultures fourragéres a4 la ferme
de Kayo.

46




- Test de comparaison de différentes rations alimentaires
pour la mise en condition physique des animaux avant et
pendant le labour. Les rations testées comportaient,
suivant les protocoles: la paille traitée a l'urée fraiche
ou séchée, le bloc melassé avec ou sans urée (voir VI.1.0).

- Suivi des animaux en transhumance.
Ce programme a permis de visiter 17 points de transhumance
regroupant 17000 bovins environ et de connaitre la
composition de 14 troupeaux.

. - Formation de 3 agents en culture attelée a la CMDT
Koutiala. La formation portait sur le dressage et le
labour avec guide qui permet le travail avec 1 et non

2 ou 3 personnes (voir V.3).




IT.7. Volet Vuligarisation

IT.7.1. Objectifs principaux

L’objectif principal de ce volet est d’augmenter
1'efficacité de 1l’encadrement des Secteurs Agricoles dans ses
taches de vulgarisation, d’organisation et de suivi. Ceci par un
appui technique en moyens matériels et en formation.

L’assistance technique est surtout concentrée dans les
périmétres réaménagés par le projet ARPON et est plus diffuse
dans les autres zones de 1’0Office du Niger.

I1.7.2. Activités structurelles

Dans le cadre de ce volet les activités structurelles
suivantes sont a distinguer.

- Le Test de Vulgarisation dans le Secteur de Niono. Un appuil
est donné a la restructuration du Secteur de Niono pour
permettre de tester une vulgarisation avec les
caractéristiques suivantes:

* distinction entre les taches de vulgarisation et les
taches administratives (concernant les statistiques
agricoles) et de suivi;

¥ rendre compétentes les organisations villageoises
dans la gestion de leurs propres affaires par une
meilleure organisation et formation.

¥ la vulgarisation et la formation sont assurées par
des agents spécialisés dans un domaine précis.

Une assistance technique est donnée au Secteur soit
directement, soit & travers d’autres volets d’appui pour
garantir une bonne vulgarisation et un transfert de
technologies et responsabilités au monde rural (voir VI.1).

- Le Test d’intensification dans le Secteur de Kokry. Un appui
est donné au Secteur de Kokry pour permettre un bon
fonctionnement en matiére de vulgarisation et de formation.
En plus, la vulgarisation de 1'utilisation de 1’eau est
intensifiée pour mieux faire comprendre le systéme semi-
module.

- Gestion de 1l’eau du systéme semi-module. Un appui direct est
donné aux deux Secteurs Agricoles en matieére de gestion de
1’eau pour permettre une utilisation correcte, permanente

et avantageuse du réseau hydraulique.

I1.7.3. Activités spécifiques

Pendant la période concernée un programme d’intensification
de la vulgarisation dans les Zones de Kouroumari et de Molodo a
été conclu. Il s’agissait d’une cohérence des interventions
concernant le réseau, la vulgarisation propre et les crédits. Les
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résultats sont présentés dans le document intitulé " Rapport du
programme intensification dans les zones de Kouroumari et
Molodo,ARPON, AoGt 1987 ( voir VI.14).

Dans le cadre du Test de Vulgarisation dans le Secteur de
Niono plusieurs représentants du projet ARPON ont participé aux
réunions du Comité de suivi et de la commission chargée
d’élaborer des propositions sur les taches d’agent de suivi. Le
volet a bénéficié d’une mission d’orientation d’un expert
Néerlandais (voir IV.1).

Le volet a développé une méthodologie de la vulgarisation
concernant la gestion de l’eau. Dans la période concernée la
vulgarisation a touché:

- 1'organisation des paysans autour de l'arroseur

- la participation paysanne dans la reprise du réseau et dans
le pré-planage

- 1’aménagement parcellaire

Dans le cadre de la gestion de 1’eau les documents
techniques suivants ont été produits:

- Fiches techniques pour la gestion de l’eau aux niveaux
partiteur, arroseur, et parcellaire.

- L'’inventaire pour la reprise du réseau et pour le pré-
planage
Le volet a participé, en collaboration avec le CFA, &
1’action concernant le modéle simulateur semi-module (voir III.6)
et dans ce cadre, a produit le document "modeéle réduit de
démonstration du systéme d’irrigation semi-module ", ARPON, Juin
1987,

Le volet & également participé a l’action compartimentage
(voir III.8) en collaboration avec le Volet Réaménagement. Dans
ce cadre le document "Interventions au niveau de la parcelle dans
les zones réaménagées par le projet ARPON", ARPON, 1988 (voir
VI.22) a été produit. Ensuite le volet joue un réle important
dans l'Action Cartographie Parcellaire (veoir I11.10).

Dans le cadre du test de 1’intensification de la
vulgarisation, le Secteur de Kokry a été renforcé avec 2 agents
vétérinaires, 7 agents de gestion de l’eau et une animatrice.
Les agents vétérinaires ont réalisé un suivi concernant la
paille traitée et concernant la dolique. Ils ont également fait
des vaccinations et ont produit un rapport sur les activités de
1987,

En 1987, les agents de gestion de l’eau ont pu garantir les

cbtes nécessaires jusqu’au moment de la bréche en Septembre.
Durant cette campagne, il n’y a pas encore eu de probléme.
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L’animatrice a pu réaliser une extension du programme de

1’animation féminine avec différents thémes.

En plus, durant la période concernée par ce rapport le Volet

a réalisé les activités suivantes:

réception et cntretien des boeufs a4 la ferme & Kayo
organisation de transport de la paille en charrette
contrdle des conditions du FIA concernant la paille traitée
transport mélasse pour les paysans

démonstration concernant le labour (3x), le boeuf dozer
(4x), le puddler (2x), la barre nivelleuse (2x), le
compartimentage (8x}).

inventaire avec les Associations Villageoises de
1’avancement du labour dans le cadre de 1’Action concernant
la politique d'éviction (II1.3)

livraison des semences

suivi de la vaccinaticn

introduction de la culture fourrageéere

assistance pendant la crise d'eau (inspection, transport,
etc.)

organisation de 1’achat des sous-produits par les paysans
pour une valeur de 1.000.000 FCFA.

inventaire de 1’endettement et de l’investissement au niveau
de 1’exploitation agricole concernant plusieurs campagnes.
élaboration d’une fiche de suivi de transhumance

inventaire du diga (K4,K5,K6,K7)

construction maison FIA

test botteleuse

assistance pour la mise de 1l’ordre dans les archives
sensibilisation sur l'intensification

distribution d’'intrants.

Le Volet a également participé & 1’élaboration du document

sur le Programme Spécial d’Intervention dans le Secteur de Kokry
(VI.28) et donne une assistance continuelle & la réalisation de
ce programme (II1I.11).

Cette campagne (1988/89), on a pu saluer dans le Secteur de

Kokry 1'augmentation (en ha) du répiquage et du semis en lignes.
La résistance qui a été provoquée contre 1’intensification
pendant la période de 1l’assistance chinoise parait levée.




II.8. Volet Appui & la Recherche/ Développement

I1.8.1I. Objectifs principaux

Ce volet a pour but d’appuyer la Division

Kecherche/Développement dans sa tache pour la mise au point de
techniques rizicoles plus performantes et la recherche sur la
diversification des cultures.

IT.8.2.Activités structurelles

II.

Les axes principaux de recherche sont

la recherche pour l’amélioration de la riziculture
d’hivernage y compris 1’intensification de cette riziculture
la recherche en riziculture de contre-saison

la recherche pour la diversification des cultures en casier,
principalement les cultures fourragéres et les cultures
marajchares.

1’étude sur la sodisation-alcalinisation des sols irrigués
de 1'0ffice du Niger et sur les moyvens de lutte contre ce
phénoméne,

3. Activités spécifiques

Essai variétal. Il a pour but de comparer la performance et
le comportement des variétés de contre-saison dans les
conditions d’hivernage. En 1986/1987 on a testé la variété
C 74, en comparant cette variété au Gambiaka et D52-37, et
en 1987/88 on a testé China 983 (Bala 2) et Habigany (Boro
II) en comparaison avec BG 90-2 et D52-37.

Essai fertilisation pour tester la réponse du riz a
différentes doses d’engrais disponible au niveau de la
vulgarisation dans le but de déterminer leur dose optimale,
et en méme temps tester la réponse du riz a KCIl. L'essai
fertilisation =~ été réalisé en 1986/87 et en 1987/88.

Pendant la campagne agricole 1986/87 un essail herbicide
(callariz ) a été fait. Le but de cet essai était de voir
1'’efficacité du produit sur les adventices rencontrées en
riziculture & 1’0Office du Niger et la rentabilité du produit
par rapport au desherbage manuel pratiqué actuellement.

Essai comparatif de traitement de sol { Furadan 5G) et de
traitement de semences (Marshal 25 ST). Le but de cet essai
( qui a été réalisé en 1986/87 et en 1987/88) était de
connaitre l1'efficacité de ces produits sur le développement
et le rendement du riz et rechercher la dose économique.
L'objectif de 1’utilisation de ces produits est de contrdler
un large spectre d’insectes du sol et de nématodes et de
protéger les jeunes plantes, ce qui leur donne une forte
chance de survie =t limite les pertes & la levée. Ceci
permet une réduction des doses de semences utilisées au
semis.
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Essai mode d’installation du riz (en 1986/87 et 1987/88).
L’objectif était de comparer la technique du répiquage, le
semis en ligne et le semis & la volée de semence prégermée.
Cette comparaison se situera sur le plan rendement avec les
différentes variétés vulgarisées a 1'0ffice du Niger.

Test H15-23-DA en milieu paysan. Le but de ce test était de
comparer la variété H15-23-DA a des variétés vulgarisées. En
1986/87 le test a été implanté chez trois paysans dans le
secteur de Niono (en comparant H15-23-DA et Gambiaka) et en
1987/88 chez cing paysans dans le méme secteur (en comparant
H15-23-DA et D52-37}

Essai mode d’application d’urée sur les pailles longues
(1987/88). Cet essai avait pour but de déterminer 1’époque
optimale et le mode d'application de l1’urée sur les variétés
de riz a paille longue.

Essai Azolla (1987/88). L’objectif était de démontrer les
effets positifs et significatifs de 1’enfouissement de
1’azolla sur le rendement du riz et de tester 1’adaptabilité
du systéme en milieu paysan.

Test de comportement de mais et dolique-niébé (1987/88).
L'objectif était de quantifier les rendements des grains et
fourrages et leur comportement en riziére.

Le Veolet Réaménagement a amélioré 1l’aménagement du coté
droit de l'arroseur 5g du G2 et de sites multilocaux, a
installé une pompe (vis d'Archiméde), et a construit 3
loges (1,5 m x 1 m) pour l’enrichissement de la paille a
1’urée au G2.




I1.9. Volet Atelier d’Assemblage

I1.9.1I. Objectifs principaux

L'’atelier d’assemblage de matériel agricole a pour but
1’approvisionnement efficace des paysans en mettant a leur
disposition, par le biais des structures d’encadrement, du
matériel fabrigqué sur place, congu et bien adapté aux exigences
de la riziculture en zone Office du Niger.

IT.9.2.Activités structurelles

Avant été initialement mis en place pour faire 1’assemblage
d’équipement agricole A4 partir des matériaux de base livrés par
des fabriquants, le volet a, au fil des années, étendu le domaine
de ses activités.

Les activités structurelles comprennent:

- la vente des charrues et herses assemblées & l’atelier (en
collaboration avec le FIA)

- la mise A4 la disposition des paysans des matériels de
puddling, de planage, des semoirs en lignes et a riz
prégermé et des sarcleuses manuelles

- la vente des charrettes asines et bovines pour les ‘
différents transports (en collaboration avec le FIA)

- la dotation des organisations paysannes (Associations
Villageoises et Tons Villageois) en batteuses Votex en
collaboration avec le Volet Appui & la Responsabilisation
Paysanne

- l'assistance aux équipes de battage pour l’entretien et la
réparation des batteuses Votex équipées de moteur Hatz
diesel

- la participation aux formations des conducteurs de batteuses
et décortiqueuses et moulins & céréales (en collaboration
avec le Volet Appui a la Responsabilisation et le CFA)

- la recherche, conception, développement et expérimentation
¢ nouveaux matériels agricoles et d’équipement (en
collaboration avec la Division Nationale du Machinisme
Agricole et la STAM)

- Qhoix—équipement et formation des artisans ruraux
(forgerons) pour que ceux-ci assurent & l’avenir l’entretien
et la réparation des matériels agricoles et la fabrication
des pieces de rechange.




171.9.3. Activités spécifiques

- Pendant la période concernée 1’Atelier d’Assemblage a
assisté & plusieurs formations des conducteurs de batteuse
et de décortiqueuses (voir I1I1.11.3

Les activités de production des matériels agricoles se
présentent comme suit:

Désignation Nombre
batteuses Votex 60
puddlers & 10 cOnes 29

—barres nivelleuses 79
sarcleuses manuelles 30
pompes axiales & eau 7
moules de savon 33
vanneuses améliorées 10
charrettes asines 297
charrettes bovines 30

Matériels importés dans le cadre du test pour résoudre les
besoins des exploitants (voir III.5):

Désignation Nombre
décortiqueuse a4 riz-type brésilienne 3
décortiqueuse a riz-type chinoise 1
décortiqueuse & riz-type indonésiemnne 11
moulins & céréales 3

Pendant la période concernée on a dépouillé les résultats
d’une enquéte menée en 1985 dans le cadre de 1l’action forgeron
{veoir VI.13). Ceci a fourni certaines informati:ins sur:

- les méthodes et techniques de travail des forgerons
traditionnels

- les pcssibilités d’entretien et de réparation du matériel
agricole existant

~ les contraintes d’équipement des forgerons

Dans le cadre de la méme action et sur la base des
informations vecueillies, 1’Atelier d’Assemblage a réalisé:

- la formation de 8 forgerons a Samanko sur la soudure
oxyacétylénique (voir V.3}).

- 1a formation de 8 forgerons au CFA (voir I1.11.3) sur la
soudure électrique & l1’arc

- la formation de 17 forgerons au CFA (voir II.11.3) sur les
moteurs Hatz et Lelous




- la formation de 15 forgerons au CFA (voir I1I.11.3) sur le
moteur Hatz

Le volet a équipé 17 ateliers de forge en zone Office du
Niger. La valeur d’un équipement au niveau de chaque atelier
s’éléve a peu prés a 500.000 francs CFA dont le paiement
s'effectue sur contrat pour une période de 3 ans.

Du 20 Novembre 1987 au 28 Avril 1988 un stagiaire des Pays-
Bas, Mr. J.Brinkert, a visité 1’Atelier d’Assemblage et a assisté
a plusieurs travaux {(voir V.2 et VI.30).
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I1.10. Volet Appui & la Responsabilisation Paysanne

711.10.1. Objectifs principaux

Ce volet vise a renforcer le processus de 1'autonomisation
paysanne: ce qui signifie une responsabilisation par rapport a
1’auto-gestion de tous les aspects et activités agricoles sous
forme associative ou individuelle par les producteurs primaires
dans le cadre de la mise en place des Associations Villageoises
et 1’amélioration socio-économigue de 1l’exploitation familiale
dans sa totalité. Le volet donne un appuil technigue et en moyens
financiers et logistiques & la Division Promotion Rurale dans son
intervention et ses programmes.

IT.10.2. Activités structurelles

- programmation et élaboration des méthodes de gestion et
d’organisation en groupements fonctionnels et associations
villageoises menant a des institutions pavsannales propres

- appui aux programmes d’'alphabétisation fonctionnelle

- appui a la conception et & la production des documents en
Bambara, adaptés aux réalités des paysans a 1'0ffice du
Niger

- formation paysanne: formation technique, gestion,
alphabétisation, animation (en collaboration avec 1’Atelier
d'Assemblage et le Centre de Formation Agriccle)

- formation des cadres et suivi opérationnel pour faciliter le
développement rural {(en collaboration avec le Voleat
Vulgarisation et le Centre de Formation Agricole)

- organisation des paysans autour des centres d’intérét
économique (battage, collecte primaire, gestion semence,
décorticade)

- appui au plan d’exécution et de financement des travaux
comme la construction des salles d’alphabétisation et des
magasins villageois de stockage {(en collaboration avec le
Volet Réaménagement et 1'Atelier d’'Assemblagel.

I1.10.3. Activités spécifiques

- des formations des conducteurs de batteuse (en
collaboration avec le Volet Atelier d’Assemblage et le
Centre de Formation Agricole)

- des formations des animateurs dans le cadre du programme
intensif d’alphabétisation (en collaboration avec le Centre
de Formation Agricole et la DNAFLA)

- des formations sur la gestion financiére des responsables
’ s . »
d’organisationg paysannes (en collaboration avec le Centre

de Formation Agricole)
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des formations en alphabétisation et en gestion concernant
1’introduction des décortiqueuses (en collaboration avec le
Centre de Formation Agricole)

des formations des cadres concernant l’exploitation
familiale et l'animation rurale (en collaboration avec le
CESAO et le Centre de Formation Agricole)

des formations des gestionnaires de la collecte primaire et
de la sacherie (au niveau des Secteurs Agricoles)

la coordination de différentes études socio-économiques et
la rédaction des rapports (veir VI.5, VI.6, VI.7, VI.8, VI.9O
et VI.11)

appui a4 une étude diagnostic des activités féminines dans
les Secteurs de Nione et de Kekry

le financement d’une étude socio-économique sur la
production, la taille d’exploitation et l’utilisation de 1la
force de travail (voir VI.Z25)

Collaboration avec le CESAQO dans le cadre du développement
d’un module concernant un programme de formation sur la
gestion financiére des organisations paysannes (avec le
Centre de Fermation Agricole, voir VI,27)

assistance a l1'élaboration d’un rapport sur la situation
financiere des organisations paysannes (en collaboration
avec la cellule informatique du projet, voir VI.17)
assistance a4 1’action décortiqueuse (en collaboration avec
le Volet Atelier d’Assemblage, voir III1.5, VI.29).

assistance 4 l’action Magasins Villageois de Stockage (en
collaboration avec le Volet Réaménagement et le Programme
Semencier, voir III,12)

initiation d’un projet d’enregistrement photographique du
processus de l’autonomisation paysanne {(en collaboration
avec la Section Audic-visuelle du Centre de Formation
Agricole)

initiation de concertations sur les possibilités de mettre
sur pieds un bulletin en bambara dans le cadre de la néo-
alphabétisation des paysans 4 1’0Cffice du Niger (en
collaboration avec le Centre de Formation Agricole)

étude socio-économique exploratoire dans le Secteur Agricole
de Kokry gqui a abouti au Programme Spécial Kokry (voir
ITI.11)

assistance sociologique au Volet Département Socio-
Economique concernant le remembrement du terroir de Kokry-
Bozo (voir IITI.11)




~ assistance au FIA pour la mise en place des crédits
collectifs

- assistance & 1’IMRAD dans le cadre de 1’élaboration du
document de synthése pour le séminaire sur les Associations
Villageoises a 1'0Office du Niger (voir III.T7, VI.Z2%)

- participation & la commission technique chargée du suivi
d’une étude de 1'IMRAD sur l’organisation sociale des
communautés villageoises a 1’0Office du Niger (voir III.S,
VI.34)

- appui a 1’animation féminine (maraichage, fabrication de
savon, décorticage, alphabétisation)

- appul matériel et logistique aux responsables chargés de
coopération et aux Chefs ZAF (dans tous les Secteurs
Agricoles) et aux animatrices (dans les Secteurs Agricoles
de Niono et de Kokry)

L'autonomisation paysanne est un processus complexe qui
touche des éléments économiques, sociaux, et politigues. L’état
actuel est difficile a4 mesurer et se montre seulement par le
biais des résultals concrets d’activités et interventions
spécifiques. C’est dans ce cadre que les données suivantes sont
présentées.

La situation par rapport a l’alphabétisation se présente
comme suit:

Nombre de centres |Nombre d’audi-{Nombre d’audi-
Campagnes en fenctionnement |[teurs inscrits|{teurs réguliers

M {F [Mixte{Total| M F |Total| M F {Total
1986/87 116 |- 20 136 65364556991 (3584 - 3584
1987/88 10923 6 138 3884167914563 [2196 {412{2608

Si le nombre de centres en fonctionnement en 1987/88 est
légerement supérieur a4 celui de la campagne 1986/87, ncus
enregistrons par contre une faible fréquentation des centres
durant la campagne 1987/88., C'est pourquoi la Division Promotion
Rurale prévoit une redynamisation du programme d’alphabétisation
pour la prochaine campazZne.

Les résultats concernant l’organisation paysanne autour du
battage (une préoccupation principale de la DPR et du volet)
seront presentés dans le chapitre III.1 (Action Votex}. D’autres
résultats qui rentrent dans le cadre de 1’autonomisation
raysanne seront également présentés plus tard (Action
Décort%queuse, IIT.5; Action Magasins Villageois de Stockage,
TI1I.11).




La gestion des sacs et ficelles au niveau paysan est
effectuée maintenant dans tous les villages de 1’0ffice du
Niger. Malheureusement les délais dans le paiement des ristournes
aux organisations paysannes par 1’0Office du Niger diminuent
1’impact positif de cette activité,

La collecte primaire du paddy par les paysans est effectuée
actuellement dans 36 villages. L'extension de cette activité
reste subordonnée pour une grande part a l’acquisition des
bascules. Ici également le délai dans le paiement de la
rémunération due par 1’0Office du Niger est un facteur négatif.

La gestion collective des semences partie intégrante du
Programme Semencier (voir II.5), est réalisée actuellement dans
27 villages. Cependant toutes les organisations paysannes ont
conscience de l'importance de la gestion collective des semences
dans la phase actuelle de désengagement de 1’0Office du Niger du
secteur du crédit. La faiblesse de capacité de stockage au niveau
des villages est le principal goulot d’étranglement & 1’essor de
1’action.

Concernant le transfert de la responsabilité des crédits aux
organisations paysannes il faut constater que ce transfert s’est
opéré sans préparation préalable (formation et organisation).
Ceci a abouti &4 des frictions sociales au niveau des villadges et
aux difficultés de recouvrement.

Sans doute ce domaine pose actuellement le plus grand danger
gqui menace la continuation du processus de l’autonomisation
pavsanne. Le développement d’une politique de crédit en direction
des organisations paysannes et l’harmonisation entre les
interventions dans le secteur du crédit sont nécessaires.
Egalement 1’amélioration de la gestion financiére au niveau des
villages est une condition de base. Dans le cadre de la deuxieme
phase du pro.jet des restructurations et des programmes de
formation sont prévus afin de résoudre ces problémes.

L’animation féminine commence & prendre de l’ampleur grace a
la diversification des interventions: le maraichage (voir I11.12),
la fabrication du savon, l’'alphabétisation et la gestion d’unités
économiques., C'est surtout ce dernier point qui est intéressant
dans la mesure ou 11 représente le premier effort pour
l1’implication des femmes aux taches de gestion au niveau
villageois,




II.11. Centre de Formation Agricole

I1.11.1, Objectifs principaux

L’objectif principal du Centre de Formation est de
contribuer a4 1’amélioration des conditions de vie de la
population rurale par le biais des formations et recyclages pour
1'encadrement de 1’°0Office du Niger et des formations pour les

paysans et paysannes.

I1.11.2. Activités structurelles

Au niveau du Centre de Formation Agricole les activités
structurelles suivantes sont & distinguer:

- les formations et recyclages de longue durée (3 ou 9 mois)
pour l’encadrement traitant de tous les thémes techniques de
la campagne agriccle

- les formations et recylages de courte durée (1 4 2 semaines)
pour l’encadrement traitant d’un seul théme technique
précis; le choix des thémes dépend du programme de
vulgarisation

- les formations de courte durée pour les paysans dans le
cadre du transfert des taches de 1'0.N vers les AV ou dans
le cadre des interventions d'autres structures de
développement

- l’accueil des réunions et des séminaires organisés par 1’0.N
ou par d’autres structures

- 1'hébergement des stagiaires et des participants aux
réunions et séminaires

- le suivi sur le terrain des stagiaires; des formations de
1’encadrement

la gestion d’un champ de démonstration pour des travaux
pratiques pendant les formations.

IT.11.3, Activités spécifiques

Les formations de longue durée ont été abandonnées en
février 1987 pour les raisons suivantes:
- du point de vue pédagogique, l'efficacité d’une formation de
neuf mois a des adultes est trés discutable

- le logement au Centre de Formation Agricole compliquait pour
les stagiaires la recherche de la sclution & leurs problémes
familiaux

- la motivation des stagiaires n'était jamais grande vu la
chance minime de promotion

- les couts étaient tres éelevés.

g0




Les formations et recyclages de courte durée pour
1’encadrement se présentent comme suit:

Date et type de formation Formateurs |Participants| Ref.
Janvier 1987
- Dressage des boeufs de labour DE 15 I1.6
- Animation en foresterie rurale E+F 16
Février 1987:
- Animation en milieu rural CESAO 21 II.10
-~ Methodologie de la formation supérieure

des néoalphabétes DNAFLA 27
Mars 1987:
- Formation sur 1’éducation nutritionnelle | SSP/DVA 13
-~ Méthodologie de la vulgarisaticn-

ler module CFA/DVA 12 I1.7
- Méthodologie de la vulgarisation

2é& module CFA/DVA 9 I1.7
~ Préparation du sol CFA 12
Avril 1987:
- Le systéme semi-module & Niono CFA/GE 21 I1I1.6
- Aménagement parcellaire CFA 16 I11.6
Juin 1987 .
- Le systéme semi-module a Kokry CFA/GE 8 I11.6
Juillet 1987:
- Animation en wmilieu rural DPR 6 I11.10
- Formation en pisciculture E+F 7
Septembre 1987
- Soudure électrique a 1’arc AA 11 I7.9
- Réunion de synthése E+F 10
Octobre 1987:
- Cultures maraichéres CFA/DVA 20 IT.12
Novembre 1987:
- Fabrication du savon DMA/DPR 12 I1.10
- Gestion des exploitations familiales CESAQ 18 I1T.10
- Animation en milieu rural DPR 6 IT.10
Février 1988:
- Animation en milieu rural CESAQ 47 I1.10
-~ Compartimentage CFA/GE 4 I1I.8
- Compartimentage et aménagement

parcellaire CFA/GE 13 I11.8
- Technique de répiquage-ler module CFA 18
Mars 1988
- Technique de répiquage-2éme module CFA 17
Avril 1988:
- Technique de répiquage -3éme module CFA 7
- Conduite des irrigations CFA/GE 10 I1.7
Mai 1988:
- Formation moteur Hatz AA 9 I1.9
- Utilisation et entretien des appareils

traitement acridien 24 23
- Le systéme "visite et formation" BM 45
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Juin 1988:

- Initiation aux techniques d'expéri-
mentation

-~ Technique de production de semences

DRD
DRD

12
10

Total 31 formations

485 participants

Les formations et recyclages de courte durée pour les paysans et les

paysannes:
Date et type de formation Formateurs |{Participants| Ref.
Mars 1987:
- Recyclage des animateurs en alphabétisa-
tion sur les régles de transcription en
Bambara et la pédagogie de l’écriture et |PCAN/DPR 15 I1.10
du calcul
Avril 1987:
~ Méthode intensive d’alphabétisation
fonctionnelle (1) ZAF 38 I1.10
-~ Méthode intensive d’alphabétisation
fonctionnelle (2) ZAF 10 11.10
Septembre 1987:
-~ Soudure électrique a l’arc AA 14 11.9
Cctobre 1987
~ Formation moteurs Hatz et Lelous (1) AA 19 I1.9
- Formation moteurs Hatz et Lelous (2) AA 19 11.9
- Santé animale (gestion pharmacie
vétérinaire) DE 19 I1.6
- Formation moteur Hatz et Lelous (3} AA 10 I1.9
Novembre 1987:
- Fabrication du savon DMA/DPR 12 I1.10
Décembre 1987:
- Formation des conducteurs sur le moteur |[AA/DPR 15 I1.9
Hatz et les documents de gestion du
battage (1)
- Formation des conducteurs sur le moteur |AA/DPR 31 II.9
Hatz et les documents de gestion du
battage (1)
Janvier 1988:
- Stockage et gestion de semence DPR/DRD 24 IT.10
Février 1988
- Formation sur la décortiqueuse Rutan et [AA/DPR 8 III.5
les documents de gestion
Mars 1988:
~ Formation sur la décortiqueuse Nogueira |AA/DPR 4 II1.5
et les documents de gestion
- Alphabétisation (ler module] ZAF/DPR 16 I1T.5
~ Alphabétisation {2éme module) ZAF/DPR 9 I11.5
- Alphabétisation (32me module) ZAF/DPR 6 I1I1.5
Mai 1983:
- Formation sur le moteur Hatz AA 18 1719.3

Total 18 Formations

287 participants
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Explication des abréviations

AA Atelier d’Assemblage

BM Banque Mondiale

CESAO Centre Ad'Etudes Economigues et Sociales de
1’Afrigue de 1'Cuest

CFA Centre de Formation Agricole

DE Division %levage

DMA Division Machinisme Agricole

DNAFLA Direction Nationalie de 1’Alphabétisation et de la
Linguistique Appliquée

DPR Division Promotion Rurale

DRD Division Recherche/Développement

DVA Division Vulgarisation Agricole

E + F Eaux et Foreéts

GE Gestion de 1’Eau (volet vulgarisation)

PCAN Projet Conjoint d’Appui a la Nutrition

PV Protection des Végétaux

ZAF Zone d'Alphabétisation Fonctionnelle

Les réunions et séminaires suivants ont eu lieu:

~ Février 1987 La langue Peulh (Péres Blancs)

~ Septembre 1987 La journée internationale de
1’alphabétisation

- Décembre 1987 La réunion avec le Président de la
République: Moussa Traoré

- Janvier 1988 La visite du Prince Claus des Pays-Bas (voir
v.1)

- Février 1988 Atelier pour la fermation des formateurs en

gestion de 1l'eau: FAO/Comité Inter-états de
Lutte contre la Sécheresse dans le Sahel
(CILSS)

- Mai 1988 Formation sur 1’Informatique (Retail /ARPON)

- Juin-Juillet 1988 Réunion du Conseil d'Administration de
1'0ffice du Niger.

- Toute la période Plusieurs reéunions des structures de 1'0Office
du Niger (programmation des activités, plan
de campagne, bilan de campagne, contrat-plan,
etc. ).

Pour obtenir une idée sur 1’impact des formations données
par les formateurs du CFA et par les divisions fonctionnelles, un
suivi régulier sur le terrain a été réalisé. Les visites dans les
huit secteurs de 1'0ffice du Niger ont pris place pendant la
campagne agricole (d’avril/mai jusqu’a octobre).

En Janvier 1988 on a commencé 1'aménagement parcellaire du
champ pratique (6 ha au partiteur KL3 & 10 km du CFA) dans le
cadre de la formation sur le repiquage. Les stagiaires ont
pratiqué toutes les technigques agricoles, de la préparation de la
pépiniére jusqu’au repiguage des plants de triz.
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De Janvier a Mars 1987, une mission d'évaluation et de
formulation a été effectuée au niveau du CFA afin de proposer une
réorientation (voir V.1 et VI.3).

En Mai 1987, le CFA, le CASA et la DPR ont effectué une
mission au CESAO au Burkina Faso afin d’étudier les possibilités
de cocvpération dans le domaine de la formation (voir V.3).

Du 7 Septembre au 28 Novembre Monsieur Mbé& Berthé a suivi
une formaticn au CESAO sur la conception, la mise en oeuvre et
1'évaluation des activités de formation en milieu rural (veir
\"03)0

En Janvier 1988, une mission a été effectuée par 1’ARFA
{voir V.1) pour contribuer 4 une meilleure communication sur le
projet ARPON. En collaboration avec la section audio-visuelle du
Centre de Formation Agricole, un film sur les activités du projet
a été produit (veir VI.21).

En Mars 1988, une deuxi&me mission d’ARFA et de 1’0ffice du
Niger a été réalisée. Le but de cette mission était la production
(en collaboration avec la section audio-visuelle du Centre de
Formation Agricole) d’un film-vidéo sur les réalités et les
potentialités de 1'0ffice du Niger (voir V.1).

En collaboration avec la DPR et la DVA, le Centre de
Formation Agricole a commencé & étudier les possibilités de
lancer un bulletin en bambara pour les néoalphabdtes a4 1’0Office
du Niger (voir I1.10.3).

En collaboration avec la Protection des végétaux et Mme J.
Leesberg (agronome en mission d’orientation), une fiche technique
a été développée sur la lutte contre le criquet pélerin (voir
IVv.l, v.32).

Le Centre de Formation Agricole, en collaboration avec le
responsable de la vulgarisation de la DVA, a fait une série de
messages radiodiffusés sur la date de cemis et sur le désherbage.

Dans le cadre de 1’installation d’un laboratoire de photos,
Mme M. Risselada-Offenmanns a fait une mission d’appui sur les
techniques photographiques. Elle a également assisté, en
collaboration avec la section audio-visuelle du CFA et le volet
Appui & la Responsabilisation Paysanne, au projet
d’enregistrement photcecgraphique du processus de 1’autonomisation
pavsanne (voir I1.10.3}.
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II.12. Volet Cultures Maraichéres

11.12.1. Objectifs principaux

L'objectif global de ce volet est de promouvoir les cultures
maraichéres dans les secteurs de Niono et de Kokry en aidant les
femmes maraichéres a trouver des solutions appropriées aux
différents problémes de jardinage.

Les buts se résument comme suit:

- L'augmentation de la production et de la productivité par la
vulgarisation de nouvelles variétés et de techniques
modernes de production, de traitement et de conservation des
semences.

- La création d’une source de revenus pour les femmes par
l’organisation de la vente des produits maraichers.

- L’amélioration de la santé de la population paysanne par
1’éducation nutritionnelle et la consommation systématique

des légumes.

I1.12.2. Activités structurelles

Dans les activités structurelles il v a deux niveaux a
distinguer:

- Au niveau des villages un programme de vulgarisation est
exécuté afin de promouvoir le maraichage dans le cadre
général de la diversification des cultures. Ce programme Se€
déroule dans les secteurs de Niono et de Kokry et fait

partie des tests de 1’intensification de la vulgarisation
dans lesdits secteurs (voir II1.7).

- Au niveau du jardin expérimental un programme de
vulgarisation est exécuté dans le but d’améliorer les

variétés cultivées et les techniques du maraichage.

II.12.3. Activités spécifiques

Pendant les deux campagnes touchées par ce rapport, le
programme de vulgarisation a concernéd les activités suivantes:

- la sensibilisation des villages

- le choix des volontaires-femmes

- 1’approvisionnement en semences (préfinancé par ARPON)

- la confection des pépiniérves

- la vulgarisation des thémes techniques

- 1'installation de jardins de démonstration (chez des
volontaires qui ont regu les semences en dotation)

- 1'utilisation des produits de ces jardins de démonstration
pour des démonstrations culinaires

- 1’explication de la valeur nutritive des légumes.
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Pendant les saisons chaudes, le programme a touché 9
villages a Niono, 16 & Kokry et 2 jardins d’écoles. Les activités
menées pendant les saisons froides ont couvert la totalité des
deux secteurs.

Au niveau du jardin expérimental plusieurs activités sont a
distinguer:

- Des démonstrations sur les différentes cultures (les
recettes liées & la vente des produits affluent dans un
fonds de roulement pour 1l’entretien du jardin et l’achat des
semences) .

- Réception des excursions qui sont organisées dans le cadre
du programme de vulgarisation au niveau des villages.

- Recherche sur les possibilités d'introduction de 12
nouvelles variétés de pomme de terre.

- Recherche sur 4 différentes variétés d’oignon.

- Recherche sur les problémes d’irrigation pour la culture de
tomates.

- Recherche sur les techniques de ccnservation (séchage,
blanchissage) .

- Recherche sur la conservation des semences.

- Démonstrations culinaires suivies d’explications sur 1la
valeur nutritive des légumes.

) .Ug rapport sur les résultats des recherches qui ont été
réalisées auparavant a été produit en 1988 (voir VI.23).

i} Un manuel technique sur les cultures maraichéres intitulé
'Le jardin potager" (2 tomes) a également été produit pour les
formations au niveau du CFA,
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III. ACTIONS SPECIFIQUES

I1I.1. Action Votex

Cette action a démarré en 1982/83. Dans le cadre du
transfert des responsabilités de 1’'Office du Niger aux paysans
le projet ARPON a initié 1’introduction des batteuses au niveau
paysan. Aprés de multiples tests on a développé la batteuse
Votex qui s’est montrée performante et bien adaptée au milieu
rural.

Dos le debut de l’action, l’organisation des paysans autour
du battage était un centre d’attention de 1l’action. Cummencé avec
1’installation de groupements de battage, 1’avénement de la
politique nationale dirigée vers les Associations Villageoises a
causé un changement d’approche. Dés ce moment c’étaient les
Associations Villageoises qui devraient gérer les batteuses et
s’occuper de l’organisation.

Les batteuses ont été installées sur subvention aux
conditions suivantes: les Associations Villageoises battent le
paddy et recgoivent 80 kg de paddy pour chaque tonne battue. Ceci
revient a un avancement réel pour les paysans individuels par
rapport & la situation antérieure. De chaque 80 kg, la contre-
valeur de 35 kg est pour le fonds d’amortissement et d’entretien,
ce qui est déposé sur un compte bloqué, afin de réaliser une
accumulation de moyens financiers et de garantir 1’entretien et
le renouvellement final des batteuses.

En outre, de chaque 80 kg, 25 sont pour la rémunération de
la main-d’oceuvre. Cette main-d’oceuvre est fournie par les
familles paysannes et est organisée par les Associations
Villageoises. Ceci est également un avantage économique pour les
paysans individuels. En fait, ce battage au niveau des villages
est un facteur important qui a diminué considérablement 1’exode
des jeunes.

De plus, 10 kg sont pour les frais de carburant et de
lubrifiant et les derniers 10 kg pour le fonds villageois. Ce
fonds est géré au niveau du village par 1l’Association Villageoise
et permet l’introduction d’autres activités de développement.
Dans la pratigue les Organisations Paysannes arrivent & reduire
considérablement les frais de main-d’oeuvre et de carburant. Le
surplus rentre également dans le fonds villageois.

En movenne les recettes liées au battage qui affluent dans
le fonds villageois correspondent & la contre-valeur de 22 kgs

paddy par tonne battue ce qui représente une injection économique
annuelle importante.

Au fil des années 1l’action a gagné de l’ampleur et s’est
developpée vers un programme structurel des activités dans le
cadre d’une étroite collaboration entre 1’Atelier d’Assemblage,
le Centre de Formation Agricole et la Division Promotion Rurale
de 1'0Office du Niger.
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L’installation des batteuses Votex sur la base de subvention
s’est dercoulée comme suit:

Campagne agricole Nombre de batteuses installées
1982/83 8
1983/84 38
1984/85 158
1985/86 174
1986/87 5
1987/88 45
TOTAL 428

La vente directe de 5 batteuses incluse, le nombre total de
batteuses installées a 1’0ffice du Niger s’éléve actuellement a
433,

L'action Votex a établi la base économigue du fonctionnement
et d’évolution des Associations Villageoises et des Tons
Villageois, comme il est montré dans le document sur la situation
financiére des organisations paysannes (voir VI.17). L’'évolution
du fonds d’amortissement et d’entretien montre également que le

processus de développement de base connait un aspect économique
concret.,

Campagne agricole Soldes en bangue Augmentation
1984/84% 55.257.0368 FCFA

1985/86 135.749.449 FCFA 80.,492.413 FCFA
1986/87 220.917.408 FCFA 85.167.959 FCFrA
1987/88 (Juillet 1988) 373.429.220 ¥CFA 152.511.812 FCFA

La période concernée par ce vrapport a vu la fin de 1’Action
Votex en tant que telle en Juin 1988, la norme de une
batteuse/100 ha initialement prévue étant atteinte.

Le projet continuera les activités d’assemblage et de
réparation aussi bien que l’appui a l’organisation. Mais, des
maintenant, les organisations paysannes doivent réaliser elles-
mémes le financement de nouvelles batteuses. On a prévu également
1'acceés au fonds d’amortissement et d’entretien pour le
financement des batteuses et pour d'autres investissements dans
le cadre du développement des communautés villageoises.
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III.2. Action Recherche sur les méthodes de lutte contre les rats

Presque tous les dix ans, le Mali est confronté A des
pullulations importantes de rongeurs suivies de leurs corcllaires
de ravages sur les cultures. L’Office du Niger n’échappe pas a ce
phenoméne, surtout dans le Secteur de Kokry ou les rats menacent
reguliérement la production rizicole.

Une estimation des dégats (en négligeant les couts de
resemis, d’achat du poison, etc) revient a une perte de semence
de 75 kg/ha et une chute de rendement de 200 kgs/ha.,

C’est pourquoi le projet a jugé opportun d’entreprendre une
recherche sur les méthodes de lutte contre les rats. Cette
recherche fut exécutée par Mamadou Mcussa Coulibaly, Ingénieur

Agronome, sous la direction du représentant du projet ARPON a
Kokry et la DR/D.

Le but spécifique de cette recherche 6tait de déterminer le
cycle annuel de reproduction des rats en vue d’une meilleure
programmation de la lutte. Pendant la recherche on a pu
identifier le développement du taux de gestation pendant un cycle
annuel allant de Mai 1987 & Mai 1988, Pour ce faire, environ 300
3 500 rats ont été examinés quotidiennement en notant:

- le sexe
~ le stade de gestation
- le nombre d’embryons

Un rapport intitulé " Les rats en Zone Office du Niger" est
en train d'étre rédigé et les résultats de la recherche y seront
présentés. 11 touchera également:

- le rapport entre la densité et la quantité d’appat

- une analyse et des recommandations pour un programme de
iutte contre les rats a 1'0Cffice du Niger

- des techniques pour quantifier les dégits des rongeurs

- des facteurs gui déterminent la reproduction d’une
population de rongeurs.
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III.3. Action concernant la politique d’éviction

En 1987 le Département Socio-économique a entrepris une

étude sur le probléme de non-résidents (voir I1.3.3). ues
résultats de cette étude, presentés dans le rapport intitulé
"L'installation des divers dans le Secteur de Niono" (voir

Vi.4), montrent que la performance des installés non-résidents
est en général inférieure 4 celle des vrais exploitants ce gui
géne la production de leurs voisins et freine le développement
communautaire.

A 1l’issu de cette étude, une Commission Ad-hoc conjointe
Office du Niger/ARPON, a entamé la prise d’une premiére mesure
consistant a une vérification sur le terrain, si les non-
résidents avaient commencé le labour au 10 Juillet a Kokry et au
20 Juillet a Niono (voir II.7.3). Au cas contraire les champs
leur étaient retirés et cédés aux Tons et Associations
Villageoises pour assurer 1’exploitation. Ainsi on a écarté 63
exploitants & Kokry et 41 a Niono.

Chaque fois que la nécessité s’imposait, le projet a
toujours accordé son appui aux Organisations FPaysannes pour
labourer mécanigquement une partie des superficies concernées.
Ainsi on a labouré 50 ha.

Ensuite le projet a acheté des semences pour une valeur de
1.800.000 FCFA et les a mises & la disposition des Organisations
Paysannes a crédit., Les villages Kankan, Darsalam, Foulabougou,
Massabougou et Nara ont profité de cet approvisionnement.

ITT.4. Action d’achat de 3000 tonnes de riz

Lz libéralisation de la commercialisation, décidée en 1985,
a eu peu d’effets au début au niveau des exploitants de 1'0ffice
du Niger. Pendant la campagne 1985/86 ils ont continué a apporter
leur production commercialisable a 1’0.N,

Effectivement, il n’y avait pas d'autres acheteurs au prix
offert par 1’0Office du Niger. Les fronti®res étaient couvertes et
les commercants importaient massivement du riz qui cottait
beaucoup moins cher. Cette situation ne pouvait qu’avoir des
conséquences sur la filiere du riz et 1’0PAM, traditionnellement
1’acheteur national du riz pour le revendre en gros, rn’arrivait
plus & écouler ses stocks et 4 paver 1'Office du Niger. C'est
pourquoi il arrétait ses achats. Ainsi, au début de la campagne
1986/87, 1’0ffice du Niger dispesait encore de grands stocks de
riz et de paddy, taandis qu’il n’avait pas été capable d’éponger
sa dette de campagne a cause des méventes.

Malgré 1’absence des fonds de collecte et ses grands stocks,
1’0ffice du Niger a continué la collecte du paddy comme
d’habitude. En fin Avril 1987 cette collecte était pratiquement
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terminée sans que 1’0Office du Niger ait pu indiquer la date a
laguelle il pourrait désintéresser les paysans.

Entre-temps, le Gouvernement, dans son souci de sauvegarder
le marché intérieur de riz, avait décidé d’arréter les
importations mais cette mesure n’aurait d'effets qu’'a partir de
septembre a cause des stocks existants.

Le non-paiement soulevait 1’intérét du PRMC qui, de concert
avec le FED, ouvrait une ligne de crédit par 1l'intermédiaire de
la BNDA comme avance sur la récolte afin de résoudre les
problémes les plus urgents de liquidités.

Comme en juin, 1’0ffice du Niger n’avait toujours pas la
possibilité de payer les paysans, le Chef du Projet ARPON a

contacté le PRMC pour étudier d’éventuelles solutions car le
non-paiement risquait de bloguer la nouvelle campagne .

En méme temps il sollicitait une mission néerlandaise,
composée de MM. KLAASSE BOS et VAN DER KRAAY pour étudier les
problémes de commercialisation (voir V.1).

A 1'’issue de cette mission, les PAYS-BAS ont décidé de
débloquer immédiatement leur contribution annuelle au PRMC et en
méme temps de la doubler. La somme ainsi disponible ne serait pas
versée directement au PRMC mais servirait pour 1’achat de
3000 Tonnes de riz a 1’0ffice du Niger, qui devraientt étre
vendues par 1’0PAM. Ensuite les produits de cette vente seraient
versés au compte du PRMC, en partie, au titre de la contribution
néerlandaise annuelle et en partie comme fonds supplémentaires
dont 1’utilisation serait précisée plus tard.

Ainsi a été signé une convention entre les Pays-Bas,
1'0ffice du Niger et 1'OPAM pour cet achat d’une valeur de
401,961,000 fcfa. Cet argent servirait intégralement au paiement
des exploitants. L’achat a été partiellement préfinancé avec des
fonds du FIA et au bout de deux semaines une grande partie des
pavsans a été désintéressée.,

De plus, les autorités Maliemnes ont négocié un prét
d’ajustement structurel avec la CCCE dont 500 millions de fcfa
ont servi également au réglement de la collecte.

Ces apports ont permis a 1’0ffice du Niger d'honorer ses
engagements vis-a-vis des exploitants et de gsatisfaire tous les
intéressés.
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I1II.5 Action Décortiqueuse

L’action Décortiqueuse est fondée sur deux motifs de base.
Le premier concerne les efforts du projet ARPON d’impliquer les
femmes dans les processus de développement rural. Une étude
diagnostic de la Division Promotion Rurale (voir II.10.3) a
montré qu’il y a une demande de décortiqueuses au niveau des
femmes villageoises parce qu’une telle machine peut apporter un
allégement réel des taches. Pour le projet ceci est un point
d’application pour encourager 1’organisation des femmes autour
d’un centre d’intérét économique. Cela facilite 1’alphabétisation
fonctionnelle des femmes et leur implication dans les structures
villageoises de gestion.

Le deuxiéme motif est 1ié & la libéralisation de la
commercialisation. Ceci a abouti au fait qu’un nombre croissant
de commercants privés procedent au décorticage et & la vente
spéculative du riz. Ce processus menace 1’autonomisation des
communautés villageoises parce qu’il affaiblit la position des
paysans par rapport au marché. L’introduction des décortiqueuses
au niveau villageois met un frein a ce développement et renforce
justement la position des paysans.

Pour avriver & une introduction responsable des
décortigqueuses un programme test a commencé en Juillet 1987. Les
objectifs étaient le choix ou le développement des machines
adaptées et performantes et 1’élaboration d’une approche dirigée
vers l1l’organisation autour de la machine. A cet effet, aprés une
premiére phase de tests technigues, plusieurs décortiqueuses ont
4té installées dans différents villages de 1’0ffice du Niger de
maniére & ce que les différents aspects techniques et
organisationnels puissent étre testés sur le terrain (voir VI.15
et VI.29).

Afin de joindre cette action au programme de mécanisation
existant, des décortiqueuses pouvant fonctionner avec des moteurs
Hatz ont été choisies; pour ces moteurs une siructure d’entretien
a déja été mise en place. Jusgu’a récemment deux types différents
sont en train d’étre testés: La Rutan (type Engelberg) qui
fonctionne sur le moteur Hatz E673 et la Nogueira B-7,
fonctionnant sur le moteur Hatz E89. Récemment, un troisieéme
type a été ajouté au programme: la Sataké (une seule machine) .

La Rutan est une machine simple au plan technique qui
comprend peu de piéces roulantes. De ce fait les réparations ct
1’entretien sont relativement faciles. La plupart des piéces de
rechange peuvent étre produites localement. La Nogueira est plus
compliquée au plan technique et comprend beaucoup de piéces
roulantes et qui s’usent rapidement. La correction de la machine
exige pas mal d’expériences du conducteur. L'entretien et la
réparation ne sont pas faciles mais peuvent étre réalisés
localement. Les piéces de rechange doivent étre importées.




Les résultats des tests de performance des deux machines se
présentent comme suit:

MODELE RUTAN MODELE NOGUEIRA B-7

Variétés BH-2 |BG 90-2|Gambiaka{ BH-2 (B 52-37 |Gambiaka
Capacité
kgs paddy/heure {136 146 156G 178 160 185
kgs riz/heure 98 108 102 124 103 137
Rendement
% riz blanc 72 % (74,4 % 68 % 69,5 %1{64,3 % 74,2 %
% balle/poudre 28 % 25,6 % 32 % 30,5 %}|35,7 % 25,8 %
Qualité
% riz entier 41,1 %{61,9 % 23,5 % {82,5 %{14,8 % 62,9 %
% brisure gros.|{49,7 %|33,4 % 51,6 % {17,565 %({50,C % 25,9 %
% brisure fine 9,2 %l 4,7 % 24,9 % - 35,2 % 11,2 %AJ

L’appui et le suivi technique étant réalisés par 1l’Atelier
d’'Assemblage, la Division Promotion Rurale s’occupe de
l’organisation socio-économique autour des décortigueuses.
Initialement on avait l’intention d’introduire toutes les
décortiqueuses sous la gestion des groupements de femmes. Le
développement rapide du domaine spéculatif et les difficultés de
la gestion technique ont fait que le projet a décidé d'installer
les machines Nogueira sous la responsabilité des Associations
Villageoises. Autrement, la préparation des groupements des
femmes par rapport & l'organisation et a 1’alphabétisation
prendrait trop de temps.

Pendant la période de test 9 machines Rutan ont été
instalides dans les Secteurs de Niono et Kokry. Pourgue les
femmes puissent réaliser la gestion, des formations
d’alphabétisation onti été organisées (voir II.9.3, I1.10.3, et
I7.11.3) et on a expliqué comment tenir les fiches. Les trois
machines Nogueira ont été installées sous la responsabilité des
Associations Villageoises, Dans deux cas les Associations
Villageoises ont demandé aux femmes de participer & la gestion.

Pendant 1’introduction on a constaté que les femmes ont eu
besoin de l’appui moral et matériel des hommes, C'’est pourguoi omn
a formé deux conducteurs par village. Mais aprés quelques mois il
est apparu que ces hommes ont perdu 1'intérét. Souvent ils sont
absents pour 1’exécution des travaux champétres. Les femmes ont
exprimé le souhait de recevoir une formation technigue
(changement de piéces de rechange, entretien du moteur).

Bien qu’on n'ait pas encore tiré de conclusion du test, il
est déja clair que le décorticage au niveau villageois est
rentable., Aussi, c’est une impulsion importante pour
1’organisation féminine. Les femmes sont motivées d’étre
alphabétisées et d’étre impliquées a des tdches de gestion. Les
recettes lides au décorticage sont au bénéfice de leurs
organisations et pourraient former la base d’autres activités.
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Une extension du programme est prévue pour la campagne
1988/89. D'autres Secteurs de 1'0ffice du Niger seront impliqués
au programme. Un rapport concernant les mesures d’accompagnement
est en train d’étre préparé.

III.6. Action modéle simulateur semi-module

Le changement d’un systeme hydraulique directif (1l’ancien
systéme de 1’0.N.) vers un systéme hydraulique participatif comme
le systéme semi-module nécessite une formation non seulement de

'encadrement mais surtout des paysans, qui ont la responsabilité
de la distribution de l’eau au niveau arroseur {collectif) et au
niveau parcelle (individuel).

Pour bien maitriser le systéme semi-module, il faut que les
paysans congoivent clairement le fonctionnement du systéeme
d’irrigation et de drainage et la nécessité de s’organiser au
niveau arroseur pour le réle d’eau.

Pourtant l’explication de ce systeme n'est pas facile sans
outil pédagogique adapté; et pendant des années on a rencontré
des difficultés dans le domaine de la vulgarisation. La
construction du simulateur a permis de créer un instrument pour
expliquer la gestion de 1’eau du systéme semi~-module.

Le simulateur peut &tre utilisé pour simuler la gestion de
1'eau au niveau partiteur (agents gestion de 1'eau) au niveau
arroseur (groupement des paysans autour du rodle dt'eau) et au
niveau parcelle, ol les différents types d’aménagement
parcellaire démontrent comment faire l'aménagement pour permettre
une maitrise compléte de 1l’eau.

L’avantage d’un modéle réduit est qu’en un coup-d’oeil, on
peut voir tout le réseau et en plus, au bout d’une heure et demi,
on peut simuler une semaine; ce qui permet une formation
pratique, participative et démonstrative, dans une période de
deux a trois heures.

Dans les activités plusieurs aspects sont a distinguer :
1. la conception et la préparation des plans a 1’échelle

2., la construction du simulateur semi-module, réalisée par
le Volet Réaménagement et la Gestion de 1’'Eau

3, la formation des agents Gestion de 1’Eau de Niono et
Kokry

4, la formation des agents d’agriculture de Niono sur
1'aménagement parcellaire.
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6 .

la formation des paysans, en réalité, est une formation
double:

- formation des agents pour les démonstrations

- formation des paysans a la gestion de 1’eau semi-
module et a la maitrise de 1’eau au niveau de leur
parcelle.

la démonstration du fonctionnement du réaménagement ARPON
aux délégations intéressées.

Le simulateur semi-module est un instrument de formation du
Centre de Formation Agricole. Ainsi il est utilisé par le
formateur en gestion de 1’eau du CFA surtout pour les Secteurs de
Niono et Kokry mais aussi des autres Secteurs.

A ce jour les formations suivantes sont réalisées:

1 .

18 agents du Secteur Niono et Kokry ont suivi un
recyclage sur la gestion de l’eau et l’aménagement
parcellaire.

312 paysans (responsables d’arroseurs et
volontaires) du Secteur Niono ont été formés par les
agents Gestion de 1’eau sous la supervision du
formateur du CFA,

18 paysans de la Zone de N’Débougou ont regu une
formation pratique sur 1'aménagement parcellaire, ceci
dans le cadre d'une acticon test compartimentage &
N'’Débougou.

Le simulateur est souvent utilisé pour expliquer le
fonctionnement du svstéme semi-module aux visiteurs
en mission.

Documentation:

Modéle réduit de démonstration du systéme d'irrigation
semi-module, ARPON, juin 1987.




III.7. Préparation du séminaire de réflexion sur les Associations
Villadeoises a 1’0ffice du Niger.

Dans le cadre de la politique nationale dirigée vers le
développement & la base un grand nombre d’Associations
Villageoises ont été installées & 1'0Office du Niger a partir de
1985, L’Office du Niger répond 3 cette politique par un processus
de transfert progressif des taches et des responsabilités aux
Associations Villageoises.

Le projet ARPON contribue A ce développement & la base en
stimulant 1’organisation des paysans autour des centres d’intérét
économique et par 1’introduction des nouvelles technologies {(par
exemple la batteuse Votex ).,

Grace a cela les développements autour des Associations
Villageoises se déroulent trés rapidement. Plusieurs
responsables ont signalé la nécessité d’organiser un séminaire
pour toutes les structures impliquées afin d’analyser les
différents probiémes qui se posent et de définir des lignes
politiques concernant les développements futurs des Associations
Villageoises,

En concertation avec la Direction Technique le projet ARPON
a engagé 1’Institut Malien de Recherches Appliguées au
Développement (IMRAD) & effectuer une étude préparatoire,
principalement sur la base de rapports existants, aboutissant &
un document qui peut servir de base a un tel séminaire.

Financé par le projet et avec 1’assistance de la Division
Promotion Rurale, 1'IMRAD a exécuté ce travail. Il a analysé les
différents aspects de la problématique sur la. base des trois
rapports suivants:

- Evaluation des Associations Villageoises de 1'0ffice du
Niger; Direction Nationale de la Coopération (DNACOOP),
1986,

- Les Associations Villageoises & 1’0ffice du Niger;
L’Institut de Recherches et d’Applicatioen des Méthodes de
Développement (IRAM), 1987.

- La Situation Financiére des Organisations Paysannes a
1’'0ffice du Niger; Division Promotion Rurale (DPR), 1987
(voir Vi.17).

De cette action a résulté le rapport suivant:
- Document de Synthése pour le Séminaire sur les

Associations Villagecises a 1’0Office du Niger ;
IMRAD, 1988 (voir VI.24).
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ITI.8. L’Action Compartimentage

On a trouvé que l’aminagement parceliaire & réaliser par les
paysans au bout d’une période de 3 ans n'a pas été effectué
conformément & la prévision initiale du projet, ce qui a géné
considérablement la gestion de 1’'eau au niveau parcelle et
arroseur et de ce fait la production en général.

Pour rattraper le retard, le projet a réalisé une campagne
unique d’aménagement parcellaire dans les Secteurs de Kokry et
Niono par un appui mécanique a 1’aide de deux tracteurs équipés
de charrues concues spécialement pour 1la confection des diguettes
(la charrue billonneusej.

Les opérations se sont déroulées a4 partir du mois de février
1988 de la fagon suivante:

1. Formation des agents concernés.

9. Sensibilisation des paysans dans les villages des deux
secteurs par une démonstration avec 1’équipement.

3. Recensement des pavsans volontaires.

4. Analyvse de 1’aménagement parcellaire des exploitations
par les paysans et agents: piquetage des diguettes et
sous-arroseurs/drains complémentaires prévus.

5. Déchaumage des emplacements des diguettes.

6. Le tracteur passe pour faire les billons en présence des
paysans et agents.

7. Les paysans finiront manuellement les diguettes par
émottage et régalage.

8. Pendant la pré-irrigation: consolidation des diguettes
par les paysans.

Toute l'activité est réalisée par les paysans et les agents
des deux Secteurs (Kokry et Niono), appuyés en égquipement par le
Volet Réaménagement et en formation et suivi par le CFA.

Le programme a touché tous les paysans volontaires du
Secteur Niono et Kokry. Concrétement cela veut dire que dans le
secteur de Kokry 428 paysans ont fait le compartimentage sur une
surface totale de 18E0 ha.

Dans le Secteur de Niono 529 paysans ont fait le
compartimentage sur une surface totale de 2592 ha (a Niono le
tracteur a réalisé 135 km de diguette et 192,5 km de sous-
arroseur/drain dans un temps effectif de 331 heures) .
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Observations:

- Dans le cadre d’un test, le tracteur a travaillé encore une
semaine dans la Zone de N’Débougou.

- Le suivi de l’achévement des diguettes pour 1'évaluation du
programme est encore en cours.

- référence: document
"Interventions au niveau de la parcelle dans les zones
réaménagées par le projet ARPON" (wvoir VI.22).

III.9. Action Etude Sociologique

Dans le monde rural a 1’0Office du Niger plusieurs
interventions de développement prennent place par le biais des
structures différentes. Integrés aux Institutions Maliennes,
trois projets, qui ont en commun la source de financement
(Coopération Néerlandaise), travaillent dans cette zone
d’'intervention: le projet ARPON, le projet Bois de Village Ségou

(BVS) et le projet Soins de Santé Primaires (SSP).

Chacun de ces projets est intéressé a déterminer 1’impact et
les responsabilités de son intervention dans le processus de
développement au niveau social au profit d’un meilleur
ajustement a la réalité rurale. Aussi, une réflexion sur la
coordination des actions de 3 projets dépendant de 3 Ministeres
différents, est jugée nécessaire.

C’est pourquoi les trois projets, en concertation avec les
structures Maliennes homologuées, ont pris 1’initiative
d’engager 1’Institut Malien de Recherches Appliquées au
Développement (IMRAD) pour faire une étude sociologigue sur
1’organisation sociale des communautés villageoises et sur le
fonctionnement des structures villageoises d’appui aux projetes.

Cette étude, dont le projet ARPON a financé 50% des colits, a
é6té exécutée du 15 Mars au 15 Juillet 1988. Pendant cette période
une Commission Technique se composant de représentants de la
Division Promotion Rurale, du projet ARPON, du Cantonnement
Forestier Niono, du projet BVS, de la Coordination SSP Niono, et
du projet SSP a suivi le déroulement de 1’étude et a assisté a
1’exécution.

Cette étude a abouti & une version provisoire du rapport:
"Les Organisations Paysannes a 1’0ffice du Niger. Les Mécanismes
de Prise de Décision et la Problématique des Structures
Villageoises d’Appui aux Projets”. Institut Malien de Recherches
Appliquées au Développement ( IMRAD), Juillet 1988 (voir VI.34)
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TIT.10. Action Cartographie Parcellaire

La mise sur carte de la situation réelle des exploitations
paysannes était toujours un souci du projet et de 1'0ffice du
Niger. De nombreux états sur la situation de 1'aménagement
parcellaire, la surface des exploitations et leurs linites ont
6té donnés pendant les annees par 1’encadrement; mais
malheureusement trop souvent la situation sur le terrain était

différente.

D’excellentes photos aériennes prises par 1’IGN en novembre
1987 ont donné une base solide pour élaborer des cartes
parcellaires avec tous les compartiments, sous-arrcseurs et
drains, limites des exploitations, bouches & eau et buses non
officielles.

C’est a partir de ces cartes gu’on peut initier un suivi
réel, donner des ccnseils spécifiques aux paysans et arriver
ainsi a4 un bon accompagnement de 1’intensification agricole
stimulé par une vulgarisation adaptée et conseillére et non par
une vulgarisation autoritaire.

Les différentes étapes de l’action:
1. a4 partir de photocopies des photos aériennes élargies a

1’échelle * 1:5.000, des cartes parcellaires rudimentaires
sont faites.

2. Les agents sur terrain comparent les cartes avec la

l situation réelle et les complétent avec les éléments donnés

dans la légende, p.e. diguette de limite, sous-arroseurs,

bouches a eau, etc.

I Ce travail peut étre fait a wvue, quelques distances mesurées
avec des pas, ou avec un métre roulant et une fiche pour
1’aménagement parcellaire, en fonction du temps disponible.

3. Ces cartes de champs sont ensuite révisées par le
dessinateur et les cartes définitives sont faites. Celles-ci
sont remises aux agents pour les utiliser dans leur travail.

Ce travail est un appui aux Secteurs de Niono et Kokry, et
réalisé avec le concours des agents desdits Secteurs.

Toutes les cartes rudimentaires pour le Secteur Niono sont
faites et les travaux champétres sont en cours.
Pour Kokry, l’élaboration des cartes rudimentaires est en

cours et les travaux champétres ont débuté sur le K3 bis et
le K7.
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III.11. Programme Spécial d’Intervention dans le Secteur de Kokry

En 1987, le projet ARPON s’est rendu compte du fait que la
situation écconomique d’un grand nombre d’exploitations pavsannes
du Secteur de Kokry était alarmante. Les rendements étaient
faibles malgré de multiples interventions par une série de
causes. Beaucoup d'exploitants étaient tombés au-dessous d’un
seuil critique: ne disposant plus de moyens de production
nécessaires, elles n’arrivaient pas a4 produire suffisamment pour

sortir du gouffre.

Au moyen d’études socio-économiques on a pu identifier les
contraintes pesant sur le systéme de production rizicole & Kokry.
Aprés de multiples réflexions au sein du projet on a décidé sur
la possibilité d’interventions spéciales afin d’améliorer les
conditions. Des concertations avec 1’0ffice du Niger ont abouti
4 1’élaboration d’un programme spécial d’intervention daas le
Secteur de Kokry au titre de la campagne 1988/89 (voir VI.28).

Les cofits du programme s’'élevent 4 145.218.550 FCFA dont
90.279.550 FCFA a la charge du proiet ARPON et du FIA. Le
programme se concentre sur les villages de Kokry Bozo, Sampana,
Konona, San-coura et Sansanding-coura et a comme objectif la
rentabilisation des investissements effectués au niveau de ces
villages pour permettre aux paysans de bien produire et, au dela,
de se développer et de s’épanouir.

Le programme, qui est toujours en train d’étre réalisé,
comprend plusieurs interventions.

1°)} Interventions concernant le réseau {(voir 1I1.2.3):

- travaux de réparation du réseau principal {canal de Macina
et Fala de Boky-Wéré)

- travaux d’entretien sur le distributenr de Kokry
- travaux de reprise sur les partiteurs K5 et K6

- travaux de réfection des ouvrages sur le distributeur de
Kokry

- travaux de réparation des ouvrages sur les partiteurs
2°) Lutte contre le diga
3°) Intervention concernant la gestion de 1'eau:

- 1’organisation de la gestion d’eau portant sur des
situations normales et sur des situations de crise

- élaboration d’un réglement pour le bon fonctionnement du
svystéme d’irrigation




4°) Programme de remembrement avec les caractéristiques
suivantes {voir II.3.3}:

- maintien de toutes les familles avec leurs anciennes
superficies

- regroupement des exploitants de Kokry-Bozo sur le K6 droit,
sur deux arroseurs du K6 gauche et sur un arroseur du K7

- transfert du village de San-coura du K6 au K7 comme demandé
par celui-ci.

- remembrement de parcelles afin d’arriver a un seul champ par
famille

5°) Programme de crédits qui comprend:

- le financement par ARPON de 1’achat des semences ordinaires
pour les villages qgui avaient achevé un magasin villageois

- approvisionnement en engrais sur crédit FIA

- financement des vivres pour des paysans pratiquant le
repiquage (crédit de campagne FIA)

- la mise a la disposition de boeufs de labour dressés en
location (8000 FCFA par 10 joursl).

Les différentes activités se sont deroulées d’une fagon
souple et satisfaisante. Les interventions concernant le réseau
ont été réalisées comme prévus. A peu prés 900 ha ont éteé
labourés mécaniquement dans le cadre de la lutte contre le diga.
Un réglement pour le bon fonctionnement du systéme d’irrigation a

été développé et appliqué. Le programme de remembrement a été
réalisé.

Dans le cadre du programme de crédits les résultats suivants
ont été atteints. Tous les 5 villages concernés ont construit un
magasin de stockage. La livraison des intrants s’est déroulée
d'une facgon efficace. Les besoins en boeufs de labour ont été
satisfaits selon les conditions prévues, ce qui a avancé d’un
mois et demi Jjusqu'a 2 mois la période de labour et de semis par
rapport aux années antérieures. Les prévisions concernant 1e
répiquage et le sémis en ligne ont été dépassées dans tous les
villages. Le financement de vivres a abouti au fait que les
jeunes restaient dans les villages.
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II1.12. Action Magasins Villageois de Stockage

Pendant ces derniéres années, il est apparu souhaitable de
stimuler la construction de magasins au niveau des villages de
1'0ffice du Niger. Ces magasins devant 8tre gérés par
1'Association Villageoise ou le Ton Villageois et pouvant
satisfaire a divers besoins, seront une impulsion au
développement économique et a 1’amélioration de l’organisation
coopérative des paysans.

Les magasins pourront étre utilisés pour le stockage de la
semence, du paddy a commercialiser, de l'engrais, 1la
conservation des batteuses et autres matériels agricoles, et le
décorticage mécanique.

L'acquisition tardive du financement du FED en guise d’appui
aux organisations paysannes, n’avait pas permis de couvrir les 40

magasing prévus au programme initial de 1986 (réalisation : 21
magasins).

Pour cette raison la Division Promotion Rurale a transmis
au projet ARPON les demandes de crédit pour la finition des
magasins dont les murs étaient déja construits par les
villageois.

Le principe de ces demandes repose sur un préfinancement
remboursable sur 3 ans. Afin d’éviter des crédits étalés, le
projet a pris 3 son compte 50% des colts a condition que les
villages bénéficiaires payvent directement en espéces le reste.

Pendant la période du ler Janvier 1987 jusqu'au ler Juillet
1988, 20 villages ont profité de 1’appui du projet ARPCN pour la
finition de leurs magasins.,

En 1987 le Volet Production de Semences et le Volet Appui a
la Responsabilisation Paysanne, en collaboration avec la DR/D et
la DPR, ont fait une étude sur les demandes et sur les exigences
techniques des magasins de stockage.

Les résultats de cette étude ont servi de données de base
pour la conception d’une autre approche avec un nouveau type de
magasin. Au plan technique on a développé un systéme flexible et
modulaire s’appuyant sur des unités de stockage de base pouvant
étre facilement élargies en fonction des besoins.

Pour cela on utilise des unités standards qui sont faciles a
construire avec des matériaux préfabriqués par 1’Atelier
d’Assemblage. Un magasin de trois unités couvre les besoins de
stockage (semence, engrais, batteuse, sacs, carburant) pour une
superficie de 100 ha de riziculture.

Sur un plan socic-économiaue on a développé une approche
échelonnée qui comprend les modalités de crédit et de
remboursement, l'organisation de la participation villageoise a
la construction et le suivi.




En collaboration avec le Secteur Agricole de Niono et la DPR
le projet a construit un magasin prototype de ce genre a Kouia
N'Golobala afin de tester les aspects techniques.

I1IT.13. Action Criguets

Compte tenu de la menace que Ppose le criquet pélerin sur la
production agricole a 1'0ffice du Niger, le projet ARPON a décidé
d’étudier le probléme afin de donner un appui a la lutte.

L’étude effectuée par Mme J. Leesberg dans le cadre d’une
mission d’crientation en Juin 1988 (voir IV.1l)}, a abouti & un
rapport sur la biologie et 1’écologie du criquet pélerin (voir
VvI,31).

Ce rapport met également 1’accent sur l’'organisation de la
lutte contre la menace et identifie les méthodes principales de
lutte. Des recommandations pour un appui du projet ARPON au
Service National de la Protection des Végétaux sont formulées.

L’appui prévu comprend:

- 1’entretien et 1’amélioration de l’infrastructure et des
moyens existants

- 1'amélioration de la couverture par zone grace a la
création de nouveaux postes de prospection et
d'intervention.

Afin de pouvoir réaliser une lutte intégrée qui va au dela
de 1'utilisation des moyens chimigues, au niveau du Centre de
Formation Agricole une fiche technique (voir VI.32) a été
développée pour la formation concernant:

les méthodes traditionnelles pour la lutte antiacridienne

1’utilisation correcte des poudreuses et des pulvérisateurs
a4 main et a dos

la prévention de 1’intoxication par les produits

les mesures a prendre en cas d’intoxication




IV. RESSOURCES HUMAINES

Avabd W A A N e e e ———

IV.1. Missions d'Orientation

La flexibilité du fonctionnement d’ARPON demande aux membres
de 1’équipe une grande souplesse. Une conception trop stricte des
taches et 1’incapacité de réaliser en méme temps des travaux
divergents sont des qualités gqui ne vont pas ensemble avec le bon
déroulement du projet.

L’intégration & 1’0Office du Niger exige d’autres qualités
encore. Une certaine sensibilité sociale est nécessaire pourgu’on
puisse fonctionner dans un contexte culturel qui differe de celui
des Pays-Bas. Ensuite les experts expatriés doivent pouvoir
s’identifier aux structures dans lesquelles ils travaillent et a
leurs objectifs et enjeux.

Finalement il vy a des demandes professionnelles qui ne
touchent pas seulement la discipline ou l’expérience propre de
1’expert mais également la capacité de fonctionnement dans une
équipe multi-disciplinaire.

Bref, le fonctionnement satisfaisant des experis dans le
projet ARPON demande toute une série de caractéristiques
psychologiques et professionnelles. Evidemment un curriculum
vitae et méme un entretien d’ embauche profond ne suffisent pas
pour déterminer 1l’adaptation d’un prétendant,

Ceci explique la nécessité des missions d’orientation. Une
telle mission donne la rcssibilité au projet et & 1’0ffice du
Niger d’évaluer les capacités d’un candidat. La désignation
éventueclle peut étre faite en fonction du profil psychologique et
professionnel du prétendant.

Pendant la période concernée par ce rapport les missions
d’orientation suivantes ont été effectuées:

Van Leeuwen, Martin

Du 7 Janvier au 15 Mars une mission d’orientation a été
effectude par Mr. Martin van Leeuwen. Pendant cette période 1l a
inventorié les activités de wvulgarisation concernant l1'élevage et
l1a culture attelée au Secteur de Kokry. Il a également étudié les
possibilités d’améliorer 1'entretien des boeufs de labour avec
des ressources naturelles, a développé des fiches d’animation et
a organisé le transport de 300 T de paille.

De Bie, Wim

Du 27 Février au 27 Avril 1987 une mission d’orientation a
été faite par Mr. Wim de Bie. Pendant cette période on a mis au
point 1l’administration du projet, On a également produit deux
rapports qui avalient été demandés par le Ministére des Affaires
Etrangéres a la Have (voir IT.1.3). Les rapports concernent la
justification administrative des finances.
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Molenaar, Henk

Résidant dans la localité de Niono, Mr. Henk Molenaar n’a
pas fait une mission d’orientation propre, mais a réalisé
plusieurs activités dans le cadre du projet avant sa désignation.
En Janvier 1987 il a travaillé sur la préparation d’une étude, ce
qui a abouti & 1’Action Etude Scciologique (voir III.9 et
VI.34). De mars a4 Juillet 1987 il a fait la rédaction de quelques
rapports d’'études exécutées sous la responsabilité de la Division
Promotion Rurale (voir VI.5-9 et VI.11). Finalement en Juillet et
Aolit 1987 il a réalisé une étude socio-économigue sur les
conséqguences de 1’intensification de la riziculture (voir VI.25).

Niesten, Marie-José

Du 27 Juillet au 15 AolGt 1987 une mission d’orientation a
été réalisée par Mme Marie-José Niesten. Pendant cette période
elle a étudié les possibilités de confier a des groupements de
femmes la gestion des nouvelles décortiqueuses de paddy. La
mission a abouti & un rapport intitulé "Introduction des petites
décortiqueuses et moulins a 1’0ffice du Niger" (voir VI.15).

Elsten, Christ

Du 17 Juillet au 5 Septembre 1987 et du 17 Octobre au 15
Novembre Mr. Christ Elsten a effectué deux missions
d’orientation. Pendant la premiére mission il s’est orienté sur
le fonctionnement des systdmes de vulgarisation dans les Secteurs
de Niono et Kokry et sur le fonctionnement du Centre de Formation
Agricole. Il a également participé A& la préparation et a la
réalisation d’un cours sur l’informatigue (voir V.1 et VI.12).
Pendant la deuxiéme mission il s’est concentré sur le Centre de
Formation Agricole.

Hendriks, Gerard

Du 7 au 19 Novembre 1987 une mission d’orientation d’une
courte durée a été effectuée par Mr. Gerard Hendriks. Pendant
cette période il s’est mis aun courant du fonctionnement de
1’Atelier d’Assemblage (spécifiguement concernant 1’action
forgeron) et de 1’Atelier Gros Engins du Volet Réaménagement.

Kuipers, Hendrik

Du 27 Janvier au 25 Avril 1988 Mr. Hendrik Kuipers a réalisé
une mission d’orientation au niveau du Volet Vulgarisation.
Pendant cette période il a étudié les systémes de vuldarisation
utilisés dans les Secteurs de Nicno et Kokry (voir II.7.3). I1 a
participé au travail du comité de suivi du test de vulgarisation.
I1 a également participé au travail de la commission chargée de
définir les tdches des agents de suivi. En plus, il a étudié les
possibilités d’évaluer 1’efficacité des systémes de vulgarisation
existants.




Emile

Van der Linden,

Du 26 Février au 17 Avril 1988 Mr. Emile van der Linden a
fait une mission d’orientation. Pendant cette période il a testé
deux types de décortiqueuses, la Rutan et la Nogueira, au niveau
de 1'Atelier d’'Assemblage (voir II.9.3).

Les tests se sont concentrés sur 1’usure des différentes
piéces et les possibilités des réparation locales. En plus, on a
élaboré un apercgu économigue du fonctionnement des deux machines.

Leesberg, July

Du 23 Mai au 15 Juillet 1988 une missicn d’orientation est
effectuée par Mme July Leesberg. Une partie de la période a été
consacrée a la problématigue acridienne dans la Zone de L'0Office
du Niger, ce gqui a abouti a un rapport sur la lutte contre le
criquet pélerin (voir VI.32). En plus une étude exploratoire a
été réalisée sur les avantages et inconvénients des différentes
méthodes de sémis de riz au niveau paysan.




IV.2. Personnel Expatrié

La période concernée a vu le départ des membres suivants de
1’equipe:

- 23 Mai 1987 )
Herman Crum (Bureau Coordination: administrateur)

- 25 Aottt 1987
Jan-Arie Nugteren (Volet Vulgarisation: responsable Kokry)

- 25 Aoiit 1987
Kwie Hiang Oei (Volet Cultures Maraicheres)

~ 2b Septembre 1987
Hans Raadschilders (Volet Vulgarisation!

~ 23 Septembre 1987
Chris Bosch (Volet Appui & la DR/D)

- 23 Septembre 1987
kon Havinga {(Volet Appui & la Responsabilisation Paysanne)

~ 12 Février 1688
Wim Scheuerman (Programme Semencier, Centre de Formation

({
Agricole par xntérim)

- 6 Mai 1988
Jos van Dergen (Volet Réaménagement: responsable atelier
gros engins!

- 10 Mai 1988
Arnold Kruisdijk (Volet Elevage/Culture Attelée)

Pendant cette période les personnes suivantes ont commencé
le travail:

- 15 Avril 1987
Martin van Leeuwen (Volet Vulgarisation: responsable Kokry)

- ler Mai 1987
Wim de Bie (Bureau Coordination: administrateur)

- ler Octobre 1987
Henk Molennaar (Volet Appui & la Responsabilisation
Paysaniie)

- ler Janvier 1988
Jan Rodenbturg (Bureau Coordination: responsable logistique)

- § Février 1688
Marie-José Niesten (Volet Appui a4 la Responsabilisation
Payvsanne!




- 5 Février 1988
Christ Elsten (Centre de Formation Agricole)

- ler Mai 1988
Gerard Hendriks (Volet Réaménagement: responsable atelier
gros engins)

Les personnes suivantes ont continué leur travail pendant la
période concernée:

]

Frank van Dixhoorn (Bureau Coordination: Chef de 1’Equipe
Néerlandaise)

- Dick van den Beld (Volet Réaménadgement: Centre Travaux
Niono}

- Luc de Graaff (Volet Réaménagement: conception hydraulique)
- Johan Weldring (Volet Réaménagement: Centre Travaux Kokrv)

- Jan Heyboer (Atelier d’'Assemblage)

~ Dick Risselada (Volet Vulgarisation: Gestion de 1'Eau)

- Piet Lanser (FIA et Département Socio-Economique)
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IV.3., Personnel Malien

Il v a environ 135 collaborateurs permanents de 1’Q0ffice du
Niger qui travaillent dans le cadre des programmes du projet
ARPON et a qui le projet payve des primes d’encouragement.

En plus il ¥ a environ 175 temporaires de 1’0ffice du Niger

W

qui sont affectés au projet en permanence.

Ensuite 28 temporaires qui ne sont pas liés a 1'0Office du
Niger travaillent directement pour le projet.

Finalement le projet emploie des saisonniers dont le nombre
varie entre 100 et 500 selon le cycle annuel.




V. MISSIONS, STAGES ET FORMATIONS

V.1. Missions d'Appui, d’Evaluation et de Formulation

Mission d’appui au Centre de Formation

En Février et Mars 1987, une mission de 15 jours a été
réalisée par 3 cadres maliens et 3 experts expatriés au niveau du
Centre de Formation Agricole. Les membres de la mission étaient
Boubacar Sow, Annick Auffray, Aly Diallo, Ugo Grasso, Théo
Oltheten et Alpha Oumarly.

Les objectifs ont été assignés par 1’0ffice du Niger et le
Projet ARPON et comprenaient:

- analyser la situation existante du CFA en faisant émerger
les carrences graves de fonctionnement et en remontant aux
causes structurelles

- préparer, en fonction de cette analyse, une nouvelle
politique pour le Centre de Formation basée sur:

1) la prise de responsabilité et 1'autonomie de
fonctionnement, notamment financiere
2} la réorganisation compléte du Centre de Formation

permettant de concrétiser cette prise de responsabilité
et cette autonomie

la formalisation des différentes étapes & atteindre
pour obtenir une véritable opératicnnalité de
fonctionnement.

(%]

Les résultats de la mission sont présentés dans un rapport
{voir VI.3).

Mission d’appui sur l’informatisation.

Du 10 au 29 Adut 1987 une mission d’appui a été effectuée
sur l'informatisation de 1’0ffice du Niger et du projet ARPON.
Les membres de la mission étaient Aly Diallo, Gert Lokhorst et
Fred de Vet. L'’objectif principal de la mission était d’étudier
les poasibilités d’applications concrétes et faire des
recommandations concernant 1’informaticsation de 1'Cffice du Niger
et du projet ARPON. En plus la mission a étudié 1’ oppotunité
d’une assistance technique des Pays-Bas en informatique et a
organisé un cours d’'initiation a 1’informatigue pour une dizaine
de cadres (28 et 29 Adut). Les résultats de la mission sont
présentés dans le rapport intitulé "Les perspectives de
1’informatique a 1°'Cffice du Niger et au projet ARPON" (voir
vi.12).




Mission d’appui pour la formulation d'un volet Eau et
Assalnissement.

Du 28 Septembre au 12 Octobre 1987, une mission d’appui a
é6té effectuée par Monsieur Teun Bastemeyer, Collaborateur du
Centre International pour 1l’'Alimentation en Eau et
1*Assainissement (CIR) a la demande des projets SSP et ARPON. La
mission visait a tracer les grandes lignes d’un volet "BEau et
Assainissement" dans la partie de la zone de 1’0Office du Niger
qui se trouve dans le cercle de Niono. Les résultats de la
mission sont présentés dans le rapport intitulé "Le choix au
Village" {(voir VI.18).

Mission de formulation de la Deuxiéme Phase du Programme ARPON

Du 26 Cctobre jusqu’au 7 Novembre 1987, une mission
conjointe de formulation du projet a eu 1ieu. Elle comprenait.

Co6té néerlandais: M. Jan Broekhuyse, Mme Francis Kettenis

et M. Frans Makken
Coté Office du Niger: MM, Tibou Fayvinké, Boubacar Sow et Aly
Diallo,

Dans la deuxiéme semaine de la mission, ils ont été rejoints
par une délégation du Ministare de la Coopération et de
1’Ambassade de Dakar pour les relations extérieures du projet,
notamment avec les Autorités Maliennes de Tutelle et les autres
Bailleurs de Fonds. Cette délégation était composée de MM. Van
Vugt, Wiersma et Van der Kraay.

Un document provisoire, dans lequel la stratégie globale des
interventions de la Coopération Néerlandaise dans le cadre du
Programme ARPON est décrite, fut élaboré.

Cette stratégie tient compte des aspects du Contrat-Plan gui
n'était pas encore formalisé a 1i’époque. Il v avait un
regroupement de plusieurs volets de la premiére phase et une
formulation scus *orme d’autonomisation des autres activités.

Mission du Directeur de 1'Afrigque du Ministére de la Coopération
Néerlandaise

Au début du mois de Décembre 1987, la Concertation
Bilatérale entre le Mali et les Pays-Bas a eu lieu a Bamako
pendant une semalne.

Durant cette semaine, le Directeur de 1’Afrique, M. Wim
Wessels, a trouvé l’opportunité d’effectuer une visite sur le
terrain a Niono. Il a visité les chantiers, le CFA et les
ateliers et a eu une premiére impression favorable du projet
ARPON, En retournant a Bamako, il s'est entretenu avec le
Directeur Général de 1'0Office du Niger.
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Mission d’appui_pour une meilleure communication sur le projet
ARPON

En janvier 1988, une mission de 3 semaines a été réalisée.
Elle était composée de deux cadres maliens (Tibou Fayinké et Aly
Diallo}, deux consultants de 1'ARFA (Annick Auffray et Ugo
Grasso), des membres de la cellule audio-visuelle du Centre de
Formation Agricocle et des experts du projet ARPON. Les objectifs
gui ont été assignés a la mission ccmprenaient:

- une réflexion sur les outils et supports précis permettant

de réaliser une meilleure cemmunication sur le projet ARPGN

- amener les différentes parties, notamment la cellule audio-
visuelle, & concevoir et réaliser concrétement les supports
de communication adaptés a la spécificité de 1'0Office du
Niger

- concevoir le scérario d’un film vidéo sur ARPON

- assister sur le terrain les techniciens de la cellule audio-
visuelle pour les prises de vues, en saisissant cette
opportunité afin d’augmenter leur gualification

- réaliser, dans un deuxiéme temps, le montage du film.
Cette mission a abouti & la réalisation du film "SI ARPON

M’ETAIT CONTE" dont le texte est présenté intégralement dans le
document gui porte le méme titre {voir Vi.21l}).

Mission de Scn Altesse Rovale le Prince Claus

Lu 15 au 22 Janvier 1988, Son Altesse Rovale le Prince Claus
a effectué une visite au Mali. Son Altesse a visité le Mali sous
son titre de Conseiller Spécial du Ministre de la Coopération
Internationale, accompagné d'une délégation de Maliens et de
Néerlandais.

Dans le programme, une visite du terrain de 1’0ffice du
Niger, notamment les secteurs de Niono, Xokry et la rizerie de
Molodo, étoit prévue.

La mission s'est déroulée suivant le programme et a laissé a
Son Altesse une bonne impression de la Coopération Mali-Fays-Bas
dans le cadre du projet ARPON.

Au cours d'une visite de terrain dans le villase de
Gnoumanké, Son Altesse a été nommé Président d'Henneur de
1’Association Villageoise, ce qui l’'a amené a doter le groupement
des femmes du village d’une décortigueuse de riz.
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Mission d'appul pour création d'un film vidéo sur la réaiité
et les potentiaiites de 1'0ffice du Niger.

En Mars 1983, une mission de 12 jours a été réalisée sous la
supervision de la Direction Technigue de 1'0ffice du Niger
représentéde par 1l'Attaché du Directeur Technigue {(Aly Diallo! et
comprenant les membres de la cellule audio-visuelle du Centre de
Formation Agiicole et deux consultants de 1'ARFA {lnnick Auffray
et Ugo Graszoi.

lLee objectifs aszsignés a4 la miszioun comprenaient:

- Concevoir, on £troite concertation avec le Directeur
Genéral et le Directeur TeuhnLlu le scénario d'un film
illustrant la réalité de 170ffice du Niger et projetant ses
potentiaiiteés,

- Adapter le zcénario aux nécessités technigques et aux

matériels disronibles,

- Continuer la formation du responsable de la cellule audio-

visuelle.

- Effectuer sur le terrain les prises de vue.
- Tans un deuxiéme temps, effectuer le montage du film:
it -

1
L.'0ffice du Niger: Réalité et Potentialités”,

Missicn de test Votex Twinfan

Dans le prozramme du Test de 1la batieuse Votex Twinfan, le
projet ARPON a &té choisi pour exécuter deux sériess de tests. Ce
pragraamme couvre pluszsieurs pavs dans le monde {Indonésis,

-

Camerouni, mais Ies moyvans tﬂchnAqu s Jdizponiblies au niveau du
prodet ont abouti au test Lntenalr a ce niveau,

La batteuse Votex Twinfan est une amélicration de la Votex
Ricefan, dans c¢e cens qu'il est équipé de deuxn tambourz. Le
paddy rasse= ainsi deuwx fols par une phase de battage, ce gui
diminu2 le pourcentage du paddy dans la paille. Aussi le systéme

de vannage est amélicré
Une premiérs série de tesis a 8té exdoutéees en Janvier,
révrier et Mars sous la direction d'un assistant chnigue, M.

te
piiyé par M. Ab
e Wageningaen ot
Joop van Empel, technicien au niveau de i'entreprize Vogelenzang.
Un deuxieéme test a été exécuté avec le riz de contre-saison.
Tes tests ont éLé concluants et le pretotvpe zera en
production dans deux années

.
J.W. Duoggers. Peadant deuy semaines 11 a été ap
Wanders de l'institut de Mécanisation Agricols

[P 51
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V.2, Stagiaires

De Janvier a Juillet 1987 Mr. Pieter Goossens, étudiant a la
Section Génie Rural Tropical de la HBCS A Velp (Pays-Bas) a
effectué un stage au niveau du Velet Réaménagement. Les théemes
comprenaient: la conception du réaménagement, 1'exécution des
travaux, la distanceméetre électronique Wild Di 5 et le moulinet

"OTT" (mesure de débit).

De Janvier a Juillet 1987 également un stage a été exécuté
par Mme Cathy van Dijk, étudiante de 1’Ecole Supérieure
d’Agronomie & Deventer (Pays-Bas). Pendant cette période elle o
participé a un test dans le cadre d'une collaboration entre la
Station du Sahel et la Division Elevage. Il s’agissait d'un test
sur la supplémentation des boeufs de labour a la ferme de Niono-
Coroni {veoir VI.10}.

D’Aonit A Novembre 1987 Hr. Jim van Elst, étudiant
d'écononie de développement de 1’Université Libre a Amsterdam
{Pays-Bas), a effectué un stage au niveau du Département Socio-
Economique. Il a étudié 1’'évolution des rendements dans les
périmétres réaménagés dans le Secteur de Nicno {(voivr VI.16}.

Le Novembre 1987 a Avril 1988 Mr. Jaap Brinkert, étudiant de
1'Ecole Polvtechnique a Enschede (Fays-Basl), a effectué un stage
au niveau de l1'Atelier d’Assemblage {voir VI.3C). Il a travaillé
sur la modification de la pompe axiale, la construction des
ouvrages fonctionnels pour le mod2le simulateur {voir I1I1.6), la
construction d’un parc pour le gardiennage des boeufs {veir
I1.6.3), et sur 1'intreduction d’un systéme de tamisage a la
décortiqueuse Rutan.

De Janvier & Juillet 1988 Mr. Roy Waterman, étudiant 3 la
Section Génie Tropical de la HBCS a Velp (Pavs-Bas! & effectué un
stage au niveau du Volet Réaménagement. Les thémes touchés sont:
la conception du réaménagement, 1’'exécution des travaux, la
distancemétre électronique Wild Di 5, la mesure d’infiitration et
le probléme de salinité (en collaboration avec la DR/D}.




V.3. Missions et Stages hors de 1’'0ffice du Niger

Janvier-Février 1987: Mr. Samaké, responsable de la Section
Vulgarisation de la Division Vulgarisation Agricole, a fait un
stage a 1’ARFA (France) sur les méthodes socio-pédagogigues de la

vulgarisation.

Janvier-Février 1987: Mr. Cissé, responsable de la Section Audio-
visuelle du Centre de Formation Agricole, a effectué un stage a
1'ARFA sur les techniques audio-visuelles.

Mai-Juin 1987: Mr. Sow, responsable de la Section des Travaux
Agricoles et Machinisme de la Division Recherche/Développement a
effectué un stage a2 1’IRRI (International Rice Research
Institute) aux Philipines sur les matériaux agricoles pour la

riziculture.

Octobre-Décembre 1927: MM. Simbara et Santara. responsables des
Centres Travaux de Niono et Macina, ont effectué un stage &
1'ARFA sur les aspects sociaux du management d’entreprise.

Mai-Juin 1988: M, Diakité, responsable de la comptabilité de la
Division Promotion Rurale, et MM. Ballo et gissoke, agents FIA,
ont fait un stage au CESAO sur la promotion, la gestion et le
contrdle des coopératives d'épargne et de crédit,
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V1. DCCUMENTS ET RAPPORTS

VI.1. Projet restructuration du Secteur de Nionc dans le cadre
d’un test de vulgarisation
ON/ARPON, Février 1987

Le document comprend un apergu détaillé d’un projet de
restructuration du Secteur de Nicno par rapport au systéme de
vulgarisation {voir II.7.2). Dans le document on trouve une
description du nouveau systéme de vulgarisation, les moyens en
personnel et autre moyens, le programme de formation, et une
réflexion sur la durée et 1’évaluation du test.

vI.2. Broekhuyse, J.Th.
Deux villades. La comparaison d’un village réaménagé avec
un_village non-réaménagé a 1’0Office du Niger
KIT/ARPON, Février 1987.

lLe rapport présente les résultats d’une étude exploratoire
sur le systéme soccio-économigue de la riziculture. Le document
{écrit partiellement en néerlandais) a été produit a la suite de
la mission d'appui de Mr. J.Th. Broekhuyse, collaborateur de

‘1’Institut Royal des Tropiques (KIT) aux Pays-Bas (voir V.1}.

Le document explore la différenciation socio-économigue des
exploitants, la problématique d’endettement, le droit foncier, 1la
responzabilisation paysanne, la problématique des non-résidents,

les conséquences du manqgue de force de traction animale, 1’impact
du réaménagement.

VI.3. Le Centre de Formation Acgricole. Les résultats de la
mission d’appuli
ON/ARPON, Mars 1987.

Coumme le titre 1’indique, ce rapport présente les résultats
d’une mission d’appui (voir V.1). La mission avait cocmme
objectifs d’analyser la situation actuelle du Centre de
Formation. d'identifier les principaux proklémes
une réorientation du CF,

Les propositions présentées dans le rapport touchent
l’objectif méme du CFA et les principes de fonctionnement. Le
rapport comprend également une programmation de la mise en place
de la réorganisation.

et de proposer
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VI.4. L’installation des divers dans le Secteur de Niono
DSE/ARPON,Avril 1987.

Ce rapport donne les résultats d'une étude entreprise par le
Département Socio-économigue sur la problématique des non-
résidents. Les principaux résultats se résument comme suit:

- les non-~résidents, terme préférable au mot "divers",
représentent un quart des installés disposant de 17% des
terres.

- la performance des installés non-résidents est en général
inférieure a celle des vrais exploitants.

- ils n’investissent pas et ne participent guére aux travaux
d’entretien, ce qui conduira & une nouvelle dégradation du
réseau mettant ainsi en cause tout =ffort A'investissement
par 1’0ffice du Niger et le projet.

- 1’insuffisance d'entretien ¢éne la production de leurs
voisins .

-~ leur absence des villages freine le développement
communautaire.

VI.5. Etude descriptive de la force de travail au sein de 1’unité

de production familiale dans le village de Moussa-Weére.
TPR/ARPON,Mai 1987

Ce rapport présente les résultats d’une étude exécutée par
MM. Modibo Sacko et Dramane Tougouté sous la direction de Mr.
Ron Havinga en gualité de superviseur. Il s’agit d’'une
description de l’utilisation de la force de travail dans la
production agricole =t une analyvse de tous les facteurs qui
déterminent cette utilisation. L’étude comprend une comparaison
entre trois familles choisies selon le critere de la dimension.

VIiI.6. Le rdle des Associations Villageoises dans le développement
socio-économigue et la participation des paysans dans le
domaine de la gestion villageoise.

DPR/ARPON, Mais 1987.

Ce rapport est le résultat d’une étude exécutée par Mr.
Dramane Tougouté dans quelgues villiages de 1’0Office du MNiger.
L’étude se concentre sur la composition et le fonctionnement des
Associations Villageoises. Une approche comparative a été
acceptée de telle sorte que des villages d'étude avec des
Associations Villageoises qui fonctionnent bien et d’autres qui
fonctionnent (apparement) faiblement ont été choisis. lLe rapport
montre que le fonctionnement des Associations Villageoises est
déterminé dans une grande mesure par l’organisation sociale de la
communauté villageoise et le niveau de cohésion.
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VI.7. Etude descriptive de la position et du roie
socio-économique de la femme dans les villages
de 1’'0Office du Niger.

DPR/ARPON, Mai 1987.

Le rapport donne les résultats d’une étude exécutée par
Mme Haby Diallo sur la position et le rdle socio-écconomique de la
femme. Le rapport touche la position de la femme au sein de la
famille aussi bien qu’au sein du village. Une description de
1'utilisation de la force de travail féminine {par jour et selon
le calendrier agricole) fait partie du document.

VvI.8. Etude exploratoire de la riziculture dang les villades
Moussa-Wére, Gnoumanké, Bagadadji et Foabougou.
DPR/ARPON, Mai 1987.

Cz rapport comprend les résultats d’une étude exécutée par
MM. Modibo Sacko et Dramane Tougouté. L'étude avait un caractére
préliminaire, le but étant d’cbtenir un apercgu global des
conditions actuelles de la riziculture et de signaler des
contraintes. Le rapport touche différents themes: le rythme
d’installation, une typologie des non-résidents, une typclogie
des pavsans selon les movens de production, les systémes de
production agricole, 1’hétérogénsité de la population, les
effets de la responsabilisation paysanne.

VI.9. Ftude descriptive des formes de coopératicn dans les
villages de Mourdjan-Coura, Mourdjan-Koro {(Km 17} et
Grioumanké.

DPR/ARPON, Mai 1387.

“e rapport présente les résultats d'une étude exécutée par
Mme Habhy Diallo. Il a comme objectif une description de toutes
les formes de coopération pour des activités agricoles et socio-
économiques. Cela comprend une description des objectifs, des
participants, des conditions de participation, des taux de
participation (par sexe, age, etc) et des activités.

V1.10. Coulibalv, D & Van Dijk, C
Supplémentation des boeufs de labcur pendant la
pré-campagune agricole A 1°'0ffice du Niger., Les
résultats Jdu test 4 Niono-Coroni.
Station du Sahel/DSE/ARPON, Mai 1987.

Ce rapport présente les résultats d’un test sur la
supplémentation des boeufs de labour & la ferme de MNiono-Coroni.
La supervision du test était confiée & Mr. DI, Coulibaly de 1la
Sta?ion du Sahel et Mme <.Van Dijk, stagiaire au procjet ARPON
Sv01r‘V.2). Le rapport donne une description du test, présente
ies résultats et une comparaison économigue. Les conclusions

-~

sgulignent i’importance de la paillec traitée comme supplément des
raturages.
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VI.11. Etude descriptive des systemes agricoles de production
dans les villages de Kononga et de Tomi du Secteur de
Kokry, Zone Rigzicole du Macina.
DPR/ARPON, Aout 1987,

- »

Ce document présente les résultats d’une étude qui a été
menée par Modibo Sacko sur les activités agricoles et sub-
agricoles au niveau de deux villages de 1’0ffice du Niger. Le
rapport décrit les différents systémes de production, les
calendriers agricoles respectifs et les contraintes et
possibilités liées a4 chagque culture., Ensuite le rapport touche
les activités d’élévage et les sub-systémes agricoles (liés a
1'exploitation des eaux et foréts).

VI.12. Les perspectives de l1l’informatique A& 1'0Office du Niger
et_au projet ARPON.
ON/ARPON, Aout 1987.

Ce rapport présente les résultats d’une mission d’appui sur
1’informatisation de 1’0ffice du Niger et du Projet ARPON. Il
comprend les résultats d’études sur les possibilités
d’applications concrétes et des recommandations sur une
assistonce éventuelle des Pays-Bas et la mise en place de deux
cellules informatiques.

Le rapport comprend également le manuel intituléd “"Tnitiation
& 1’Informatique” qui a été destiné aux participants 1’un cours
organisé par ladite mission. Le manuel décrit les différentes
utilisations d’un ordinateur (traitement de texte, systéme de
base de données, feuille de calcul, traitement de données, etc).

VI.13. Maiga Sculevmane Abdou
L'’action forgeron a 1’0Office du Niger.
ON/ARPOM,AoGt 1987

Ce document explique les grandes lignes de 1l'action forgeron
initiées par 1’Atelier d’Assemblage (voir II.9). Les objectifs de
1’action sont décrits aussi bien gque les différentes phases de
1’intervention (observation et analyse, formation, remise
d’égquipement)., Les résultats de l'action sont également
présentés,

VI.14. Rapport du programme intensification dans les zones de
Kouroumari et Molodo.
ARPON, Aonit 1987

Ce rapport présente le plan et les résultats du programme de
1’intensification de la vulgarisation dans les zones de
Kourcumari et Molodo. Le programme comprend plusieurs
interventions: améliorer les conditions techniques du réseau et
des parcelles, intensifier 1a vuldarisation et approvisionner
1’équipement 4 crédit, Le rapport constate une augmentation des
rendements (500 kgs/ha) dQ principalement aux travaux de
réfection sur le réseau et anx crédits arccordés aux exploitants.
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Le rapport explique la nécessité d’une restructuration de la
vulgarisation pour alléger les taches administratives des agents.
Ces recommandations ont abouti au test de vulgarisation dans le
Secteur de Nionc {(voir 11.7).

VI.15. Niesten Marie-José
Introduction des petites décortiqueuses et des moulins
a 1'0ffice du Niger.
ARPON, Octobre 1987

Ce document est un rapport de la mission d’orientation
(voir IV.1) de Marie-José Niesten qui a examiné pendani la
période de pré-test des décortigqueuses la possibilité de confier
a4 des groupements de femmes la gestion de ces machines agricoles.
Le rapport énumere les différents calculs, considérations et
conditions secondaires gu’il convient de prendre en compte avant
d'installer les décortigueuses et les moulins au niveau du

villagce.

vI.16. Van Elst, J.
L’évolution des rendements dans quatre villages réaménagés

Rapport de fin de Stage.
DSE/ARPON, Novembre 1987.

Ce rapport est le résultat d’un stage de Mr. J.van Elst au
projet ARPON (voir V.2). Pendant ce stage il a étudié 1’évolution
des rendements par rapport a 1’intervention du projet ARPON. Le
rapport présente une comparaison des chiffres sur les rendements,
1’ éguipement et la force de travail concernant guatre villages
et les opinions et explications exprimées par des villageois
pendant des interviews.

Dans les conclusions 1’importance des boeufs de iabour comme
facteur explicatif de 1’évolution des rendements est soulignée.

VI.17. La situation financiére des organisations paysannes a
1’0ffice du Niger.
DFR/ARPON, Décembre 1987

Ce rapport présente un apergu général sur la situation
financieére des Associations Villageoises et des Tons Villageois a
1'0ffice du Niger. Les différentes recettes et dépenses son
étalées suivant un plan comptable adapté aux diverses réalités de
1’0ffice du Niger. Les soldes en caisse, de méme que les montants
en compte blogué et en compte d’épargne sont également présentés.
Les chiffres se présentent village par village aussi bien que
sous la forme dez totalisations par Secteur pour 1’Cffice du
Niger dans sa globalité, et selon des catégories spécifiques de
recettes et dépenses.
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VI.18. Bastemeyer, Teun
Le choix au Village. Proposition pour un volet "Eau et

Assainissement”.
CIR/ARPON/3SSP, Décembre 1987

Ce rapport est le résultat d’une mission d’appui effectuée
par le Centre International pour 1’Eau Collective et
1'Assainiscsement (CIR} & la demande des projets SSP et ARPON
{voir V.1). La mission visait a tracer les grandes lignes d’un
volet "Fau et Assainissement" dans la partie de la zone de
1°0ffice du Niger gui se trouve dans le Cercle de Niono. Le
rapport comprend un diagnostic {bescins, solutions technigues
actuelles, la qualité de 1'eau, les priorités d’action) des
propositions {approche, choix de la technologie, l’organisation
communautaire, 1'organisation du volet) et une programmation.

VI.19. Les exploitants non-résidents sur les terres aménagées
de 1'0ffice du Niger.
DSE, Décembre 1987,

A la demande de la Commission Ad-Hoc chargée des
installations, le Département Socic-Economigue a entrepris une
étude sur le phénoméne des non-résidents dans tout le territcire
de 1'0ffice de 1’ON.

Leur nombre est trés élevé et représente 28% de tous les
installés. Certains ne peuvent résider pour rvaison de force
majeure; par exemple, quand il n’'y a pas de terrain d’habitation
disponible. D’'autres gens sont proches de leurs champs mais sont
ressortissants d’un villadge non-admis en colonisation. La
régularisation de ces situations s’impose.

Cependant, la plupart des non-résidents n’ont pas 4’excuses
valables pour leur absence du village. En margc de cette étude le
DSE a trouvé beaucoup d’anomalies telles gue les abandons non-
signalés, les évictions non-effectuées, les métayages, les double
et triple emplois, etc,

Le rapport détailléd a été soumis a la Direction.

VI.20. Amélioration de la Riziculture Pavsanne & 1'0Office du

Niger.
ARPON, Janvier 1688.

Ce document donne une présentation des grandes lignes des
interventions du projet ARPON. Les activités des différents
volets sont décrites d’une fagon globale., Des résultats chiffrés
sont présentés sous la forme de schémas et graphiques. Le but

~

principal de ce document est la présentation du projet ARPON a
1'extérieur.




Si ARPON m'était conté. Une coopération
Néerlandg-Malienne réussie.
ARPON,Janvier 1988

Ce document présente intégralement le texte du film réalisé
sur le projet ARPON. Le scénario de ce film est écrit par Ugo
Grasso de 1’ARFA en collaboration avec MM. Tibou Favinké et Aly
Diallo (voir V.1). La prise de vue a été réalisé par Sékou Cissé
et Drissa Karambé de la cellule audio-visuelle du CFA. Annick
Auffray (ARFA) a fait la régie et le script. Le film présente un
apercu des interventions du projet ARPON dans sa glcocbalité et de
son impact sur le monde rural de 1°0ffice du Nider. Le document
comprend des images photographiques qui correspondent au film.

VI.22, Risselada, D.
Intevventions au niveau de la parcelle dans les zones
réaménagées par le projet ARPON.
ARPON, Février 1988,

Ce document montre l’évolution de l’approche du projet ARPON
concernant le réaménagement . Les normes techniques utilizées par
le projet sont décrites en expliguant la participation des
exploitants pour ce qui concerne le nivellaze. Ensuite les
résultats d'un inventaire sur 1'aménadement parcellaire sont
présentés. Le document explique que ces constatations ont abouti
4 un changement des normes préconisées. Dans le méme cadre le
document fait référence aux raisons gui ont donné lieu & 1'Action
Compartimentage (voir III.8),

VI.23. EKwie Hiang Oei
Rapport sur la recherche marajchére.Péricde Octobre 1984
Mars 1985 (saison froide).
DRD/ARPON,Février 19882,

Dans ce rapport aui a &été écrit par Mme Kwie Hiang Oei apreés
son départ aux Pavs-Bas, on trouve les résultats des essais
d'crientation, exécutés pendant la péricde d'Octobre 1984 jusqgu’a
Mars 1985 au jardin expérimental de Kokry., La plupart des essais
sont des essais variétaux des cultures connues
{échalote,carotte,laitue et chou-pommé), mais aussi guelgues
cultures (guasi=-} inconnues ont été testdes (chcux chinois et
cignons) dans le cadre de la diversification des cultures &
1’0ffice du Niger.




vI.24. Coulibaly, C.
Document de synthése pour le seminaire sur les
Associations Villageoises a 1’0Office du Nigder.
IMRAD., Février 1988.

Ce document présente une synthése des données de 3 rapprorts
d’évaluation des Associations Villageoises gui peut servir de
base aux débuts d’un séminaire sur le fonctionnement des
organisations paysannes a 1'Office du Niger {(voir II1.7).

Le document se concentre sur trois thémes principaux:

- problémes créés par le vide juridigue & propos des

Associations Villageoises.

- objectifs et enjeux des Associations Villageoises

- difficultés rencontrées par les Associations Villageoises
En plus, le document présente une proposition d’une grille pour
1a typclogie des Associations Villageoises.

VI.25. Molenaar, H. A.
Intensification et Différenciation. Une étude socio-
économique exwploratoire sur la production, la taille
d’exploitation et 1’utilisation de la force de travail.,
ARPON/Division Promotion Rurale, Mars 1988

Ce rapport étudie la question sur 1l’existence d'une relation
directe entre la production par hectare et la force de travail
disponible par hectare. Pour cela la fiabilité et ia validité des
statistiques utilisées par 1'0ffice du Nider sont évaluées.
Ensuite on met l’accent sur l’utilisation de la force de travail
dans les différents types d’exploitation.

Le rapport montre que la politigue d'intensification de
1’0ffice du Niger n’est pas adaptée a la réalité socio-économique
des pavsans. 11 explique gue dans la plupart des exploitations ce
n'est pas la force de travail humain gui est le goulot
d’étrancglement mais plutdt la force de traction animale et la
superficie totale.

VI.26. Rapport de pré-faisabilité du projet ADAMA
(Association des Ateliers de Matériels Agricoles)
ARFA/ARPON, Mars 1988

A la demande des différentes structures Maliennes 1’ARFA a
étudié, en collaboration avec le projet ARPON (voir V.1), les
possibilités d’utiliser 1'expérience de l'Atelier d’Assemblade a
Njiono au bénéfice d’autres régions du Mali. Ce rapport est le
résultat d’une premiere réflexion sur la pré-faisabilité d’un
projet de suivi fonctionnel des ateliers autconomes dans les
différentes régions.

Le document comprend des observations sur les objectifs,
1’organisation et le fonctionnement d’un tel projet.
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VI.27. Sawadogo B. Mathias
Etude de modules de formation en gestion des associations
villageoises et tons de 1*'0ffice du Niger.
CESAO/ARPON, Mars 1988

guite A la demande de 1’0Office du Nider et du pro.jet ARPON
confiant au CESAO la formulation d’un module de formation en
gestion financiére pour les Associations Villageoises et Tons,
une mission d’évaluation des besoins en formation s'est rendue
sur le terrain en Novembre 1987 (voir V.i). Ce document présente
les résultats de cette mission, quil comprennent une analyvse de
1’admninistration, l’organisation et la destion des Asscciations
Villageoises =t Tons, une proposition d'organisation de la
gcestion financiére et économigue de 1’institution Association
Villagecoise ou Ton, une proposition d’organisation de 1la gestion
financiere du secteur commercial et eufin un programme concret de
formulation des modules de formation.

VI.28. Programme spécial d'intervention dans le Secteur de Kokry
{Campagne 1988/1989).
ON/ARPON,Avril 1988

Ce rapport donne les grandes lignes du programme spécial
d'intervention dans le Secteur de Kokry (voir IT1I7.11). La
situation économigue «ui & donné lieu a ce programme est
briévement analvsée aboutissant a 1’identification des
différentes contraintes. Tnsuite le rapport présente les mcsures
nécessaires par rapport a la préparation du réseau, la gestion du
réseau, le remembrement et les crédits aussi bien gu’un apercu
détaillé des cotts du programme

ViI.29. Niesten, Marie José
Apercu sur l’introduction des déccrtigueuses a 1’0ffice
du Niger.
ON/ARPON, Avril 1988

Ce rapport contient des informations concreétes sur le
processus d'introduction des différents types de décortiqueuses
de paddy dans les villages de la zone irriguée de 1'Cffice du
Niger: les objectifs, l'organisation autour de la décortigueuse
{gurtout des groupements de femmes), les structures d’appul aux
orcanisations payvsannes, les expériences dans le premier stade ile
la phase test dans lagquelie on avait installé 9 petites et 4
grandes décortigueuses et £ petits moulins. Les annexes
comprennent l’information sur le prix de revient des
décortiqueusez, les comptes d’exploitation de qguelgques
décoriiqueuses et les simulations d’un compte d’exploitation
annuel.

104




VI.30. Brinkert, J.
Rapport de stage au projet ARPON/Atelier d’Assemblage
ARPON, Avril 1988.

Le rapport décrit les activités executées dans le cadre d’un

stage de Mr. Jaap Brinkert & 1'Atelier d’Assemblage du 20

Novembre 1987 au 28 Avril 1988 (voir V.2). Les activités

comprennent la modification de la pompe axiale, la construction

et 1’installation des ouvrages fonctionnels pour le modéle

simulateur semi-module (voir III.86), 1l’assistance a la

construction d'un parc de nuit pour les boeufs {(voir 11.6.3),
1’introduction d’un systéme de tamisage & la décortiqueuse Votex |
et 1’amélioration de la batteuse expérientale TWINFAN.

VI1.31. Leesberg, July
Lutte contre le criquet pélerin (Schristocerca gregaria
fork) a 1’0ffice du Niger.
ARPON/Juin 1988

Ce rapport est le résultat d’une mission d’évaluation
{voir 1V.1) de Mme Leesberg en Juin 1988. L’cobjectif du document
est la reconnaissance de la menace que pose le criquet pélerin
sur la production agricole a 1'0Office du Niger et un inventaire
des moyvens et du personnel disponible pour réaliser la lutte.
Ceci, pour aboutir a l’appui du projet ARPON a 1’Equipe de
Protection des Végétaux qui s’'occupe de la prespection et de la
lutte antiacridienne. Le rapport touche ia biologie et
1’écologie du criquet pélerin, l’organisation de la surveillance
et de la lutte, et des recommandations gui ont abouti a
1’élaboration d’une fiche techniaue pour la formation (VI.32).

VI.32. Lutte contre le criquet pélerin. Signalisation et méthodes
de lutte.

CFA/ARPON, Juin 198¢

Ce document est une fiche technique développée pour la
formation sur la lutte contre le criquet pélerin. La fiche donne
des informations générales sur le criquet pélerin, explique la
nécessité de rapporter aux autorités, décrit les différentes
méthodes de lutte (par les villadgeois et par des équipes
spécialisées) et touche les précautions &4 prendre en cas de
traitement avec des produits phytosanitaires.




VI.33. Rapport d’évaluation de la contribution de 1'Cffice
du Nider a la réalisation des travaux de réaménagement
ARPON. Zones de Niono et dMacina,Campagne 1382/83 2
1987/88.
Ministére de 1’Agriculture/ON, Juin 19288

Ce rapport présente un apercu détaillé de la valorisation d=
la contribution de 1’0Office du Niger & la réalisation des travaux
de réaménagement du projet ARPON, Le rapport tient compte des
interventions mécanigques {amortissement}, les fraiszs de
personnel, lez prestaticns de service, et les frais liés a la
Direction, supervision et & 1’acquisition des matériels.

La contribution de 1’0ffice du Niger s’eléve a 1.030.324.368
FCFA dont 555.531.263 FCFA vour Niono et 478.793.103 FCFA pour
Macina.

VI.34, Coulibalyv, C.

Les ordanisations pavsannes a 1’0ffice du Niger.

Les meécanismes de price de décision et la problématique
des structures villagseoises d’appui aux nrojets

IMRAD, Aoat 198%2.

Ce rapport présente les résultats d’une étude socioiogique
(voir TII.9) par 1'IMRAD sur 1'ordanisation sociale des
communautés villaseoises de 1’0ffice du Niger. Le rapport vise a
analvser la problématique des structures villageoises d’appui aux
projets de développement dans le -cadre de 1’»>rganisation sociale
du village dans sa glcbalité et rar raprprort aux mfcanismes de
prise de déciszion.

Le rapport montre que la relation entre la chefferie et
1’Association Villagenize (ou Ton Villageois: determine, dans une
grande mesure, le fonctionnement des différentes organisations
villageoises et la récertivité par raprort aux interventions de
développement. Ensuite le rapport présente lez éléments pour
1'élaboration d'un outil méthodclogique & l'usave des prcijets de
développement en vue d’un meilleur ajuztement de leurs
interventions & la réalité sociale.
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Amélinracion de la Riziculture Pavsanne a 1'0ffice du

Niger., Phase IT.
ARPON, Juillet 19288

Ce rapport retrace les diffdérentes activités du projet lcrs
de la premiére phase et définit 1’orientation gu’1l devra
poursuivre au cours d'une deuxiome nhase de trois ans. La
définition de cette orientation a entrainé une redéfinition des
velets regroupant les activités du projet.




