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Somnaire Exécutif

C9 tryqort présente les rézultats d'une analyse des cotits-avantages du prograûrme
ARPON et ses prédécesselns.

Tout d'abord une art{yse zuccincte est faite de la situation générale de l'offre et de
la demande de-lz (chapitre 1). Le bilan céréalier montre que le Mali est devenu
Presque autozuIfisant en riz daru une Érnnée de bonne pluviométrie. Actuellement
(mi-1992) le marché de riz est saturé à cause des importatioru zupplémentaires.
L'analyse du corlt économique du riz produit à l'Offièe du Niger inaique que la
production locale est rentable.

Les investissements faits par les différents Saillsurs et l'Etat malien à lfOfÊce du
Niger sont rézu:rtés au chapitre 2. Le montant total des financements de lgn à
L997 se chiffre à 43,7 milliards de FCFA.

Les dépe-nses faites par le projet ARPON et ses prédécesserus en6e 7g7g et 1991
sont analysées au chapilre 3. Au total un montant de 105 millioru floriru ou 14
milliards de FCFA a éjé déperué pendant cette période (saru compter l'appui à la
balance des paiements).

Ensuite l'évolution des rendements à l'Office de Niger est présentée (chapitre 4),
suivi PT^I|*atys9 de la rentabilité financière et économiçre âu pro$amne général
de ARPON et les investissements faits daru les différenti rEarnénagËments
(c\apitrg 5). Le calorl montre que la rentabifité du progranme général de AÉ.PON a
été satisfaisante, toldit qug l" rentabilité de réa:rrénagéments vltie selon le t5rye de
réanénagement et les conditioru locales daru la zone d'intervention.

k ra.pport-. pourzuit avec une p:éseatation des comptes d'exploitation rizicole
(chapitre 6) et une analyse de la rentabilité financière âes activités de
traruforstation artisanale (drapi Ee 7).

Finalement une analyse financière et économiqSre provisoire est taite des
réaménagements prérnrs dars le cadre de ARpoN trt (chaliue g),
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Somrrraire Exécutif

Ce rapport présente les rézultats d'urte analyse des corits-avantages du progrÉunme
ARPON et ses prédécesseurs.

Tout d'abord une analyse zuccincte est faite de la situation générale de l'offre et de
la demande de riz (drapitre 1). Le bilan céréalier montre que le Mali est devenu
presque autozuffisant en riz dans une arurée de borure pluviométrie. Actuellement
(mi-1992) le marché de riz est satrrré à cause des importations zupplémentaires.
L'analyse du coût économique du riz produit à l'OfÊce du Niger indiqge que la
production locale est rentable.

Les investissements faits par les différents bailletrrs et l'Etat malien à l:OfÊce du
Niger sont rénr:nés au drapiEe 2. Le montant total des financements de 1979 à
7997 se driffre à 43,7 milliards de FCFA.

Les dépenses faites par le projet ARPON et ses prédécesseurs entre 7979 et 1991
sont analysées au drapitre 3. Au total un montant de 105 millions florins ou 14
milliards de FCFA a été dépensé pendant cette période (sans compter l'appui à la ;
balance des paiements).

Ensuite l'évolution des rendements à l'Office de Niger est présentée (chapitre 4),
sr.rivi par l'analyse de La rentabilité financière et économiqr,re du programlne général
de ARPON et les investissements faits dans les différents réaménagements
(drapitre 5). Le calcul montre que la rentabilité du programme général de ARPON a
été satisfaisartte, tandis que la rentabilité de réarnénagements varie selon le tlpe de
réaménagement et les conditions locales dans la zone d'intervention.

Le rapport potuzuit avec une présentation des comptes d'exploitation rizicole
(chapitre 6) et une analyse de la rentabilité financière des activités de
transformation artisanale (cttapitre 4.

Finalement une analyse financière et économique provisoire est faite des
réanénagements préntrs dans le cadre de ARPON m (ùapitre 8).
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Introduction

Le Program:ne ARPON (Aurélioration de la Rizictrlture Paysar,ne à l'Office du
Niger) est un projet de coopération entre ta République du Mali et le Royaume des
Pays-Bas. 11 a été exécuté de 19&4 à7992 à l'Office du Niger.

La République du Mali est rrn pays continental tirant ses ressources essentiellement
de l'agriculture et de l'élevage. Le Mali est un pays sahélien où la pluviométrie est
aléatoire en bien des endroits. D'une anrtée à l'autre, à cause des variations
pluviométriques importantes, le pays peut passer d'une situation alimentaire
légèrement excédentaire à une situation alimentaire largement déficitaire.

Les sédreresses zuccessives du début des années 1900 ont fortement totrdré le Mali
et se sont traduites par I'assècJrement de certains cours d'eau et par des mauvaises
récoltes ayant entraîné des farrrines graves dans le pays.

Après la première guerre mondiale, la France, confrontée à des problèmes
d'approvisionnement de ses industries textiles, a procédé à des erplorations dans
ses colonies en vue de trotrver une solution à ses problèmes. C'est ainsi que la
région des ancieru bras du fleuve Niger a été choisie pour la culture du coton à
longue soie sous irrigation. Suite à ce drox, l'Office du Niger est né après une
étude sérieuse de factibilité.

L'Office du Niger a été créé pour essentiellement la ctiltrrre du coton. A côté de la
culttrre du coton, il a été développé la culture du nz pour la nou:riture des

Paysans.

En 1968, la ctrltrrre du coton fut abandonnée au profit de la riziculture pour les
raisoru zuivantes:
- la arlture du coton n'était plus rentable à cause du faible rendements liés à la

dégradation généralisée du réseau d'irrigation et de drainage et du conit
protribitif des intrants, notamnent les produits phytosanitaires;

- l'urbanisation rapide du Mali a considérablement augmenté les besoins en riz.

A partir de 1968, la monoctrlttue du riz a été pratiqpée flu l'eruemble de l'Office
du Niger. Les canaurc qui étaient dimensionnés pour la anltrrre du coton (mofuu
exigeante en eau que la culture du riz) ont été utilisés pour la riziailture sans
auflrne adaptation. Avec une drarge importante d'eau et saru entretiens pendant
plus de dix ans, les canau< se sont fortement dégradés. Il s'en est zuivi des baisses
notoires des rendements et une paupérisation sans précédent des paysans. La côte
d'derte fut atteinte en 1978 lorsq3re le Gouvernement du Mali a convoqué une
réunion des Bailleurs de Fonds au chevet de l'Office du Niger malade.

Lors de la réunion des Bailleurs de Fonds en 1978, seuls les Pays-Bas se sont
prononcés séance tenante pour trn appui s:rns conditioru à l'Office du Niger. Ainsi,
dès le mois de mai 7979, les Pays-Bas ont financé le Projet BEAU @esoins en Eau
du riz et de la canne à zucre) suivi des projets Centre de Formation Agricole et
GEAU (Gestion de l'Eau) en 1980 et 1981 respectivement.
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Après quelques tests conduants de réarnénagement de 1981 à !984., le Projet
AftPON a démarré en 7984 avec courme objectif principal I'arnélioration de la
rizicultue paysanne à l'Office du Niger.

Le progr:unme ARPON et ses prédécesseurs ont été évalués à trois occasions, à
savoir en 798É., 1986 et 1990. Ces évaluations n'ont pas indus une évaluation
détaillée des investissements zur le plan économigue et financier.

La présente étude çri a été entreprise dans le cadre de l'évaluation du prqgramure
ARPON effectué par le service d'Exanen des Opératioru (DGIS/IOV), a pou btrt
d'analyser les corlts et les avantages des donze ans de coopération et
partiolièrement du Programme ARPON. Dans ce rapport référence est sotrvent
faite au Programme ARPON au serur é1u6, c'est-àdire y indus ses prédécesseurs
les projets BEAU et GEAU.

La mission tient à remercier les cadres de l'Office du Niger et du Projet ARPON
porrr leur disponibilité de travailler avec la mission et de lui founir les dorurées
nécessaires.

AFZ1952.raprYV
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L Evolution de la production du nz à I'office du
Niger et sa contribution aux besoins nationaux

1.1 La contribution de l'ON à la production nationale

La production du paddy à l'Office du Niger a vu une augmentation importante
depuis la campagne 1985/86, quand la production a coulmencé de s'accroître d'une
façon significative de 64.000 T de paddy à 180.000 T achrellement (7991,192)1. Cette
augmentation de la production n'a pas seulement perrnis l'alimentation d'une
population croissante à l'ON (de 58.841 habitants en 1987182 à 722.023 personnes
en 1997192, mais a généré également un zurplus important pour les besoins
nationaux en riz (l'évolution de la production est présentée dans le tableau 7.2).

En 1991192 la production du iz à l'Office du Niger a couvert plus que 400,6 des
besoins nationaux. En tennes de nz courmerdatisé l'Office du Niger est devenu le
vendetrr principal du riz au Mali avec une coûrmslciali$tion potentielle de 92.000 T
de i1z en 1997192 dont environ 3006 sera vendu par l'Office même et 70oh
directement par les paysans aux conrmerçants privés (voir tablearrx 1.1 et 1.3).

Tableau 1.1 Rézurné de la
(7ee7te2)

Besoins en consomrnation
de riz (34,4 kg/hab.)

Production nationale (riz)
Production à l'ON (rtz)

consouunation, production et coulmercialisation en riz

Production à l'ON par rapport
à la production nationale

Commercialisation par l'ON même
Comsrercialisation privée à l'ON

Comneroalication privée à l'ON
par rapport à la comrrrglcinlic6tion
totale de l'ON

289.700 T

2ffi.700 T
117.590 T

47%

26.5737
66.198 T

70%

r L'estimation de la production est basée sur la production des carrés de rendement. Etant donné
que les carrés de rendement ne tiennent pils compte du compartimentage etc., il serait plus
correct de dininuer la production d'environ 2,5% à 176.000 T.

AFZ1952.npM/
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Tabteau 1.2 Evotution des dornées de rizicutture à t,Off ice dr.r tliger

Canpagnes
Superficies

(ha)
Productim

(T)
Rendement

myen
(T/ha)

Cmnerciatisation
T paddy
par t'Oll

1973/74
1974/75
1975t76
1976/77
19T7tzE
1978t79
1979/80
1980/81
1981t82
198?t83
1983/84
198/t8t
1985t8É
19æt87
1987/88
19ætE9
1989t90
1990t91
1991t9?

40 r39
40 n4
39 916
39 567
37 946
36 557
35 104
35 589
34 E02
35 îEî
% 920
38 154
39 433
39 910
42 1?5
43 352
44 251
43 872
44 435

83 128
86 000
90 000
94 400

101 000
95 000
62 314
69 290
62 801
56 524
&û3
64 086
82 957
8E 011
98 194
97 796

106 591
143 938
180 909

?,071
2,109
?r?54
2,385
2,62
2,599
1,775
1,977
1,780
1,æ7
1,751
1,680
e,loo
?,205
2,346
2,?51
2,411
3,280
4,077

54 æ2
65 000
63 880
65 500
56 044
52 297
50 756
50 6é8
47 450
43 7p6
43 148
45 562
54 trl
49 672
47 572
& 939
50 æ4
18 15E
4t 5Z1r

t Situation au 10 avril, 1992

!1 hlltprétant ces chifftes de production il est important de noter que la campagne
1997192 a été assez bonrte avec une pluviométrie régulière (bien repartie dans le
temps et dans l'espace) et qu'il y a eu une bonne crue, favorable à la production du
riz avec maîlrise de l'eau partielle. Grâce à la borure campagne et à ltaugmentation
considérable de la production à l'Office du Niger, le Mali a donc presque atteint urr
niveau d'autosuffuance en nz en 1997192 (le Mali était déjà autozuffisant en
céréales les trois dernières campagnes). L'importance de la production du paddy
dans les autres zones est détaillée en annexe 3. Ces driffres dorurenl une
impression de la variation dans la production d'une çrmpagne médiocre (1989/90) à

Yle c1mpape assez défavorable (1990l9I). Les cl'riffres détailtés pour la carnpagne
7991192 n'étaient pas encore disponibles.

L'augmentation considérable de la production en 7997192 a mené à une situation de
luxe pour les_ consomnateurs. Les prix alrx producteurs sont restés bas et n'ont que
montés très légèrement dans la période d'étude (awiUmai). Des enquêtes initiées
par le CILLS ont montré que probablement entre 40.000 et 50.000 lorures de riz
sont importées aruluellement d'une façon illicite en provenance de Guinée et de la
Maurétarrie. En plus il y a eu des importations légales autorrr de 10.000 T par an.
Dans le tableau nous avons utilisé des estimations du Ministère des FinanCes, qui
estime le total des importatioru courmerciales à environ 40.000 T de riz. Le Mali a
également reg,r une aide alimentaire de 10.000 T de riz (USAID) a:rivée en retard
en novembre 1991. Com:ne le tableau 1.3 montre, la disponibilité du riz dépasse
actuellement les besoins et par conséquence le marché de riz cette année est sànrré.
L'Office qui a dû acheter le paddy des paysans à 70 FCFA/kg n'est même pas en
mesure actuellement de vendre son riz marchand sans perte significative.
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IL'Office du Niger était d'ailleurs le dernier pour adreter le paddy au prix

planchef. Les offices Riz Mopti et Ségou n'ayqent plus 1&9!é -du paddy des
paysans les deu:< dernières armées. En mai 199?l'Offrce a arrêté l'adrat du paddy à
cause de la mévente du riz.

Il est évident que le mardré de riz a beaucotrp &angé avec non seulemenlune plus
grande disponibilite de riz cosrmercielisé mais aussi des paysilns de l'Olfice qui
étaient contraints à vendre leur paddy ou riz bien en dessotrs du prix plancher.

En ce qt" concerne la demande de nz on note ql,le la demande est tstlio5q
croissarrte. Comsre le tableau 1.3 montre, les besoins en riz ont beaucotrp évolué
les dernières années de ?2,4 kg en 1988 à 34,4 kg cette année. Les dernières
enquêtes nrr la consoûunation des céréales menées nrr l'ensentble i" p_._yq o$
indiqré une consoûunation de céréales de 272k9 par habitant, dont même 50 kg 

^de
riz. ee driffre est généralement trouvé courme étant troP élevé, mais une enquête

de consom:rration de céréales en milieu rtrral dorure également une consoûunation
de riz élevé (féwier 1990-féwier 1991):

I
I
I
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Consommation de rizl.
mil:
sorgho:
maï's:
fonio:

total:

31,8 kg/hab.
89,1 kglhab.
7L,5 kg/hab.
23,0 kg/hab.
1,9 kg/hab.

277,3 kg/hab.

Source: Ministère du Plan et de la Coopération, Enquête consoslmation de céréales

en nilieu rural, féwier 1990-féwier 1991

Dans les statistiqSres officielles une consormration de iz de Y,4. kg/h+. e1t

maintenue. La demande est influencée par la disponibilité de riz (et le Prix), mâis

également par le prix de mil, qui est également Eès bas cette année (autour de 40

FCFA/kg).

7.2 L'évolution des Prix de paddy et du riz

L'évolution du prix de paddy et du riz au producteur confirme la saturation du
marché achrellement. G sont actuellement vendus à un prix très bas (pti* au

producteur - mai 1992; 60 FCFA par kg de paddy et 122 FCFA pour riz décortiqué
âu secteur privé)3. On note potrrtant également qu'il reste une marge très

intéressante po* les courmerçants entre le prix au consoEunatetrr et celui au

2 lê prix plancher de paddy est un prix au producteur garanti pour les achats par l'Of6ce du

Ngèr. L;OfAce ne peut pas acheter du paddy en dessous de ce prix, mais l'Ofûce détermine lui-

^ê*. la quantite âe pàady qu'il souhaite acheter. Ia redevance de l'eau peut être payée en

paddy contre le prix Plancher.: i1 ,'rgit d'une quautS moyenne qui n'atteint pas encore la qualité des usines de l'ON (RM 40).

Ce dernier est considéré équivalent au riz importé (35% brisures).

llJZl%Z.nPlY\,|
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Fig 1.1 Prix paddy
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Fig. 1.2 Prix mil et riz au consommateur
Marchés de Bamako
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producteur (figures 1.1 et L.2). Pourtant au prix achrel il ne semble plus
rémnnérateur d'importer le riz.

1.3 La compétitivité de la production à I'ON vis.à-vis des
importations

Le tableau 1.4 cidessotrs présente le calnrl du prix de revient magasin Bamako et
Niono en c:rs d'importation (du point de vue perspective financière et économique).
Il en sort qne le prix financier du paddy à Niono revient à 78 FCFA et le prix
économigue également à Niono à 67 FCFA'. Ces prix dépassent largement le coût
de production acttrelle.

Le tableau montre qu'il n'est actuellement pas intéressant d'importer du riz d'trne
façon légale. Il faut noter quand-même çfre les licences d'importations peuvent être
utilisés plusieurs fois. Une autre possibilité est que la qgantité réellement importée
dépasse la qr,rantité pennise d'importer.

Afin d'apprécier l'économie en devises grâce à la production locale par rapport aur<

importations, le coût des intrants importés a été calctrlé potrr un rendement de 6000
kg/ha. Il apparaît que les devises nécessaires poru produire un kg de riz nrr place
ne constituent que 31% des devises nécessaires à l'importation d'un kg de nz $l
indus les amortissements des réa:rrénagements et I'entretien du réseau primaire).
Aussi le 'Domestic resource ratio' est largement inférieur à 1, ce qui indiqre qu'il
est avantageux porrr le Mali de produire du riz zur place (voir annexe 4).

I Pour le prix économique du riz, le prix FOB Bangkok à long terme (selon les prédictions de la
Banque Mondiale) de $EU 245 par tonne a été utilisé. Comme taux d'échange un taux de 300
FCFA le dollar a été utiliqé. Iæ prix actuel du riz FOB Bangkok (35% brisures) était $EU 216 en
aw:J- 1992, tandis que le taux d'échange en mai était très bas à 275 FCFA le dollar Q'adoption du
cott actuel et du taux d'échange de 275 FCFA résulterait dans un prix financier Niono de 77,4
FCFA/kg de paddy et un prix économique de FCFA 59,4). Ces derniers ne reflètent pas le prix
d'équilibre à long terme.
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lableau 1.1 CaIoil du prix financier et éconorigue du rix irprté ragasin
et l{iono (en 1)

Prix Prix
financier éconorigue

1. Prix FOB Bangkok en dollars EU 235 gEU 235 gEU

2. Prêt raritire en dollars EU 25 gEU 25 $fU
3. Valeu CÀF Dakar en dollars EU 260 gEU 260 gEU

Valeur en FCFÀ Dakar
(l $uu = 300 rcrÀ)

4. Frais portuaires Dakar
5. llanutention, stockaç
6. Taxe EEE au port
7. Transport frontière tlali

Valeu frontière llali

8. Fiscalité (au roins 33t)
9. Frais financiers delai irprtation

10. lransport frontière Baralro

ll. lransitaire
12. Tirbre, assurance
13. Hanutention

14. lransport Barako-lliono
15. Sacherie lfiono
16. Harge du correrçant

Prir équivalent dn riz lfiono

16. Décortiguage privé
17. lransprt vers point de cuUecte

Prix éçrivalent du paûly lfiono
(tau de conversion 65t)

78.000 tcrÀ 85.722 FCrÀ 1)

5,270
3.680

1.050

12.198

31.055

3.456

8.705

2,304
L.124
1.250

(6.000)
(2.000)

(13.500)

132.892

(9.600)
(2.000)

5.270
3.680

{ .050

12.199

103.198 I',CI'À 110.920 FCrÀ

Prix de revient ragasin Baralco 2) 15{.392 FCFÀ 123.g68 fCfÀ

e.39{ 1)

2.301

0

1.250

(6. {75} 1)
(2.100) 1)

115.293

(10.360) 1)
(2.000)

66.90678.8{0

1) Corrigé pour la sru-évaluation du FCfÀ au ilali (9,9T)
(seulerent pour Ies dépenses hors zone CFÀ)

2) llarge de I'irportateur non-corprise

AFZ19SZnptY\/
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2 Investissements réalisés et programmés à l'Office
du Niger

Le Mali et ses partenaires au développement se sont engagés à mobiliser les
ressources nécessaires à l'exécrrtion du projet de consolidation de l'Office du Niger.
Au cours de l'exécution, les composantes essentielles du projet ont été:
- études;
- ta réorgarrisation de l'Office du Niger;
- les réarrrénagements;
- la mise en valeur agricole;
- la formation;
- la promotion des organisatioru paysimnes.

2.! Investissements réalisés (au 31 mai lgg2l

2.1.1 Banque Mondiale
Les investissements réalisés zur financement Banque Mondiale se chiffrent à 5,2
milliards de FCFA et ont porté zur:
- achat d'engins de génie civil;
- audit des comptes de l'Office du Niger;
- études:* endettement des paysans;* étude morphopédologique;* organisation de l'Office du Niger et des ressources hr.urraines;* conditions de participation du personrtel au développement des

activités de l'Office du Niger;t régie d'entretien et réhabilitation des ateliers;t lU)D du Gniber Nord et Siengo;* réhabilitation du barrage de Markala;* comnercialisation paddy et r:.e,;

- tests de réanénagement;
- fonnation des paysans et des agents de l'Office du Niger;
- travaux sur le barrage de Markala.

2.L.2 Pays-Bas
La contribution des Pays-Bas est de 77,7 milliards de FCFA utilisée dans les
domaines suivartts:
- études (projets BEAU et GEAU);
- formation (Centre de Fornnation);
- crédit;
- réaménagements;
- ulphabétisation/promotion paysanne;
- éq,tipements agricoles;
- mise en valer.u agricole;
- assistance technique.
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2.1.3 C-aisse Centrale de Coopération Economique (CCCE)
La CCCE a déboursé de 73,9 milliards de FCFA pour financer les activités
suivantes:
- érudes:* coûts de production;* enquêtes objectifs et opinions des riziculteurs de l'Office du Niger;* autonomisation de la rizerie de Molodo;
- réa:nénagements (Retail I et II);
- mise en valeur (forrnation et orgartisation paysanne, recherdre/développement);
- travaux sur le gros réseau;
- formation du persorurel malien;
- assistance Techniqr"re;
- creusement et ouwages du canal Costes-Ongoiba (complexe zucrier de Sukala).

2.1.4 Fonds d'Aide et de Coopération (FAC)
Le FAC est intervenu pour 2,4 mitliards de FCFA qui ont servi à financer les
activités suivantes:
- études:* mise en place du cadastre;* utilisation de la télédétection;
- assistance tec.hniqge:t gestion de l'eau;* restnrcturation financière;* études générales.

2.1.5 Fonds Européen de Développement (FED)
Le montant déboursé par le FED est de 7,5 milliards de FCFA. Les activités
suivantes ont été financées:
- constnrction de magasins villageois;
- adrat de bascules poru les paysilns;
- étude flrr les organisatioru paysarmes;
- havaux urgents dans le Macina;
- préfaisabilité de la zone de Macina;
- assistance teduriqne;
- compression du persorurel.

2.1.6 Prêt saoudien
Le prêt saoudien de 588 millioru de FCFA a été stilisé pour financer les
éqripements agricoles (tracteurs, battzuses et autres).

2.1.7 lapon
L* s_ryy"rnement japonais a 6nancé l'étude de préfactibilité et
du Kala supérieur. L'étude a été financée par la IICA,
comrrurniqué les cotts de l'étude à I'OfÊce du Niger.

factibilité des casiers
qut tr'a pas encore

AFZ19SZnplÏl/
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2.1.8 KFW
Le montant d&oursé par la KFW se driffre à 456 millions de FCFA se répartissant
de la manière suivante:

t
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I
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- cofinancement des travauc du barrage de Markala
- étude de la réhabilitation du casier de N'Débougou
- crédit marchandises (pièces O&K, pnetunatiqtres,

véhictrles légers et autres)
- compression persorutel
- missions/séminaires

218 millions FCFA
13 millioru FCFA

non disponible
100 millions FCFA
125 millions FCFA

Total 456 millions FCFA

2.1.9 Etat malien
La conffiution frnancière de l'Etat malien à I'Office du Niger a été de 2.552.690.0ff)
FCFA de 7987 à 1991 (pendant les années avant 7987 aucune contrib'trtion financière
par l'Etat n'atrait été réalisée). L'inscription br.rdgétaire de I'Etat à l'Office du Niger
au titre de I'exercice 7992 est de 1,5 milliards de FCFA.

Les activités financées par l'Etat sont les snrivantes:
- études et recherdres;
- travatrx et corutnrction;
- persorurel;
- comrnunication et énergie;
- transport;
- entretien des bâtiments.

I1 faut noter que les prêts de la Bançe Mondiale sont à rembourser par l'Etat.

2.1.10 Récapih,rlation
La récapitulation des financements (Etat malien et Partenaires au Développement)
est dorurée darTs le tableau 2.1 tandis que les détaits des financements sont dorurés
en Annexe 5.

Le montant total des financements à la date du 31 mai 1992 est de 43,7 milliards de
FCFA.

Tabtcau 2.1 Récapitutatif dcs financcnpnts extérieurs (dc 1974 à 1991)

Sources dc financeoæntg llontants déboursés
(niILions de FCFA)

Banquc llondiatc
Fords d'Aid€ et dc Coopération (FAC)

Caisse Centrate dc Coopération Econmiçtc (CCCE)

ForËs Saoudien
Fords Européen dc Dévetoppement (FED)
Pays-Bas
RFA (XFIJ)
Japon (JICA)

Etat nal ien

5.185,4
2.429,7

13.947 ,1
588,7

1.493,5
17.085,4

456,4
Coûts études
non disponibtcs

2.552,7

TOTAL 43.738,7

Sources:

AIZr9SZnptYV
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2.2 Investissements programmés

2.2.1 Réaménagements programrnés pour Lggl-Lggz
Les réaménagements progranunés pour la période 7997-7992 sont en cours
d'exécution et concernent:
- 3200 hectares darts le casier de Siengo (S1-S8) flrr financement Banque

Mondiale pour un montant 6,4 milliards de FCFA se décomposant coulme suit:

- 2150 hectares dans le Macina (BWIBW6,) nu financement FED pour un
montant de 8,3 milliards de FCFA réparti coûlme nrit:

* réseaux principaux* réseaux secondaires et tertiaires* contrôle

* réseaux et parcelles* sruveillance des travaru<

3.727 millioru FCFA
3.273 millions FCFA

4&1 millions FCFA

7.859 millions FCFA
476 millions FCFA

- 275 hectares dans le Macina (K1-K2) zur financement ARpON pour un montant ;
de 250 millions de FCFA.

2.2.2 Réaménagements progriunmés 199$1995
Les fufurs réa:nénagements concernent 34100 hectares pour un montant de 47
milliards de FCFA.

Les financements de Siengo, BW1 et Kokry II
milliards de FCFA).

Le reste des finartcements porte zur:

(56,25 hectares) sont acquis (75,2

Retait tlI
X'Déborgou
Ké-llacina
Ké-l{acine
Soky-9éré
Bevani
ll'Débougor
Kokry lll
llotodo
Kouroureri
lliaro
llsrkale I
PtArtPt
tlarkrte I I

I
T

II
II

II

B

Surfacc
(ha)

llontants
( FCFA)

Sourccs dc
f inancerænt

.| 500
2 300
1 t40
1 000
I é50

600
4 900
2 0E5
7 100
3 000
3 ?00

2.836
6.7!0
3.100
2.3ô0
3.UO
2.ô00

300
2.150

700
2.400

550
1.500
1.550
2.000

cccE
KFIJ

FED

FED

FED

JICA
KFY

i*
EII.KFU
cccE
BTI-KFg

TOTAL 2E 475 31.ru

AFZI952.npM/
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3 Analyse des dépenses du programme ARpoN

Floriru NL

La compt-"bml1 du projet ARPON-(y indus ses prédécessegrs) ne pernet pas une
analyse des dépenses Par tlpe d'activité. La mission a donc eù recoqis à un
nombre de sotrrces différentes_p^our 'constnrire' d'une manière très approximative
la répartition des dépenses ARPON pendant la période lg7g-11gg]'.

3.1 Les dépenses enEe tl79 et 1991

Les dépenq?s effectuées daru le cadre des projets BEAU, GEAU, Fonds d'Intrants
Agricoles (FIA) et ARPON I et II sont les zuivantes:

Tableau 3.1 Déperues ARPON 1979-lggl

I
I
I
t
I
I
I
I

Projet BEAU
Projet GEAU

ARPON MUOO/011
FIA MUOO/043

ARPON tr MU88/O2O
MU88/021 (Réam.)
MUæt022 (AAI!{A)
MU88/0æ (CF)
MU88/024 Mise Val)
MU88/025 (Semences)

Total

724.t00
1589.000

60.356.000
10.n0.000

22.899.000
6.402.000
2.112.000

240.000
436.000

92.000

105.s60.000

Equivalent
en milliers

FCFA

n.640
214515

8.148.060
1.4115.850

3.43r.850
960.300
316.800
36.000
65.{00
13.E00

14.7-t5.275 5

Taux d'échange trtiliq{;
7979-798L: 1 florin NL = 110 FCFA
1982-19f16: 1 florin NL = 135 FCFA
1987-7991: 1 florin NL - 150 FCFA

Il faut noter gt'en ptu! un montant de Fl. 2,1 millioru a été déperué gt' d.es
erperts associés néerlandais et R. 0,4 million zur diverses missioru. La mission n,a
Pas essayé d'allouer ces fonds. En Slus il { 1eu des apports à I'OfÊce du Niger (et
nota:rurtent le FIA/FDV) à travers l'appui à la balance des paiements, qui né sont
pas pris en compte ici.

t Ce montant est inférieur au montant mentionné dans le chapitre 2, car il exclut l,appui
balance des paiements.

AfZl952.nprYV
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La mission a consulté les sources zuivantes pour essayer de répartir ces fonds:
- pendant ARPON II un effort avait été fait pendant une année environ

d'eruegisEer les dépenses par centre d'activité; zur la base des états financiers
publiés par le service financier de DGIS (FOS) et des déperues locales fournies
par le projet, la mission a pu avoir nne redistribution fiable des dépenses pour
1989 (voir annexe 6);

- la répartition des déperues locales pendant ARPON II selon le système de
codification (ce qui a perrnis trne vérification des dépenses par rubrique pour
1e8e);

- le projet ARPON avait une bartqr,re de dorurées avec totrtes les comrnandes atu<
Pays-Bas depuis 7979. Cette source valable n'avait presque ianais été exploitée,
mais avec l'aide des erperts du projet il a été possible d'en faire sortir les
achats par centre d'activité; cette liste a eu l'air d'être très complète;

- les erperts de I'ARPON ont pu identifier sur la liste des experts néerlandais
leur poste d'affectation et ainsi la répartition des experts par centre d'activité a
pu être faite (sorrrce de la liste d'experts: AFO/DGIS complété avec les erperts
IMAG et DFIV);

- le rapport de la mission d'évaluation de 1986, qui dorure une répartition des
dépenses FIA;

- les bilans d'ouverture provisoires des différentes stmcttrres autonomes;
- des disctrssions avec le persorurel du projet.

Ainsi la répartition présentée sur la figure 3.1 et le tableau 3.1 a pu être obtenue en
prenant des driffres réels pour les erperts néerlandais et les achats ara:< Pays-Bas et
en faisant une certaine erctrapolation pour les autres rubriques strr La base des
déperues en 1989, tout en tenartt compte que cette année n'était pas tout à fait
représentative pour le niveau des dépenses pendant les autres années. Cet exercice
a rézulté dans des déperues totales qui ne diffèrent que très légèrement des
déperues énu:rtérées ci-deszus.

Les rézultats sont pourtant à inteqpréter avec un môdmurn de prudence. Le tableau
3.1 indut une indication de la fiabilité des dormées.

3.2 Le coût des réanénagements

Les détailc des corlts de réarnénagement sont présentés dans le chapitre 5. Il existe
un certain écart (environ Fl. 10 milliorTs ou 1,5 milliards FCFA) entre les dépenses
estimées strr le volet réaménagement Cl. 46 millions) et le total des dépenses
effectives sur les réaménagements (F1. 35 millions, correction faite pour la
contribution malienne). n est probable qJre les déperues allotrées aux
réaménagements sont légèrement surestimées et que le reste de la différence peut
être expliqué par les investissements faits par ARPON dans les bâtiments du Centre
de Travaux (maisons, ateliers et magasins, pour la plupart fait en 1990) d'environ
330 millions FCFA et le parc des équipements lourds (plus de 6 millions florins) qui
n'est pas encore amorti. En plus il y a un stock important de pièces de rechange à
I'Atelier.
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Fig. 3.1 Répartition des dépenses ARPON
1979-1991

aéamenagemÊnt 44%

AAMA '16%
Ferme Sern

CF 5%

/FDV 11%

Mise en Vale

Sourcr: Ertlnttlonr dt lr lllrrlon
ARPOIJ Générai 11%

3.3 La mise en valeur

Le volet mise en valeur (qul indut la gestion de l'eau) a reçu beaucotrp d'attention
dès le début de l'assistance néerlandaise. La contribtrtion de ce volet en
combinaison avec la disponibilité de crédit, des intrants et du matériel agricole a
contribué à réalicer une augmentation générale des rendements dans totrtes les
zones. Au total 11 erperts néerlandais ont travaillé sur ce volet, dont 5 étaient
affectés atu< secteurs de Niono et de Kokry.

Le volet a également conbdlnré atu< moyens et frais de déplacement des encadreurs
et des chefs de sectetrrs. L€ paiement des primes du personnel a été arrêté en mai
l99l après l'application de l'accord d'établissement.

Iæs cortts de la mise en valeur incluent le volet Promotion Rurale.

3.4 Atelier d'Assemblage du Matériel Agricole (AAMA)

Il a été difficile d'avoir une situation correcte de la contribtrtion faite par ARPON à
l'Atelier. Cefiains adrats ont concerné du matériel agricole à testei (250 boeufs-
dozer, 300 boeufs.scrapet, 98 sémoirs) et du matériél à dis'tribuer gratuitement
cornme les premières 450 batteuses. En plus il y a eu des adrats de matériel à
havers le projet, qui ont dt être remboursés au moins partiellement (les frais de
tonctiormement par exemple semblent trop élevés; il se peut qge le projet ait fait
un adrat important du gasoil en 1989 pour-les décortiqgeuses et batteuses, qui a été
rembour# en 1990). La mission n'a pas eu le temps d'aller en détail zur ce volet,
mais le bilan d'ouverttrre doit précisei davantage cette situation.

AFZr95Znp/W
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L'atelier a vendu la plupart des matériaux avec un élément de zubvention. Pour les
herses et chamres par exemple la zubvention est 45 et 24o/o:

Prix de revient Prix actuel

Pays:rns
ON

n.0ffi FCFA
45.000 FCFA

Herse
Charme

49.495 FCFA
59.530 FCFA

t
I
I
I
I
I

Potrr les autres équipements la zubvention est généralement moindre, mais il y .
toujours eu un élément de zubvention. L'ateliei a déjà en 1991 calculé les prix'de
revient 

- Pour tous les matériatu< et au fff et à mesure des prix réels seront
demandés avec l'autonomisation de l'atelier.

L'atelier a couvert toutes ,les régions de l'OfÊce, ce qui est confirrné par la
disbibution géographique du matériel. Certains matériels bnt même été veridus à
l'extérieur de l'Office à des prix non-zubventiorurés.

3.5 Cenke de Formation

Le Cenlre de Formation aussi a servi tous les secteurs, bien que qgelq.r.s cours
spÉg{qes aient été conduits pour les paysans et le persorurel â"s s"aeurs Niono
et Kokry. Dans les frais d'erperts qgelqueeuns des anciens erperts (avant 19&4) ont
pu être indus, mais la sifuation n'est pas forcément exacte.

3.6 FIA/FDV

L'.apn9rt- ug Flâ 
?_ étq imgortalt pendant la période 19841986, mais après cetre

péiiode le FIA/FDV a fonctioruté presqu'entièrement zur fonds propres. Làs experts
affectés au FIA/|DY ont jusqp'à récemment aussi eu d'auuei a&vités d'app"i a
ARPON Général. Nous avons pourtant attrilrué leurs coûts au FIA/FDV. Les
driffres avancés Pour les frais de persorurel malien et de fonctionnement sont des
estimatioru Pures' Notoru que l'assistance au FDV les dernières années a été
zurtout sous forrne de l'appui à la balance des paiements.

3.7 La Fernre Sémencière

La contribution du projet à l'établissement de la ferrne a été relativement modeste
avec un impact potentiel important. Les variétés de haut rendement sont
actuellement beaucouP recherchées et la ferme n'arrive presque pas à satisfaire la
demande.

La distribution des semences a connu r:n élément de zubvention. Les semences R1
multipliées sou-s l'égrdg des AV sont vendues à 80 FCFA au lieu de ler:r prix de
revient actuel de 150 FCFA. Com-me il s'agit des semences R1 les quantitér ne sont
pas importantes.

A-FZ1952.rapiYV
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3.8 Les frais généraux de I'ARPON

Les ftais généraux ARPON concernent notamsrent les chefs d'équipe, les
administrateurs et les ftais généraux du projet. Certainement aussi les dépenses pas
directement attribuables aux différents volets ont été eruegistrées sous ce volet.
Rappelons que cette distinction par volet a seulement été faite en 1989 et que
pendant les autres arurées toutes les dépenses étaient ARPON Général!

3.9 Contribution pour l'établissement des stmctures autonomes

Les bilans d'ouverture provisoires présentent la dotation du matériel et crédit
ARPON au moment de leur établissement. Ces bilaru présentent pourtant plutôt la
situation actuelle des stocks et matériaux sans faire dans totrs les cas une historique
de tous les matériaux reFrs dans le passé.

La contribution de I'ARPON atrx stmcttues autonomes est limitée à ce çri avait été
investi dans ces stnrctures daru le passé.

3.10 La contribution de I'ARPON au fonctionnement de I'ON

L'Office du Niger a son propre budget de fonctionnement partiellement forrni par
l'Etat et qlri est complété par les revenus de redevances pour l'entretien du réseau
secondaire et tertiaire et les frais du persorurel de gestion de I'eau. Dans le passé
I'Office a eu également des revenus importants des ventes de riz. Notamsrent potrr
le réaménagement, ARPON a préfinancé certains travaux mais ces déperuies ont
généralement été remboursées.

ARPON a aidé à créer un nombre de stnrchrres actuellement autonomisées, pour
lesquelles ARPON a contribué potu tous les frais y indus une partie importante du
personnel malien. L'appui du progriurme ARPON s'est donc concentré nrr les
différentes stmctues établies et rrn appui réduit a été doruté aux sectéurs, comme il
a été décrit dans la section mise en valeur. 11 serait nécessaire d'exasriner la
comptabilité porlr établir qpel a été l'appui dans le passé au siège de l'Office. Cet
aPpui ne semble porrtant pas important et a été arrêté entre-temps (la réfection de
quelques bnueaux et de la salle de réunion de la Direction a été financée par
ARPON par exemple).

AFZ1952nptY\/
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t4 Etude des facteurs contribuant à I'augmentation

des rendements à I'Office du Niger

Le rendement moyen (toutes zones confondues) à l'ON a augmenté d'trne façon
significative depuis le coûrmencement des intenrentions des projets en 1981.
Effectivement on note que les rendements étaient en baisse entre 1978 et 7982, une
tendance qui a été renversée grâce atrx intenrentions. Il a pris pourtant jusqp'en
1985 avant que les rendements n'aient waiment comsrencé à augmenter. Les
augmentations en 1990 et 1991 ont été les plus qpectaculaires (voir figrrre 4.1).

Si on compare les zones anénagées avec les zones non-réarnénagées (figure 4.2) on
obsenre que depuis 1989 les rendements ont augmenté aussi d'une manière
significative daru toutes les zonqs non-réarnénagées. La différence entre La zone de
Niono (aménagement ARPON) et les zones non-réanénagées était pratiqpement
nulle iusqu'en 1985. La q3restion qri se pose est à quoi atËrilnrer cette augmentation
générale des rendements et la différence entre les zones arnénagées et non-
réarnénagées?

Il y u un EFand nombre de facteurs qgi ont eu un impact posifrf zur la riziarlture à
l'Office du Niger:
- L'initiation du progriunme ARPON (précédé par les projets BEAU et GEAU)

qui ont eu un impact significadf à travers:
. le réarrténagement de 11.800 ha dans les sectetrrs de Niono et Kokry;
. la disponibilité de crédit dans totrte la zone (FIA/FDV);
. l'introduction d'une batteuse villageoise et de la petite décortiquetrse;
. la disponibilité du matériel agricole (dramres, herses etc.) par l'Atelier

d'Assembla9e;
. la disponibilité des engrais de borure ryalité (et sa continuité) à travers le

FDV;
. l'introduction, la production et la rulgarisation des semences améliorées (de

haut rendement);
. une interuification de l'encadrement (y indus des primes et moyens de

déplacement de l'encadrement dans les secteurs Niono et Kokty).

I1 importe de noter qu'en dehors des réaménagements dans les secteurs de Niono
et de Kokry, les actions du projet ARPON ont totrché d'une marrière significative
tous les autres secteurs de l'Office. Que le progriunme ARPON ait touché toute la
zone devient très évident si on analyse la distribution géographiqge des grorpes
reg.rs en formation au Centre de Formation, la distribution des battzuses et
décortiqueuses et les dients du FDV

- La libéralisation du marché céréalier et la restnrchuation de l'Office du Niger
qui a pernris aux paysans de vendre librement leur paddy et/ou letrr riz tout en
garantissant initialement un prix plandrer de 70 FCFA par.kilo de paddy'.

e 1* prix plancher est pourtant loin d'être une garantie que le paysan peut vendre toute sa

production contre ce prix. Voir renvoi 2, chapitre L.
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Fig. 4.1 Evolution
Moyennes

des rendements à I'ON
période 1973-1991
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Région

Niono (ARPOI{)
Sahel (Retail)
Sahel (non-réarn.)
Kokry (ARPON)
Molodo (entret.)
Non-réarnénagée6

Rendement
7982t83

7.6v
7.ilz
7.ilz
1.145
7.562
7.597

Rendement
7997t92

6.002
6.256
4.673
3.777
3.920
3.459
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Augmentation

4.368
4.747
3.131
2.56
2.3s8
7.872

n

I
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I

I
I
I
I
I
I
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- L'augmentation de la sécurité foncière par l'élaboration des procédures précises
d'installation et d'éviction. Un début avait été fait avec la distribution des
permis d'exploitation.

- Le bitunage de la route point A - Niono en 1985/86.
- L'initiation d'autres projets courme le projet Retail qui a promu sur grande

échelle le repiquage.

On porrrait dire qge les actions du programme ARPON ont permis une
augmentation des rendements daru totrs les secteurs de l'Office, mais que les
paysans ont notamstent pris avantage de ces pos$ilités au moment de la
Iibéralisation du marché céréalier. Les effets de la libéralisation et du projet sont
difficilement #parables parce qne les paysans ont pu courmencer à vendre du riz
zurtout grâce à l'introduction des batteuses et petites décortiquetrses introduites par
le prograrrme ARPON.

On paû ænclure Ete l'augmmtation des randernents dms les znw wn-réænhngées pour
la plupmt peut être atffiuée mt Progrnnnu ,IKPON et à Ia lfuéralisation du m,mché
chéalin m cornhitwisut soec I'itrstitutiotr d'un prk plarchn.

Le tableau 4.1 monEe l'augmentation des rendements dans les différentes zones du
réseau:

Tableau 4.1 Evolution des rendements à l'ON

Sonrce: Dorurées Sondages Statistiqpes ON (Annexe n

Potrr évaluer les bénéfices du progr.unme ARPON, l,a mission a décidé d'attrttrer
213 de l'augmentation dans la zone non-réasténagée au programme ARPON. Les
investissements faits par le programme ARPON ont été analysés en qpatre étapes:

6 IÂ zone non-réaménagée est représentée par les secteurs Kolongo, N'lDébougou, Kourouma et
Dogofry.
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1) L'augmentation générale des rendements est pour 2i3 attribuée au programme
ARPON sans compter les réaménagements (donc le FLA/FDV, le CÀtre de
Forrrtation, l'Atelier, 50oÂ des frais de mise en valeur, la Ferme semencière et la
gestion du projet - y indus la contribution de l'Etat malien, mais sans compter
les réaménagements). Le raisonnement étant que les efforts de ARPON flrr
toute la zone se sont traduits dans une augmeniation générale des rendements
équivalente à l'augmentation des rendemet ts dans les zones non-réagénagées.

2) Çgrygaison du secteur de Niono (réaménagé maintenant complètement par
ARPON) av_ec- la partie non-réaménagée de la zone Niono, qui se trouve dâns
le secteur Salel (partie pas encore réarnénagée par le prôi"t Retail). Cette
comparaison, _bien qu'imparfaite, semblait le meilleur choix pour analyser
l'impact du réaménagement, parce gue cette zone utiliss également déjà'*,
une assez grande échelle la technique de repiquage ainsi qnà des semenies de
haut rendement. Pourtant la zone n'a pas encôre-gté réa:rrénagée, bien qu'elle
ait profité de l'amélioration du système de drainage faite d;ns le ."di" du
projet Retail.

3) Comparai^son du secteur Kokry avec les zones
partie importante des' terres était abandorurée
trava':< de réaménagement (de',x tiers de la
dégradation du réseau.

non-réa.rnénagées. A Kokry une
au moment du lancement des

zuperficie) à cause de l'état de

4) Dans la zone de Molodo où seulement un gros entretien a eu lieu en 7gg1tg11,
la compataison est faite entre Molodo et les àutres zones non-réaménagées

Cette méthodologie asflrre à notre avis une attribtrtion aussi correcte que possible
des réaménagements à l'augmentation des rendementsz.

4.L L'augmentation générale des rendements
ARPON et les efforts de I'Etat malien

grace au Proiet

Por'rr évaluer l'impact du prograûrme entier de mise en valeur ARpON,
l'augmentation des rendem"lts zut les parcelles non-réaménagées a été uritis{s
coûrme meflrre de bénéfices. Ces rendements ont évolués comrne zuit:

t 
I est important 

-de 
noter qu'aussi cette approche a ses défaillances: l'office du Niger héberge

beaucoup de différentes ethnies avec une tàitrnicité agricole et niveau d'organisation variable. Enplus il y existe des différences dans le dégré de dégradation du réseau .t p"r moins importantes:
des différences de pouvoir d,achat entre lés paysans.

AfZ1952.np|r1/
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Tableau 4.2 Evolution des rendements zur les parcelles non-réaménagées

Année

7973174
1974t75
797s176
7976|n
79n178
1978t79
!979t80
1980/81
1981/82
7982t83
1983/84
1984/85
1985/86
\986187
t987t88
1988/89
7989190
1990/91
199u92

enstrite

Rendement moyen

2.077 kg par ha
2.109
2.?il
2.395
2.62
2.599
7.775
7.9n
1.88s
7.587
7.799
1.818
2.30s
2.288
2.267
2.127
1.ggg E

2.8s2
3.459

3.rt59 (estimé)

Pour comp;uer la situation 'avec' projet et 'sans' projet, il a fallu décider flrr
l'évolution des rendements dans le cas oir auctrne intervention atrrait eu lieu (en
dehors du progriunme minimal de l'Etat). La mission a pris nn rendement moyen
de 2000 kg/ha coutme étant le rendement sans projet, mais même un rendement en
dessous de 2000 kg/ha aurait pu êhe défendu: les rendements très bas en délnrt
des années 1980 seraient notamment drls à la non-disponibilité du crédit et des
engrais, une situation qrri a été remédiée par le FIA et sa couverture de tout le
réseau. L'analyse de seruibilité (drapitre 5) donne également la situation avec un
rendement 'sans' projet de 1.800 kg/ha.

4.2 La comparaison entre les réarnénagements ARPON au secteur
Niono et la partie non-réaurénagée du secteur Sahel

La figure 4.3 montre que déjà en 7987, qui était la première armée pour laquelle
I'IER a mené ses enquêtes et dans lesqpelles on dispose d'une comparaison entre
les régioru arrrénagées et non-réaménagées au niveau de la zone de Niono, lln écart
existait entre la zone aménagée daru le cadre du progriunme ARPON et la zone
non-réaménagée. Cela semble drl au fait que les aménagements ARPON avaient

t Iæs rendements moyens à Kolongo, NDébougou, Kourouma et Dogofry étaient en baisse en
1989/90 par rapport aux autres secteurs (voir annexe n.
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déjà comsrencé en 1981 et que notam:nent à partir de l'année 1985/86 les

,.rrd.g.,ents AITPON avaient coulmencé à monter. On note que la différence entre

les degx zones augmente avec le progrès du réaménagement du projet ARPON,

mais que la ,or,J non-réaménagée aussi réussit à augmenter les rendements

@robaËlement dû aux effo{s_ gfnéralx de la mise en valeur et aux effets de

àé*o*tration des projets ARPON et Retail). La zone non-réasrénagée du sectetrr

Sahel est ainsi un- témoin intéressant parce que dans cette zone aussi ont été

introduits sur grande échelle les variétés de haut rendement et le repiquage.

Fig 4.3 Comparaison des rendements
Zones réaménagées non-réaménagées Niono

Tonnes de Paddy Par ha

0
1989/90 1990/91 1991/921987/88 1988/89

- 
ARPON (Niono)

Source: Etudæ IER (let7-lego) ri Zonl

+ Sahel Non-rÉam.

Ainsi une comparaison des deux régions est possible pour estimer l'impact du
réarnénagement. Il est wai que généralement les paysaru augnentent encore letrrs
doses d'éngrais après le réa:nénagement une fois aszuré d'une borute maîtrise de
l'eau. Ces tffets ne sont pour l'irutant pas séparables et probablement ils sont
interdépendants.

2
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Il est en même temps très difficile de prévoir si la zone non-réasténagée poturait
encore atteindre des rendements zupérieurs sans un réasrénagement, mais cela
n'est pas à exdure: le rendement de 4.67J kg/ha était la moyenne et deruc des trois
villages échantillon avaient des rendements zupérietrrs (5.306 et 4.994
respectivement; l'échantillon était basé sur 73 carrés de rendement dans la zone
non-réanénagée du Sahel et sur 259 carrés en zone ARPOT-D. De l'autre côté il
n'est pas du tout exdu non plus qge les rendements en zone ARPON ne
monteront pas davantage daru le futur: l" ptnp.tt des rendements avait déià bel et
bien dépassé les 6 torures à l'hectare en 7997192. Dans cette situation il ne semble
pas illogiqpe de prendre la différence achrelle comme base pour notre analyse
finandère et économique dans le chapitre 5.

Si on compare les rézultats de Niono avec la zone du Sahel sùr le projet Retail a pu
atteindre des rendements de 6,2 T à l'hectare, on note que le perfectiorurement de
l'asrénagement porrzuivi par le projet Retail ne se traduit pas dans une
augmentation plus élevée du rendement (les rendements dans la zone Retail sont
restés plus ou moins stagnartts cette année).

On paû retanir que l'nnhugnnnrt fuit pm le Wfut /{RPON suffrt Wr attehdre des
rendenunts élaÉs et qu'un inoestissemmt plus éleoé (ktsil et FED) n'æt acttrelletnent pas
justifié.

Si un anénagement encore moins parfait que celui fait par ARPON peut aboutir
aussi au< même rézultats ne peut pas être répondu par cette mission.

Tableeu 4.3 Evotution dc ta ririculturc Sectcur dc Xiono (Sondages ctatistiçrce)

Carpagnes Sræerf icics
(ha)

Prochrctim
(T)

RcndqrËnts
(T/he)

1981/82r
1982/83
1963tE4
198Ét85
1985tæ
198É.t87,i
1987t98
1988t89
19E9/90
1990t91
1991t92

4 E99,Tf
4 733,æ
5 31E,6E
5 494,13
4 946,75
4 909,1?
5 02t,00
5 097,91
5 056,91
5 119,32
5 322,37

E 555,000
7 73t,855

10 302,300
t0 609,700
10 717,60
ît 565,E90
t4 105,394
1t 769,475
23 4*,Tn
26 Et8,114
31 946,73E

1,746
1,634
1,937
1,930
2,170
2,356
2,æ9
?,701
4,635
5,15E
6,ooz

t Chiffrcs dcg bitanc dc cmpognc.

,l
I
I
I
I
I
I
I
I

I
I
I
I
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4.3 Les réarnénagements à Koloy

La situation à Kolcry est beaucoup plus compliquée. Il s'agit de la plus ancierure
zone de l'Office créée vers la fin des années 'fi, qui était très dégradée, dont
témoignent les rendements obtenus en 1982 de 1,1 T à l'hectare. Cette situation a
causé qpe seulement un tiers de la zuperûcie du sectetrr était ctrltivé en 1981/82.
Les paysans y rencontraient beaucoup de problèmes d'eau ce qui a demandé au
projet ARPON de même intervenir zur le distrihterrr de Kokry (normalement les
réa:rténagements ne concernent que le système secondaire et tertiaire). Divers
rapports ont décrit la situation complexe nrr le plan socio{conomiqpe dans ce
secteut, qgi a connu beaucoup de nouveaux immigrants installés nrr les périmètses
réanénagés par le projet ARPON. Leur situation finandère a été un obstade à une
rizictrlture intensive. Pourtant il est remarquable qpe les rendements dans ce
secteur ont comrrtencé à dépasser les zones non-réasrénagées à partir de 1989.

Les actions de multiplication des semences menées par la Fenne Sémencière daru
cette zone où les paysans de Kokry avaient même des rendements zupérieurs atrl<
autres zones (voir annexe 8) montrent qpe rien n'empêdre cette ?rtrre d'atteindre
éventuellement des rendements Équivalents à la zone de Niono. I1 est important :
aussi de remarqger gue les paysaru à Kokry utilisent encore des semences photo-
seruibles qui ne dorurent pas les meilleurs rendements.

La situation du secteur Kokry n'est donc pas directement comparable avec la
situation dans les autres secteurs réa:rrénagés, à cause du niveau technique paysan,
la quantité des intrants uttlisée et les semences photosensibles utilisées. Pour La
zone habitée avartt réarnénagement les résultats seront comparés avec les zones
non-réalrrénagées et pour la partie non-utilisée avant réarrténagement la situation
actuelle et future est comparée avec l,a non-erploitation de ces dranrpse.

Tabteau 4.4 Evol,utiqr dc rizicutturc Scctcur dc Kokry

Gaçaglrcc Srpcrf icicc
(hr)

Prod.rtim
(T)

RCtrdætrtr
(T/hr)

19811U2t
1%2tæ
1983tE/-
19a/.tE
19EStæ
19ætE',t*
19E7tgE
1988/89
r989/90
1990t91
1991t9i2

2 ?fn,m
2 053,14
I 097,61
I 457,0E
f 508,81
4 501,30
4 9æ,00
5 069,56
5 987,00
5 êô8,7'
5 750,e0

2 349,0(n
2 350,855
3 246,100
I 657,600
5 3:tr,400
6 æ:i,97!
6 {17,559
E 060,611

15 2E0,4?!
t5 995,755
21 3E,992

1r0?5.
1,145
1,0(E
1,oliE
|,5æ
1,512
f,102
1,590
2,420
2,E42
1,711

r driffrcl dês bileru dc cuprgnc.

r n peut être argumenté que cette comparaison ne donne pas pleine justice arrx réaménagements
de Kokry, comme les rendements à Kokry avant le réaménagement éaient inférieures aux
rendements ailleurs daru les zones non-réaménagées.
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4.4 Le gros entretien à Molodo

Dans le but de trouver une solution à court tenne à la dégradation du réseau et des
terres de Molodo, le programne ARPON a iniËé et exécrrté un test de gfos
entretien à Molodo au cours de la canpagne 1989/90. Ce test a été suivi par des
travanr< d'une plus grande envergure en 1991 (arnnt la carrpagpe 19971921 sors
finarrcement de contrepartie de l'appui à la balance des paiemerrts des Pays-Bas'à
l'OfËce du Niger.

Les travaux de gros entretiens ont porté sur les éléments zuivants:
- curage de certains partitzurs et drairu;

arné[oration des aiosetrrs et des drains de parcelles; ] :'

compartimentage;
arnéhoration dJcertains orvrages d'art.

La philosophie de ces travaur rassemble atur Eanaux initialement entrepris par le
programrne ARPON.

La figrrre 4.4 compare 
'l'évolution 

des rendements obtenus à Molodo avec 3

l'évolution des rendements daru les zones non-réarnénagdes de Kolongo,
N'D&ougou, Kotrroumari et DOgoûry.

Région Rendement
199f/97
(kg/ha)

Molodo
Non-réaménagée

Sorrce: Dorurées ON

L" fig;.tte 4.4 montre qge les rendements à Molodo étaient bien inférieurs à la zone
de comparaison avant 7987. Dans la période zuivante le rendement était déià
légèrement plus élevé à Molodo, mais en 1990191la zone non-réarnénagée était au
même niveau. En 1991192 apùs le gros entretien sur grande édrelle (plus de 3000
ha) le rendement moyen à Molodo a augmenté d'une façon significative comparé
avec la zone témoin. Bien qu'il soit dangerenx de baser des condusions sur
l'expérience d'une année il apparaît que l'entretien a perrrris aux paysans de
Molodo d'augmenter leurs rendements.

Rendement
1982/83
(kg/ha)

1.562
1.587

2.790
2.852

Rendement
799!t92

" (kg/ha)

3,920
3.459

I
I
I
I
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Fig. 4.4 Les
Zone Molodo

gros entretiens à Molodo
- zones non-réaménagées

lllllll'lt

82 83 84 85 86 87 88 8s 90 91

+ Non-réaménagé + Molodo

Donnôer ON

T Paddy
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5 Analyse financière et économique des
investissements

Dans ce drapitse une analyse financière et économiqge est faite des divers
investissements faits par le programne ARPON. 

:

En intelprétant les rézultats de ces analyses il faut être cmscient gue l'analyse
financière et économique ne prend pas en considération les effets sociaux.
Autrement dit l'analyse financière et écuromique ne distingue pas entre mille
francs de FCFA gagnés par un pauvre paysan ou un erploitant non-résident
disposant de dix hectares. ' ,.

Avant de comurencer l'analyse des cortts-bénéfices des différents inves6ssements, il
a été nécessaire d'établir des btrdgets de ctrlture qui spécifient les différents cotts
de production à I'hectare ainsi que le revenu net par hectare qui,reste pour le
paysan après déduction de tous ces frais. Les br.rdgets de ctrlture utilisés sont

frésentér ar* le tableau 5.1 en prix financiers et un prix de paddy de 65 FCFAftg.
Les br.rdgets de arlttue pour le prix de paddy de 70 et 60 FCFAftg ainsi qu'en prix
économiqpes sont présentés respectivement en annexes 9,10 et 11. Les,budgets de
ctrlture ont été établis par ta mission nrr la base des rapports de I'IER $rr les cotlts
de production complétés pat la connaissance de divers experts de I'ARPON et de
l'Office.

Il importe de reûurquer que la mission s'est limitée anx b'udgets de crrlture de la
riziarlture et n'a pas établi des b'trdgets séparés porlr le maraîdrage. Il faut noter
que le maraîdrage est pratiqué sur des drarrps à part autsur du yillage. 

_Ces
charnps (environ 5o/o du total) ont généralement également bénéficié d'un
réarrténagement mais pas d'rur planage. LJne partie importante de la production est
destinée à l'autoconsomrnation. L'ON n'avait pas encore mené des enquêtes Polrr
zuiwe les revenus de ces chartps.

Dans l'analyse économique le taruc d'édrange entre le FCFA et le franc frartçais a
été corrigé - en consultation avec I'IOV - pour prendre en coruidération la
zurévaluation du FCFA au Mali variarrt de A% en 1981 à 9,9ofo en 1991 (voir
rapport de l'Université d'Anvers). Les cortts du persorurel malien ont été co:rigés
d'un factzur de 0,9, pour refléter davantage lzur cortt réel. économique, tandis que
dans les budgets de crrlture les cotts d'opporturrité de la mâirrd'oeuvre Paysanne
ont été fixés à 300 FCFA par jour (au lieu de 500 FCFA) et pgtr la maind'oeuwe
salariée à 500 FCFA (au lieu de 800 FCFA).

Potrr tenir compte de f inllation dans les différentes années (totrtes les dépenses et
une partie deJ revenus étaient en prix courants), les cortts et bénéfices ont été

corrigés selon le tauc d'inflation en vigueur dans les différentes années. Pour
l'inflation en devises l'indice MIJV de ta Banque Mondiale a été utrlisé et pour
I'inflation au Mali le déflateur du GDP de Mali a dt être utilisé Par uranque d'tur
indice de prix de consomrrtation (voir annexe 30 pour les différents indices par
année).

I
I
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5.1 L'analyse coûts-avantages du progamne général ARPON

Dans le chapitre 4 il a été argumenté qge le programme ARPON a eu tout d'abord

trn effet d'àugmentation dei rendeménts zur tout le réseau réaménagé ou non-

réaménagé. Pour quanti.fier cet effet il a été zupposé qpe les rendements sËuls

intervenùot auraidnt resté à 2.000 kg/ha et qpê grâcl aux interventions du
proglamne ARPON et de l'Etat malien ces rendemenfs anraient augmenté à 3-460

lgÀ" ce qui conespond aux rendements actuels dans lés zones non-réarnénagées-

LTaugmenlation dei rendements dans les zones non-réauténagées serait donc
repré-sentative pour l'impact de la mise en valetrr du progr-amme- ARPON et l,a

contribution de l'Etat malien en matière de mise en valeur et de gestion d'eau.

A ces bénéfices ont été ajoutés dans l'analyse finartcière, L,a valetrr aiotrtée des

décortiqueuses et des batteuses introduites Piu le proiet.

Dans cette section les dépenses du programme ARPON et de lEtat Mali- en P_otT^I"
mise en valeur sont d'abord analyséés ftection 5.1.1), stlivi par les bénéÊces (5.1.2).

Dans La section 5.1.3 les rézultats de cette analyse sont présentés.

La mission souligne qu'il a été très difficile de çrantifier d'une faço1 satisfaisante
les effets d'un programme aussi vaste qge I'ARPON. Au niveau de l'OfÊce du
Niger il y a eu qpand-même un sentiment de vouloir atffitrer_ Ine partie
importantè de l'augmentation de la production au progr ARPON. Ainsi l,a

mission a déddé d'atbdlruer 213 de l'augmentation générale de production
équivalente à l'augmentation des rendements observés dans les zones non-
réaménagées de l'OfÊce atrx efforts du programme ARPON et de l,a contribution du
Gouvernément du Mali. La mission s'est tout à fait conscient qr.re draçte dtoix
dans ce cadre reste très disctrtable, mâis afin de mener I'analyse cortts-bénéfices il
faut non seulement qr.rantifier les corlts mais aussi les bénéfices.

5.1.1 Les dépenses de la mise en rnleur du ARPTON et de lTtrt Malien
Le progarnme ARPON (avec ses prédécesseutt BEAU et GEAU) a déperué tut
montant de 105,8 millioru florins (égat à 74,7 nilliards de FCFA sans compter
I'appui à la balance des paiements) en appui à l'OfÊce du Niger.. De ce nontant
ont été déduits les coûts des réarnénagements qui sersrt anafysés sé.parément.

n

AFZI952np/W
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l;
Répartition des déperuies ARPON (7979-7991)

ARPON Général
Réarnénagement
Centre de Formation
AJUVL{
t\4ise en Valetu/RD
FIA/FDV
Fenne Sémencière

Total

Les corlts de ARPON Général ont été attribués pour 1/3 au volet réarténagement et
seront Pris gn compte dars l'analyse des réarnénagements de Niono et Kbkry. Les
cotts associés aux missions d'évaluation du projet ont été exdus.

Porrr les coûts du volet 'Mise en valeur/Recherche Développement' il a été déddé
d'atb:ibnrer 500'6 des coûts arrr< efforts généraux et l'autre 50% aux secteurs de Niono
et Kokry.
Le montant dépensé sur la mise en valeur générale (Fl. 105,8 millions moiru 65,2
millioru - 40,6 millioru de florins ou 6 mil[ards de FCFA) a été redistrilrgé zur les
années 79n-7991 selon le sdréma des déperures du programme ARPON.

Pour le FIA/FDV la contribuUgl dl .ltoig!. au fonds de roulement n'a pas été
induse dans l'analyse (estimée à Fl. 8.416.153).

A ces déperues du protramme ARPON ont été ajoutées la contribution de l'Etat
malien de 250 millions FCFA piu année pendant la période 198&1991 et de 500
millions FCFA à P-arq de 7992. Pour consolider les investissements faits par
ARPON, une conffiution sous ARPON III a été induse pour un montarrt de i50
millioru FCFA par année à partir de 7992.
Pour l'Atelier de l'Assemblage il a été zupposé qu'un montant de Fl. 3,0 millions
restera courme valeur restante à la Ên de la période de l'analyse.
L'analyse se porte zur la période 7979-20M.

5.1.2 Les bénéfices
Les bénéfices po1t_e1t d'abord zur l'augmentation de [a valeur nette ajoutée par
hectare (7W.907-FCFA pour un rendement de 3.460 kg/ha et 52.7!9 FCFÂ pour urr
hectare orltivé $9 façon traditiorurelle avec un rendement de 2000 kglha, Ëasé zurt* Pti* de paddy 

-de ICFA 65 par kg, voir tableau 5.1). Pour U pertoae que le
rendement de 3.4ry kg/ha n'avai! pas encore été atteint (la période âvant 799itgà),
gg _injerpolation linéaire a été faite. Pour les années où le rendement moyen à
l'ON était encore en dessous de 2.000 kg à l'hectare, rrne valenr nette ajoutée de
zéro a été induse.
Comrne il a été expliqué ci-deszus, deux tiers des bénéfices ainsi calarlés ont été
attribués au progriunme ARPON.

AFZl952.nprYV

Dépenses ARPON
1979-9t
FI. NL

11.909.594
46.299.gu
4.969.070

77.0?j1.7æ
t-:1.391.030
12.070.693
7.324.4in

Déduction
faite

R.

4.265.762
46.M.gU

0
0

6.195.515
8.416.153

0

.: ,'.:.
65.7n314

I
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Volée VoIée

Àilleus Ertensif
-:

Carastéristigues:

Hode de seris
Secteur

Production carré rend. 1)

Production réel æt. (97,5t )

Rearénagé (ûti/lfon)

Prir de vente

Type de serences

Tableau 5.1

Revenu bntt

Repiguage

Itiono
ÀnPoil

6.000
5.850

Oui

ÀRPoll

65

[aut
renderent

380.250

Sonaire des corits de proùretion:

Coùts des Intrants 49.{10

Eguiperent 7.000

Redevance Eau 28.000

Redevance battage 18.018

Valeru ajoutée FCFÀ/ha 277.822

Cout total llain d'æutne 7{.800

Revenu net paysan / ha 203.022

Ànalyse des couts de production par bectare (1991/92)

Prir finurciers ænstants 1986

Repiguage

SaheI

RETÀIt

6.250
6.09{

od
RetaiI

65

Eaut

retderent

396.091

Repiçage

T"
{.670
1.553

llon

65

Eaut

renderent

295.961

Volée

Kolcy
ÀRPolf

3.710

3.617

od
ÀnP$f

65

Pboto

sensible

235.L2L

3.160
3,371

Ilon

65

Photo

sensible

2L9,278

2.000
1.950

lfon

65

Photo

sensible

126.7s

51.925

7.000
28.000

18.769

290. {00

79.000

212. {00

39.210

7.000
28.000

11.02{

207.727

6{.900

t12.827

38.980

5.500

28.000

11.1{1

151.500

26.500

125.000

38.980

5.500
28.000

10.390

136.{07

26.500

109.907

2L,525
3.000

21.000
6.006

75.2L9

22,500

52.7L9

Souce: EnErêtes IER, Estirations de Ia rission

Source de renderents:
lliono (Ànmil) : Résultats <le sondage tone tiono I99Ll92
Sabel (ton-réar) : Résultats de sondaç Sone ïiono l99ll92
Kolay (ÀnPil) : Résultats de sontlaç Secteu Kolcry L99tl92

Àillerns (non-réal): Résuttats rle sondaç 0ffice du liçr lnllgz

I.B. les renderents des carrés de renderent ne tiennent pas encore

colpte de la dirinution des surfaces utiles par Ia cpnstrustion des

digrettes et ùr corpartirentâite.
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Volée Volée
Àilleurs Ertensif

COI'TS D8TÀIIIES DE PROD{ICTIOII:

Hode de senis
Secteu

Coûts de Production:
Urée:

Kgs utilisés
Prir royen
Corits d'urée

Pboapbate

Kç utitisés
Prir royen
Couts phsphate

Sérences:

Àchetéæ lrg
Prix d'acùat
Coûts

Àuto-fournies
Prix
Corits

Corits Sérencæ

Total Intruts

Eguiperent:
Àrortisserents
Entretien
locations

Redevance Eau

Redevance battage

Valeur bnte ajoutée PCFÀ/ha

llain d'æuvre:
l{.0. Paliliale
Corit p. jour
11.0. tntraide
Cout p. jorr
H.0. Occasionnelle
Corit par jour
11.0. Salariée
Coût par jorr

llorbre total de jows
Corit total 11.0.

Revenu net paysan / ba

Coût de prodrction / kg paddy
(sans les frais financiers)

AIZ19SZnpfrt/

Repiquage

lfiono
ÀRPoll

250

101

25.150

150

138

20.695

15

t05
1.575

25

80

2.000
3.575

{9.110

5.000
1.500

500

28.000
19.019

277.922

Repiguage

sahel

RETÀIt

275

101

27.665

Repiguage

Sahel

200

101

20,L20

Volée

Koluy
ÀNPilI

50

101

5.030

50

138

6.895

150 100

138 138

20.695 13.790

150 r50
101 101

15,090 15.090
'rî,

't|éi - 4 r.

. {1.-+,', .'., :; :r', --1..* 100 100
,i I 13grEL. ii.:i;, .'l3g

13.790 -' 13.790

;i', iiri {ffir-' #t} ;.'
æ2015

105

1.575

25

80

2.000
3.575

51.925

5.000
1.500

500

20

105

2.100

10

80

3.200
5.300

39.210

5.000
1.500

500

100

80

9.000 :

10.100

38.980

1.000
1.000

500

0
105 . .:i.-:^!$;i'105 " ,' 105

2.100 r. 2,100^. o

100. 120

80 80

8.000- : 9.600'10.100 
9.600

38.980,.'- 2L.525
,;

'L,.;

{.000 1.000
1.000: 1.000
500 1.000

,

33 33

500 500

t2 L2

500 500

50
800 800

00
800 800

33

500

L2

500

5

800

0

800

70 75

500 500

1{ 18

500 500

25 20

800 800

203
800 800

70

500

l4
500

25

800

16

800

125

7{.800

28.000 29.000
18,769 lf.02l

290.100 2A7.727

129 116

78.000 6{.900

212.400 142,927

30111 33,63

28.000 29.000 21.000
11.1{1 10.390 , 6.006

151.500 136.107 75.2L9

50 50 {5
26.500 26.500 22,m

125.000 l0g.g07 52.719

30,11 32,t2 37 f6

I
i
I
I
I
I

2$.422

30,30
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Comsre autres bénéfices ont été incluses la valeur ajotrtée des décortiqueuses et des

batteuses.

L,introduction des décortiq.reuses a permis au'( Pays-ans 
de vendre du rlz atrx

coûunerçants au lieu a' paady. si Ës prix act'els 
-obtenus 

-polT 
le paddv sont

autour de 60 FCFA, tandis le paysan ouaeni p"y,. le riz *"t.ti*d nn prir< d? w
FCFA (voir chapitre 1), une vàeiu alotrtée zuirplémentaire revient maintenant au:<

paysans grâce à I'introduction des décortiqueuses:

Prix de vente du PaddY: 60,00 FCFA

Transport vets déco*iqpeuse 2,00 FCFA

ôoOt 
^total du PaddY 

- 
62,00 FCFA

Èqpiu"l"nt en-riz (d5%) 95,40 FCFA

Fr'ais moyens de décorticage 10,00 FCFA

Sacherie 2,00 FCFA

Coût du riz vendu 707,40 FCFA

Le corit du riz vendu ne dépasse donc pas 110 FcFÀ tandis gu-e le. riz est vendu

par le producteur pqfr r?^rËcre. cela âor,.,,e nne valetr netteâlotrtee de 12 FCFA 3

F; alu décorticafe local. Les commerçants sont donc dispo#s de payer une prime

aux paysans pour acheter du riz au rizu .du paddy, dont- ils ont des difficultés de

juger ra qpaliré (voir lr"rJu90). ùr* l'anaiyse économique ce bénéfice était déià

inclus dans ddt ecor,omique du riz (voir tabieau 1.4) et il n'a donc pas été repris'

En ce qr,ri concerne les batteuses, ir faut noter que lg battage était organisé ,pæ
l,office avant l,introduooi à.s petites batteuses sous l. ptoqry: ARPON (voir

aussi Chapitre Z). Les grandes Ëafteuses de l'OfÊce chargeâent L20fo du voltlrte

battu et étaient moins économiques que les petites battetrses, ce sl a perrnis de

réduire les frais de battage E 'A96 tà*. tf,rigrtr- gng-mar_t1 intéressante, voir

chapitre n. Àmission a aËaae d'atubnrer ainÉi ur bénéfice dé 2,6 FCFA PT \q d'
paddy battu Gq"i'""I."t à i% d" pÀ d'trn tg {9. padfl {" ro.FCFA) atrx bénéfices

à, piogr.-"i; fRpoN à partir du moment d'e f inuoduction des petites battzuses.

5.1.3 Réeulteb
St' la base 6es hlpothèsesldé6nies cidessus, le tauc de rentabilité interne est

comme suit:

Prix ûnanciers
financiers
ûnanciers

Prix économiques

Source: Annexes 12, 13

Prix
du paddy

(FCFA)

lRJ

77,2%
76,0%
74,7%

77,9%

n
65
60

67
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5.1.4 Analyse de sensibilité
Une analyse- de sensibilité des rézultats a été taite pour trois cas: avec des
rendements dans la situation saru projet de 1.800 au lieude 2.000 kg à I'hectare, et
en exduant les bénéfices des décortiçreuses et des battEuses.

Scénario de base

Rendement de 1.8(X) kg/ha
saru projet
Sans bénéfices déco*iqueuses
Sans bénéfices battzuses

TRI
financier

(paddy- 65 FCFA)

76,4%

20,7%

72,7%
tg''t%

TRI
économigue

1,7,g%

' i"

,16,6%
' 1,.-..

,-1iL;9%D,, .
g,l% _ ,

.'':''

5.2 L'anal-yse financière et économique des réanrénagements
réalisés au niveau du secteur Niono

5.2.1 Le cott du réarrrénagement
Les travatrx dans le secteur du Niono ont démarré en 1980/81 avec une phase test
de 12 ha. Auiourd'hui tout le secteur du Niono a profité d'trn réarnénagement.

En 1985/86 il a été considéré qge.les travaur initialement entrepris ne répondaient
Pas aux besoiru des paysans, -qïr ne semblaient pas capables à t'epoqtrâ d'entre-
prendre eru<-mêmes Par exemple-le planage. I y "Itgnri{ une evoÉUoir tec}rniqpe
$1 1écessitait la rgFrise de- certains ouwàget d'"t!. Une plus arnple description'de
l'évolution des techniqges de réasrénagemént est dorutée en arrnexe 14., .:

A cause des tedrniqtres de plus en plus perfectionnées les coûts à l'hectare arssi
ont évolué de 203.300 FCFA au délmt à 468.800 en 1990.

Au total I'ARPON a réasrénagé 6.1û ha dans le secteu de Niono. Le calcul du
cott 1oy91 de ces réanénagements est compliqpé par les reprises pendant la
période ry45/8-6 iqtqflT !9891n. Ainsi dans l'anàgsd h coût âoyen iar hectare
pendlnt ! ffriode 1981-1991 a 615 qtitis{, correction taite pour i'ioffatiot et la
nrryaleur du FCFA dans l'analyse économiqne Q'année de ba;e pour les calctrls du
tanr< de rentabilité interne a ainsi été Êxée-à t9868n. Comne 

-Ia 
zuperficie totale

cultivable du secteur Niono ne constitue çe 5645 ha-de rizières et eiviron 200 ha
réservés au< ctrlttrres maraîdrères (autour des villages) tandis que 6160 ha ont été
tf"}f*_gAt, 

-tl " 
été décidé de corriger le coût du ré-aménagemenç en l'augmentant

de 5%. Le tableau 5.2 présente les détaits des zuperficies réarnénagés et I'Evolution
du cott à l'hectaren.

r0 Bénéfice déjà inclus dans le calcul économique du prix de paddy (voir section 5.1.2).11 n est à remarquer qu'il a été impossibte pô* h 'mission de séparer les cotts des
réaménagements et des reprises pendant la période 1986-1990. IÆs bilaru â'exécution n'avaient
pas séparé ces travau:<.
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Les coûts ont ennrite été traruférés en corits économiques sur la base d'une
composition fygique pour le secteur de Niono (voir armexe 15). I est important de
remarquer que le'coût du réarnénagement indus un élément d'assistance technique
fournie Par AftPON. Egalement indus sont la dotation en matériel (notamrnént
I'astortissement de l'équipement obtenu sous un prêt de la Banque Mondiale) et
personnel de l'Etat malien.

Aru< cotlts du.réaménagemen! a été ajouté nn tiers des cotts de ARPON général,
coûrme il a été erpliqué dans la section précédente (répartis zur Niono et Kokry).

La durée de vie des réaménagements a été fixée à 20 ans, tout en tenant compte
des montants coruidérables indus dans la redevance de l'eau poru I'entretien-du
réseau secondaire et tertiaire. Les réservations pour cet entretien dans la redevance
d'eau se clriffrent à environ 14.000 FCFA par ha par an, ce qui revient à plus de 70
millions FCFA par année potrr le secteur-Niono.- De I'avis âe h mission le réseau
pourrait être entretenu d'une façon satisfaisante si ces fonds seraient effectivement
utilisés pour l'entretien. Le docurrtent zur la redevance d'eau (voir annexe 16 pour
urt e>ctrait) prévoit même une dtrrée de vie éternelle des réanénagements âvec
l' entretien programmé.

L'artalyse est menée porrr le cas d'un réanénagement fait en 7986, ce qui a permis
d'utilissr l'évolution des rendements observée dans la pério de 7987-799I.

5.2.2 Le coût de la mise en valeur
Les secteurs de Niono et de Kokry ont bénéfidé d'rur protraûrme spécial de mise
en valeur par le progralnne ARPON. Le coût total du prograurme de la mise en
valeur a été chiffré à 72,4 millioru Fl. (voir drapitre 3). I a été considéré qre S0%
de cet aPpui a bénéficié partictrlièrement les sectetrrs Niono et Kokry. Cela rêvient à
un montant de 78.757 FCFA par hect.ue en prix courants

En plus I'Etat malien dépense annuellement un montant de 2.W FCFA par
hectare, mais cette allocation est en principe la même pour les zones réarnénagées
et non-réarrténagées et n'est donc pas à prendre en considération ici.

5.2.3 La valeur nette ajoutée du réaménagement
La valeur nette ajoutée (VNA) du réaménagement est constituée par les
rendements zupérietrrs des dramps réarnénagés déduction faite pour le coût

$périeur des intrants utilisés et de la main-d'oeuwe additionnelle. Pour comparer
la situation avec et sans projet les rendements obtenus à Niono et la partie non-
réaménagée du secteur Sahel ont été comparés. Pour les années 79;87-7990 les
rézultats des enquêtes IER ont été ut-ilisés et à partir de la carnpagne Ig91.192 les
budgets de cultures établis dans le tableau 5.1 et les annexes 9 à 11 ônt été ut'lisés.
L'évolution de la valeur nette ajoutée par hectare dans la zone réa-ménagée ARPON
et Ia zone non-réaménagée Sahel a été corlme zuit:

t,tl
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-
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Différence
Non-Réast.

FCFA/ha

32.90s
?5.495
T7.%3

60.19s

6,9%
6,0%
4,gVo

5,4%

1987188
1988189

1989/90

1991192

Niono
ARPON

FCFA/ha

102.&5
53.210

119.531

203.0?2

Prix
du paddy

(FC3A)

70
65
60

67

Sahel

FCFA/ha

69.7N
27.7L5
92.Læ

742.827

Sonrce: Enquêtes corlts de production, IER (1987'7990)
Tableau 5.1 (1997192)

Il est finalement à remarquer qu'aussi dans le secteur de Niono un nombre limité

de paysans ont com-en-cé la- dotrble ctrlttrre.- L'erpérience du projet Retail est

;".riÉt jusqu'à maintenan! gge la dotrble ctrlture ne dorure Pas un revenu net
'zupplémehtaiie, à cause du fait que ces-paysarui 1éaligelt des rendements inférieurs

p.i'cr*t l'hivernage. -Il est biei possrle qge.la dotrble orlture, q,t autrement:
dewait aider à rentabiliser l'invèsËssemetri de réarnénagements, devi9ry 

- nlul
;;p"hit" dans le futrrr quand le calendrier $ncgle est mieux maîtrisé. LIn tel

àeîercppement rézulterait dans une augmentatiôn du taru< de rentabilité, mais ces

effets encore incertains n'ont pas été pris en compte dans les calculs'

5.2.4 La rentabilité financière et économique
La rentabilité interne des réaménagements dans le secteur de Niono est la zuivante

(deu,r cas ont été clistingués: avec et sans 50% des frais de la mise en valeur du

programsre ARPONI.

TRI TRI
sans avec
Mev Mev

Prix financiers
financiers
finartciers

Prix économiqpes

Sotrrce: Annexe 17

8,7%
7,7%
6,\Vo

6,9%

On peut retenir qge I'aurénagement fait par lg projet AIPON a ilffi Poru atteindre

des rendements Ëbvés (6 T i- I'hectate) ôt qr'un investissement p!1 flevé (comne

il est le cas des proiets Retail et FEDj n'eit certaineme*^P$ iustifié- Comsre les

effets du réamenâg;lent et de la mis-e en valerrr sont difficiles à #parer il restera

intéressant de volr si les mêmes rendements pourraient être atteints avec un

u Ia mise en valeur est restreinte ici atrx frais des orperts spéciÊquemment chargés de la mise en

valeur et de recherche/développemenÇ elle exclut le FDV eæ.

AFZlS2-nP/T1/



réaménagement encore moins coûtetrx. Cela aura une influence favorable zur le
taur< de rentabilité, qui est achrellement tsop faible.

5.2.5 Analyse de sensibilité
Une analyse de seruibilité a été menée pour trois cas: une variation du cott du
réarnénagement de 10%, une variation dans la dtrrée de vie des réasrénagements et
une augmentation des rendements du secteur ARPON jusçr'à 6,2 tonnes (niveau

Paysqf Retail). Dans cette analyse de seruibilité un prix de paddy de â5 FCFA a
été utilisé ftrrix financiers):

Prix
du paddy

(FCFA)

Srrrface crrltivée
zurface crrltivée

TRI TRI
sans avec
Mev Mev

Netherlands
Economic
lnstitute

6,0ofo

4,90ro
7,7%
3,6Vo
7,7oro
7,30/o

I
I
I
I
I
I

38

4

-'.dri

l,,r
!

- 
,:d

lTlIii
"li

I
I
I:.

Prix financiers:

Scénario de base

Coût du réaménagement
+ 70o/o

- 10%
Drrée de vie 15 ans
Drrée de vie 25 ans
Rendement de 6.250 kg/ha

7987t82
7997t92

Terres récupérées

65

65
65
65
6,5

65

7,!Uo

6,7%
8,3ofo
5,0%
8,1%
8,5%

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

La rentabilité est donc très seruible aux cotts du réarrténagement, ce qui n'est pas
étonnant. La rentabilité du réaménagement se montre également très sêruible à-q1
raccourcissement de la dnrée de vie du réarrténagement, ce qni sotrfigne la nécessité
d'un entretien correct. La rentabilité augmentera avec une augmentation des
rendementg jusqu'au niveau des paysans Retail, ce qpi est erpliqgé par le fait que
les corlts de production pour les paysaru 'ARPON' et 'Retailt sont presqpe les
mêmes.

5.3 L'analyse financière et économique des réaménagements
réalisés au niveau du secteur l(okry et Kolongo

Les travau:< de réarnénagement au niveau de Kokry ont comsrencé en 1982/83.
Actuellement le réasténagement du secteur Kokry a été ac.hevé et le projet a pu
cosrmencer enEe-temps dans le secteur de Kolotrto, toujours zur le disb:ibuteqr âe
Kokry. Ainsi un total de 5.651 ha ont été réasrénagés jusqu'au 31 décembre 1991.

Le réseau de Kokry était tant dégradé et envahi par le dig" (Oryrra Longistarninata
ou riz sauvage) que la majorité des teres n'était plus cultivée:

2.297ha
5.750 ha

3.459 ha

t
I
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La sittration à Kokry est donc très différente de la situation à Niono où toutes les

i.rr., étaient 
"r,.oré 

cultivables avant le réasrénagement. On retient Pour l'analyse

q", S.aS9 ha doivent être comp-é: avec un renàement nul (le cas sans réarrténa-

[.À."ty et que les autres 2.291'ha doivent être comparés avec les rendements dans

Ies ,ot es non-réaménagées (voir drapitre 4.3).

5.3.1 Le coût du réanénagement à Kolry
Le coût à l'hectare a évolùé de 222.700 en 1982183 à 985.296 en 799L (en PY
corrrartts). Les corits à Kokry sont plus élevés qu'à Niono à cause de l'état de

aOgaaaÉor, du réseau daru te secteio. e Kokry les patcelles n'avaient ianais été

pËe"r. A Kokry plus de travail était nécessaire zur les partiteurs et le proiet est

*C*" intervenu au niveau du distribrtrteur étant doruré que l'eau n'arrivait Pas en

quantités adéquates dans le sectetrrl3.

Dans la zone, le dig" (riz sauvage) pose un des plus q1dt problèmes aux

puyr*. C'est po*-qoi le rAarnenagement indut un labour profond Pour
pernrettre la mise en culture des c.harrtps.

Au total 5.651 ha ont été réarnénagés jusqu'en 1991. Le cott moyel lnancier de ces :

réa:nénagements, y incluses les leprise-s, revient à FCFA 667.000 Patr. ha 
- 
(prix

constanÈ 1986). Lé tableau 5.2 présènte les détailq des zuperficies réanénagées et

l'évolution du cofit à l'hectare.

Les cotts financiers ont enzuite été transférés en corits économiques zur Ia base de

deux bilans d'exécution dans le secteur de Kokry (voir annexe 18). Le cott
économique se c6iffre à n9.679 FCFA par ha. Ce corlt est beaucouP plus élevé que

le corit 
-finartcier à cause de la s.oi"leut du FCFA notamstent pendant les

premières arnées du projet.

n est important de reurarquer que le cott d'aménagemgnt 5.Fj un élément

d'assistanie technique fournie par-ARPON et trn tiers des corlts du ARPON qéneral
repartis strr Niono et Kokry. Egalement indus sont la dotation en matériel et

personnel de l'Etat Malien.

En ce qqi concerne les cotts de la mise en valeur, les deux cas 'avec' et 'sans' les

corits de la mise en valeur sont disti.gltés. Le cas 'avec' mise en valeur indut des

efforts zupplémentaires du ARPON pËndant les 5 années à venir (donc de 1992 à

1996) en viie d'augurenter les rendements au niveau voulu.

L'analyse est menée porrr le cas d'un réaménagemqnt fait en 7986, clSll a perrtis
d'utilÉer l'évolution des rendements observée daru la période 1987-t992.

5.3.2 La valeur nette aioutée du r{aménagement
I ne semblait pas loêiqp. d'analyser les réarnénagements $u des parties
précédemnent ocorpés àt non-occupés séparément, parce qpe certains travaur< ont

ut Actuellement le projet FED est en tsain de reprendre le distributetu de Kokty dans sa totalité. Ia
zone du proiet Ën bénéficiera, mais ce travaii n'était strictement dit pas nécessaire Pour La zone

du projet. Il permettra plutôt d'irriguer dans le futur une superficie derrière Kokry actuellement

encore'hors casier'.

ArZl9SLnpff\/
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t
toujotrrs touché aux deru< zones. Aussi ne dispose-t-on pas des dorurées de
rendements par une telle stratification.
Les rendements obtenus à Kokry en 7997192 sont 3.710 kg à l'hectare. Après
consultatioru des autorités locales et des experts du progamrne ARPON la mission
a estimé que ces rendements atteindront le niveau de 6.000 kg/h" en 4 ans, c.a.d.
en 1995/96. Dans le passé I'augmentation des rendements à Kokry a nrivi celle de
Niono avec un délai de qgelques années.

Dans I'analys€, lâ valeur nette ajo'trtée à Kokry a été comparée avec celle des zones
non-réasrénagées. Pour les années 1987-1990 les résultats des enqpêtes IER ont été
utrlisés sur les valeurs nettes ajotrtées. Effectivement les rendements à KoLry
iusqn'en 1997192 n'étaient pas zupérieurs aux rendements dans la zone non-
réa:rtérragée. Pendant cette période le setrl gain venait de la partie précédemsrent
non-ctrltivée. Pendant ta période 7992-7996 les rendements augmenteront
Progressivement à 6.000 kg/ha. Il a été zuppo# que les rendements dans la zone
non-réagrénagée atteigneront en 1996 le niveau de Kokry en 1992 €.n0 kg/ha).
Pour les arurées 19931995 les rézultats ont été interpolés d'ture façon linéaire (voir
Arurexe 18).

5.3.3 Ia rentabilité financière et économique
La rentabilité interne des réarnénagements dans le sectenr de Kokry est La strivante
(deux cas ont été distingués: avec et sans 50% des frais de la mise en valeur du
programlne ARPONt4).

Prix TRI

Prix financiers
financiers
financiers

Prix économiques

du paddy sarui
(FCFA) Mev

70 72,3Vo
65 7l,A0b
60 9,5%

67 77,2%

TRI
avec
Mev

77,3o,iD

10,0%
8,5o/o

70,z%o

Source: Annexe 18

En interprétant ces rézultats favorables, il faut noter qu'ils sont entièrement dfu au
fait qu'une partie très importante des charnps réarnénagés n'étaient plus cultivée et
que les rendements n'ont atteint gue 3,7 T/ha jusqu'à maintenant tandis que les
calculs tierurent compte des rendements futurs de 6 T/ha. Par contre la comparaison
dans l'analyse avec les rendements dans les autres zones non-réa:rrénagées a été
très pmdente.

5.3.4 L'analyse de sensibilité
Une analyse de sensibilité a été mené pour quatre cas: une variation du coût du
réaménagement de \0o/o, une variation dans la durée de vie des réaménagements et
un rendement ultérieur de seulement 4,5 T/ha. Finalement l'effet est montré d'une

rr Ia mise en valeur est restreinte ici aux frais des experts spécifiquement chargé de la mise en
valeur et de recherche/développemeng elle exclut le FDV etc.
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relation moins favorable enhe les terres précédemment occtrpées et non-occupées

de 500,6-ilAoh, au lieu du 39olo-61% retenu dans l'analyse.

L'analyse de sensibilité est menée

FCFA.

en prix financiers Pour un Prix de paddy de 65

Prix TRI
du paddy sans

(FCFA) Mev

TRI
avec
Mev

Drrée de vie 15 ans 65

Drrée de vie 25 ans 65

Rendement de 4.670 kg/ha 65

Relation charrps ctrltivés-non nrltivés 50%-50% 65

L,analyse de sensibilité monEe $re le tatu< de rentabilité interne est notamrnent

sensibie à l'assomption que le iendement moyen- montera iusqu'à 6T/ha. Il est

également sensible-à trrte Ëaisse de la dtrrée de vie du réaménagement.

S.4 L'analyse financière et économique du SFos entretien à

Molodo

5.4.1 Analyse de la rentabilité financière et économique
Le gros entrâtien à Molodo initié dans le cadre du programme ARPON et poursrrivi

pui l'OfÊce $u fonds de contrepartie donne b fgtp.-g19^ d'tute rentabilité

potentielle très élevée. Le coût à I'lrectare s'élève à FCfA 61.200. La durée de vie

est estimée à 10 ans.

En se basant rur la différence en rendements obsentés dans la zone de Molodo et

les zones témoiru non-réasrénagées (et en tenant compte d'une dose additionnelle

d.'urée de S0 kg et S jotus plus de maind'oeuwe), la rentabilité est lia zuivante:

Prix financiers:

Scénario de base

Réaménagement
+ 1006

- \0o./o

Prix finartciers
financiers
financiers

Prix économiques

Source: Anrtexe 19

AFZ1952.np/lttr

Prix du
paddy (FCFA)

70
65

60

65 77,0o(o 10,0%

65 10,006 9,00,/0

6,.5 72,7Yo 17,7o/o

9,7% 7,9o/o

77,8% 70,9%
7,2% 6,14i0

9,9o/o 8,9%

TRI

35,%
37,6%
n,2%

67 32,4%
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Il est à noter que ce t1rye {e réaménagement est moins intéressant potrr le paysan
Parce qu'il ne Peunet probablement pas d'atteindre les rendemenfs actueliement
connus au niveau du secteur de Niono (et le paysan ne contrib'ue en rien au
réarnénagement). Pourtant trrt tel gros entretien pourrait être intéressant dans les
autres zones non-réarnénagées où encore aucun programme est prém. Il reste à
étudier si les conditions de topographie etc. y seront aussi favorablès qu'à Molodo.

5.4.2 Analyse de la sensibilité
L'analyse de seruibilité doit montrer si les rézultats obtenus pour le cas du gros
entretien sont trn P9u stables ou bien ç'ils soient très sensiblès aur( zuppositiôns.
D'abord les corûts du 8Ios entretien ont été menés à FCFA 100.000 à l'hlctare au
lieu des FCFA 61.200 déperués à Molodo. Ensuite la durée de vie a été réduite à 5
ans au lieu de 10 ans et finalement l'augmentation du rendement moyen par
hectare a été réduite de 449 kg à 350 et 250 kg respectivement:

Prix financiers:

Scénario de base
Coûts de FCFA 100.000
Durée de vie de 5 ans
Rendement zupplémentaire

de 350 kg/ha
de 250 kg/ha

TRI
financier
(PaddY-

65 FCFA/kg)

37,30/o

15,8o./o

20,7Vo

7g,go/o

4,7%

TRI
économique

32,4%
76,5%
21.,4Vo

20,2%
5,8%

I
I
I
t
I
I
t

n est évident que le tarrx de rentabilité diminue considérablement avec le
chartgement des zuppositions. I1 reste pourtant presque partout favorable.
Seulement avec une augmentation du rendèment de 250 kg au-lieu de 449 kg du
scénario de base, le taux tombe à un niveau non-acceptable. Une telle fâUte
augme-ntation ne semble aussi pas réaliste avec 50 kg d'trrée et quelques jogrs de
maind,' oeuwe aj otrtés,

5.5 Les effets secondaires

L'analyse des cotits-bénéfices ne tient pas compte d'un nombre d'effets secondaires
sans doute importants mais qui sont encore difficile à qgantifier. Parcrri les b6néfices
secondaires il y a l'exode rural évité, le nombre de personrtes qui ont trouvé du
travail à Niono ou aillsurs dans la zone grâce au plus grand pouvoir d'achat des
Paysans (y inctus les forgerons etc.), le nombre plus élevé des paysans installés zur
le réseau, les bénéfices du maraîdrage etc.

I

I
I
I
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6 Analyse des comptes d'exploitation

Les secteurs de Niono et de Kokty ont une historiqre assez différenteÉ. La
situation socio-économique plus complexe à Kokry a pour rézultat que les paysans
de Kokry ont encore des revenus monétaires nets bien en dessous de ceux obtenus
actuellement par les paysans de Niono.

Le projet Retail actif dans le secteur du Sahel a entrepris une typologie des
exploitations du secteur Sahel, qui disti^gfte 6 groupes de paysans:

Grotrpe 1: Les systèmes intensifs
Groupe 2: Les paysans séctrrisés
Groupe 3: Les erploitations en équilibre précaire
Groupe 4: Les farnilles en difficultés
Groupe 5: L'agrictrlture coûlme appoint alimentaire
Groupe 6: Les non colons

Les systèmes intensifs ont atteint de très bons rézultats en casier rizicol€, ils sont
bien équipés et ils obtierurent de bons rézultats financiers. Les paysarut sécnrisés
ont des rendements corrects à boru, mais ces rézultats ne sont néanmoins pas
marcimau<. Ils ont également urt bon niveau d'équipement. Les erploitations en
équilibre précaire par contre ont des rézultats moyeru à faibles par rapport au
rendement moyen du vill,age. Leur équipement est encore au niveau minimrurr, ils
havaillent parfois des parcelles dégradées et ils peuvent avoir des problèmes
d'organisation de maind'oeuvre.

Malherreusement le projet ARPON n'a pas fait un zuivi des paysans qri perrret
d'arriver à une telle tlpologie et d'avoir trne idée de l'importance des différents
groupes. Il est pourtant connu qlre la plupart des paysans de Niono se trotrvent
achrellement dans les groupes 1 et 2, tandis qu'à Kolay encore peu de paysans ont
atteint le niveau du groupe 1. A Kokry la ptupart des paysans se trouvent entre le
groupe 3 et 2 (éqtdpés mais pas encore rentabilisés) et une partie importante anrait
toujours de problèmes majetues de dettes et se trouve plutôt dans le groupe 4. Il a
déjà été mentioruré que les paysans de Kokry ut'lisent encore pour la plupart des
variétés de eemences traditiorurelles. Il est évident qpe plus de redrerche est
nécessaire dans ce domaine si une dassification correcte est souhaitée.

Comrrte les rendements obtenus constituent un facteur dominartt dans le bien€tre
des erploitations, une présentation est faite d'abord des revenus casiers de
quelques erploitations t1ryes Oasé sur les btrdgets de ctrlture présentés en tableau
5.1 et en zuivant la méthodologie développée par Lanser (1990)t5. Erutrite une
brève analyse est faite des autres sources de revenus des paysans.

rs Voir par exemple: 'Recherche sur les Systèmes de production à l'OfÊce du Niger, une
Diagnostique' par Mamadou Kalé Sanogo, Diadé Dembélé, Kadiâ Cissé et |uly læesberg,
Division Recherche/Développement, ARPON/ON Version provisoire, Niono 1989.16 P.T. Lanser, 'Lâ Libéralisation de la Commercialisation et les prix du Paddy et du Riz', NEI,
Septembre 1990.
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Ànalyse des corptes d'exploitation (1992)

Repiguage

Itiono
ÀRPol{

Oni

ÀRPorf

lfon-photo

4,5 ha

L2

5.950

26.325

3.600

60

1.363.500

23r,525

31.500

45.969

126.000

L47.120

1{7.500

633,597

81

2,218

Volée

Kolcy
ÀnPoil

0ui
ÀRPot{

Pboto

{,1 ha

L2

3.617

l{.831

3.500

60

673.944
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Volée Volée

Àillerrs Ertensif

Pboto Photo

{,1 {,1
L2 L2

3,37 4 1.950
13.831 7.995

3.600 3.600

60 60

613.891 253.700

162.360 95.100

22.5n 12.300

31.937 0

ll{.800 96.100
77.156 44,772

16.{00 0

188.379 3{.{29

2,L92 1.357

I
I
I
T

t
I
I
I
t
I
I
I
I
t
I
I
I

I
I
I
t

Tabieau 6.1

l. Caractéristigues:

l{ode de senis
Secteu

Réarénagé (0rri/t{on)

Type de serences

Superficie
l{oûre de personnes/fuille

Production par ha (kg/ha)
Production expoitation (kg/exploit. )

Réservé à l'autoconsouation (kg)

Prix de vente de paddy (fCfÀ/kg)

2. Revenu brut uonétaire cæier
(après déduction autoconsouation)

3. Sounaire des couts de production:

Couts des Intrants

tguiperent

Frais de crédit (canpage/éguip.)

Redevance Eau

Redevance battage

Coût de lhin d,oeuwe salarié

{. Revenu net exploitation casier
( après déduction autoænsorration )

5. lfoubre de jorrs de travail non-
salarié par ha

Revenu par jour de travail non-sal.
( sans autoconsorration )

6. Corits de production (FCFÀ/kg):

Sans travail farilial
Àvec travail farilial (0500 fCfÀ/jr)

Repiguage

Tet

llon

lfon-photo

4,5
L2

4.553

20.490

3.600

60

1.013.379

184.950

31.500

3{ .376

126.000

LLI,712

82.800

139.010

93

1.565

L62,360

22,550

39,L37

11{.900
93.052

16. {00

235.5{{

{5

2.417

{5

29

10

31

37

30

36

28

38

28

35

AFZ195Zrep/W
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6.1 Analyse des comptes d'exploitation Riz-casier

Le tableau 6.1 présente la situation actuelle pour des exploitations modèles dans les

sectetrrs réarnénagés dans le cadre du program:ne ARPON et les zones témoin. Les

paysans de Nion6 q"i actuellement obtierment des rendements autour de 6.000 kg

ir; hectare sont maintenant assez aisés et génèrent trn srrqplus monétaire

intéressartt. Les paysans de Kokry courmencent à augmenter leur revenu net

monétaire avec l'augmentation des rendements; pourtant Pas totrs- ces Paysali
étaient équipés au moment de leur installation et lerrrs dqarges- d'intérêt et de

rembotrrsËmlnt de crédit dépassent les montants montrés dans les calculs, ainsi

d,iminuant leur revenu monétaire. Dans les calctrls il a été zupposé que les Paysans
retiernent totrs du riz pour leur besoins d'autoconsommation (3ry kg de paddy par
personne). En réalité lès paysans peuvent vendre une partie de leur riz et acheter

du mil. Cela augmente leur revenu net monétaire.

Le revenu par jo.o de travail (faniliale et entre-aide) est intéressant Pour tous les

tlpes a'erptoiiations, mais le revenu net d'exploitation des _Paysar]s qul
t'àtt.igt.r,f pas encore .les 3.000 kg à l'hectare reste faible et leur situation
financière est toujours précaire (voir aussi Lanser (1990)).

Les coûts de production, qui ne tierurent pas compte des coûts du réarnénageflTj
coûlme ils sont payés pat i'Etat malien et les bailleurs), varient entre 35 et 40 FCFA

par kg si on valbrise Ë main-d'oeuwe familiale à 500 FCFA- fq iont. Cela montre
que lJs paysans de l'Office sont en meflrre de vendre du paddy bien en dessous du
prix plandrer, ce qui est actuellement le cas.

6.2 Activités non rizicoles

Les paysans de l'Office du Niger ont toujours pratiq.ré des activités non rizicoles

pour géter les risques de la monocultue du riz. \'upptfciation driffrée des revenus

à priit des uainités non rizicoles est difficile à faire en l'absence d'études

appropriées. Les dormées existants présentées dans la redrerôe sur les sY!!èaeg

aà^ ptoaucdon (citée ci-dessus) et les dorurées des enqg9te.s de I'IER (1989/90)

coruraissent une grande divergence sur les zuperficies ctrltivées en casier et hors

casier par exempË. Par contre, l'appréciation qualitative pose moins de problèmes

et nous vous en-liwons ci-après quelques éléments essentiels.

Culfines maraîchères
Au d&ut des aménagements, des lots maraîchers ont été distribués Par- village

pour la crrltgre des Égumes en \^re d'une alimentation équilibrée 1lr l. plan
nutritionnel. Ces cha-rnpl se Eouvent près du village et sont destinés exdusivement

au maraîchage.

Les cultures maraîchères qui étaient essentiellement pratiquées par les femrnes ont,
au fil des ans, pris de l'ampleur à tel enseigne que les hom-mes s'y sont intéressés

pour se créer àes so.rtces de revenus zupplémentaires. Cela est notamment wai
pour la culture des oignons,

AFZ1952.repl(V
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moyenne chaque erploitation de Niono et Kokry cli^spose de
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arrnexe 16).
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tableau 6.2. En
0,2 ha pour les
est payable (voir

Tableau 6.2 Pratiçe de maraîchage selon la zone en pourcentage d'exploitatioru
pratiquant l'activité

Source: Enquêtes IER (1989/90)

Les revenus du maraîdrage peuvent être assez intéressants. Les dorurées zur la
partie autoconsom:rrée et coulmercieliqée martqgent pourtant pour chiffrer les
revenus. Le suivi des mardrés est seulement tait par le projet Retail et les dorurées
disponibles ne couvrent pas encore une anrtée.

Autres céréalcs

!:t exploitants cultivent des céréales sèches (mil, sorgho et mars) lorsque la
disponibilité en terres adaptées existent. Ces céréaleJ sont le pi.6 sduvent
consommées, ce gp perrnet aul( paymns concernés de vendre phJ de riz et de
diversifier leur alimËntation. Lei 

- 
ctrltures sèches sont génËralement encore

importantes potu les erploitatioru dans les zones non-réarnéna!ées.

Selon les dernières enqSrêtes de I'IER les zurfaces en ctrlture sècfue daru les zones
Niono et Kokry arrraient diminué à moins de 0,1 ha par elploitation. Dans les
zones non-réarnénagées elle serait encore autotrr de 0,4 hâ.

Traoail salarîé

*fg bs périodes creuses, certains membres de fasrilles sont désignés pour setaue embaucher courme travailleurs salariés:

- à la rizerie
- sur les chantiers de réaménagements- sur les chantiers de battage- dans les centres urbains àu Mafi- en dehors du Mali.

Spéctilation Niono
ARPON

Sahel
non-réasr.

Molodo
non-réam.

Kokry
ARPON

Oignon 57% 99% 59%

Patate yoh 20o/o 73o/o 760/0

Piment 25o/o 7o,h 33% 82o/o

Tomate 18% 73o/o ?s% 24o/o

Ail 47o/o t3o/o 5%

AFZI952"nptrV
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Le travail saladé a:nène des revenus supplémentaires permettant de faire face à des
besoins vitaux: impôts, habillement, célébration de mari?Ee, achat d'équipements et
autres.

Certains pays.uls sont forcés de drerc-her du travail salarié pendant la période de
crrlture, ce qui influence les rendements zur leurs propres charrrps.

El.æage
L'élevage des bovins, des ovins et des caprins constitue une sotrrce de revenu non
néglBeable des pays.uls. En effet, l'élevage de prestige et de thésaurisation est en
passe de devenir un élevage lucratif pour beaucorp de paysans. L'eurbouche, au
stade embryonnaire, est en train de se développer psur créer des valeurs ajantées
zur les vieux anirnaux.

La pêdre est également importante porrr les exploitations çri ont une tradition daru
la pêdre.

I
I
I
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T Analyse de la rentabilité des activités de
transformation artisanale

L'introduction de la batteuse et de la décortiqueuse assemblées à l'Atelier de
l'Assemblage du Matériel Agricole (AAI\44) à Niono, a été un zuccès. Leur
introduction est parrri les facteurs qui ont incité les paysans et paysannes à prendre
un wai intérêt dans la production du nz et d'augmenter leur production. La
combinaison des batteuses et décortiqueuses perrnet de produire un produit final
au niveau du village même, gue les paysns peuvent maintenant vendre sur le
marché libre.

En dehors de l'effet psydrolotrque que leur introduction a eu au niveau des
paysans de l'Office, il faut noter qu'elle a beaucoup diminué le cott de production
du riz. Les frais de battage ont diminué de 72% à 8% (80 kg de paddy sont payés
pour le battage de 1 T de paddy au lieu de 120 kg p"yés avant à l'Office). Si on
prend en compte que la moitié du paiement de 80,6 sert à la constitution du Fonds
Villageois au niveau de I'AVN,les coûts ont diminué même de 66To.

L'introduction de la décortiqpeuse a également réduit les coûts de décorticage.
Aujourd'hui les usines de l'ON ont des frais de décorticage de 10,5 FCFA par kg
de paddy, tandis que ces coûts atu< villages sont tombés de 9,5 FCFA/kg de paddy
au moment de f introduction des petites décortiqgeuses à 6,?5 FCFA aujourd'hui
au taur< le plus compétitif. L'introduction des décortiqueuses au niveau des villages
a également eu l'avantage qr,r'elle a diminué les coûts de transport et que les sous-
produits restent dorénavartt au village. Finalement les femstes y ont bénéficié à
Eavers rut allégement de leur tâùe de décorticage.

7,1 La batteuse Votex Ricefan

Avant l'introduction des batteuses portatives Votex, les travaux de battage étaient
exéctrtés en régie par l'ON avec des grosses batteuses entraînées et tirées par des
tracteurs. C'était une opération cotlteuse pour les paysans (paiement en nattrre de
120 kg de paddy srr 1 Torute de paddy battu). En plus les paysans étaient peu
impliqpés et avaient à attendre Eouvent longtemps avant que la batteuse de I'ON
arrivait au village.

L'introduction de la batteuse a été décrite en détail daru le docusrent 'Introduction
et fabrication locale de la batteuse Votex Ricefan'Y. Ce doctunent contient
également une analyse des aspects financiers de l'introduction de la batteuse. La
mission s'est limitée à une mise à jo,rt des données de cette étude.

Les cotts d'investissement d'une batteuse Votex Ricefan, sont de FCFA 1,0 million
Potrr le complet d'une batteuse avec moteur. Ce prix est actuellement ffins
zubvention. Le prix est hors taxe parce que l'Atelier a pu importer totrt le matériel
nécessaire en HT. Dans le passé ce matériel était importé par le projet ARPON,

t' 'Introduction et fabrication locale de la batteuse Votex Ricefan' par I.P. Heiboer, Mody Sow et
A.A. Wanders, publié en fuin 1990 par DGIS.
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mais depuis l,autonomisation des structures, l'Atelier a organisé l'importation lui-

même et a également p., importer les matériaux sous le tarif zéro (matériel

agricole).

Le tableau 7.1 montre que l'affaire des batteuses Ricefan est très rémunératrice

pour les AV/TV. Avec lei prix achrels les AV/w ont des revenus nets équivalent à

ASoto des frais de battage (pour un Prix de pa-ddy-9".65 FCFAeg)'Ydqe le cott

réduit de banage (g0 Ëg iar torur. u,, lieu ae izo tg-.Lggé iu..l'oN avant) la

batteuse p.ro,"î dànc ft'evrnl d'acctrmuler des fonds (horrtis l'amortissement)

q," ;;Ënt être destinés à l'initiation d'autres activités rémunératrices. L'existence

d,une source de revenus régulière et aussi importante a sans dotrte contritnré au

renforcement de l'organisation de l'AVffV'

Dars le passé (iusqu'en 1988/89) les batteuses traitaient environ 170 T de paddy par

an chac'^e. Avec raugmentaÉon de ra produ$9n les dernières campagnes le

to*g. de paddy battu-a du atteindre autour de 300 T par batteuse.

Pour faire face alrx quantités de paddy de Plu: en Pl* importarttes à battre'

l,Atelier a introduit la^batteuse 'Twinfan', qri- a la double capacité de L'a batteuse

Ricefan. cette nouvelle batteuse a moins de pertes, ce çi est yn lvantage _mais 
qui

élimine également les ,"rr.r,r, d'après-battage et {e. varinage des. femsres' Jusqu'en

,,.îr tgg;.t,etetilr a placé 491 battùs"r Ricefan et 9 batteuses Twinfan.

une comparaison des batteuses Ricefan et Twinfan (tableau 7.1) monEe qre 
- 
la

fr.*iare 
^batteuse Ricefan "ri gr"q-intéressante du point de rnre financier pour les

Lv. p,, point de rrue paysan i'utilisation du Twinfan peut être intéressante Parce

qu,elle ré'duit la chanc" aê vob de paddy et élimine le besoin d'un après-battage et

de vannage.

eIZ1952nPM/
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Tableau 7.1 Comparaison des batteuses Ricefan et Twinfan

Capacité horaire
Tonnage battu par campape
Drrée de vie

Prix d'achat (millioru FCFA)

lt"ir opératiorurels par kg
de paddy battu (FCFA/kg)

Allocation des revenus:
Cortts arnortissement et intérêt
Coûts de battage
Contribution au Fonds Vitlageois

Rentabilité financière
ftrrix du paddy de 65 FCFA)

Génération des fonds (par an):
Année 1 à 4 (période de remboursement)
Après rembotrrsement

Source: Arurexes 20 et 21

57% 78%

291.000 FCFA -191.000 FCFA
600.000 FCFA 1.009.æ5 FCFA

Ricefan

550 kg
770 T
7 ans

1,0 m FCFA

!,67 FCFA

Twinfan

800 kg
350 T
7 ans

3,8 m FCFA

2,32 FCFA

4'2%
4s%
13%

22%
32%
45%

Le tableau montrl que la hatteuse Ricefan est préférable du point d,e 1r1.e financier
Pour les AV. La batteuse Twinfart pose mêmË des problèmes de remboursement
dans 4 ans, si le battage ne dépasse èffectivement paihs 3S0 torures p.u an.

Une alalyse plus. détaillée des pertes {e- b{tage- et des co,tts de varuuge est
nécessaire Pour répondr. à h qristion si le Twinfan est sotrhaitable a" po"irt â"
rme écolol|qpe. Aulant gue les femrnes s'intéressent à faire ce travail remlneré, il
est probablement Pl-us économiqpe de continuer avec la batteuse Ricefan, à
condition qu'elle soit bien entretenue.

7.2 La petite décortiqueuse Votex

Dans le passé tout le paddy i_oTmslcialis{ de l'Office {y Niger était décortiqué
dans l": quaEe usines de l'Office, tandis que le paddy riservé à l,autocon-
somrtation était pilé à la main par les femrnes. Jusqu'e ia mgrafisation, il étaitinterdit a|f Pa-ysans de vendre du -paddy directemet i à toute autre orgarrisation.
4ptes la libéralisation de la vente de riz it était devenu possible pour lËs pays"r,s
de vendre du paddy et du riz directement aux courmerçants.

Com:ne il a été rapporté par Lanser (1990), les coulmerçants préfèrent acheter dunz au lieu du. paddy, car ils sont plus familiers de juger la qualité de riz. Si on
considère également que la capacité d'achat de l'Offiie étaf timitée et que les

AFZ1952.nptT1/
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paiements de l'office pour le paddy acheté n'étaient pas toujorrrs -irnstédiats' 
il

n,est pas surprenant q": r"l pltit.r déc.ortiqueus€s fabriquées Par l'Atelier aient

connu une gra'de pop^.rt*ité, 
^com:ne celles-à ont perrris a',( paysans de vendre

directement du riz aux cosrmerçants'

L,impact de son introduction 
- 
a joué 

- 
considérablement sur la motivation des

;"f'; d,augmenter leur production de ,i" qg'il" pourraient maintenant vendre

errx-mêmes.

Dès son introduction la décortiçreuse a fait baisser les cortts d'usinag9,- q*^t,tl
,ù*, 10,s0 FCFA par kg a"'p.".ddy.daru les usines et qui était au délnrt 9,40

;CÉA par kg pour '1a pËtit. ae.oiUqteuse, mais qui,--à .cauT d'une forte

connurence, ;*i" actuelleirent entr e 6,23 et 7,50 FCFA Par kg de paddy'

Le projet ARPON a promu f introduction des décortiqueuses notamstent au niveau

des groupements r3minins. Cetre introduction avait coûrme obie{if Ptit.iPl
à 

"ffg?., 
'1., tâc.hes de pilage des femnes, mais aussi d'initier des activités

rémrrnératrices auprès dei gt6upements féminins. Au total 77 décortiqueuses ont

été achetées par des grouPements féminins' i

L,activité avait bien réussi dès son introduction en 1988 Parce qtre colnme le tableau

7.2 montre l,activité était très profitable. Aujord'hui les p{1 des. décortiqreusgs et

aes pieces de rechange ont monté, tandis que les petites décortiqueuses reçoivent

maintenant trop de îompétition des décortiqueusôs.-n1o^yel19s^ adreté-es Par des

priues, qui décàrtiçrent le riz à moindr. pti*- (i.nt+t'1.500 FCFA actuellement par
'ru. d; do kg ou à,ts FCFA par kg) et âont ta q'aute de riz du point de vue

esthétiqu" "ri 
meilleure (te riz ést plus Poli et donc plus blanc).

AFZ1952npff\/
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Tableau 7.2 Rentabilité des petites décortiqueuses
(Comparaison prix de 1989 et âe lggl)

Prix
1989

çrcFA)

Prix d'achat décortiqueuse avec motetrr SS0.000

1,69
6,45
98%

Prix
1992

(FCFA)

700.000

7,W

7,56
1,66
1,gg

2,74
7,24
74o,h

Revenu décoficage (par kg paddy)

Coût d'opération par kg de paddy
- moteur
- décortiqpeuse

mairr-d'oeuvre

Amortissement/intérêt (3 ans)
Charges totales par kg paddy
Rentabilité financière

Source: Annexes 22 et 23

Dr point de \me rendement (gaddy - dz) et de la nutrition, la petite décortiqueuse
est meillelrre Parce qre le poids retenu est plus élevé (rendement de 67o/o.orit e 

"umôdmum 65%.90T les privés) et courme Ë ti" est m'oins poli, il est plus riche en
éléments nutritifs. Bien que ces fpects peuvent encore êtrË appréciés'aux villages,ils ne. sont Pas appréciés par l.i citadins, ce qgl rend 

"i*ta'hui d.ifficile" la
gompétition des décortiqgeuses des femrnes 

-cgntre les privés.'Er, plus on note que
les petites décortiqueuses ar1 frix actuel de décorticage'(S00 FCFA pÉu sac daru ies
villages où il y a des privés) ne sont plus rentables.- la les gro.rpËments féminins
Peuvent seulement concunencer s'ils ont déjà rembflrsé lerlr mâdrine, ce qui est
heureusement le cas pour la plupart de ces groupements.

Les groupements dans des zones où ils ne sont pas eïposés à la concurrence et où
il5 1{alisent au T9i* un Prix de 600 FCFA/sac 

-sont 
pbnrrtant en mesure de pour-

zuiwe leurs activités normalement. Il faut noter qp'il existe aussi g1 nombre de
problèmes flrr le plan organisatiormel qui freinent l'àctivité.

I p*uit intéressant de citer- qY"lqp.s rézultats d'une étude menée auprès de 60
femstes Par une étudiartte néeilanâaise et une jeune diplômée malienne en 11gg1tgt
zur le fonctiorurement et l'utilisation des décortiqgeusei it stallées par des groupe-
ments féminins dans trois villagesÉ. Cette étude montre que les'frais de- déôr-
ticage Pour l'autoconsosunation sont le plus souvent payés p-at tes femrrtes:

t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

It Sandra van der Berg et Fatima Coulibaly, 'Les groupements d'intérêt économique des femmes
autour des décortiqueuses à l'Of6ce du Niger, une évaluation de trois villages', Novembre 1990
- mai 1997, ARPON, Niono.
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décorticage touiours Payé par les fem:rtes: 59%

parfois PaYé Par les hommes: 78o/o

toujourJ Payé par les homrnes: 23o/o

Il est également intéressant de noter dans la même étude (togiours l'édrarttillon

Ur,ilg aî æ femsres) qle le pilage à la main continue (dt au fait que les femstes

,U.r-,,,emes doivent pây.r rci niis de la décortiqr"reuse, qui peuvent varier de 25 à

50 FCFA par jour selon la taille de la farnille):

Village

Bagadadgi
ND2
Molodo

Moyenne

Le plus
souvent
à la main

75o,h

?.50/o

65%

35%

Le plus
sotrvent
à la madrine

fioh
70%
35%

52%

Tottjotus
àla
madrine

130É

35%
5%

Cette étude semble mener à la conclusion qp'environ 30-50% du paddy destinée-à

l,autoconsomrnation est encore pilée à ta main. Ainsi le décorticate au niveau de

l,OfÊce serait reparti coûrme zuitr (chiIfres estimés pour les ventes en paddy au<

privés):

Production de paddy (7991192)z

Autoconsomnration pilé à main

(40% = 120 kg pat persorure):

Usinage par les 4 rizeries ON:

Vente en paddy au< privés:

Estimation de la qpantité décortiqpé
nrr les petites et moyennes décortiqpeuses:

Il est donc évident qre le secteur privé a pris en main le décorticage d'une façon

révolutionnaire. IJn bbstacle à la c-ommercialisation par des Paysans et le secteur
privé reste leur capacité limitée de sto&age.

Srrr le plan compétition l,a petite décortiqpeuse qri a i"itif tout ce Processus n'est
malheuretrse*.t t plus "t 

'^enrte de cdncurencer avec 19s plus gands modèles
dee privés. La petiie décortiqueuse n'est presque Plus- vendue et urt nsuveau tÏ?e
de âécortiqg"nt" est nécesiaire potrr faire face- à la compétition des modèles
importés. Victime donc de son propre zuccès?

181.000 T

14.500 T

41.500 T

10.000 T

115.000 T

4,F21952-rep/W
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Analyse de rentabilité des réaménagements
prérms dans le cadre de ARPON III

Strr la base des infonnations- disponibles la mission a entrepris une analyse
financière et économique des rflménagements prérnrs zur le disùib'uterrr de Koicly
dans le cadre du prograulme ARPON III.

8.1 L'ocsupation des teres prénres d'être réanrénagées

Ut: delzuppositioru dés taites dans l'analyse des réarnénagements prérnrs, est
9f'altuellement une partie importante des terres à réanénager seraient
abandorurées:

Tableau 8.1 Terres nrltivables et cultivées sous les réasrénagements prérnrs sous
ARPON III

Source: ARPON

Par coruéqgence l'assomption est faite dans I'analyse que 30016 des terres à
réaménager sont actuellement cultivées et que 7A% ont été abandorurées. Les
données dans le tableau sont basées flrr des dorurées fournies par l'erpert de
I'ARPON dans la zone Kolcry et l'ordre de grandeur a été recônfirrné 

-par 
les

autorités de la zone du Macirn.

Comme les coûts des réarnénagements sont les mêmes pour les terres abandonnées
et cultivées, €t ta valeur ajoutée nette du réaménagement est beaucoup plus
intéressante sur les terres abandorurées (récolte sarut projet de 0 kg/ha), citte
zupposition a un influence im-portgte To l" tau< de rentabilité inteÀe. Nous y
reviendrons dans la section de l'analyse de sensibilité.

I
I
I
I
I
I
I
I

I
I
I

Partitenr Terres
cultivables

Terres
ctrltivées

Terres
non-ctrltivées

K1 400 ha 133 ha 267 ha

K2 1130 ha 508 ha 622ha

K2bis 650 ha 101 ha 549 ha

SIP Nayo 420 ha 0ha 420 ha

Kayo 75 ha 60 ha 15 ha

TotaI 2675 ha 802 ha 1873 ha

En o/o du total 1000,6 30% 7A%

AfZ1952.npM/
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753.822
90.008

201.941
94.500 2\
93.131 3)

103.856
63.000 4)

55

E.Z Les coûts des réaménatements et de la mise en valeur

Le coût 6nancier et économique du réa:rrénagement à l'hectare est doruté dans le
tableau 8.2. Ce coût indut les frais de l'assistance technique Pow un montant de

FCFA 100.000 par ha, ce qui conespond à FCFA 200 mjllioru ou Fl. 1,3 millions
pour les 2000 ha prérnrs d'être réanénagés. La dnrée de vie des réarrténagements
âst fixée à 20 ans selon les mêmes zuppositions élaborées en section 5.2.1 .

Les travaux de réa:rténagement seront édrelorurés zur 4 ans, les années 1 à 4 du
projet.

Pour la mise en valetrr trne prévision est faite pour 1,5 experts erpatriés pendant
une période de 4 ans. Dans l'année 5 l'assistance diminue et après l'année 5 du
projet il n'y arua plus des experts erpatriés. En plus un montant de FCFA 20

millions par année a été indus pour les actions divers de mise en valeur dans la
zone. A partir de l'année 6 un montant de FCFA 10 millions sera déperué
annuellement pendant 10 aru pour les actions supplémentaires de mise en valeur.

Tableau 8.2 Cotts à l'hectare aménagements ARPON m Pistributeur Kokry)

Cott 1) TTCIHT
ûnancier

à l'hectare
(000 FCFA)

Pourcentage Correction Cott
importation surévaluation économique

FCFA à l'hectare

Gasoil 139.965
Lubrifiants E1.900
Pièces de rechange 183.750
Personnel 105.000
Matériel de constmction 105.000

7,t9
L,099
\,099
1,000
1,064

1,099
1,000

Amortissement
Intérêt

Cotæ niveau central

Assistance technique

94.500 r{T 100%
63.000 na

92.n4

100.000

L,oE 87.940 2)

cott total à I'hectare %5.889

100% 1,099 109.900

n8.097

1) Y inclus 5% des tsavaux supplémentaires prévus.
2) Facteur de correction de 0,9 appliqué.
3) Corrigé pour taxes d'importation (20%).
{) Iæs frais d'intérêt ont été maintenusr pârc€ qu'un amortissement linéaire appliqué par te Centre

de Travaux ne reflète pas correcænent les cotts du natériel lourd utilisé (la vdeur du parc avant
et après le projet n'est pas disponiblQ.

8.3 La valeur nette aioutée

L'évolution des rendements avec et sans réasrénagement est donnée dans le ta-
bleau 8.3. Le rendement de 3.000 kg est la moyeme atteinte zur les parties non-
réarnénagées en 1991/92 dans le secteur de Kolongo.

ÂFZ195Znp|r1/
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d'atteindre les
le paquet de la

Il a été zupposé que les paysans dans cette zone seront capables

rendementi déià obtenus à Niono dans une période de 5 ans. Avec
mise en valeur prérm de tels rendements semblent réalistes.

Tableau 8.3 Evolution des rendements avec et sans réarnénagement

année 1

année 2
année 3
année 4
année 5

année 6 etc.

avec réa:rrénagement

3.570 kg/ha
4.740 kg/ha
4.770 kg/ha
5.280 kg/ha
5.850 kg/ha
5.850 kg/ha

sans réamértagement

3.100 kg/ha
3.200 kg/ha
3.300 kg/ha
3.400 kg/h"
3.500 kg/ha
3.500 kg/ha

Porg calculer la valeur nette aioutée grâce aux réasrénagements, la valeur nette
ajoutée par kg de paddy a été calarlée rur la base des b'udgeF de ctrltures établis :
ul chapitre 5, mais erprimes en prix corutants de 7992 (notammery -1. prix
d'engrais a été ajusté selon les prévisions des prix de la Banque Mondiale, voir
annexes).

8.4 La rentabilité financière et économique

L'analyse de la rentabilité financière et économique des réasrénagements P-r-étru9

sous ÂnpON III montre généralement la fiabilité des investissements. La sensibilité
de la zupposition zur leg terres actuellement abandonnées est analysée en section

8.5.

Prix financiers
financiers
frnanciers

Prix économiçes

Source: Annexes 26 et 27

8.5 Analyse de la sensibilité

Une analyse de la seruibilité a été menée pour cinq cas: une variation du coût du

réa:1énagement de 10o/o, une variation dans la durée de vie des réarrrénagemenjs,

le cas sutts compter les frais d'assistance techniçIue, le cas d'*9 au€mentation des

rendements dans le secteur non-réaménagé à 4 T au lieu de 3,5 T et finalement

AFZ1952.nptYV

Prix
du paddy

TRI
(FCFA)

13,50Â
72,0Vo
9,2%

73,64i0
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Pour les variations darts la partie actuellement non-cultivée. Dans
sensibilité (financière) urt prix de paddy de 65 FCFA a été utilisé:
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l'analyse de

Scénario de base

Réasténagement + 10%
- 1006

Durée de vie 15 ans
Durée de vie 25 ans

Sans assistance tec-hnique

Augmentation du rendement en
zone non-réa:nénagée à 4 T en 5 ans

Relation ctrltivé /non-ctrltivé :

50% cultivé - 50% non-cultivé
70o/o cultivé - no/o non-cultivé

TRI
Financier
(paddy=
6s FCFA)

u,0%

70,7Vo
73,4%

g,7vo

72,9%

74,g%o

77,6%

9,ïVo
6,gvo

TRI
Economique

!3,6%

u,30/o
15,1%

71,'o,h
74,5%

76,7%

73,2%

77,4o,h

8,50/o

La rentabilité se montre le plus sensible à la proportion des teres actuellement
cultivées et non-cultivées (dans le cas où totrtés èes tenes seraient actuellement
cultivées d'une façon comparable au reste du sectetrr de Kokry, le ta5< de
rentabilité éco-nomique tomberait jusqr'à 4,2%). n semble donc important de
vérilier cette situation pendant l'hivernate, ce qui est relativement facile.

Une réduction du cott du réaménagement aurait un effet positif zur la rentabilité.

AFZ1952.nptY\/



Netherlands
Economic
lnstitute

Annexes

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
t
t
I
I
I

I

ll
lr
lr



A.3

3. CALENDRIER

I: collecte des données de base comme travail préparatoire sera fait par le
Programme ARPON dans le mois d'avril selon leurd meilleures possibilités.
En outre, l'étude des documents de base cites cidessous sera égaËment faite
dans le mois d'awil par les membres de la mission.

une mission q-ui sera composée de M. lviebe Anema du NEI er M. AIy
Diallo, conseiller technigue du programme ARPON se déroulera dans la
periode du 12 mai 1992 au 5 juin 1992. M. Anema s€ra responsable de la
rédaction du rapport final qui iera présenté à l'équipe IOV au plgs t.rA ià
19 

juio t992. Un aide-mémoire_sera présenté anxlesponsables du projet et
à I'Ambassade des Pays-Bas à Bamako à la fin de la mission.

4. RESPONSABILITES

L'étude sera exécutée sous la responsabilité de l'équipe IOV chargée de
l'évaluation du programme ARPON (M. Huub Henarix, Iov et- Mme
Anneke slob, Matrix consultants pour le compte de I'Iov).

5. DOCUMENTS DE BASE

Rapports des missions d'évaluation lg84 er 1986.

Molenaar, H., Kosten en baten van het programme ARpON, DGIS, l9g0

Rapports de la mission d'évaluation de la politique de prix et de
commercialisation du paddy et du ria C,ontrat-Plan Etat/Office du Niger,
1990 (Thénevin, Dembélé, Allard, Coello et Lanser).

CISS/OCDE, Le développement des cultures irriguées dans le Sahel, 1990.

ARPON, DRD-ON, Rapport de la recherche sur les systèmes de production,
1990.

rER, Etudes des coûts de producrion du paddy à I'office du Nigeç
campagnes 1987Æ8, 1990/91.

Matrix Consultants, Rapport de préétude; ARPON, Erude sur la politique
et les programmes de développement au Mali, lère vesion, décemËre f ggf .
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Ànnexe 2

Evolution de Ia dénographie à I 'Office du Niger

Sources: Rapports annuels ON (non-corrigé).

Canpagne
Nombre

vi I Iages
Nonbre
fami I Ie

Population
active

( 8-55 ans )

Travai I leurs
hommes

( 15-55 ans )

Population
TotaIe

Le73/74
L974/75
Le75/76
Le7 6 /77
Le77 /7e
te78/7e
LeTe/80
1,e8O/8L
198L/82
r.e82/83
1e83/84
L984/85
1,e85/e6
Le86/87
Le87 /88
1e88/8e
198e/eO
leeo/eL
LeeL/e2

t23
L25
L27
130
134
L36
L39
L40
L40
L40
L42
145
L49
150
149
L49
150
t50
151

3 672
4 153
4 367
4 542
4 75L
4 863
4 985
5 LO7
5 236
5 484
5 74L
6 665
I 490
9 282
9 272
9 467
9 628
9 705
0 3241

26 045
29 65s
31 645
32 879
33 871
34 883
36 006
36 449
38 681,
41 630
44 073
51 376
67 88r.
75 LLA
76 225
7L 588
74 733
78 r.33
80 895

9 114
to 394
r.1 0 31
11 660
L2 088
L2 337
L2 595
L2 840
13 670
L4 744
15 850
18 726
26 067
28 656
39 772
27 070
27 472
4L 000
29 093

38 970
44 363
47 460
49 624
51 052
52 529
54 1L0
55 294
58 841
62 895
67 L22
77 820
99 038

109 185
111 9s2
105 064
111 346
r.15 3 95
L22 023
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A.1

TERMES DE REFERENCE
AT.IALYS E CO UTS- B ENEFICES

DU PROGRAMME ARPON

Annexe L

8 mai lWz

1. INTRODUCTION

Avanr la formulation du programme ARPON III et dans le cadre de l'étude

exécutée par I'IOV sur iL ptogtamme AryOry @eriode 1979'lW2) il ^o!
j,rgé utile àe faire une analyie Oes coûs et bénéfices du Progrlmme ARPON

afrn d'avoir une idée pl* précise de la viabilité des investissements faits

(surtout les réaménagémen;s), la viabilité des exploitations papannes et la

possibilité de leur coàtinuation sans groû investissements'

Différentes composantes telles que I'importance croissante de 11 prodgction

rizicole à I'ON p"r r.pporr à la productlon nationale (analyse filière riz)' !e
montant total a'es infitissemen-ts fair par I'Etat du Mali et les bailleurs de

fonds dans le cadre de la restructuration de I'ON et une estimation des

différents qpes d'investissements faits par ARPON doivent être pris cn

compte afin â'e*écuter correctement les analpes économiques et financières-

L'anal1æe coûts-benéfices ne p€ut fournir g!'un9 indication de la

confiÉution d'ARpON aux changemens de la production et des rendements

rizicoles dans la zone. II est très iàportant que les hypothèses et suPPosilions

qui sont à la base des analyses à faire soient explicitées. D.ans ce cadre il est

é*,id"ot que la contribùtion des facteurs contextuels (ptt - 
exemple

cbangement Oc la politique des prix) et des efforts de I'Etat du Mali et dcs

autres bailleurs aé fonals ne peut pas être considérée en détail dans les

analyses économigues et financièrcs. Toutefois, I'analyse P€ut donner des

indicateurs sur la ùabilité des investissements et des oçloitations Pa'Eannes
sous rêcwe que I'entretien soit fait à temp. Comme ARPON a conccntré

ses interventiôns au niveau des secteurs dè Niono et Kokry, les analytcs à

faire porteront surtout sur ces deux æ)nes.

L LES COMPOSA}.ITES DE L'AI'IALYSE

2A Analpe de la prcductlon de riz à I'ON ptr rûPPort à ll productlon

natlonole
Dans ce cadre I'importancc ct la placc de ta production rizicole à I'ON s€ra

analyséc par rap'port à la production, la commercialisation ct la

,ooôrnroaiion na'tibnale de ÂL La croissancc de la production rizicolc à

fON cst à analyccr par rapport à I'objectif national de I'autosuffsancc

alimentaire. Dans ce cadre une estimation du prix à parité est à faire-

2.b Investissements de restructuration de I'ON
Un inventaire est à faire sur les investissements fais par les différents

bailleurs de fonds et de I'Etat du Mali à I'ON (Bangue mondiale, CCCE
FAC, Pap-Bas, FED, KF'W, nCA etc.).
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,lL.2

2,c Analysc des dépenses du progrtmme ARPON
Il est ârident quc le système de comptabilité en vigueur dans le programmc

ARPON n'est pas un sptème de comptabilité analytique et ne fournit donc

pas toutes les données nécessaires pour exécuter les analyses économiqugs

èt financières. Toutefois, il est indispensable d'avoir une idée Plrs precise dc

la répartition des coûs, notamment:
- les coûs de réaménagements à I'hectare (l'évolution dans le temPs, T

compris une cstimation des coûs actuels ct de la durée de vie pour la
période d'amortissements);

- i"s coûts de mise en valeur (différentes somposantes d'évolution dans le

temp);
- les àOc btaux d'assistance technique et une repartition de ces coûts sur

les différentes catégorics de dépenscs;
- la contnbution d'ARPON aux coûC de fonctionnement de I'ON;
- les investissemcnts spécifiques pour la création de structures autonomcs;

etc;

Daru le cadre de cette mission il ne scra pas possible d'analyscr en détail les

données de la oomptabilité mais il s'agit plutôt de faire des estimations en

grandes lignes sur les différentes catégories de coûts qui serviront de basc

pour les analyses économigues et financières-

2.d Etude des svsntages/voleur aJoutéc

Une étude est à faire de la croissance de la production et des rendements

de la production rizicole dans les différentes zones (réaménagées, -non'
réaménagées) et dans les différents s]6tèmes de production à I'ON. Ainsi une

indicatioo Oés coûu d'opportunité de la production rizicolé det/rait être

obtenu.

2.e Analysc écunomique et linoncière niveou investlssements

En fonction de ce qui précède une analyse économique et financière niveau

investissements scra exécutée (calcul TRI).

2.1 Analyse cumptes dtexploitatlon
Les comptes d'exploitation des différens types d'exploitations seront

présentés- ainsi quhne indication de leur évolution dans fe temps. Une

èstimation pour les différents t)"es d'orploitation sera faite de I'apport

d'autres activités en dehors de la production rizicole en sasier-

24 Analyse de la rentobilité des activités de transformntlon srtlssnale
Li r.trt"bilité des activités de transformation transférées aux Associations

Villageoises (activité de battage), au)r Groupements d'Intérêt EconomiqTe

Féminins et au secteur privé (activité de décorticage) dewait être analFée

en tenant compte de I'importance du transfert des fonds au niveau villageois.

2.b Analyse de rcntabilité pour les rêeménagemenG AITPON trI
Comme premier élément d'une analyse de factabilité une 

_ 
analyse de

rentabilitè est à exécuter sur les réaménagements éventuels à faire dans le
secteur de Kokry pendant une phase III d'ARPON- Une analpe de

sensibiliré sera exécutée pour calculer les effets des changements dans les

données de base (changement de prix du ria effes d'une diversification,
exclusion des coûts d'assistance technigue, etc.).
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A.1

TERMES DE REFER.ENCE
AI{ALYS E CO T,'TS.B ENEFICES

DU PROGRAMME ARPON

Annexe 1

8 mai lW2

1. INTRODUCTION

Avant ta formulation du programme ARPON III et dans le cadre de l'étude
exécutée par I'IOV sur le programme ARPON (periode 1979-19É12) il cst
jugé utile de faire une analyse des coûts et bénéfices du programme ARPON
aFtn d'avoir une idée phs précise de la viabilité des investissements faits
(surtout les réaménagements), la viabilité des exploitations paysannes et la
possibilité de leur continuation sans gro$ investissements.

Différentes composantes telles que I'importance croissante de la production
rizicole à I'ON par rapport à la production nationale (analyse filière ù), le
montant total des investissements faits par I'Etat du Mali et les bailleurs de
fonds dans le cadre de la restructuration de I'ON et une estimation des
différena b"es d'investissements faits par ARPON doivent être pris en
compte afin d'exécuter correctement les analpes économiques et financières.

L'analpe coûts-benéfices ne peut fournir qu'une indication de la
contribution d'ARPON qru changements de la production et des rendements
rizicoles dans la zone. Il est très important que les hypothèses et suppositioos
qui sont à la base des analyses à faire soient explicitées. Dans ce cadre il est
évident que la contnbution des facteurs contextuels (par exemple
changement de la politique des prix) et des efforts de I'Etat du Mali et des
autres bailteurs de fonds ne peut pas être considérée en détail dans les
analpcs économiques et financières. Toutefois, I'analSre pcut donncr dcs
indicateurs sur la viabilité des investissements et des oçloitations paysatrnæ
soult rêcrve que lbntretien rcit fait à temps. Comme ARPON a conccntré
ses interventions au niveau des secteun de Niono et Kokry, les analyscs à
faire porteront surtout sur ces deux zones.

L LES COMPOSA}.ITES DE L'AI{ALYSE

2A Anolpe de ls productlon de riz à I'ON ptr rûpport à ls pmductlon
nstlonole

Dans ce cadre I'importancc et la placc de la production rizicole à ION scra
analyséc par rapport à la production, la oommercialisation ct la
consommation nationale de rie La croissance de la production rizicole à
I'ON est à analyter par rapport à I'objectif national de I'autosufrisaocc
alimentaire. Dans cc cadre une €xrtimation du prix à parité est à faire.

2.b lnvestissements de rcstructurstion de l'ON
Un inventaire est à faire sur les investissements faits par les différents
bailleurs de fonds et de I'Etat du Mali à I'ON (Bangue mondiale, CCCE
FAC, Pap-Bas, FED, KFW, nCA etc.).
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2.c Analysc des dépenses du progtoP9t ARPON

Il est âddent q;JrFigr" de compt.unite en vigueur dans re programme

ARpoN n,esr ;; ;"iyrtème a" ôitptabilité analytique et ne fournit donc

pas toutes res àonnésnecessaiio poit exécuter res ânalyses économiques

et financières. Toutefois, it est iiJrfi*.bre d'avoir une idée plus précise de

la répartition des coûts, notamment:

- res coûts de réaménagemens à l'hectare (lËvolution daru le temP6' Y

compris uo. itiratioî oo àos actucrs it de ra durée de vie pour la

périôde d'amortissemenu);
- les coûts de mise en vareur (différent€s composantes d'étolution dans lc

temPo);
- les coûs totaux d,assistancc technique et une repartition de ces coûts sur

les différentes catégorics de dépeP€sl

- la contribution d'ARpolûau àott de fonctionnement de I'ON;

- i; ù;;rirr"rt"ts spécifigu* pour la création de structures autooomcs;

etc;

Dans re cadre de cette mission il ne ,"ra pas q"*ibl"- d'analvser en détail les

données oe raËmptabilité *.1, il s'agit'pluiôt de faire des cstimations en

srandes lignes ,u, io différeniÀ ,.teiotio de coûts qui serviront de basc

iou,* aialyses économiques et financières.

2.d Etude des avantlges/valeur aioltf
une étude est à faire de la ,roi*.n* de ra production :t des rendemcnts

de ra production rizicole dans res différentes zones (réaménagées, non-

réaménagé*i;îl;b, différens systèmes de production à I'oN. Ainsi une

indication des coûts o'opportunité de la production rizicole dernait être

obtenu.

2.e AnolySe économigue et flnoncièrc nivesu investlssements

En fonction de ce qui précède une analyse économique et financière niveau

investissements serâ exécutée (calcul TR[).

2.1 Analyse comptes dtexploil^ttion

IÆ **p,o'-à'i*pËitarigl ào différens qpî d'oçloitations s€ront

présentés aili-q;''u-n" inoir"tion de reur évolution dans le temps' une

estimation pou, ies différ"nù types -d'exproitarion 
sera faite de I'apport

d'autres activités en dehors de la iro'Ouctiôn rizicole en casier'

24Analysede|rrentgbilitédesgctivitésdetransformationortisanule
La rentabilité des activités de transformation transféré* aru, Associations

Villageoi*'i.ltitite a" U.tr;.g")' lY gtquPements d'Intérêt Economiqle

Féminins et au secteur prt"è-ffivité de décorticage)- dewait être analycéc

en tenant compte de rimponrirù du transfert des fônds au niveau villageois.

2.hAna|ysedercntgbilitéPourtesréaménagementsA[tPoNnI
comme pr"*ir, élément auti" analyse de factabilité une analpe de

renrabilité est à exécuter sur les réaménagglne-lF-"l1t"els à faire dans le

secteur de Kokry p"norni un, ptrase ïII d'ARpoN. une analyse de

sensibilité sera exécutée pour catcurer res effets des changements dans les

données de base (changem.n, a" prix du ria effets d'une diversification'

exclusion des coûts d'assistance technique, etc')'
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4.1

TERMES DE REFERENCE
AT.{ALYS E CO UTS.B ENEFI CES

DU PROGRAMME ARPON

Annexe 1

8 mai lWz

I. INTRODUCTION

Avant la formulation du programme ARPON III et dans te cadre de t'étude
exécut9g par_ I'IOV sur le programme ARPON (periode t979-l9 g2) il cst
j"gé utile de faire une analpe des mûts et bénéfices du programme AitpOX
afin d'avoir une idéc plr.rs précise de la viabilité des investissements faits
(surtout les réaménagements), la viabilité des oçloitations papannes et ta
possibilité de leur continuation sans g16 investissements.

Différentes composantes telles gue I'importance croissante de la production
rizicole à I'ON par rapport à la production nationale (analpe filière riz), le
montant total des investissements faits par I'Etat du Mali et les bailleurs de
fonds dans le cadre de la iestructuration de I'ON et une estimation des
différents_ tJE* d'investissements faia par ARPON doivent être pris en
compte afin d'exécuter correctement les analyses économiques et financières.

L'analpe coûts-bénéfices ne peut fournir qu'une indication de la
contribution d'ARPON aux changements de ta production et des rendements
rizicoles dans la zone. Il est très important que les hlpothèses €t suppositions
qui sont à la base des analyses à faire soient explicitées. Dans ce caâre il cst
évident gue la contribution des facteurs contextuels (par exemple
changement de la politique des prix) et des efforts de I'Etat Ou tvtati et àes
autres bailleurs de fonds ne peut pas être considérée en détail dans les
analytes économiques et financières. Toutefois, I'analyte peut donner des
indicateurs sur la viabilité des investissements et des exptoitâtioru papannes
sous rêcrve que I'entretien soit fait à temps. C,omme ARPON a conccntré
ses intewentions au niveau des secteurs de Niono et Kokry, les analyscs à
faire porteront surtout sur ces deu zones.

L LES COMPOSAT.TTES DE L'A}.IALYSE

2A Analyse de la productlon de riz À I'ON por rûpport à ls pmductlou
mtlonalc

Dans ce cadre I'importance ct la placc de la production rizicole à t'ON scrr
analyséc Par raPPort à la production, ta commercialisation ct la
consommation nationale dc dz La croissancc de la production rizicole à
I'ON cst à analytcr Par rapport à lbbjectif nationai de I'autæufrisancc
alimentaire. Dans ce cadre une estimation du prix à parité est à faire

2.b Investissements de rcstructuration de I'ON
Un inventaire cst à faire sur les investissements fairs par les différents
bailleurs de fonds et de I'Etat du Mali à I'oN (Bangue mondialc, cCcE,
FAC, Pap-Bas, FED, KFW, nCA etc.).
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2.c Anllyse des dépenses du progtoPTt ARPON

Il est âddent qu"l" qniet" de compttUnitC en vigueur dans le-prograTmc

ARPON n'e$t f* un tyttème de coàptabilité analytique €t ne fournit donc

p* t*,es les âonnées nécessaito poït exécuter les analyses économiques

et financières. Toutefois, il est inorË"*able d'avoir une idée phs précise de

la répartition des coûts, notamment:
_ lcs coûe de réaménagemens à I'hectare (l'évolution dans lc temP6' 

-T

compris unc estimatio-n des coûts actuels et de la duréc de vie pour la

période d' amortissemens) ;

- lcs coûs de mirc en valeui'lOirer"ntes composanres d'érrclution dans le

temps); r . -^---rtrl^- rla ,.a< r.niîtc Grr?_ lcs coûts totaux d'assistance technique et une repartition de ccs coûts sur

les différentes catégorics de dépenses!

_ la contribution d'ARpoN aux àos de fonctionnemenr de I'oN;

- io inrrestissemcnts spécifiques Pour la création de structures autooomcs;

etc;

Dans le cadre de cette mission il ne sera Pas Pgssible d'an?ly*t en détail les

données de la **pr.uiliré mais il s'agit plulôt de faire des cstimations en

grandes lignes ,u, k différentes catéEories de coûs qui serviront de basc

Ëo", les a-nalpes économigues et financières.

z.il Etude des rvantages/valeur qioutée

une étude est à faire de la croissance de la production et des rendements

de la production rizicole dans les différentes zones (réaménagées, non-

réaménagées)et dans les différents s],'tèmes de production à I'oN. Ainsi une

indication des coûts d'opportunité de la production rizicole dernait être

obtenu.

2.e Anatyse économique et finoncière niveou investissements

En fonction d" * q"i précede une anal]æe économique et financière niveau

investissements scrà cxécutée (calcul TRI)'

2.1 Analyse comptes d'exploit"tigT
I-e$ **p,o 

-o'expËimtion oo ditférents qpî d'exploitations seront

piÀ"nier'ainsi-qu;ine-indication de reur évôlution daru le temps. LJne

estimation pour les différents tJrpes d'exploitation sera faite de I'apport

d'autres activités en dehors de li production rizicole en casier'

24 Anotyse de lr rentsbilité des octivités de transformatton ortissnsle

La rentabitité dcs activités de transformation transférées aux Associations

Villageoltet ia.tiuité de battage)l 1T Groupements d'Intérêt Economique

Féminins "t 
àu ,"rreur prive iuJii"ité de déèorticage)- dewait être analyréc

en tenant **pt" de I'importaàce du transfert des fonds au niveau villageois-

2.b Analyse de rentsbilité Pour les réaménagements ARPoN nI
c-omme pr"ài", érément d'uie anaryse de factabilité une analyse de

rentabilité est à exécuter sur les réaméhagements éventuels à faire dans le

secteur de Kokry pendant une phase tlt d'ARPON' Une analpe de

sensibilité sera e*écutée pour calcùler les effets des changements.dans.les

données de base (changément de prix du ria effets d'une diversification,

exclusion des coûts d'assistance technique, etc.). i
I
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4.5

Produstion de paddy au llali par région de production

r989l90

Superficie Proftstion Renderent
(ha) (T) (kg/ha)

Ànnexe 3

DRÀ-Kayes

ODIT

ODIPÀC

ffiv
cllD[
Sone hors CIIUT

P.R. BaErineda

DRÀ Koulilcoro
Opération Riz Ségou

DRÀ Ségou

oPs

Office du tliger
DRÀ llopti
0pération Riz l{opti
DRÀ Torbouctou
Projet lac [oro
DRÀ GAO

Périr. SéIinge
PFDV Ségou

DI{FÀR (CÀR}

Dnr/FP

618 {83

323 327

2270 2260

3729 3{29

20279 31570

8518 12269

1263 1918

27 25

19{17 13681

{076 {{37
161 157

12295 110859

71831 72636

r722t 12074

3776L {6187

3300 3900

L2876 18172

673 2227

230 lto
53 20

108
2{6931 3377t9

l99oleL

Srrperficie Proùstion
(ha) (T)

L299 10{0

{19 89

3557 2215

3662 356{

23211 35{59

5980 1186

1631 3118

92 98

166{6 11535

93{8 2970

61 265

{5168 130670

5{113 39989

19521 7319

3825{ 18197

2706 988

L2290 L2617

tL26 1372

636 582
68 25

77

239798 282366

782

1.012
996

920

L.562
1. {{0
1.519

926

705

1.089

2.839

2,62L
1.011

701

1.231

1.182

1.135

3.309

{78
377

800

1.368

Renderent
(kglha)

801

2L2
623

973

1.528
700

1.912

1.065
873

318

{.3{{
2.893

739

376
476

365

1.029
3.883

915

368

1.000

1.178

Sorrce: Sestion Statistiques, llinistère de l'ÀEiotlture, Barato

lf.B. [,es donnéæ pour l'0ll diffèrent légèrerent du lableau 1.3 .



Production à l'hectare

Coùts de Production: 
'

Urée:
Kgs utilisés
Prix royen
Coùts dturée

Phospbate

Kgs utilisés
Prir royen
Couts pbosphate

Sérences:

Àchetéæ ltg
hir d'achat
Corits

Àuto-foumies
Frix
Coûts

Couts Sérences

Total Intrants

Entretien et location éguip.
Redevance Eau

Redevance battage

6.000 lcgs

250

120

30.000

150

120

18.000

15

110

1.550

25

80

2.000

3.650

51.650

2.000

28.000

15.800

1. Coût variablæ par ha 98.{50

corit variables par kg 16,{1

2. Àrortisserent arénagerent (15 ans) 66,667

Àrortisserents é'guiperent paysan 5.{95

Hrtretien réseau priraire ha/u 5.000

$ors-total capital 77.162

trortisserent par lrg de paddy L2,86

3. llain d'oeu'ne niveau paysar 7{.800

Cout total 11.0. niveau paysan lztll

Contribution d'état en personnel

(fCfÀ 523 riltions par an)

Coût en personnel d'état par fg & paddy 2,76

Cnut total personnel par kg de paddy lStn

DRC à court terre 115,22ll(67-16,11) 0130

DRC à longn tene (L5,22+L2,86)/(67-15,{1) 0,56

Corits en devisæ par kg de paddy

(=prucentage du prir éconorigue)

A.6

CaIfll de Dorætic Resouce Costs Ratios
Conposant inporté dans le paddy produit au HaIi

Ànnexe 4

Pourcentage En devises

0,95 28.500

0195 17.100

0r50

500

{5.600

0,35 9.800

1,00 16.800

72,2W

0

0,65 {3.333
1,00 5.495

0,65 3.250

0r25

21 FCFÀ

31t

I
I
I
I
I
I
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4.7

Ànnexe 5

FINÀITCEHENTS E)CTERIETTRS A L'OFFICE DU NIGER

Montants
alloués ( F CFÀ)

Montants dé-
boursés ( FCFÀ )

1.082.677.180
2 .850 . 000 . 000

31 nillionsDTS
T, lmiIlionsDTS

1.082.67-
L22.201 .076

1 . O7g .957.449
2.900.561 .229

30 /LA /7 8
2L/03 /83

Banque Mondiale

8 5 4 /r{LT
1403/-ELT. *
19O 6 /trLI
À3sluLl
* prêt retrocédé à

SUKÀLÀ

5 . 185. 396':93TotAI BM

165.000;rO
299.999 .,067
L82.482 |OOV
362. 90{.16
2L4. 618'..48'{'
206 .746.47q
L25.613 .LOI'
190.4q6f#
109 .L26.7L4
309 .962.404
262. 819.41

165.000.000
300.000.000
L82. 500.000
370. 000 .000
2L5. 000 .000
250.000.000
L25. 000 . ooo
185.000. oo0
LLz.000.000
310. OO0. OOO
310.000.000

L5/O4/80
oe /LL/8L
oe /Lt/8L
LL/O8 /e3
L2/06/e4
03/oL/85
L3 /06 /8s
27 /O3 /86
27 /Oe /86
2e /oL/88
25 /02/8e

FÀC
Conventions:
72 CDDE 80/MLI

186 CDDE gL/tfi'T
238 CDDE gL/I{LT.
3 18 CDPL 82 /VILT
328 CDPL 83 /vrLT
252 CDPL 84 /ilLT
0 81 CDPL 85 /V[LT.
3 21 CDPL 85 /rtLT
60 CDPL 86 /l'lLT

143 CDÀG e7 n{Lr
s5 c 88 /VILÏ,

2 .429 .757 .2.524.500. Oo0

',:1

660 . 000.'or
7 4.994.

1. 15 3 -222.20!
8O5 -56{.'8

1.36t-fr12;?
5.444.323 .o2â
4 .44? .780 .75:,

660. 000. ooo
75.O95.650

1 .450 . 000 . ooo
1.000.000 .000
2 . 00O . 000 .000
5. 500 . ooo . ooo
6.250. OO0. OOO

30 /o3 /8L
30 /o3 /8L
03 /oe /83
03 /oe /s3

3L/L2/eL

cccE
Conventions:
s8 25 00 020
58 25 80 010
s8 255 00 053 0A
58 2s5 00 052 0P
58 255 00 064 0v
58 255 00 065 0F
58 255 oO 086 OJ et
98 250 088 020

i

13.947 .LL7 .67016.935.095.650Total CCCE
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L987
19 88
L989
1990
L991

A.8

de I'Etat llalien

80. ooo.000 F CFÀ
67 .275. OO0 F CFÀ

828.923.000 F cFÀ
788.246. OO0 F eFA
788.246'000 F cFÀ il

I
I

Sources Dates Montants
alloués(F CFÀ)

llontants dé-
boursés ( FCFÀ )

FONDS SÀOUDIEN

Prêt L/LA 08/02/76 720.000.000 588 .666.495

FED
Conventions:
4269 (4è et 5è FED)
Fonds contrePartie

(Psr)
Compression Personnel

20 /LL/8e L7 .7L4.280.880 1 . 1 L9 .477. 384
273.853 . 057

100. oo0. o00

TotAl FED L7 .7L4.280.880 L.493.330.441

PÀYS-BÀS

Projet BEÀU
Projet GEAU
Projet CFÀ/ÀRPON
Projet FIÀ
Projet ARPON II

Àide Balance de
paiements:

L979
1,98 L
1981
I 984
19 88

1985
1 986
1989
L 990
L991

79 .640.000
2L4, 515.000

L 148. 060.000
L.445.850.000
4.827.L50.000

2.370.150 .zLO

390. oo0. oo0
390.000.000
690.160.210
600.000.000
300.000.000

Total PaYs-Bas 17.085.375.zLO

RFÀ ( KFIÙ )
Travaux barrage
Etudes

Compression Personnel
Hissions/séminaires

2L8.113. 060
12.680.062

1.00.000.000
L25.592.300

TOTAI KFW 456.385 .422

TOTÀL

Financenents

2 .552.690 . 000 F cFÀ
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DEPffSES DETÀILLES PÀR VOLET ÀRPOI{

(Àlfl{EE 1989 SE'ULE{nm)

1. lotal personnel

9120 llissions d'aPPui

9210 Personnel tléerlandais

9230 Personnel llalien
92{0 Chercherus néerlandais

9250 Cbercheurs mliens
9260 Sorrs-traitants (tâcberons )

9270 Consultants

2. Investisserents

9{10 Bâtirents
9{20 Hachinesiéguiperent
9130 lloyens de transport
94{0 Infrætructure
9{50 Consuablæ
9460 Divers
9{80 lrusprt

3. Ponctionnelent

9510 Hrtretien logerent/bureau
9520 Entretien âquiperent
9530 lrarcport
95{0 Frais de bueau
9550 Àutres frais (l{atériau)
9570 llaison de passage

9580 lransprt et assurance

9590 Divers

{. Fonation

9610 Fonation au Pays-Bas
9630 Fonation aru llali

5. Fonds de roulerent

9730 FonG de roulerent

' lVfÀL

ÀRPOil GEIIIRÀL

Dépenses Dépenses

au llali Pays-Bas

(000 rcPÀ) FI.

76.373 461.{16

15.682

21.517 129.933

37.738

35

61

13.992 15.801

A.9

REÀ}IEIIÀGT;I{NM

lUIÀt Dépenses DéPerces

au l{ali PaYs-Bas

Fl. (000 PcrÀ) Fl.

970.569 L39.797 557.557

15.682 2L,555

593.580 9.771 181.667

25L.587 12,7n

233

107 15.797

109.081 11.{36 5{.325

Ànnexe 6

ÀTEL. ÀSSNtsLÀGE

Dépenses Dépenses TUÎÀt

au Hali Pays-Bas
(ooo rcrÀ ) FI. I'l .

16.007 315.763 122,176

{32 10.313 13.193

7.338 76.{16 125.336

6.927 {6.180

25? 1.713

57 380

996 229.031 235.671

30.97{

rglÀL

lI.

1.. 189.537

21.565

516.827

285,267

305.313

330.565

13.590

1.630
3.998

28.395

6.158

500

2.909

66.291

18. {58
{.388

n,282
10.53{
{.53{
3.888
3.132

978

2.869

2.869

0

0

189.126

21.81{

21.915

(101)

{5.203

11.211

291

32,21r

L.T22
305

3.67{

3.671

312. {l{

10.867

18.558

189.300

{1.053
3.333

L9,292

{87.163

123.053

{0. {9{
135.507

103. l3{
30,227

25,920
22,û2
6.825

22.801

3.67{
L9,L27

991

35.309

393.798

{8

88.809

1.680
5.106

75.235
818

{.986

37

617

378

286

92

0

585.98{
5{8.900

9.180

119.232

788.01{

5.070
63{.231
69.7ll

735

6{.325

13.909

0

0

0

0

592.591

781.293

2.63{.800
320

L19,232

1.380.071

L6.270
670.271
571.311

6.188

97.565

11.155

{.313

2,5n

L,W
613

7.033 .367

56t

7.6L7
5.958

2,132

135

?2.105

{
197

11.289
70

60.08{
85

376

3.708

51.019

23.838

81.75{
39,720

16.213

1.608

533.719

27

27,LsL
75.zffi

467

127.I51
%7

3.091

2,207

2,n7

{30.116 1.293.596 1.161.236 16.1{2 3{.582 L12.295

26.591

587

0

0

0

0

331

0

331

00

532.107 L,792,917 559.130 2,639,L67

68.050 705.156 1.158.823

68.050 705.155 1.158.823

L72.935 1. 106.620 2.259.520

l{t 18t



A.10

DEPEIISTS DETÀILLTS PÀR VOTET ÀNPOil

(ÀmrEE l98e sEll[HffI)

1. Total personnel

9120 llissions d'appui

9210 Personnel lléerlandais
9230 Personnel ltalien
92{0 Chercbeurs néerludais
9250 Cbercbeurs raliens
9260 Sors-traitants (tâcberons)

9270 Consultânts

2. Investisserents

9110 &itirents
9420 llachines/équiperent
9130 lloyens de trusprt
94{0 Infrastructure
9{50 Consruables

9460 Divers
9480 Transport

3. Fonstionnerent

9510 Entretien Logerent/bureau
9520 Entretien éçiperent
9530 lransprt
9510 frais de bueau
9550 Àutres frais (llatériaur)
9570 l{aison de passage

9580 Transport et assurance

9590 Divers

4. Fonation

9610 Fonation aur Pays-Bas

9630 Ponation aru llali

5. Ponds de roulerent

9730 Ponds de roulerent

1ÛIÀT

CHNRE DE T'ORI{ÀTIOII

Dépenses Dépenses TCIIÀt

au Hali Pays-Bas

(ooo rcFÀ) n. Fl.

6.756 113.38{ 158.{2{

1.566 113.381 123.821

{.93{ 32.893

HISE il VÀLEUR

Dépenses Déperces

au llali Pays-Bas
(000 rcPÀ) rI.

32.851 288.159

2.27L

3.5{3 295.888

25.7L6
523

138

2.931

ÀeÎIoil PR0D Sil.

IUIÀL Dépenses Dépenses 10TÀt

au llali Pays-Bas
FI. (000 FcrÀ) FL FI.

507.166 1.{15 53.719 63.152

2,27L

309.508

171.f{0 1,115
3.487

920

19.5{0
1.667

{0
250

6

0 150.933 16.{81

96.320 2.L17
10.3{7 3.588

39,7n 5.931

lm 3.358

4.1{7 1,{37
20

157.060 36.318

87.060 1.981

1.440 38

57.833 n,215
5,967 1.167

913 1.117

87 2.?70

3.760

0 35.740 1.015

0 319

0 35.7{0 696

6,917 116.810

11.313

6.911 30.867

39.560

22.387

9.580
133

53.719 53.719

9. {33

{.900

L17

5.573

673

{.900

22.640

11.118

1.552

5.958
l5

667

107

107

23.489

13.059

1{6
8.675

895

r37

13

561

5.361

0

5.361

467

zl2.L7A 2.116

t3,207
253

19{.967 2.023
7.930 236

7.417 135

18. 467

6.767

2.L27

1.6{0

12.910 29,0L7

12.910 12.910

13. {87

1.573

900

22

101

101

1.900

3.948 7L.529 97,g4g

1t

003.901 026.027

003.901 026.027

58.246 113.851 502.158 9A.572 295.156 898.969

7l

I
I
I
I
I

_l
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DIPtrSES DITÀILLES PÀR VOLET ÀRPOil

(Àl{l{EE 1e8e sguLHffT)

I. lotal personnel

9120 l{issions d'aPPui

9210 Personnel lléerlandais

9230 Personnel llalien
92{0 Cbercher.rs néerlandais

9250 Chercheus raliens
9260 Sors-traitants (tâcherons)

9270 Corsultants

2. Investisserents

9{10 Bâtirents
9{20 Hachinæ/équiperent
9{30 lloyens de transPort
9{{0 Infrætntctue
9150 Consuables
9{60 Divers
9{80 Transprt

3. Fonctionnerent

9510 Brtretien logerent/bueaux
9520 tntretien éçiperent
9530 lransprt
9510 Frais de bureau

9550 Àutres frais (tlatériaur)
9570 llaison de passage

9580 lransprt et assurance

9590 Divers

{. Fonation

9610 Fonation aur Pays-hs
9630 Fonation au llali

5. Fonds de roulerent

9730 fonds de roulerent

IUfÀt

299.150

529.018 1.357.039

L8,225
L7,716 6{5.820

81.55{ 5{8.900

9.531

398.850 9.180

68

3.0{{ 152.839

289.731 897.663

35.182 5.070

10.{75 682.687

116.7{9 70.038

13.820 33.025

70.993 90.919

6.756
{.109 15.618

1.6{7 305

10.055 8.57{

706 3.67{
9.3{9 {.900

Depenses

au HaIi
(0oo PcFÀ)

273.199

132

{6.768
119.520

780

173

{6.165
59.361

Dépenses

Pays-Bas

) PI.

I .789.998

{9.831

l. {{1.007

4.11

PRCTET

TVTÀt

F].

3.611.325

52,71L

L,752.791
796.800

5,200

1.153

307.767

69{.900

4.883.826

121.500
764.127

1.092 .593

63.5{0
2.668.180

453

173.132

2.829.203

239.6L7
752,520

1.018. 365

125.159

56{.206
15.0{0
{3.011

11.285

75,607

8.381

67,227

71.95{ 705.156 1.18{.8{9

71.95{ 705.156 1.18{.8{9

1.173.957 4.758.{30 12.581.810

100t
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Ànnexe 7

Sondages statistiques agrricoles
de .1981-82 à 1990-91

(Unité = Torure)

npagnes

cteurs

*
81, -8 2 82-83 83-84 84-85 85-86

*
86-87 87-88 88-89 89-90 9 0-91

4z
eL-w

longo 1,290 1,084 1,3gO L 1755 2,32O 1r953 1r 818 1r615 L 1527 2r395 3,L00

kry 1r025 L,L45 1r049 1r058 1r520 L r5L2 L ,3O2 1,590 2 ,22O 2 ,922 3,7LL
ono L,746 L ,634 L t937 1r530 2,L7O 2 ,356 2 ,8O9 2 ,7OL 4 ,635 5,159 6 rOO2

hel 1 , gg1 L,542 1r8og 1r855 1 ,990 2r100 2 ,779 2 ,O75 3 ,646 5,544 5rg3g

lodo 1r560 L ,562 L ,49O 1r684 L,97O 2 ,255 2 ,483 2 ,3L7 2,L46 2 ,7gO i-,gz;o

tébougou 1 ,931 L ,757 L 1887 1r653 L,97O 2 rLLg 2 rL24 2 rL55 1r802 2 tgLL 3 ,686
urouma 2,O4g L,532 L ,664 L r72g 2 ,29O 2 ,44L 2 ,222 2 ,355 2,O92 3 ,059 3 ,684
gofry 2 ,28L L,973 2 ,252 2,L33 2 ,640 2 ,637 2 r9O2 2,381 2 rL33 3r153 3 r364

: Les rendenents des canpagmes 81-82 et 86-gz aont ceux ales bilans
campagne.

rce: office du Niger.
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A.13

Ànnere I

les renderents réalisés par Ies paysans serenciers par variété et sectettr (1991/92)

variété

B[2

Garbialra

H15r23DA

BG90r2

Jaya

KoKny K0t0llc0

kg/ba xg/ba
HIorc SÀf,Et [Û0m
Irg/ba ltg/ba kg/ba

II'DBOOGOII KOI]ROUHÀRI IPGOMT

Irg/ba kg/ba kg/ba
ltoyennes

kg/na

3590

33{0

3070

t7t2

5382

3672

3{87

2917

6520

t

2950

2710

2550

{28{

313{

3735

3538

2813

t581

3937

3722

3253

t275

2963

2526

35{5

{880

3671

3æ0

2356

176! _ _t632

{200

1{00

3956

{000

5382

Source: Perre Serencière



A.14

Ànnere 9

Ànalyse des couts de production par hectare (L99Il9Zl

I
I
I
t

Carastéristiques:

llode de seris
Secteur

Production carré rend. 1)

Production réel est. (97,5t )

Réaréna$ (Oni/tfon)

!

Prir cle vente

Type de sercnces

Revenu brut

Prix financiers constants 1986

Prir de vente de paddy de 70 fCFÀ/lrg

Repiguage Repiguage Volée Votée Volée
Sahel Sabel Kolcy Àilleurs Ertensif
RETÀII . ÀRPOI{

Repiguage

lfiono
ÀRPoll

5.000
5.950

0ui
ÀRPorl

70

6.250
6.09{

Oui

Retail

70

{.670
4 .553

lfon

70

Eaut

renderent

3L8.729

3.710

3.617

Oui

ÀnPol

70

Photo

sensible

253.208

3.150
3.37f

lfon

70

Photo

sensible

236.145

Eaut fiaut
renderent renderent

409.500 {26.563

2.000
1.950

lfon

70

Pboto

sensible

136.500

39.490 22,L25
5.500 3.000

28.000 21.000
10.390 6.006

L52,775 gl.369

26.500 22.W

L26.275 61.969

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Sonaire dæ couts de production:

Coùts des Intrants 49.535 52.050
Eguiperent ?.000 7.000
Redevance Eau 28.000 29.000
Redevance battage 18.018 18.769

Valern ajoutée FCFÀ/ha 306.9{7 32ï.7li

Coùt total tain d'oeuwe 7{.800 78.000

-'.4"-]-\

Revenu net paysan / ba 232.L17 , 2l2,7ll
"r--....

Source: Enquêtæ Im, Estirations de la rission

39. {10
7.000

29.000

1{.02{

230.293

51.900

165.393

39. t80
5.500

29.000

11.1{1

169.086

26.500

l{2.586

Souce de renderents:
lfiono (ÀnP0il) : Résultats de sondage lone tfiono L99Ll92
Sabet ([on-réar) : Résu]tats de sondas Sone Xiono L99Llg2
Kolcry (ÀRPOll) : Résultats de sondaç Secteur Kolcy L99Ll92
Àilleurs (non-réar): Résultats de sondaç 0ffice rlu ïiçr L99L|9Z

lf.B. les renderents dæ carrés de renderent ne tiennent pas encore
corpte de Ia dirinution des surfaces utiles par la constnrtion des

digettæ et du corpartirentaç.



15

105

1.575

I
I
I
I
I
I
t
I
I
I
I
I

A.15

EOUTS DETÀIILES DE PRODOCTIOI{:

l{ode de senis
Secteu

Couts de Production:
Urée:

Kç utilisés
Prix royen
Couts d'uée

Pboephate

Kgs utilisés
Prir royen

Couts phosphate

Sérences:
Àcbetées kg

Prir d'acbat
Coùts

Àuto-fourniæ
Prix
Couts

Coùts Sérences

Total Intruts

Egiperent:
Àrortissenents
Entretien
Locations

Redevance Eau

Redevance battage

Valeru brute ajoutée PCFÀ/ba

Hain d'oeuwe:
l{.0. FariIiale
Coùt p. jou
t{.0. Entraide
Cout p. jorr
H.0. Occasionnelle

Coût par joru

H.0. Salariée
Coût par jour

Repiçage
Iiono
ÀRPoll

250

101

25.150

150

138

20.685

15

105

1.575

25

85

2,L25
3.700

{9.535

5.000

1.500

500

28.000

18.018

306.917

Repiguage

SabeI

REÎÀIt

275

101

27,665

150

138

20.685

Repiçage

T"

200

101

20.120

100

138

13.790

20

105

2.100

{0
85

3, {00

5.500

39. {10

Volée

Kokry

ÀRPoll

Volée Volée

Àilleurs Brtensif

100 100 50

138 138 138

13.?90 13.790 6.895

20 20

105 105

2.100 2.100

150 150 50

101 101 101

15.090 15.090 5.030

0

105

0

25

85

2.L25
3.700

52.050

5.000 5.000

1.500 1.500

500 500

28.000 28.000

18.769 14.021

320.7{1 230,293

129 116

78.000 6{.900

242.7 44 165. 393

30,17 33,68

100 120

85 85

8.500 10.200

10.600 10.200

39.{80 22,L25

{.000 1.000

1.000 1.000

500 1.000

28.000 21.000

10.390 6.006

L52.775 81.369

100

85

8.500

10.600

39.180

{.000
1.000

500

28.000

11.111

169.086

I
I
I
I
I
I
I

33 ',33

500 500

L2 T2

500 500

50
800 800

00
800 800

33

500

L2

500

5

800

0

800

?0 75

500 500

t{ 18

500 500

25 20

800 800

203
800 800

70

500

l{
500

25

800

16

800

125

71.800

jorusllorbre total de

Cout totat 11.0.

Revenu net paysan / ha 232.L47

Coùt de production / kg paddy 30,32
(sans les frais financiers)

50

26.500

1{2.586

30,58

50

26.500

{5
22.m

126.275 61.869

J2,57 38,27

I
I



I
I

Caractéristiques:

llode de seris
Secteur

Production carré rend. 1)
Production réel æt; (97,5t)

Réarénagé (0ui/llon)

Prix de vente

lype de selences

Revenu bnrt

A.16

Ànnere 10

Ànalyse des couts de production par bectare (1991/92)

Prix financiers constants 1986

Prix de vente de paddy de 60 FCtÀ/lrg

Repiguage RepiEage Volée VoIée
Sahel Sabel fiolcy Àilleurs
RtlÀrl - ÀRPoll

6.250 {.670 3.710 3.{60
6.09{ 1.553 3.617 3.37{

Oui llon Od llon
Retail ÀnP0il

60 60 60 60

Eaut Eaut Photo Pboto
renderent renderent sensible ænsible

365.625 273,L95 217.035 202.{10

51.800

7.000
28.000

18.769

260.055

78.000

182.056

39.010 39.{90 39,{90
7.000 5.500 5.500
28.000 29.000 29.000
l{.02{ 11.111 10.390

185.161 133.911 120.0{0

6{.900 26.500 26.500

120.261 107.11{ 93.510

Repiguage

lfiono
ÀRPoûl

6.000
5.850

Oni

ÀRFotl

60

[aut
renderent

351.000

Volée
Ertensif

2.000
1.950

llon

60

Photo

sensible

117.000

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Souaire des coùts de production:

Couts des Intrants 49.285

Egiperent 7,000
Redevance Eau 28.m0
Redevuce battaç 18.018

Valeru ajoutée FCFÀ/ha 218,697

Coùt total llain d'oeuwe 7{.800

Revenu net paysan / ha 173.897

20,925
3.000

21.000

6.006

65.069

22,W

{3.569

Source: ttErêtæ IER, Estimtions de la rission

Source de renderents:
lfiono (ÀnPffil : Résultats de sondaç tone Xiono I99Ll92
Sabel (Xon-réar) : Résuttats de sondage lone tliono L99Il92
Kolay (ÀnP0Nl) : Résultats de sondaç Sesteur Kolay 199U92
Àilleurs (non-réar): Xésultats de sondaç 0ffice du Xiçr l99ll92

ll.B. [6 renderents des canés de renderent ne tiennent pas encore
corpte de Ia dirinution des srrfaces utilæ par la ænstnrction des
digettes et du ærpartirentage.

I
t
I
I
I
I



50

138

6.895

0

105

0

VOIéE

Kokry

ÀRPoll

I
I
I
I
I
I
I
I
I

70

500

11

500

25

800

16

800

I
I
I
I
I
I
I

A.77

COUTS DETÀIILES DE PRODOCTIOÙI:

Hode de senis
Secteu

Coùts de Production:

Urée:

Kgs utilisés
Prir roYen

Coûts d'urée

Pboephate
Kgs utilisés
Prir roYen

Coûts PhosPhate

Sérencæ:
Àchetées kg

Prir d'acbat
Couts

Àuto-fournies
Prix
Couts

Couts Sérences

Total Intruts

EçiPerent:
Àrortissenents
Hrtretien
Locations

Redevuce Eau

Redevance battage

Valeru brute ajoutée fCfÀ/ba

llain d'oeuwe:
H.0. Fariliale
Cout p. jour
l{.0. Entraide
Cout p. jour
H.0. Occasionnelle

Corit par jour

H.0. Salariée
Corit Par jou

Repiguage

lliono
ÀRPoùl

zfi
101

25.150

150

138

20.685

15

105

1.575

25

75

1.875

3.150

{9.285

5.000

1.500

500

28.000

18.018

218,697

Repiçage
SaheI

RETÀIt

275

101

27.665

150

138

æ.685

15

105

1.575

25

75

1.875

3.450

Repiçage

T.'

200

101

æ.120

100

138

13.790

20

105

2.100

{0
75

3.000
5.100

VoIéE

ÀiIleurs
VoIéC

Brtensif

50

10r

5.030

150 150

101 101

15.090 15.090

loo roo

138 13E

13.?90 13.790

20 20

105 105

2.100 2.100

51.800 39.010

5.000 5.000

1.500 1.500

500 500

2S.000 28.000

18.769 11.021

260.056 185.161

182.056 120.261

30,12 33,59

100

75

7.500
9.600

100

75

7,500
9.600

1æ
'15

9.000
9.000

38. {80 38.{80 æ.925

{.000 1.000 1.000

1.000 1.000 1.000

500 500 1.000

28.000 28.000 21.000

11.1{1 10.390 6.006

133.91{ 120.0{0 66.069

s0 50 {5

26.500 26.500 22.Wilorbre total de iours
Coùt total 11.0.

Revenu net PaYsan / ha

Coùt de Production / kg PaddY

(sans les frais financiers)

33 33

500 500

T2 L2

500 500

50
800 800

00
800 800

33

500

L2

500

5

800

0

800

70 75

500 500

1{ 18

500 500

25 20

800 800

203
800 800

129 116

78.000 61.900
125

71.800

t73.897

30,77

r07. 11{

30,3I

93.510 {3.569

32,27 37,65I
I
t



I
I

Caractéristigues:

Hode de seuis
Secteur

Proùction carré rend. l)
Production réel est. (9?r5t )

Réarénagé (Oui/lton)

Prir de vente

Type de selences

Revenu brut

A.18

Repiguage Repiguage Volée
Sahel Sahel Kolcy
RETÀII, - ÀRPOII

6,2fi 1,670 3.710
6.091 {.553 3.617

Oui ilon Od
Retail ÀRpotl

67 67 67

[aut Eaut photo

renderent renderent sensible

107.709 30{.6{0 2n,ah6

Ànalyse des corits de production par hectare (199r/92)
prix éconorigues constants 19g6

54.074

7. fg5
28.000

15,656

286.175

15.700

240,175

56.939

7,195
28.000

15.309

299,067

17,7W

25L.367

12.719

7.195
28.000

12.lg6

211.211

39.f00

17f. g1l

{2.135

5.996

28.000
g.6gl

156.304

15.000

l{0.30{

{2.135
5.996

28.000
9.029

1f0.6{g

16.000

12{.619

22.931
3.099

21.0m
5.219

79.2L5

13.500

6{.715

I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
t

Volée

Àillerus

3. {60
3.37{

lfon

67

Photo

sensible

I

225.707

Ànnexe 1l

Volée

Ertensif

2.000
1.950

lfon

67

Photo

sensible

130. {67

Repiguage

Iiono
ÀRPotf

6.000
5.950

oui
tRPorl

67

[aut
renderent

391. {m

Souaire des corits de prodrrction:

Coûts des Intrants
Eguiperent
Redevance Eau

Redevance battage

Valeur ajoutée FCFt/ha

Corit total tlain droeuwe

Revenu net paysan / ha

Source: Enguêtæ IER, Estirations de la rission

Souce de rerderents:
lfiono (À4P0il) : Résultats de sondaç lone lfion o L99Ll92
sabel (llon-réar) : Résultats rle ænrlage lone lfiono Lggtlgz
Kgfqy (ÀnPffi) : Résultats de sondaç secteur Kokry tggttgz
Àilleurs (non-réar): Résurtats de sodaie Offiæ du riôer nbtigz

lf.B. les renderents des carrés de renderent ne tiennent pas encore
corpte de la dirinution des surfacæ utiles par Ia constrilction des
digettes et du corpartirentage.

t
I



I
I
t
I

COUTS DNÀILLES DE PRODUCfIOII:

Hode de seris
Sesteur

Coûts de Produstion:
Urée:

Kç utilisés
Prir roYut [1
Couts d'uée

Pbospbate
Kç utilisés
Prir mYen LT

Coûts PhosPbate

Sérences:
Àcbetées lrg

Prix d'acbat
Couts

Àuto-fournies
Prix
Coûts

Coùts Sérencæ

Total Intruts

Eçiperent:
Àrortisselents
Bntretien
Læations

Redevance Eau

Redevance battage

Valeru aioutée FCFÀ/ba

llain d'oeuwe:
H.0. Patiliale
Coût P. jotu
H.0. Entraide
Coùt P. jour

11.0. 0ccasionnelle
Cotrt par jour

H.0. Salariée
coût Par jotu

Repiquaç
lliono
ÀRPotl

250

111

27.610

150

L52

22.7t3

A.19

Repiçage
SaheI

RETÀIt

275

111

30. {0{

150

152

22.733

15

110

1.55{

Repiçage

TeI

200

lll
22,112

100

152

15.155

20

110

2.205

VOIéC

Extensif

50

111

5.528

Volée VoIée

Kolcy Àilleurs
ÀnPoËl

150 150

111 111

16.58{ 16.58{

25 {0

82 82

2.0{8 3,276

3.701 5.48I

56.838 12.7{8

5.495 5.{95

1.500 1.500

500 500

28.000 28.000

16.308 12.186

299.06? 2L1.zLL

100 120

82 82

9.191 9.829

10.396 9'829

12.135 22,931

1.396 1.099

1.000 1.000

500 1.000

28.000 21.000

9.028 5.219

1{0.6{8 78.215

100 50

152 L52

15,155 7.578

æ
110

2,2ù5

50 {s

16.000 13.500

12{.618 6{.715

29 t96 33,72

100

152

15.155

0

105

0

20

110

2,205

15

110

1.65{

t
I

25

82

2.0{8
3.701

51.07{

5. {95

1.500

500

28.000

15.656

286.175

100

82

8.191

10.396

{2.135

{,396
1.000

500

28.000

9.681

156.30{

33 33

300 300

L2 L2

300 300

50
500 500

00
500 500

33

300

L2

300

5

500

0

500

70 75

300 300

11 18

300 300

25 20

500 500

203
500 500

L29 116

47.7N 39.100

70

300

1{
300

25

500

l6
500

I
t
I
I
I
I
I
I

Itorbre total de iours 125

Cout total H.0. 15'700

Revenu net PaYsan / ha 240'475

Cout de Production / t(g PaddY 25,80

25L.367 17{.811

25 ,66 28,51

50

16.000

140.30{

28,12



A.20

Ànalyse financière de Ia rentabilité du prograue ÀRPOI{ 1979-1991

I
I
I
I
I
I
I
I
t
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I
I
I
I
I
I
I
t
I
I
I

67t

0t
100t
100t
50t

100t
100t

Ànnexe 12

Fonds de lotal Valeu
roulerent restant

FI. FI. ['I.

Contrib.
Hise en Valeu

il.

Valeur utilisée
dans I'analyse

FI.

7.5{2.932
0

0

4.868.070
L7,027.?36
6.195.515
3.65{.530
1.32{. {21

10.613.103

(=38T drr total)

ÀRP0tl Général

Hission d' évaluation/appui
Réarénagerent

Centre de Fonation
ttelier d'Àsserblage
llise en Valeu/ RI)

rrÀ/rDv
Fene Serencière

tgfÀt 9.5?{.976 105.790.{17

1.158.823

8.116.153

11.308.59{
500.000

{6.299. 8g{

{.868.070
L7,027,736
12.391.030
12.070.693

1.32{.121

0

0

3.000.000
0

g. {16 . 153

0
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Caloû de Ia rentabilité financière lR[ttf

(coùts -
tlénéfioes)

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1985

1987

1988

1989

1990

1991

twz
1993

199{

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2001

294.533.010
324.829.230
319.888.951
568.847.103
561.673.810
5{9.515.328
294.245.025
394.199.607

419.005.815
443.128.126
477.762.364

1.562.008.862
L.7L7.233.986
1.7ft.378.379
1.756.378.379
1.756.378.379
1.756.378.379
1.756.378.379
I . 756 . 378. 379

1.756.378.379
1.756.378.379
1.755.378.379
1.756.378.379
1.756.378.379
2.076.gLL.7 46
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A.24

Ànalyse éconorique de la rentabilité du progarre ÀRPOll

Fonds de lotal Valeur Contrib.

I
I
I
t
I
I
I
t
I

roulerent

Fl.

ÀRPOil Général 11.308.59{
llission d'évaluation/appui 500.000

Réarénagerent {5.299.88{
Centre de fonation {.868.070
Àtelier d'Àsserblage 1.158.823 L7,027.736

Hise en Valeurl RD 12.391.030
rlÀ/rDv 8.116.153 12.070.683

Fene Serencière L,321.42L

TOIÀL 9.571,976 105.790.117

n.

Restant lliæ en Valeur

Fl. Fl.

0

0

3.000.000
0

8. {16.153
0

Ànnexe 13

Valew utilisé
dans I'uralyse

Fl.

7.512.832
0

0

4.868.070
r7.027,736
6.195. 515

3.65{.530
1.324 . 421

{0.613.103

57t
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l00t
100t
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100t

100t
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1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

I
I
I
I
I
I
1

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

A.n

CaIcuI de la rentabilitd éænmiqw âItt0tl

lrnnée ClSFIrOfl

ilEt

filénéfiæs -
coûts)

314.172.057

357.828.920

347.775.000
683.9{5.829
682.562.041
755.853.259
36{.9!)6.1{6
433.2r8.972
467 . 193.283

512.107.681
426.155.651

1 . 184. 547 . 605

1.310.361.598
1.352.206.848
1.352.206.848
1.352.206.848
1.352.206.848
1.352.206.848
1.352.206.848
1.352.206.848
1.352.205.848
1.352.206.848
1.352.206.848
1.352.206.848
1.70{.473.019
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Ànnexe I4

g\/OLUTION DU REÀHENÀGET{ENT

Les prernières interventions des Pays-Bas autour de I 'arnél ioration
de Ia rizicuLture à I'office du Niger datent depuis L979, avec
I ' exéxution des pro j ets BEÀU , €t en suite en l- 9I L , GEAU.

Àu début on a pensé gue si on connaît les besoin en eau des
plantesret avec une anéIioration de Ia gestion de l'eau, oD peut
arriver, avec une formation de I'encadrement et des paysans au
Centre de Formation Agrricole (CFA), à une forte augrmentation des
rendements à I'Office du Niger.

Cependant déjà pendant Ie projet GEÀU on a jugé nécessaire de
f aire un réanénagenent. Ce réanénagernent test en 1-98L a consisté
à intervention au niveau d'un arroseutr, sur une surface de LZ ha.
Ce réaménagement avait pour but d'améIiorer Ia conduite d'eau
vers les champs. fI a été fait dans Ia philosophie que les
paysans sont responsables pour les actions au niveau des champs.
Pour ce but le projet avait élaboré des boeuf-dozers et -scrapers
pour Ie planage des champs. .-

car les résuLtats de ce réanénagement ont été positif,s au point I
de vue agrononique, on a creé une unité autonome de réanénagerûent Iau soin du CFÀ.

Àu fil des années Le réaménagenent est devenu de plus en plus Isophistiqué pour répondre aux observations faites par res r
différentes acteurs.

L'introduction du système seni-nodule perrnis de faire ' 
.,rr"

distribution égalitaire de 1'eau sur tôut un partiteur.; Le :

systène de semi--module a été choisi comme regulateurdes débits
pour sa sinplicité et f lexibilité. Àinsi te systènre peut êtr'e' ,

facilernent mânipulé par les paysans en fonction àe leurs besoins.
En plus ]es coûts Cu- systèurè éont très nodestes par rapport-;,.aliltc."
autres systèrnes.

Le systèrne seni-nodule a été changé, d'une adoption de I'otivtragÊAJ
exislant,er cê qui a donné des problèmes liées â }a constructionr
vers ra constrùction d,'un ouvrage neuf . ï ,11T.1 ''

11 a été clai.r gu'avec I'anéIioration au niveau d'un arroseUf OtXg
dép1ace les proOtames vers le partiteur. Pour cette raison il.*.*a.-
éta inclus aâns Ie réanénagene:nt le partiteur et en suite pottbt I
l-es mêmes raisons le systèure de drainage et une infrastructure
des pistes pour faciliter I'accès aux parcelles.

Au fil des années if a été de plus en plus évident gue le ptanage
des charnps depasse largernent les possibilités d'un paysan. Pour
cette raison if a été dèciclé d'inclure Ie planagre des champs dans
l-e réaménagement. I t était adopté une exécution du planage en
deux phases. Ce qui perrnet de dirninuer les corfts par rapport au
planage executé dans une seul campagne.

I
I
I

I
I
I
I
I
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I
I
I
I
I
I
I
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En 1gg6 iI a été décidé avec I'adoption du ptanage dans Ie
reamenagernent de f aire une reprise des reamenagements dé jà
executés suivant les nouvelles normes techniques'

En 1990 on a ajouté dans le réaménagernent, apres des test qui ont
été concluants, I€ "otp.ttinentage-. 

D'abord du 0r5 hâ, apres la
campagne suivante du O-,25 ha par compartiment'

Les réaménagenents drARpoN avait toujours comne toire de fond de

f aire un réamén"q.t.ttt optinal . C'ést à dire de f aire un bon

réaménagement Pour un coùt réel '

Depuis mars L99l- les normes techniques pour 
- 
le réaménagement à

roffice du Niger ont été harmoniséès, Les changenents res prus
grandes ont été I'échange du systèrne seni-modure pour 1e systène
des modures à masgues avec res becs à canard pour ra régulation
du plan d'eau des Partiteurs'
pour mieux visualiser les différentes options dans le
réaménagement 'type ÀRPON' voir le schéma ci dessous:

1-980 : niveau arroseur

niveau partiteur

drainage secundaire

creation du UÀR-

introduction de la prise semi-module dans Ie
pârtiteur. Système d'infrastucture routière'

intoduction du planagre, début des reprises

action compartinentage, Curaqe réseau primaire et
adducteur.

I
I
I
I
I
l
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

1981-:

L982 :

1983:

L984 :

1985 :

1986 :

L987

t-988

1989

r.990

t-991-

L992

introduction du compartinentage dans Ie réaménagement '

Normes harmonisées de I'office du Niger

ï,i

:l
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Ré-anén. Reprise
ba ha

Evolution des Réarénagerents et
(Prix écononigues)
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Ànnexe i5

des couts à I'bectare

62t 113.399 69,935

62\ 339.919 93,190
62l- 538.034 94,304

62\ {13.609 106,009

621 345.609 109,321
62\ 3{?.116 100,000

621 313.379 95,405

62t 280.7{{ 101,329

62\ 220,02L l0g,296
62\ 407.707 99,012

621 9.500 98,042

I
I
I
I
I
t
I
I
I
I
t
I
I
t
I
I
I
t
I
T

I

llali

ftnuI
ha

Cuul
ha

Couts Sur- Poucen Coùts Indice Indice Couts
(000 fCfÀ) valeur tage (000 fCfÀ) de I' de l' (000 fCFÀ)

Prix fCPÀ Inporté Prix Inflation Inflation prix
Couruts 1970=100 Econorigues(1986=1tr0)(1986=1m) éconoriçæ

Courants Partie consturts
Irportée llali 1986

(r{w)
80/81

8r182
82183

83/84

84185

85/86
86187

87188

88/89
8e lel
e0leL
erl9z

L2 L2

438 450

1.121 1.571
1.509 3.090

892 3.972
683 4.655
0 610 4.655
50 L.220 4.705

372 1.102 5,077
250 794 5,327

833 0 6.160

100 6.160

89.050 l1{,1
276,096 L36,7

4{5.046 I33,7
312.L25 133,7

275,425 141,1

287.372 133,7

280.509 llg,g
25L.297 118,9

200.278 115,9

390.793 111,{
8.951 109,9

81,529 153.529

83,567 {06.705
89,668 581.7{0

100,{28 3gg.l05
103,842 322.{80
100,000 3{7.115
106,000 3I5.996
110,152 268.167

110,3{2 201.735

111,335 396.982

111,335 9.250

552.37L
579.990

Coùts
(000 rcrÀ)

Prix
éctnoriEtes
constants

1986

81,529 0

83,567 69.509

89,668 213.111

100,128 573.861

103,8{2 555.532

1oo,00o 536.866

106,000 592.378

110,{52 621.031

110,342 7{1.998
111,335 582.878

111,335 o

792.8L0

Corit loyen à I'hectare i60.543
Corit uoyen corrigé lliono 483.570 I )

1) Superficies cultivables disponiblæ étaient 5t inférieures aux supr-
ficies réanénagées. Àinsi le corit du réarénagerent a été augenté de 5t.

KOKRT

Ré-anén. Reprise
ha ha

80/81 0
8r/82 0

82181 202
83184 {96
81185 L.2L6
85/86 1.143
86187 605

87/88 213 956

88/89 392 1.356
8e190 837 220

90/91 547 0

eLl92

0

0

202 {5.000
698 157.351

1.91{ {75.899
3.057 {5{.607
3.662 {25.119
3.875 495.120

1.26? 561.291
5.104 7L7.82L
5.651 538.957

685.039

Coûts Sru- Pourcen Coûts Indice Indice
(000 fCfÀ) valeu tage (000 fCFÀ) de I' de I'

Prix FCfÀ lrporté Prir Inflation Inflation
Courants 19?0=100 Econoriquæ ( 1986=100 ) ( 1986=100 )

Courants Partie
Irportée

(HIIV)

1{t,1 78t 0 69,935

L36,7 781 57.992 93,190

133,7 78t 198.712 g{,30{

133,7 78t 600.993 106,009
1{1,1 78t 600.3{5 109,321

L33J 78t 535.866 100,000

118,9 78t 568.111 95,{05
118,9 78t 61{.025 101,329

115,9 78t 806.8{5 l0g,296
1ll,{ 78t 586.881 gg,0l2

109,9 78t o 98,042
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CaIflt ùr cofit éconorique du réarénagerent à l'heqtare

Basé sru réarénagerent lliono 1991

t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
t

lype de dépenses

location des engins 50t

Pièces de ræbange 100t

Gæoil et essence 100t

tubrifiants 100t

llatériaru de constntstion 65t

Frais divefs 50t

Prévision arortisserent 100t

CUU T des coùts Coùts Àrénag.

fImXCIn éconoriguæ

À I,EECTTRE CN FCFÀ

13.585 2,311 13.585

88.575 L5,27t 88.575

66.61{ 11rl9t 66.61{

3{.105 5,88t 3{.105

{8.055 8,29t 12,819 2l

29.057 5,01t 29,057

. 71,L19 L2J9\ 71'L79

57.115 9,85t 57.115

57.886 9,98t 52.097 l)
56.113 9,671 56.113

1?.889 3,08t 16.100 1)

36.786 6,3{t 33.107 1)

579.990 100,00t 563.528

Tâcbonnerat

Salaires etc. Personnel ralien
Salaires expatriés
Frais généraur Direction
Frais généraux Àtelier

Sotts-totaI

Potucentage

Irprté

0t
0t

100t
0t
0t

1) Facteru de correction personnel etc. : 0,9

2) Corrigé poru taxes su Ie cirent et fer (20t en royenne).

I
I
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Correction coùt écononique du réanénagenent à Kokry

Corposition des couts basée sru Iæ couts de l'alénagerent 1988-90

I
I
I
I
I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
t
l.

I

0t
100t

c0u1 Ec0l{oilIQ0

À L'EECTÀRE

51.001

{9.112

t t lryorté Couts

éconoriçes

6r{t
6,lt

I l{alien
expatriés

chantier
its ratériels

ture de bureaux

tériaux de construction
t

ifiants
eniPièces

g7g 0,1t
72I 0,lt

74.683 g,1t

50.2{9 6,3\
158.882 20,0t
42.410 5,3ï

116.108 14,6t
219.665 31,5t

792.910 100,01

80t

80t

65t
0t

l00l
l00t
100t

100t

45.901 1)

{8.112

978

721

65,592 2l
50.219

158.882

{2.110
116.108

219.665

779.6L9rUTÀ[ À L'IEETÀRE

) Fasteur de correstion : 0,9

) Corrigé pour taxes et droits d'iuportation en Doyenne 20t
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Annexe 16

L'a CoupoalÈlon de Ia Redevanee d'Eau à I'ON

En 1990 une série de reneonEres a eu lieu sur le niveau
nécessaire de Ia redvance d'eau à I'Office du Niger- Sur 1a
base des calculs très déE,ait1és Ia composition suivanEe a ét'é
fiàposée, gui prend en compt,e touÈ ent,retien nécessaire du
Ëv"'ig*" ' seêonaâire d' irrigâtion. Rappelons que les cotE,s
d" enÈret.ien du sysÈème pririaire (barràge et canauK primaires )

sont, souEenus pir Ie Uudget naÈional mal ien. Ir ' ent,reEien du
système Eert,iaire est à la charge de_s paysans 

. 
et' n' esf pas

iirclus dans ceEEe redevance. Irà redevance n' incluE aucune
charge d, amorÈiseement des invesÈisgenenEe faice et consiet,e
donc seulement des coûts d'entreÈien eÈ des charges
salarielles des gest,ionnaires de 1'eau-

L,a redevance proposée était, compoeée corule suiEe (niveau de
prix de 1991) :

f:
Senrice gesÈion de I'eau
Ent,reÈien couranE
Ent,reEien périodig,re
Renouvel lement, maÈériel
hydromécanique
Frais généraux zone
Frais générarrx siège
Marakala (gestion eau eiège)
Frais de recouvremenE (4'5t)
Dégrèvement (0,lt)

Tot,aI

FCFA

3 244
7 788

L2 887

1 670
2 563
3 57L

L82
1 392

33

33 330

I

I
I
I
I
I
t
I
I

Ir' oçlicat,ion dee cotEe

Senrice de qest,ion de l'eau: ce cott correEpond à Ia nurnoeuvre
et, â la sunreillance de 1'ensemble des ouvrageB et' couvre
surt,out les cotts des éclusiers eg aigUadierE.

Ent,retien courant,: eecL correepond au,( Èrarranrx . de pet,it,
tiÈes réparatfone des ouvrages (trous des

pisces, réparat,ioà de brêchée sur cErnau:,c et, drains . . ) . 11 est
igàfisê pa; I,équipe permanenEe sur Ie Èerrain. ArPon a évalué
le cott- d, entrêcfen courant, à 4.763 FCFA/ha, ce qui est
inf érieur à Ia réeeryaEion incluse danE la redevarlce.

EnÈret j.en pérj,odique: inclut Ie curage et faucardlg" dee
canauKeEm1erég1ageetrechargemenEdeFpist'eseÈ
des cavaliere, d" façon à-assurer leur peérennité. Selon le
document, sur les redevancea une reprise dee travaux de
réaménagement, ne seront pas nécessairee si ceÈ ent,ret,ien esÈ
fait: nL,orsque cet enEretien esE réalisé de façon
satisfaisant,e, en plus de I'enFreEien couranE,, les ouvrages



I
gardenÈ Eoutes leurs caractéri"Trçtues et leur ef f icience, ern'gnt -pas à être renouvellés, à I'exception des ou'*riag"=
hydromécaniques de régulat,ion (vannes, modules à nasçlue . . . )-. r

Lra charge de I'entreËien périodigue est basée sur 1, expérience
au proj et, Reatil :

spêcification des coûÈs d, entreEien périodigue
par ha eÈ par an

ûrrage distributeur
RechargemenÈ piste dist,ribut,eur
Réglage pisLe distributeur
Cavaliers distribuÈeur
Curage parLit,eure/ ss parÈiÈeurs
Cavaliers eÈ pist,es partit,eurs
Pist,es de drains
Faucardage

Ret,ail
acÈue1

280
200
L92
820
93s
667
376
L75

Normes
harmonisés

280
320
307
843
935
013
376
L75

887

1
1

1
3

2

t2

1
2

1
2

2

Total 13 283

Lre proj et, Arpon avaiÈ évalué Ie cott, de 1'ent,ret,ien périodigue
à 11.289 FCFÀ/ha.

Renouvellemenu du matériel hydroméeanigue: ce post,e correspond
au renouvellement, de t,out,es les vannes et modules à magques.

Frais de gestion généra1e de la zone: L,es f rais généraux de la
zone décent,ralisêe de Niono sont esEimés à 45.168.104 FCFA
dans le budget, 1991. Ces coûEs ont été repart,is enÈre les
acÈivités de conseil rrrral (mise en valeur) et Ia gest,ion deI'eau contrne suit,e:

Serrri ces Frais
généraux

( en FCFA)

Conseil
nral

GesÈion de
1'eau

Direction zone 20.075.193 s0t s0*
s.A. F. 14.358.120 30t 70*
s.P.e.G. L0 .724.79L s3t 47*

Total 45.168.104 20.o32.166 25.L36.L32

S . A. F. - Se:rrice Administart,if et Financier
S . P. e. G. - Senrice Progranunat.ion eE, Cont,rôle de Gest,ion

En divisanL les frais de la zone attribués à Ia gestion deI'eau de 25.136.132 FCFA par Ie nombre de ha (acÈuellemenÈ
9.800) , on arrive à la charge par ha de Z.SG3 FCFA.

Frais de gestion générale du siège: les frais du siège sont, à

I
I
I
I
I
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repart,ir enÈre Ies différenÈes acgivité de

- dével oppement, agricole
- maîcrise d'ouvrage des t,anraux

réhabiI itaion
- gesÈion et, mainÈenance des barrages
- gescion eE maint,enance des ouvrages
- rizeries et uniués auEonomes

I ' Office :

d'exÈension eE de

adducteurs
dist,ribut,ion

Lres charges du
consÈituent, 10t
(1991) . CeIa se
FCFA (superficie

eiège imPutables à Ia g-est'ion de
des fraie au siège ou 169 .629.256 FCFA

traduit, dans une charge à I'hect'are de
totale 47.500 ha) .

1'eau
paE atr -

3 .571

I
I

La redevaaee eD conÈre-galaon . .-"-- '*;r'i';rI

Ires surcott,s marginaux pour l'app-rovisiorurmenÈ en eau pendqgBf,
ra eontre- saison sottt t-iès limiïés. L,ee carcurs ont, poufràTIËiË
encore une 

-."iJctère-très est,imative - : f ;i*iii
La dogbre culture ne génère pas, à sEricEemenÈ p-"tre*ffi&
besoin de p.i"oottel 

- 
supÉrg*etrsâire pou.r Ie sentice_^de g_ej*lon-

de I, eau. pour les éËiusiers 
--*ê*e- rien ne change, . "ât#-trdistribuÈéurs rest,entr en eau en perntanence. Ires - aiguadrFtrS

sonr, occupés a, aviù - à -décembrd pJi---i" simpre satdd#i! i
iùêii+tement ile pourraient faire autre chose pendant*..t-T95..
m.ig. 

- --rl.;+&lrl..#ddè-

'rl i

sur re pran enÈreEien des canau:K eE des pistes, ils emblé,itfriË'i
Ia double culr,ure nà génère pas de cotLs -supplémenEaire8., 

*à1,la megure où: 
5' :' ï ' 

.

- un canal rest,ant en eau se dÉgrade plucôt' moine cuf*.un
û BflT$Tû êffilï

canal mis à sec hore eampagrne;
- Ie niveau de faucardage déjà prérnt pour Ia

est suffisanu pour la double culEure'

en ce gui concerne Ia dégradaEion des - pist'es. et ' carral
1, Of f ice a ;-"ù;"é q,t'if y aura une dégardatsion un pèl

siryle cttlç

f orte que saiâ la âoub1e culture. Nocone pourtant'_ T:ÏrGE '

pistes -en saison sèche ne Eouffrgnç pas aut€rnt'

' hivernage. Aingi res cotte onc écê éEtru,e; t t"*t*râffi
cott,s d'enEretrien pendanE 1'hl'vernage' ..:t;-ffif
Le surcotg Eorat généré par un ha de double culÈure a aonC-ËiÊËf
calculé à: ,; :. '

' 
':.1

Frais en Personnel SGE 32O
EnEreEied des Pistes 2 930 ' ' '

ToEaI 3 25O FCFA/ha /an

Comeatalre du S . P. e. G. S
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NoÈons que dans son conmenÈ,aire
redevance, le Serrrice progranunaEion
Suivi a est,imé les charges proposées
eE, a calculé les charges (niveau de.Iiées à Ia gesÈion de I'eau à 2L.967
comme suite:

Entretien couranÈ Z 985
EntreÈien périodigue 10 953
Selrrice de l,Eau (zone) S 194
Gest,ion eau Markala 182
Senrice fonctionnel (eau) Z 563

sur Ia proposicion de
Contrôle de Gest,ion eÈ

comne étant Erop éIevées
prix 1991) direct,ement

FCFA par hâ, redj-stribué

TotaI 2L 867 FCFÀ/ha

Déel.sloa f,l,aalc

Après discussion avec les paysans gui onE, fort,ement oppoeé une
aulfmentaLion de la redevance en argunenÈ que l-a redevance
n'était actuellement pas euf f isamrenÈ ut,ilisée pour
l'entret,ien du réseau, mais que la plupart ét,ait, utilisée pour
payer les salaires du personnel.

Ensuit,e la Direction de I'ON a f ixé lee redevances suivantes àpart,ir de 1a campagne 199 L/92 (décision 572/PDG-ON du Ocr,obre
1991) :

Cultures de saison de riz:
Classe 1 ..... 28.000

Classe 2 .... . 2L.000

C1asse 3 ..... 14.000

Cont,re - saison:

Riz .......... 3.500
Maraîchage ... 0

( zones réhabilit,ées eÈ réamé -
nagées: ÀRPON et ReEail)

(zones ayanÈ bênéficié des
travaux ruraux eÈ de grog
enÈretiens )

(zones fortement dégradées) .

FCFA/ha

FCFA/ha

FCFA/ha

FCFA/ha
FCFA/ha

Source: Of f ice du Niger, HarmonisaE,ion
Redevances du Senrice de l'Eau, Synt,hèses
Opéraeionnelles, Ségou, iluin 1991.

du
et

Regime des
Propositions
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Coûts d'ent,reEien par année par 1'EEat' Malien

ll
li
rl
rl
rl
r1
lrl
Iil
lil

tr
rfl
rfl

Source: ON ( 1991)
(calculs faiEs Par

, HarmonisaEion
ARPON) .

du Régime des RederranceE

Entre -
t ien
pério-
diqtte
t/s
ana

Ent,re -
È ien
urgent

FCFA/ml

Ent,re -
cien
pério-
digue
FcFA/ml

EnE,re -
E ien
Courant
FcFA/ml

rimaire
PisÈe
réseau



du Réanénagerent:

ÀRPOll Général 1)

total réanénageuent

eu nette ajoutée aEicole
partir de 1991)

sans la Hise en Valeur

total llise en valeru suppl. /ha
HeV reparties sur 5 ans 1)

avec la l{ise en Valeur

Corrigé poru inftation

A.38

Ànnexe 17

Ànalyse de la rentabilité du réarénagerent (par bectare)

Ré-auénagenents exécutés entre lggl-1991 à l{I0ilO
(Prix constants 19g6)

Prix Prix prix
Finurciers Financiers Financiers

Paddy 70 Paddy 65 paddy 60

FCrÀ FCrÀ rcrÀ

493.157 {93.157 {93.157
1g.g1g 1g.g1g 4g.g1g

541.976 541.976 541.976

..-_.:.: 
.. .

'' 66.75{ 60.195 53.636
\-.-__. _ -

g,lt 7,L\ 6,1t

78,757 ?9,757 79,757
15.06{ 16.06{ 16.06{

6,9t 6,ot {,gt

Prix
Econoriçes

Paddy 67,7

FCFÀ

563.528

55.785

519.313

65.661

6,91

78,757
18.355

5,1t

A t+

I
I
t
I
t
I
I
I
I
I
I
I
t
ll
ll
tl
rl
tl

:l
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Paddy 60

rcrÀ
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Ànalyse de Ia rentabilité du réarénagerent (par hectare)

Ré-anénagelentsexécutésentre198l-1991àl|I0l|0
(Prir constants 1986)
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Prix Prir Prir
Financiers Finurciers Finurciers

Paddy 70 PaddY 65

FCFÀ rffÀ

Prix
Econorigues

Paddy 67,7

FCFÀ

Sans rise en valeur:

le86/87
1e87/88

1988/8e

1989/90

19e0/el
LegU92
etc.

( 541.976 )

31.0{2
23.082

21,798
10.419

66.751

66.754

66.751

66,751
66.751

66.751

65.75{
66.754

66.75{
66.754

66,751

66.754

66.75{
66.754

66.751

66.754

66.75{

( 541.976)

31.012

23.082

21.798
40. 419

60.195

60.195

50.195

60.195

60.195

60.195

60.195

60.195

60.195
60.195

60.195

60. I95
60.195

60.1.95

60.195

60.195

60.195

(5{1.976)
31.0{2
23.082

21,798
d0.119

53.636

53.635

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.536

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.536

53.636

( 619.313 )

11.008

29.916

29.281
51.131

65.66{
65.551

65.66{
65.66{
65.66{
65.661

65.66{
65.66{
65.661

65.664

65.66{
65.66{
65.661

65.664

65.66{
65.664

65.66{

I
I
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Ànalyse de Ia rentabilité du réarénagerent (par hectare,p

Ré-anénageuents exécutés entre lggl-1991 à t{IOrc
(Prix constants 1986)

Prix Prix prir
Financiers financiers Finuciers

Paddy 70 Paddy 65 paddy 60

T'CFÀ rcrÀ FCPÀ

rise en valeu

Prix
Econorigues

Paddy 67,7
FCrÀ

I
I
I
I
I
I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
t
I
t
I

1986187

1987 188

le88/89
1e8e/e0

1ee0/91

LeeLle2
etc.

( 541.976 )

15.888

8.539

10.2{0
25.990

50.690

66.75{

66.75{
66,754
66.754

66.754

66,751
66.754

66,751
66.754
66,754
66,754
66.751
66,754
66.75{
66,754
65.75{

( 5{1.976 )

15. ggg

9,539

10.2{0
25.990

{1.131
60. lg5
60.195

60.195

60.195

60.195

60.195

60.195

50.195

60.195

60.195

60.195

60.195

60.195

60.I95
60.195

60.195

( 5{1.976 )

15.ggg

8.539

10.2{0
25.990

37,572

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.636

53.635

53.636

53.636

(519.313 )

17.455

7.362
7,299

27.gLg

{7.308
65.66{
55.651

65.664

65.661

55.664

55.66{
65.664

65.661

65.66{
65.661
65.66{
65.661

65.664

65,66{
65.66{
65.66{

0
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I
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L7

18
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Ànalyse de Ia rentabilité fu réarénagelent (par hectare)

Ré-auénagerents exéctltés entre 1983-1991 à KOKRÏ

(Prix constants 1986)

Prix Prix Prix
Financier Pinancier Financier

Paddy 70 Pady 65 PaddY 60

rcrÀ FcI'À rcrÀ

667.107 667.107 667.L07

16.616 {6.616 16.616

7L3.723 7L3.723 7t3.723

Prix
Econorigues

Paddy 67,7

FCrÀ

779,6L9
5{. {78

83{ .097

11.115

13.290

12.633

31.289

91.931

110.30{
15.656

Ànnexe 18

Indice
d'Inflation
Financier Econ.

106,000 95,{05

110,452 101,328

110,3{2 108,296

111,335 98,042

Prix constants 1986

du Réarénagerent:

ÀRP0l{ Général 1)

total réanénagerent

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

/88

l8e

le0

nette ajoutée aEicole par ba:

Kokry
Réarénagé

18.508

18.508

19.290

45.000

llon-réal.
l{oyenne

18.508 10.68{

18.508 10.251

19.290 10.698

{5.000 21,733

10.681

10.251

10.698

21.733

10.681

10.25{
10.698

24.733
leL

Llez (3.7 T/ha)
Ierrr nette ajoutée aEicole par ha L99Ll92

Iæ terres avant abandonnées

Ies terres déjà cuftivées

193 ({.3 T/ha)

Ies terres avant abandonnées

les terres dejà quttivées

t9e2l93

191 (1.9 T/ba)
les terres avant abandonnées

Iæ terres déjà ctlftivées
1993/91

/95 (5.{ T/ha}

les terres avant abandonnées

les terres déjà cuftivées
Leell95

/96 et après (6 T/ba)

les terres avant abandonnées

les terres déjà cttltivées

93.582 82.3{8 71.114

1{2.585 125.000 107.111

16.311 15.093 13.87{

ll{.390 100.389 86.388 115.455

135.198 118.130 101.663 138.979

156.005 L36,172 116.938 162.503

232.L47 203.022 L73,897 210.475
g9.561 78,022 66.{83 100.171

176.813 154.513 132.213 L86,0271995196



TRI sans la t{ise en Valeur

Corits llise en valeru supptérentaire
Cout annuel HeV preders 5 ans 1)

Coût annuel lleV unée 6-10 1)

TRI avec la llise en Valeu

A.42

Prix Prix Prix
Financier Financier Pinancier

Paddy 70 Paddy 65 PaddY 60

FCFÀ T'CTÀ FCFÀ

L2,3t 11,0t 9,5t

78.75? 78,757 78.757

15.339 15.339 15.339

7.569 7.669 7.669

11,3t lo,ot 8,57

I
I
IFrix

Econodgues

Paddy 67,7

rcI'À
11,2t

78.757

17.926
8.963

10,2t

Superficie cultivée
Superficie flItivée

lerres réarénagées:

1. llouvelles terres
réalénagenent:

en 1981:

en 1991:

2.292 ba

5.750 ha

5.651 ha

3.{58 ha

2.193 ha

gagées par

2. Terres déjà suftivées:

1) Corrigé porr I'inflation

Sans rise en valeur:

61,19t

38,81t

re86/87
1987/88

1e88/8e

1e8e/90

1ee0/91

L99Ll92
reezl93
1993/91

1e9{/95
1e95/96

etc.

( 713.723 )

10.684

10.251

10.698

21.733
93.582

11{.390
135.198

156.005

176.813
176.813

176.813

176.813
176.813

176.813

176.813

176.813

176.813

176.813

176.813

176.813

175.813

(7L3,723},

10.681

10.251

10.698

24,733
82.3{8

100.389

118.130

136.472
15{.513
154.513
15{.513
154.513

15{.513
154 .513

151.513

15{.513
151.513

154.513

154.513

154.513

15{ .513

(713.723 )

10,684

10.25{
10.698

24.733
71.114

86.388

101.663

116.938

L32.2L3

132.213

132.213

132.213

132.213

132.213

L32,zlf
132.213

L32,2r3
L32,213

L32.2L3

132.213

L32.213

(834.097)

11.115

13.290

12.633

31.289

91.931

115.455

138.979

152.503

186.027
186.027
186.027

186.027

186,027

196.027

186.027

186.027

186.027

186.027

186.027

r85.027
186.027

0

1
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6

7

I
9
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11

L2

13

14

l5
16

T7

18

19

20
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Le86l87 0

1987/88 r
1988/89 2

1989/90 3

19eo/e1 4

LeeLlgz 5

etc. 6
1,

I
9

10

11

L2

l3
14

15

15

l7
18

19

20

2L

(713.?23) (713.723l.
({.655) ({.655)
(5.085) (5.085)
({.6{1) ({.6t1)
9.391 9.39{

78,243 67.009

106.720 92.720
L27,528 110.761

1{8.335 128.802

169.111 l{6.8{3
169.14{ 1{6.813
176.813 15{.513
176.813 15{.513
176.813 15{.513
176.813 15{,513

176.813 15{.513

176.813 154.513

176.813 15{.513
176.813 151.513

175.813 151.513

176.813 151.513

175.813 15{.513

Prix
Econoriçes

Paddy 67,7

FCPÀ

( 834 .0e7 )

( 3.811 )

(4.636)
( 5.293 )

13.363

74.005

106,192
130.016

153.510

L77,061
L77.064
186.027

L86.027

185.027

186.027

L86.027

186.027

186.027

L86,027

186.027

186.027

186.027

A.,fl

Prix Prix Prix
Financier Financier Financier

Paddy 70 Paddy 65 PaddY 50

FCFÀ FCFÀ FCTÀ

rise en valeur

(7L3,723)
({.655)
( 5.085 )

( {.6{1 }

9.394

55.775
78.719
93.991

109.268

12{ .513

121 .513

L32.2L3
132.213

132.213

132,2L3

132.213

L32.2r3
132.213

L32,2L3

132.213

L32.2L3

L32.2L3



A.M

Ànnexe 19

Ànalyse de Ia rentabilité rlu Eos entretien à llolodo
(Prix constants 1991)

I
t
I
I
I
I

Investissrent par ha :

Renderent l{olodo l99Ll92
zone non-réarénagée

Valeur bnrt ajouté:

Prix du paddy

Prix du paddy * 149 kg

Àpports supplérentaires :

50 kg uée
tlO 5 jours

Revenu net additionnelle

TRI Gros entretien llolodo

61.200 PCFÀ

Sondages

3.920 lcg/ha

3. {59 lrg/ha

{61 lrg/ha

RéeI est.

3.822 lrg/ha
3.373 lrg/ha

119 lrg/ha I
I
I
I

60 fffÀ

26.910 lrg/ba

6.170
2.500

18.270 FCfÀ/ha

27,2ï

67,79 tcrÀ

30. {38

6.781

1.500

22,I57

32,11

I
2

3

4

5

6

7

I
9

10

( 61.200)
18.270

18.270
18.270

18.270
18.270

18.270

18.270

18.270
18.270
18.270

(61.260)

22.L57

22,L57

22.I57
22.L57

22,L57

22.L57

22,L57

22,L57
22.I57
22,L57

t
I
I
I
I
t
I
I
t
I
I
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Ànalyse de la rentabilitéde la Batteuse Votex Ricefan
(Battage annuel de 170.000 kg de paddy)

Capacité boraire 550 kg

Tonnage battu par canpagne 170 I
Durée de vie 1) 7 ans

l. Prix d'achat 1.000.000 FCt'À

Ànnuité (rerbourserent 7 ans)

Par ltg de paddy battu

2. Frais variables

Gazoil 0,8 litre par beure e 210

htretien de la batteue
Entretien du uoteur
Prais personnels

Frais de fonctionnetent par kg de paddy

3. Coùt total de battage par lcg de paddy

4. Charge de battage (ÀV/TV)

80 kg sur 1ffi0 kg de paddy battu
prix royen de paddy €65 FCFÀ/kg

5. Àllæation des revenus

Corits arortisserent t intérêt
Coûts de battaç (opération, entretien)
Contribution au fonds villageois ÀV

6. Rentabilité financière

7. Génération des fonG villageois 1)

Ànnée Li,3,l (période de rerbourserent)
Àprès relbourserent

4.45

198.691

L,L7

Ànnexe 20

0,31
0,35
0,39
0,63

L,67

2,8t

5,20

221

32t
45t

I
I
I
I
I

57,51t

291.351 rerÀ
600.0æ FeFÀ

1) Ii durée de vie éconoriEe de la battewe æt 10 ans et æIIe
du roteu 7 ans.

2) En réalité Ia génération des fonds dans les prerières
années sera légèrerent plus éIevée, tadis Et'eIIe est
pendant les dernières années roins élevée patce que

Ies frais d'entretien sont plrrs éIevés vers Ia fin de la
durée de vie de la battewe et du toteur.



Ànalyse de la rentabilitéde la Batteuse Votex Ricefan

(Battage annuel de 3Ct0.000 kg de paddy)

Capacité horaire 550 ltg

Tonnage battu par calpagne 300 T

Durée de vie l) 5 ans

1. Prix d'acbat 1.000.000 FCFÀ

Ànnuité (reûourserent 5 ans)

Par ltg de paddy battu

2. Frais variables

Gazoil 0,8 litre par heure 0 ZtO

Entretien de la batteuse
Entretien du roteru
Frais personnels

Frais de fonctionneuent par kg de paddy

Coût total de battage par kg de paddy

Charge de battage (Àv/Tv)

80 kg sru 1000 kg de PaddY battu
prix noyen de paddy e65 FCfÀ/ltg

ÀIlocation des revenus

Couts anortissenent & intérêt
Coûts de battage (o$ration, entretien)
Contribution au fonds villageois ÀV

6. Rentabilité financière

7. Génération des fonds villageois 1)

Ànnée L,2,3,1 (période de rerbourserent)
Àprès reubourserent

3.

4.

A.46

257.092

0,86

0,31
0,35
0,39
0,63

L,67

2,53

105,20t

750.195 FCrÀ

1.058.864 FCFÀ

5,20

5.

l6t
321

51t

1) ta durée de vie éconorigue de la batterse est 1700 T de paddy

2) En réalité Ia génération des fonds dans les prerières

années sera légèrerent plrs élevée, tandis qu'elle est
pendant les dernières années mins éIevée parce que

les frais d'entretien sont plrs élevés vers Ia fin de Ia

durée de vie de Ia batteue et du noteu.

I
t
I
I
t
I
l
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Ànnexe 2l

Ànalyse de la rentabilité de la Batteuse Votex lwinfan 500 (troisière roue)
(Battage annuel de 350.000 lcg de paddy par an)

Capacité horaire 800 kg

Tonnage battu par caryalne 350 T
Durée de vie 1) 7 ans

1. Prix d'achat 3.851.000 FeFÀ

Ànnuité (rerbourserent 7 ans)

Par ltg de paddy battu

2. Frais variables

Gazoil 1,2 litre par beure e 210

htretien de Ia batteuse
Entretien du roteu
Prais personnels

Frais de fonctionnenent par kg de paddy

3. Cout total de battage par kg de paddy

4. Charge de battage (Àv/Tv)

80 kg sru 1000 lrg de paddy battu
prix royen de paddy 965 PCFÀ/kg

5. Àllocation des revenus

Coùts arortisserent & intérêt
Coûts de battage (opération, entretien)
Contribution au fonds villageois ÀV

6. Rentabitité financière

7. Génération des fonG villageois 1)

Ànnée L,2,3,{ ($riode de reùourserent}
Àprès rerbourserent

765.753

2,L9

0,30
0,78
0,3{
0,90

2,32

4,51

17,90t

(181.37{)FCrÀ

1.008.235 FCFÀ

5,20

42t
15t
13t

1) Ia durée de vie éconorique de Ia batteuse est 10 ans et celle
du roteu 7 ans.

2) En réalité Ia génération des fonds dans les prerières
années sera légèrerent plrs éIevée, tandis gu'elle est
pendant les dernières années roins éIevée parce gue

les frais d'entretien sont plns élevés vers Ia fin de la
druée de vie de Ia batteue et du loteur.
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Ànnexe 22

Frais de décortiguage
Décortiguewe Indonésienne

1. PRIT D'ÀCffÀT

tfécortiEreuse " Indonésienne'
Hoteur Eatz
Couplet

5t du prix d'acbat par an

Eaisse I kg

3.3 lotal entretien Décortiqueuse

Prix: Ànnée l9g9

FCI'À

175000

375000

550m0

0r07

0,0{

1, 4{

Ànnuité (rerborrserent et intérêt)
prète FDv € 9t paienent rensuel 209979

Charge par kg de paddy (f25000 par anl 1,68

2. oPERÀTIorf / nnRETIET{ lrgIEUR

2.1 Revision unuelle: {6875
Production annuelle 1000 heures * 150 kg

Coûts d'entretien annuelle par kg mûly 0,31

2.2 Entretien chaEe 150 herues

2 litres de I'buile
50 Es Eaisse
1 filtre
I litre gazoil
frais de forgeron forfait 10.000

Frais d'entretien courante par lcg

2.3 0p,ération
0,8 litre pæ herue € 150 ltg

2.1 Corit total o$ration et entretien roteur
par kg de pad<ly

3. 0PmÀTIolf / ilmmmr DEa0RIIQTTEI'S8

3.1 Pièces de recbange fCfÀ Charyerent

rouleau
axe

taris
Iale
couvercle

3.2 Entretien couante

Àprès brs

21000 120000 0,18

10000 120000 0,08

1600 2000 0,80

25oo 20000 0,13

15000 100000 0,15

1350

65

2300

160

0pe

0,85

1,{5
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4. Frais de décortiguage par kg de paddy {,58

5. Frais ùr condusteu 150 PCFÀ/sac 1'88

6. Cout total de décortiguage ({+5) 6,45

7. Revenu par sac de 80 ltg de paddy 750 cfa
revenu par kg de paddy 9,38

8. l{arge tÉnéficiaire (5-{) 2,92

llarge par année (125.000 lrg/ année) 365.{43

9. Taru de rentabifité interne (financier)
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Ànnexe 23 I

I
I
I
I
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I

Frais de décortiguage Ànnée 1992

FCFÀ

225000

475000

700000

267LIï

2,L4

Prix:

1. PRIX D'ÀCE.ÀT

ttécortigueuse Votex anéliorée
l{oteu Eatz

Conplet

Ànnuité (reùourserent et intérêt)
prête FDv € 9t paienent uensuel

Charge par kg de paddy (125000 par an)

2. 0PERÀTIoN / EI{TRETTET{ HoTEUR

2.1 Revision annuelle: 59375

Production annuelle 1000 heures * i50 kg

Corits d'entretien annuelle par kg paddy 0,40

2.2 Entretien chague 150 heues
2 litres de I'huile 1300

50 Es Eaisse 70

t filtre 2800

1 litre gazoil 210

frais forgeron CFÀ 10.000 par an

Frais d'entretien courante par kg 0,31

2.3 O5Ération
0,8 litre par herue € 150 kg 0,85

2.4 Coût total o5Ération et entretien roteur
par kg de paddy 1.,56

3. 0PERÀTI0!{ / n|TRETIH DECOmIQUTUSE

3.1 Pièces de rechange FCFÀ Ctangeuent

unité Àprès lrgs

rouleau 32070 150000 0,2L
taris 2500 3500 0,71
lare 2500 20000 0,13
Iare protection int. 500 75000 0,01
couvercle 35000 75000 0,17

3.2 Entretien coruante
5t du prix d'acbat par an 0,09

Eaisse 4 kg 0,04

3.3 Total entretien Décortigueuse 1,66

4. Frais de décortiçage par kg de paddy 5,36

I
I

I
I
I
I
I
I
I
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5. Frais du conducteu 150 PCfÀ/sac 1,88

5. Coût total de décortiguage (4+5) 7,23

7. Revenu par sac de 80 kg de paddy 600 cfa
revenu par lq de paddy 7,50

8. Harge Hnéficiaire (5-1l, 0,21

llarge par annee (125.000 lq/ année) 33.109

9. Tau de rentabilité interne (financier) l{t
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Caractéristiques:

l{ode de senis
Secteu

Production carré rend. 1)
Production réel est. (97 ,5e,1

Réarénagé (Oui/lton)

hix de vente

Type de seuences

Revenu brut

Ànaiyse des couts de production par bectare (Iggllg|l
Prix financiers constants 1992

A.52

Repiguage Repiquage Volée
Sahel Sahel Kolcry
RETÀIT - ÀRPOI{

6.250 1.6?0 3.?10
6.09{ {.553 3.617

Oni lfon Oui
Retail ÀRp0tf

65 65 65

Eaut Eaut photo

renderent renderent sensible

396.09{ 295.961 235.L2L

Repiguage

l{iono

ÀRPol{

6.000
5.950

od
ÀRPot{

65

[aut
renderent

390.250

Volée

Àillerrs

3. {60
3.374

llon

65

Photo

sensible

219.278

Ànnexe 24

Volée

Ertensif

2.000

1.950

lfon

65

Photo

sensible

L26,750
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Souaire des corits de production:

Couts des Intrants
EEriperent
Redevance Eau

Redevance battage

Valeur ajoutée FCFÀ/ha

Cout total llain d,oeuwe

Revenu net paysan / ba

53.149 40.141
7.000 7.000

28.000 29.000
18.769 14.021

289,t77 206,796

78.000 6{.900

zLL,L77 1{l.g96

39.56{ 21.6{3
5.500 3.000

28.000 21.000
10.390 10.100

135.82{ 70,707

26.500 22.500

109.32{ 19,207

50.459

7.000

29.000

19.019

276.773

7{.900

20L.973

39.564

5.500
28.000

11,1{l

150.917

26.500

L21,4L7

Souce de renderents:
lliono (rRPOlf) : Résultats de sondaç tone [iono L99Ll9z
sahel (llon-réar) : Résurtats de sontraç tone lfiono tggllgz
Kgkry (ÀRP0ll) : Résuttats de sondage secteu Kotcy tggLlgz
Àillerrs (non-réar): Résultats de soMaç 0ffice drr riier $h1n

ll.B. Les renderents de canés de rendeænts ne tiennent pas encore
corpte des dirinution des srfaces utiles par Ia constnstion de
digettes et de comprtirentage.
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Car;

Sour

liol
Sabe

toln

rirl

l.B,

33 33

500 500

L2 L2

500 500

50
800 800

00
800 800

i0 75 33

500 500 500

1{ 18 L2

500 500 500

25205
800 800 800

2030
800 800 800

129 116 50

78.000 6{.900 26.500

I
I
I
!
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
i
!
I
I
I

A.53

llode de selis
Secteur

CUNS DETÀILIES DE PIODUCIIOI{:

Coùts de Production:
Urée:

Kgs utilisés
Prix royen
Couts d'uée

Pbosphate

Kgs utilisés
hir royen
Corits pbosphate

Sérences:

Àchetées kg

Prir d'achat
Coûts

Àuto-fournies
Prix
Couts

Couts Sérences

Total Intrants

Eguipenent:
Ànortissenents
Entretien
Locations

Redevance Eau

Redevance battage

Valeur bmte ajoutée FCFÀ/ha

llain d'oeuvre:
l{.0. Faliliale
Coût p. jour
11.0. Entraide
Coût p. jour
l{.0. Occasionnelle
Cout par jou
l{.0. Salariée
Coût par jou

lloùre total de jorus

Cout total H.0.

Revenu net paysan / ha

Coût de production / kg paddy

(sans les frais financiers)

Repiguage

lliono
ÀRPoËl

Repiquage

SaheI

RElÀIL

Repiguage

Sahel

Volée VoIée Volée

Kokry Àilleurs Extensif
ÀRPotl

150 150 50

108 108 108

16.133 16.133 5.378

250

108

25.ggg

150

133

19.997

l5
105

1.575

25

80

2.000

3.575

50. {59

5.000

1.500

500

28.000

18.018

276,773

70

500

l{
500

25

800

16

800

r25
74 .800

201.973

3A,47

275

108

29.576

150

133

L9.997

t5
105

1.575

25

80

2.000

3.575

53. l{8

5.000

1.500

500

28.000

18.769

200

108

21.510

100

133

13.331

20

105

2.100

{0
80

3.200

5.300

{0.141

5.000

1.500

500

28.000

14.02{

100

133

13.331

20

105

2.100

100

80

8.000
10.100

39.56{

4.000

1.000

500

28.000

11..141

150.917

100

133

13.331

50

133

6.666

200
105 105

2.100 0

100 120

80 80

8.000 9.600

10.100 9.600

39.561 21.643

4.000 1.000
1.0m 1.000
500 1.000

28.000 21.000
10.390 10.100

135.821 70,707

.t

bve
à
t.

3ou
1É

f;

Srit
.!.
tllu t
:ar-

Ëde

hd€

Vafe

289,I77 206.796

2rr,L77 141.896

30,35 33,81

50 {5
26.500 22.540

109.32{ 48.207

32t59 40,28

L24,4L7

30,60
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lBuDGEC0.iiKi

I

I Caractéristigues:
I
II l,lode de senis

i secteur

I

i

- i Production carré rend. l)
I Production réel est.(97,51)
!-- -l

I

I Réarénaç (Oui/l{on)

A.il

Ànalyse des couts de production par hectare (LggLlgzl
Prix écononigues constants 1992

Repiguage

lliono
ÀRPotf

6.000
5.950

Oui

ÀRPolf

67

Repiguage

Sahel

RETÀIt

6.250
6.094

Oui

Retail

67

Repiquage

Te'

6?

Eaut

renderent

304.640

Volée

Kokry

ÀRFolf

3.710

3.617

Oni

ÀRPolf

6?

Photo

sensible

242.016

Volée

Àillerus

3.460

3.37 4

lfon

67

Photo

sensible

225,707

Ànnexe 25

Volée

Extensif

2.000
1.950

lfon

67

Photo

sensible

130.467

I
!
I
I
I

4.670

4.553

lfon

Prir de vente

Type de setences

Revenu brut

Souaire des cotrts de production:

Couts des Intrants
Eguiperent

ledevance Eau

Redevuce battaç

Valeur ajoutée FCFÀ/ha

Coût total llain d,oeuwe

Revenu net paysan / ha

Eaut [aut
renderent renderent

391.{00 407.708

55,227

7,495
28.000

15.656

295,022

15.700

239.322

58.182 43.77L

7.195 7.495

29.000 29.000

16.309 12.196

297.723 213.199

47.7W 39.{00

250.023 173.799

42,776

5.996

28.000

9.681

155.663

16.000

139.663

42.776

5.896

28.000

9.029

140.007

16.000

124.007

23.064

3.099

21.000

5,2L9

79.095

13.500

64.595

I
I
I
I
I
I

hurce de renderents:
tiono (ÀRP0tf) : Résultats tte sondage Zone tfiono LggLlgz
sahel (lfon-réar) : Résultats de sondaie zone lfiono 1991/92
[9kry (ÀRPOlf] : Résultats de sondage Secteur Kotcry tsttltZ
Àillerrs (non-réu): Résultats de sondaie office or xiier nîlgz
f.B. Les renderents de carrés de renderents ne tiennent pas en@re
19ryte des dirinution des surfaces utiles par la construction <le

guettes et de æraprtirentage.

I
I
i
I
I
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300

L2

300

5

500

0

500

50

16.000

70 75

300 300

14 18

300 300

25 Z0

500 500

203
500 500

70

300

14

300

25

500

16

500

I
t
I
!
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
t
I

l{ode de seris
Sesteur

COOTS DETÀIIIES DE PRODIICTIOII:

Coùts de Production:
Urée:

Kgs utilisés
Prir royen LT

Couts d'urée

Phospbate

Kgs utilisés
Prir royen LI
Coûts phospbate

Sérences:

Àcbetées ltg
Prix d'acbat
Couts

Àuto-fournies
Prix
Couts

Coùts Sénences

Total Intrants

Eçiperent:
Àuortisseuents
Entretien
Locations

Redevuce Eau

Redevance battage

Valeur ajoutée fCfÀ/ha

llain d'oeuwe:
l{.0. Fauiliale
Cout p. jou
l{.0. Entraide
Coùt p. jotu
H.0. 0ccasionnelle
Coùt par jou
11.0. Salariée
Cofrt par jour

llonbre total de jorus

Coùt total 11.0.

Revenu net paysan / ha

Cout de production / kg paddy

Repiçage
l{iono
ÀRPotl

Repiguage

SaIel
RETÀIL

4.55

Repiquage

T.'
Volée Volée VoIée

Kokry Àilleus Extensif
ÀRPoll

150 150 50

118 118 118

17.730 17.730 5.910

250

118

29.549

150

117

2L,976

15

110

1.554

25

82

2.0{8
3.701

55.227

5. 495

1.500

500

28.000

15.556

285,022

275

118

32.501

150

1{7
2L,975

15

110

1.654

25

82

2.0{8
3.701

58.182

5.495
1.500

500

28.000
16. 308

297.723

200

118

23.639

100

L17

l{.651

20

110

2,205

{0
82

3.2?5

5. {81

13,77L

5. r95

1.500

500

28.000

12.186

213.188

100

117

1{.651

20

110

2.205

100

82

8.191

10.396

12,776

{.396
1.000

500

28.000

9.681

155.663

100

L17

l{.651

200
110 105

2.245 0

100 120

82 82

8.191 9.829

10.396 9.829

12.7'.16 23.06{

4.396 1.099

1.000 1.000

500 1.000

28.000 21.000

9.028 5.219

1{0.007 78,085

50

1{7
7,325

33 33

300 300

L2 T?

300 300

50
500 500

00
500 500

125

{5.700

239.322

26,00

129

{7.700

250.023

25,88

116

39. {00

173.788

28,74

139.563

28,30

50 15

16.000 13.500

124.007 6f.585

30,15 33,79

I
I
I
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Ànnexe 28

Liste des personnes rencontrées

Banako:

M. R. de Vos, Chargé d'Àffaires, Àmbassade Royale des Pays-Bas

ll. G.J. Tempelman, Conseiller Technique, Anbassade Royale des
Pays-Bas

S. CoelIo, Conseiller Technigue, Ministère de Fiances et de
I t Economie

Bandiougou Camara, Chef Section Statistiques Àgricoles,
Ministère de I'Àgriculture et de l'Elevage.

Pierre Traore , Système d'Inf ormation des Marchés , OPAIrl.

It{. Maril<o , Chef Département Institut de I 'Economie Rurale ,
Bamako.

S égou/tf Lono /llac i na TÏokry :

Mamadou Moriba Diara, Directeur Général Àdjoint, Office du
Niger

Boubacar Sow, Directeur des Ànrénagements Hydrautigues, oN

Drissa Keita, Secrétaire Général, ON

Oumou Konér, Directrice des Ressources Humainês, ON

l-fmamadou K. Sanogo, Dt{VÀ, ON

'"gii'i:
Bah Napoi-lDirecteur Centre de Formation, Niono

Gaoussou.:'lfoufé , Directeur AiUfi\, Niono
dj',, ,

yaya Sow, Directeur, Centre de Travaux, Niono

l{amadou iKelta, Directeur, Ferme Sémencière, Niono
,rii

Mamadou S. Traoré, Directeur, FDV, Niono

Soumail'a Kindo, Directeur Zone de l,tacina

Àbdranane Touré, Direction Zone de Niono

ltne ltarie_ Jo Doucet, Projet Retail
François Molle, pro]"t nétair

Le peraonnel du projet ÀRPON.
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Liste d.es docu.rrrerats

Ànnexe 29

corasuf-Èés

Potitique de Riz:
Àllard, P.M. 1 ff La conmercialisation du paddy et du riz et lespolitigues de conmerce extérieur au Mati de L987 à
au jourd'hui rf , Travai I réatisé dans Ie cadre de I 'évaluation du
Contrat PIan, Juin 1990.

CfLLS/CIub du Sahel , ttl.,ê dévetoppement des cultures irriguées
dans le Sahel, Rapport de Synthèserr , Janvier 1991 .

Coelo, S. , rrUn exemple de protection: La régulation des
inportations de rlz au l{alirr , Bamako, Septernbre 1989.

Coelo, S., Mission d'évaluation de la politique des prix et de
commercialisation du paddy et du riz, Contrtat Plan Etat/ON,
Barnako, Àvril 1990.

Denbele N. M. , 'rRapport sur I 'évatuation de Ia politique desprix et du commercialisation du paCldy et du rLz dans Ié cadre
du Contrat-Plantr , Bamako, Juin 1990.

Lanser , P.T. I rrI,a Libéralisation de Ia Commercialisation et
Ies Prix du pddy et du Rizff , NEf Rotterdam, Septembre 1990.

Lanser, P.1. , rrl,a f irière riz au Malir, NEr Rotterdam,
Septembre 1990.

OPÀ!{, Bulletin d'analyse du marché céréalier, Bulletin No g ,
Canpagne L99O /9L , Bamal<o.

,:

Thénévin. , P. et aI . rrMission d'évaluation de Ia politique deprix et de commercialisation du paddy et du rLz, êontrat-plan
Etat/of f ice du Niger, Râppolt de synthèse ( version
provisoLre ) fr , Septenbre l99o .

Analyse Financière et Econonique du progrrame ÀRPotf:

Rapport de Ia t{ission d'évaluation 1986
Rapport de la Mission d'évaluation 1990

Banque. .l{ondiale, "price prospects for na jor prinary
commodities, Décenbre L99o pluê quâterty updates.

FI.îf , International Financial Statistics, Yearbool< 1991.

fER, Etude des coûts de production du paddy à l,Office du
Niger, Campagnes 19BZ /BB , 199 g/89 , 198 g/gO .

Office du Niger , Zone de Niono, "Résultats du sondage
statistique, Campagne 199 L/gZn , Mars LggZ.
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Office du Niger,
service de l'eau,
Juin L99L.
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ttHarmonisation du régime
Synthèse et propositions

des redevances du
opérationnel Iesrr ,

I
->

I
I

I
I

Leesberg J. et aI . , rrRecherche sur les systènes de production
à I'office du Niger, Diagnostigue (version provisoiie ) , Niono
L989.

Sebil,lotte M. 'tValidation et extension de Ia typologie des
exploitations du secteur Saheltt, Institut National -Àgrohonique
Paris-Grignon / Projet Retail, Octobre t 99O

Slob' À. S. I Ànalyse de I'aide projet dans Ia région de
Uoffice du Niger, Rapport de pré-étude: ÀRpoN, ségou,
Décerubre 1991.

Batteuses/Décortiqueuses 3

CISSE, K et âl . , 'rRapport sur les décortiqueuses dans douze
villages du secteur Niono, une comparaison de fonctionnement
entre les décortiqueuses G.r.E.F. et privésrt, version
provisoire, dif fusion interne ÀRPON, l{ai L99L , Niono.

DIONf , K et a1 . , ttRapport sur les décortiqueuses dans douze
villages du secteur Kokry, une comparaison de fonctionnement
entre res décortigueuses G. r . E. r'. et privéstr , version
provisoire, diffusion interne ÀRPON, Mai 1991, Niono.

ON/ÀRPON ( 1988 ) , 'rÀperçu sur I'introduction des décortiqueuses
à I'Office du Nigertr, Ségou, Àvril L988

ON/ÀRPON, 'rRapport d'évaluation du test de décortiqueuse'r ,diffusion interne ARPON, Août L989.

Niesten, M-J, nl'expoLtation de la décortiqueuse de riz au I
niveau alu village Clans Ie territoire de I'office du Niger, a
Mali, La Haye, Àoût, 1987.

Van der Berg, S et F'. Coulibaly, "Les groupements d'intérêt,
économique des f erumes autour des décortiqueuses à I ' ON , une
évaluation de trois villagesrf , version provisoire, mai L991.
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À^nnexe 30

Indice déflateru ralien

Indice déflateru étranger

HW FF/US$ Indice Indice Indice

ïnài.. tnoice l{Uv t{tiv l{utl

1en $) Taux 
'-(en 

Ff) 1986=100 1980=100

d'écbuge

t{ÀLI llÀtl
PIB IIIFT

DefI. Indice

t

I{ÀLI HÀLI

Indice Indice

1986=100 I980=I00I
I

t
I
I

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

I05,310 16{,900

103,?20 136'300

101,360 117,500

99,200 102,300

I0o,0o0 too,ooo

11?,910 128,9m

129,510 1{8,{00

138,9{o 149,900

I38,490 I39,800

1{?,1?0 15{,100

63,881 69,835 loo'ooo

ii,ogl 93,190 119,123

ei' ,zsl 91 , 301 135 , 038

gi,ôzo to6,oog I51,797

rôô,ooo 109,321 156,5{1-oi.ilr 
too,ooo 143,19{

gi1' ,z'ly 95, {05 136 
' 
614

gi,igi lol'328 t{s'o9s
gg,oel 108,296 155'07{

ig,àgt 98,042 1{o'391

i:i8 iil:i8 il:i:i iii:iiijiil lllin ,il;iË iii:iii
:ii i*il; i$:ffi iï1Ë
;:ôô rll,st 1o5,ooo 119'91:

iti llris iii;iii ili:iil;;il iu,or I11,335 136'558
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CONCLUSION

Les deux Lurortations introetuites tlans le systène de sotrdage à savoir le système

rapprgché et la rnuttipllcation clu rrombre de carrés ont frenhis sans doute de dÉgater
tr

des renrlentetrts rÉrrlistÈs, 
,

En elfet au cgurs dÈ cette canpagne tgutes les prévisions de rendetnent (Zone

réaménagée EtZone nbn réanrénagée) ont été largement dépassÉes, Cela dÉttote d'une

part quele facteur réafnénagemer,t a été rès impotlarrt, Ies meillettfs rbndetnetlts Étant

ie*Urer sru les pzu'celles réarnénagées, et d'âutre part que Ïimpact de la vtÛgarisation a

rité détertnittant.

Le rÉiuntÉnagemÈnr rt fâvorisé Ïutilisation nô n EG 9lt-2 et autres variÉtés à paille c0urte

à haut rendernent, et le refriquage par les efforts intbrises de vulgarisation et [elfet

d,enraînemeltt s'est répannu même dans les zones non réamÉnagées en permenânt à

certains villages de clÉtlasser mênre le rendemsnt moyen (exemple : 5,304Tlha pour le

N7).,!,

Il convienr clès lors de réviser les objectils de rendetnents fltés aaris le plan 1991/93,et

rl amriliorer la conceptlon de la liche rle sonclage pour permetpe à I'avenir de laire les

Iuralyses plus pousséeB, etttre autrÈs

- CorrÉlatic'n e.Tltre nattlre clu sol et retrdetnettt
rf

- Itinéraire s cttlturaux

- Distinction rlés renclements des soles de double cultul'e par rf,ppOrt à ceux des

soles rle simple culture âlin rt apprécier timpact de lintensification'

.-' -. a_- *
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