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Rapport de rnission
Pierre BULTEAU
14 septembre au I I octobre 1999

Office du Niger URDOC Niono
Mali 

I

lo) Objets et contexte de la mission

Démarré en janvier 1995 le projet URDOC se termine en 1999 Une seconde phase

progïammée pour commencer à partir du mois de luillet 1999 doit être engagée après

la signature des differents documents contractuels de financelnent et de nlise en æuvre.

Le projet se trouve (début septembre 1999) dans une pénode de trpnsition pour

laquellà les ressources disponibles réduites ne sernblent pas pennetïre d'aller au delà

dr-r 30 septernbre 1999.

La mission devra permettre de clôturer le projet URDOC :

rr Etablir un bilan fînancier au 30 septernbre 99 de I'URDOC,
û Voir a\rec I'Office du Niger les dispositions, internes à I'URDOC, à

prendre pour la periode de transition,
I Finaliser les derniers documents de gestion administrative du projet.

2") Déroulentent de la rnission

14.09
15.09

l6 au 30.09

0l au 10.10

il.10

t2.t0

13.10

arrivée à Barnako, et départ pour Ségou

rencontre avec M. de la Croix (AFD), et DGA Office du Niger,

arrivée à Niono
travaux avec Mlle Safiatou Santara secrétaire comptable urdoc

réunion du Cadre de concertation maraîchage.

fîn des travaux comptables, mise en forme définitive rapport 98,

préparation du rapport 1999

rencontre à Ségou DGA et DADR
Bamako, entretien M. de la Croix (AFD), entretien M. Bedu
(MCAC)
réunion AFD, Mme Traoré et M. de la Croix
réunion La Fonnule (dossier recrutement)
départ pour Montpellier via Conakry et Paris.



I

o

a

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

SYNTHESE

L'Objectif du travail était de vérifierJles comptes et les écritures afin d'obtenir la cohér.Tf
des mouvements de fbnds. Les documlents de gestion du projet ont été exploités au mieux. Cet

exercice met en évidence Ia nécessité de mettre en place dès le début d'URDOC 2 une bonne

organisation administrative et comptable susceptible d'améliorer I'exécution des différentes

tâJhes, et qui deyra comprendre i'utilisation d'un logiciel comptable adapté dans le but

d'effecturr i6 saisies cornptables, les suivis et les contrôles comptables en temps réel.

Cette synthèse reprend les résultats obtenus à la suite de cette rnission et développés dans le

rapport.

lo- Bilan global du financement AFD pour URDOC du 01.01.1995 au 30.09-f999 i

Morttortt du Jînancenrcnt des cottt'entiorts
Retail III URDOC assistance Technique

URDOC projet
Total Retail tII

Molodo URDOC assistance technique
URDOC projet

Total Molodo

Engagements contrat assistance technique et PETF URDOC
URDOC assistance technique
URDOC projet

Total Retail III
URDOC assistance technique
URDOC projet

Total Molodo

Contrat assistance technique ON - CIRAD

862.400.000 Fcl?A
240.000.000 FCFA
358.900 000 FCFA
598.900.000 FCFA
130.400 000 FCFA
r 33.600 000 FCFA
264.000.000 FCFA

272.700 000 FCFA
326.200 000 FCFA
598.900.000 FCFA
152.800.000 FCFA
1 11.200.000 FCFA
264.000.000 FCFA

reliquut,s
|.s29 789
6 655.225

Retail III

Molodo

Contrat 1994
Avenant 1

Avenant 2

240.000.000 FCFA
r 63. 100.000 FCFA
22 400 A00 FCFA

Décnissements et remboursements rles flvflnces surJinuncemenl '4FD pour URDOC proiet

I;CI;A
Retail III
Molodo

lingugenrcnls
326 200 000
IIr 200000

rnémoires présentés
320.670.214
t04 544.775

Mémoires Retail III de 36 à 63 et de 66 à 68 (annexe I - 7)'

Mémoires Molo do 64 et 65, et 2 à 12.

L'avance de 35.000 000 FCFA sur Retail III a été remboursée pour 35.013.214 FCFA. La

totalité des mémoires 67 et 63 (12.812.513 FCFA et 18.539.850 FCFA); une partie du

mémoire 66 . 4101 953 FCFA ( 16.812.513 FCF'A moins 12.710.560 FCFA encaissé par

URDOC prqet)
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L,avance de 20.000.000 FCFA sur Molodo sera remboursée en partie avec les mérnoires

11 et t2 pour 10.345.075 FCFA (4.425.210 FCFA et 5.915.865 FCFA). Il restera à

justifier g.654.g25 FCFA. Le reliquat de 6.655.225 FCFA ne le permettra pas. Cependant

puisque URDOC projet n'a pas perçu de règlemelt 99t mémoires I I et 12 , et a

effectivement 
"n.airré 

sur le finanô.*ent Molodo 114.199.700 FCFA (94.199.700 FCFA

de rnémoires et 20.000.000 FCFA. d'avance), lè reste de l'avance peut être soldé par la

présentation d'un mémoire comprenant les dépenses engagées par URDOC projet

estimées à 9.800.000 FCFA (frais de fonctionnement 3.000.000 FCFA et missions

d,appui CIRAD,6.g00.00t) FCFA), I'URDOC projet réglant direc.tement le CIRAD sur

les fonds dont il dispose en banque (voir paragraphe 2.2 du raPport).

En fait, le scénario précédent n'est pas retenu , en effet l'Office du Niger et le chef de

projet ont jugé nécessaire de maintenir au projet une équipe restreinte du 01 - 10.99 octobre

jus[.r'a la-dàte de démarïage de URDOC phase 2. Une phase intermédiaire se poursuit

donc à partir du 01.10.99 (voir paragraphe 3.3 rapport).

2",) Bilan financier IIRDQÇ projet, période 25 juin 98 au 30 septembre 99.

. pour la période du 01.01.95 au 25.06.98 le bilan des comptes URDOC s'effectuait après

I'encaissement du mémoire 63 et l'émission du dernier mémoire no 66. Les situations de

banque et de caisse ont été reprises pour la suite du projet. URDOC projet devait alors au

Cirad 294.005 FCFA.
o Les comptes avec l'AFD pour cette période du 25.06.98 au 30.09.99, dépenses effectuées

sur la caisse d'avance et mérnoires encaissés et émis, s'équilibrent (-36.559 FCFA).

o Sur les rnémoires encaissés URDOC projet doit 1.550.650 FCFA au CIRAD pour des

factures payées par ce dernier.
. Sur le PETF 99, compte tenu du financement rédllernent disponible sur les fonds Molodo,

les dépenses engagéei sont supérieures de 6 millions (dépenses effectives 68,75 millions

pour 62,l disponibles). Toutelois 1,53 pourraient être récupérer sur Retail m (solde des

décaissementi effectués par rapport au financement engagé pour URDOC projet)-

Le déficit de financement serait ainsi de 4,5 millions.
o En 1999 URDOC projet a encaissé des recettes : subvention du CIRAD pour la réalisation

de I'atelier < ronràil de gestion pour les exploitations agricoles >, 978 .725 FCFA, et le

résultat de I'exploitation agricole obtenu sur les parcelles d'essais de I'IJRDOC.

. Au 30.0g.gg le tlisponible en caisse et banque atteînt 12.120.590FCFA, alors que le

URDOC projet doit payer des dépense faîtes au 30.09 .99 '. 3.000.000 FCFA pour des

dépenses de fonctionnement,6.800.000 FCFA pour le coût des missions d'appui 1999 du

CIRAD et 2.952.028 FCFA pour une facture CIRAD non payée de 1998 . Ce disponible

peut seulement permettre ù |U\$OC projet de payer au CIRAD 8,35 millions (1,55 de

factures payées par le CIRAD et 6,8 de missions d'appui 1999), et de payer ses propres

dépenses de fonatîonnement $0 tçil$ap.
. La contrepartie du règfgrnellf fle rpu dépenses sera la présentation à I'AFD d'un mémoire

(no 13) d-'envirop O.fil+.e25 FCF,+ qiii soldera I'avance effectuée sur le financement

Molodo (20.000.000 FCFA).
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3") prévisions de dépenses pour la période intermédiaire à partir du ler octobre 99'

. Ces dépenses devront être financées sur le nouveau financement de URDOC2'

. Leur ebtirnation est de 5,25 rnillions pour le fonctionnement de l'équipe minimale

jusqu'qu 3l.l2.gg, aux quels s'ajoutent trt factures non erlcore payés au CIRAD de

z.siz.dz8 FCFA. I

Les rnodalités des décaissements de I'AFD pourraient être un mémoire (no 13) pour le

fonctionnement d'URDOC projet au titre de remboursement de la caisse d'avance, et un

mémoire pour les factures du Ctnan d'un montant de 9.652.028 FCFA, sur le financement

I.JRDOC 2

Sommaire du rapport

index intitulé
I Bilan des comptes URDOC au 30.09.99

1 1 Travaux réalisés

lll Documentsproduits
Caisses mensuelles
Bilan des journaux de caisse

Relevés des oPérations bancaires

Remarques relatives aux opérations de caisse et de

banque
112 Eléments de la situation au 30.09.99

Financement AFD
Bilan Urdoc 1995-1999
Bilan URDOC 25.06.99 au 30'09.99'

12 Situation du PETF 99

l3 Prévisions à partir du 01.10.99
2 Situation de la trésorerie au 30.09.99

2l Disponible au 30.09.99
22 Schéma d'utilisation si fin du projet au 30-09

23 Hypothèse d'un phase intermédiaire jusqu'au

3t.12.99

l0
l0
l1
1l
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I Bilân des comptes URDOC au 30 septembrc 1999

Les contrôles des docum'ents de caisse et de banque effectués lors de la mission de Mme

Brigitte Nésius-Dupin (rppporr BND mission du 2 1.07 au 02.08.99 extraits ul,nt*.. 2 - 2)

avaient mis en évidence àLi .r..urs dans les imputations des differentes pièces des journaux

de banque et de caisse ainsi que des bilans dans les mouvements de fonds qui ne semblaient

pu, .onformes à la réalité. Ces constats nous ont questionné et nous avons recherché les

pie"", qui étaient à la base de ces écritures af,rn d'effectuer des vérifications et d'avoir une

cohérence de I'ensemble des documents de gestion.

1.1 Travaux réalisés:

La vérification des journaux de caisse de juin 1998 à septembre 1999 (enregistrement manuel

et transcription ini'ormadisée), visait au contrôle de I'imputation chaque piô9e selon la

classification des dépenses et bes recettes (différents types d'avance, factures à présenter dans

les mémoires AFD, iecettes diverses, autres dépenses), et à coniger les elreurs cohstatées'

1.,1.I ,. Dacanunts prodaits

l.l.l.1 Caisses mensuelles de juin 1998 à septembre 1999 (16 caisses)

Obseryations sur les données.

t-e tiâuuil a .o*isté a r**ir la codification des dépenses et des recettes au niveau de la caisse

pour obtenir une cohérence et une vérification en fin de chaque mois entre les nombreux

lnouvelnents entrées et sorties d'argent.

Les differences qui peuvent être relevées entre les données du rapport BND et les documents

établis par le personnel comptable et le chef de projet résultent donc

r des corrections des erreurs d'enregistrement et aussi de transcription, en

particulier tous les mouvements de caisse, entrées et sorties (avances et

remboursements), lors de chaque opération de caisse ;

o les situations de caisse de fin de mois sont identiques.

I.l.l.2 Bilan des journaux de caisse.

Les recettes et les dépenses se ventilent en plusieurs postes (voir tableau page suivante)

Rubriques FCFA Recettes

Approvisionnement banque 77.426.345
4.889 I 00

I
Avances à caisse URDOC par cirad-bulteau
Rernboursement de URDOC à Cirad-Bulteau 3.994.100

Avances à caisse URDOC par Y. Coulibaly 1.000.000

I
Remboursement de URDOC à Y. Coulibal 1.000.000

Avances par URDOC aux agents ta 228.t6s
10. 195.515

I
I

Remboursement par agents à URDOC
Retenu loyer agents 1 79 000

Paiement loyer pour agents 207-000

n"*tt- p*r-t 1.157.445

Dépenses sur fonds propres 618.145

Avances M'Béwani 437.2Q0

Remboursement avances M' Bérvani lgs.l20

I Solde de caisse

Report de caisse

Différences solde et en caisse

8. 139.590

-92.92sournal

t0.479 .215

I
t
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Deux matrices récapitulent par mois les dépenses et les recettes de journaux de calsse

(annexe I - I et | -2).
I

Points particuliers analvsés 
r

Le but de I'analyse des journaux de c{isse et de banque étaient de trouver une cohérence

entre les différents mouvements de fonds afin de faire ressortir l'équilibre entre les dépenses

au titre du projet même et le paiementpar mémoires par I'AFD.

Les journauj mensttels de caisse

Les differences de caisse entre le réel et le théorique proviennent d'erreurs d'écriture
au niveau de la caisse. Le cumul des différences de caisse inexpliquées sur la période

de 06.98 à 09.99 atteint 92.925 FCFA en trop.
Avances et remboursements de caisse entre URDOC et CIRAD * Bulteau (annexe I - 3 ).

Documents : rapport BND, récapitulatif effectué par P. Bulteau, journaux de caisse.

Afin de faciliter I'analyse au friveau de la caisse URDOCIes mouvements entre

CIRAD et Bulteau ont été regroupés.
Dans la caisse URDOC de jartvier 99 (crédit 2 dans annexe I -l) I'avance de

1.000.000 CFA coffespond à une avance faite par Y. Coulibaly remboursée le même

mois par URDOC (débit 2, dans annaxe 1 - 2 ). Les totaux dans les tableaux annexe I

- 1, et | -2 ,crédit 2 * 03 etdébit 2 - 03., sont en accord avec l'état recapitulatif de P.

Bulteau(annexe I - 3)
Dans le rapport BND I'avance (caisse URDOC) de 294.005 FCFA faite en juin 1998

correspond au dû de I'URDOC au CIRAD, résultat du bilan 1995-1998 des comptes

CIRAD / URDOC, qui n'a pas été repris dans les mouvements de la période de 06.98 à

09.99. En juillet 98, l'avance faite à P. Bulteau est une avance faite pour payer des

factures du CIRAD remboursées en septembre 98. Les différences des données entre le

rapport BND et les journaux de caisse URDOC sont dues à des redressement

d'imputations. Les mouvements de février à septembre 99 n'y sont pas relevés car ils

s'équilibrent.
Ainsi, si I'on apporte les corrections de la non prise en compte du résultat du bilan

95199 des comptes CIRAD i URDOC (294.0A5 FCFA) et de I'avance faîte à P.

Bulteau, le résultat du rapport BND, qui note un crédit CIRAD + Bulteau à I'URDOC
de 803 .495 FCFA, se trouve modifié à un crédit de 897.500 FCFA. Le résultats des

données relevées dans les journaux de caisse et mouvements bancaires URDOC sont

un débit de I'URDOC de 895.000 FCFA.
Sur ces dernières bases les cornptes avances URDOC I CIRAD-Bulteau ont été soldés

par un versement de Bulteau de 105.000 FCFA à URDOC, et un virement du compte

URDOC au compte CIRAD de 1.000.000 FCFA. Le versement de Bulteau n'apparaît
pas dans la caisse de septembre, il sera effectué en octobre 99.
Il reste un dû de I'URDOC au Cirad de 294.005 FCFA.

Avances de I'URDOC aur agent.s du pro.let.
Il reste selon les comptes URDOC une somme de 32.650 FCFA non remboursée.

Avances M'Réwani
M'Béwani doit encore une somme de 242.080 FCFA à URDOC.

Loyesr des agents payé.s ù O.flice clu Niger et retenues sur salaires.
28.000 FCFA n'ont pas été récupérés.

I
I
I
I
I
I
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Opérations propres à URDO(.
Ces opérations concernent des services rendus par URDOC à des tiers ayant donné

lieu à des encaissements, et concernent aussi I'exploitation de parcelles utilisées pour

des essais. Le solde de ces opérations est positif de 539.300 FCFA.

Dépenses sur méntoires AI4)
Les dépenses de caisses

78.640.465 FCFA.
imputables aux nlémoires à présenter à I'AFD sont de

I
I
I
I
I
I

1.1.1.3 Relevé des opérations Bancaires
pour établir le bilan bancaire nous avons ventilé l'ensemble des operations en débit et crédit

des comptes (détails en annexe 7 - 4, I - 5 et I - 6 )

pour le crédit : le solde à la reprise du compt e le 25.06. 1 998,les encaissements de mémoires

ApOJ.s approvisionnements par versement en espèces, et les mouvements des comptes

URDOC et CIRAD.

pour le débit : les paiements aux fournisseurs par trahsfert et chèques,'les approvisionnement

de la caisse URDOC, les frais bancaires (intérêts et frais divers).

Analyse
o Les encaissements de mémoires AFD selon le relevé (détail en annexes) comprennent un

encaissement de 978.725 FCFA qui n'est pas un versement de I'AFD (vérification faite le

12 octobre 99). Le total des encaissements n'est donc pas de 92.136.985 FCFA' mais de

gl.15g.260 FCFA. La difference pourrait correspondre à un versement du CIRAD (atelier

<< conseil de gestion > (confirmé après vérification faite auprès des services de gestion du

crRAD).
. Les règlements bancaires (chèques et transferts) à des fournisseurs imputables AFD

cumulent 1 8.50 1.020 FCFA.
. Les frais bancaires relevés au 29.09.99 doivent augmentés de 7.812 FCFA débités au 30

septembre 99. Soient un total de72.715 FCFA.
o Les approvisionnements, recettes de la caisse URDOC (77.426.345 FCFA) correspondent

aux 79.926.345 FCFA diminué de 2.500.000 FCFA (chèque 203382 encaissé en juin 98

positionné en report de caisse en juin 98).

1.1.1.4 Remarques relatives aux opérations de caisse et de banque-

I;aclures non reçues des fournisseurs et ù payer
Ces factures concernent des dépenses effectuées avant le 30 septembrc 99, électricité,

téléphone, informatique et chaiges sociales INPS. L'estimation est faite pour un total

de 3.000.000 FCFA. tl faut aussi rajouter les factures des missions d'appui effectuées

par le Cirad en lggg, et une facture 1998 (travaux d'analyse de végétaux et

documentation) non payées pour un montant total de9.652.028 FCFA.

Mémoires a présenter au paiement de l'AI;l)
Les mémoires I I et 12 complètent la présentation à I'AFD des dépenses de

fonctionnement du projet à payer à I'URDOC. Les mémoires relatifs aux factures du

Cirad seront envoyés dès I'arrêt définitifs des comptes, toutes factures payées-

[;'actures payées avant le 25 iuin 98 et encais,;ées sur mémoire après-

Ont été relevé des dépenses de formation pour 972.312 FCFA.

I;'actures encaissées pûr URDOC et puyëes p(rr le CIIUI)
Trois factures ont été payéei par I'AFD à I'URDOC pour une somme de I-526.980

FCFA, et qui sont duées par U$.DOC q\l CIRAD
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1.7.2 Ddffirents éléruents dè la situationJînnncière au 30 septernbre 1999-

Cette situatlon est faite pour l'ensemble du projet depuis janvier f qfs au 30 septembre 1999.

l.l.2.l Le financement de I'AFD 862,9 millions de FCFA
Le montant du financement de I'URDOC atteint 862,9 millions de FCFA qui sont utilisés

pour une partie de 425,5 millions par le contrat d'assistance technique (marché de 1994

240.000.000 I;GFA, et avenant n"f de 1997 163.100.00 F(:l;A et avenant no2 de 1999

22.100.000 FCI;A, et pour I'autre partie de437,4 millions par le projet URDOC lui même.

Ce projet URDOC est financé pour 326,2 millions FCFA sur la convention Retail il ; et pour

111,2 millions FCFA sur le convention Molodo.

ii
Les décaiss{ments effectués par I'AFD ,

Au ltifie du financement du projet URDOC, hors âssistance technique, les

décaissements de I'AFD, après versernent du mémoire 10, atteignent 418-869-914 F

FCFA, auxquels s'ajoute I'avance de 20.000.000 FCFA faite au début de

l'engage*eni de financement MOLODO. Les décaissements de I'AFD seraient

superièurs au financement si le contrat CIRAD devait être décaissé immédiatement

lpuisque les prestations sont terminées), et si I'URDOC.lustifÏait l'avançe reçue. Le

total serait alôrs de 438.869.914 FCFA pour 437,4 millions possibles dépassement des

décaissements de 1.469.000 FCFA).
Les discussions avec I'AFD Bamako ont conclu sur une impossibilité de régler

immédiatement la totalité des factures qui seront présentées par le CIRAD.

Les mémoiles URDOC en cours d'acheminement à I'AFD
Les mémoires I I et 12 pour un total de 10.345.075 FCFA justifieront une partie de

I'avance faite par I'AFD. Il restera à justifiet 9.654.925 FCFA.

1.1.2.2 Bilan comptable URDOC 1995-1998 (détail en annexe 2 - 1)

A la fin juin 1998 le bilan comptable URDOC s'établissait de la manière suivante

Encaissements (crédit) par URDOC projet :

Ouverture de compte
Caisse d'avance CFD
Compléments encaissements CFD
Mémoires encaissés

Operations diverses
Chèque émis non tiré
Appro-caisse URDOC
Avance Cirad à URDOC

Dépenses (débit) par URDOC projet
Mémoires émis
Factures enregistrées mémoire 66 CFD
Frais bancaires
Opérations diverses
Appro caisse
Avance URDOC à Cirad

5.OOO FCFA
3s.000.000 F

53.6s0 F

234 140.787 F

846.820 F

2.242.842 F

2.500.000 F

28.236.140 F

234.194.437 F

16.81 6.423 F
152.01 I F
202.150 F

2 500.000 F
28 430.14s F

La saisse et la banque URDOC ont été reprises selon les soldes suivants .
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Caisse 25A9 '930 FCFA

Banque 17 '107 '385 FCFA

Les comptes (avances et divers) n'ont pas pu être analysé dans le détail et suivis par le suite'

Le mémoire 66 prenait, en compte les dépenses puye* avant le 30 juin 1998; toutefois

plusieurs factures pour up rnontant de g7z.3l2 FCFA ( .r.urr non comprises) oft été incluses

dans le mémoire 67 -

L'URDOC restait redevable au Cirad de294.005 FCFA'

1.1,2.3 Bilan URDOC période 25.07.98 au 30'09.99 comptes AT9
pendant la periode du is.ol.ggau 30.09.99 les dépenses d'uRDoc projet imputables

au financement AFD et les mémoires correspondants émis sont de façon globale

cohérent s. La dilJërence ne serait que de 36.559 Fc.l;A; elle n'a pas été reconstituée'

Dépenses de caisse et de banque (imputables AFD)

Caisse URDOC
Chèques fournissburs
Transferts fourni s seurs

Total :

Facturations à AFD
Mémoires émis du 25'06.98 au 30'09'99

Factures payées par URDOC avant 25'06'98

et décaissées sur le rnémoire 67

Factures payées par cirad et décaissées à I'URDOC

Total

1.2 Le PETF 1999 (en FCFA)

78.640.465 F

17.009.800 F i

1.494 220 F
97 r44.485 F

99 .704.036 F

972.312 F
r 550.680 F

97 r8l 044 F

I'2'I Le!înancement dîsponible 
rnenr financé sr n Molodo, puisque

Le PETF lggg est en principe uniquement ltnancé sur la conventto

le financement Retail III eit épuisé. Les décomptes des décaissement5 sur chaque

financement donnent une situation légèrement différente-

sur la convention Retail III 
rernenrq irrctification de rava ûusqu'au mémoire

Le cumulé des décaissements, justification de I'avance compnse

6g, moins les mémoires 64 et' os qui seront payés sur la convention Molodo), atteint

324.670.214 F pour 326,2 millions programmés. Il conviendra de voir comment

mobiliser la différence de 1'529'786 F'

Sur le financement Molodo
Les dépenses l99B imputées (mémoires 64 et 65, mémoires 02M, 03M, 04M )

cumulent à 48,5 millions. Il reste donc 62,7 millions'
Ie total des relîqaats est estimé à 64,2 millions.

Le pETF élaboré pour le premier semestre I 999 aété établi pour un montant de 68,6 millions

qui ont été engages. L'erreur d'estimation des reliquats disponibles sur Retail III et Molodo

fut constatée en juillet 99

1.2.2 Les tléperces effectîves et engagées (F cFA) au 30 septembre PETF 1999'

. Les dépenses engagées sur le pETF 1999 sont celles qui sont présentées à partir du

mémoire 5 de la convention Molodo. Il n'a pas été posible de cumuler les dépenses à

partir des journaux de caisse et de banque'

Dépenses et mémoires présentés à I'AFD (mémoires 5 à I I ) 56 098 158 F
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Factures à venir et à présenter à AFD (prévisions à vérifier)

Factures du Cirad pour des prestations effectuées non payées

7'otal

. Le montant global des engagemenls est conforme au PETF'

. Les racture:ÊJ:i[Xi,x;3's enga$ements **il;# :::: comprennent :

-Facturestéléphoneetélectricité960.000F.
. Les factures Cirad concernent :

, Mission d'appui ( proglammation URDOC 2 > (Guy' Faure)

N' 9.6.5054 3.700.000 F

- Mission appui < bilan URDOC > (Brigitte Nésius-Dupin)

3.000 000 F
9.652.028 F

68.7 50.000 F

Le dépassement ou manque de financement. sur la base des 61,2 millions en principe

disponibles, atteint 4,55 millions FCFA.

1.3 Prévisions de dépenses à partir du 01.10.1999

Le devis prévisionnel établi par la direction du projet en concertation avec I'Office du Niger'

prévoit le fonctionnement d'une équipe mirumale avec un coût de 1.750.000 FCFA par mois'

selon le détail suivant.
Salaires brut charges sociales comprises

Chef de Projet Par inténm
Secrétaire
Gardiens
Charges INPS ( 18,6%)

Fonctionnement
Véhicule
Electrici te I teleqhone
PaPeterie
Divers
Stagiaires

890.000 F

860.000 F

Devis
- Facture 1998 non PaYée
Cirad n" I 20 | 198 '

Au 15.11.99
Au 30. 11.99

Au 3 1.12.99

3 100.000 F

2.852.028 F

500 000 F
100.000
150.000
140.000

150.000
300.000
r 00.000
1 10.000
200.000

Sur cette base, les dépenses prévisionnelles à partir du l"' octobre 1999 et selon la date

effective de la fin du projet cumuleront :

2 625.000 F

3 500 000 F
5.250.000 F.

II

2.1

Situation de la trésorerie au 30 scptembre 1999

Disponible au 30.09.99

en calsse I70 3O5 FCFA

l0
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en banque
Total

tl.9s0.285 FCFA
12.t20.590 FCFA

'2,2

I

Schéma d'utilisation si fin de projet au 30.09.99
I

r . Règlernent des dépenses engagées avant le 30.09 99 3.000.000 FCFA

I o Règlement des f,actures CIRAD missions d'appui 1999 6.800.000 FCFA

Ces règlements feront I'objet d'un mémoire no 13 afrn de

Justifier le solde de la caisse d'avance.

I . Règlement des dettes de I'URDOC au CIRAD

Solde théorique après ces règlements

1.519.959 FCFA

800.991 FCFA

ll

I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Il reste à régler la facture CIRAD 1201 198 de2.852.A2d pCpA. Ce dernier chiffre est inferieur

au déficit de financement estim é à 4,55 millions FCFA ; en effet le projet a en recefies

1.518.025 FCFA provenant d'une aide du CIRAD (978.725 FCFA) à l'organisation de

I'atelier conseil de gestion (mars 1999) et des recettes de produits des parcelles d'essais

(539.300 FCFA).

2.3 Hypothèse d'un phase intermédiaire iusqu'au 31.12.99

Le schéma précédent ne s'applique plus. La.yustifîcation du solde de I'avance de caisse se fait

par un mémoire no13 d'un montant de9.654.925 FCFA qui pourra comprendre :

o Les dépenses engagées avant le 30-09-

o Le s dépenses relatives à l'équipe de la phase intermédiaire du 0l .10 au 31.12.99-

Les factures du CIRAD pour un montant de 90652.028 FCFA pourraient comme le principe

en a été évoqué être présenté sur URDOC 2.

La fermeture du compte bancaire du projet s'effectuera selon les procédures habituelles qui

demandent toutefois à être précisées et formalisées.

25.11.1999
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Annexe 1

I

2

J

4

5

6

7

Recettes de caisse

Dépenses caisse

il
Récapitulatif dps rnouvernents d'avance et de reurboursernent entre LI$DOC et
Cirad- Bulteaul 

i

i

llilan bancaire du 25.06 98 au 21.A9.gg

Mouvenrents entre les cornptes Urdoc et Cirad

Recettes rnémoires AFD et encaissement.

Récapitulation des mémoires par financement alloué à URDOC projet.
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RECAPITULATIF des mouvements d'avance et de remboursement
entre URDOC et Cirad-Bulteau

I

cais$e urdoc
FCFÀ URDoc à CB cB à URDoc
mots

juin-98
juil-98

200000
214100

50000

20000
55000
s0000

2000000
300000
300000

20000
0

10000
120000

0
565000

90000

0
200000

50000
100000
400000

214100
20000

1 500000
1000000
300000
300000

20000
0

0

1 30000
0

500000
65000
90000

août-98

sept-98

i oct-99
i nov-98

déc-98
janv-99
févr-99

mars-99
avr-99
mai-99
juin-99
juil-99

aott-99

preces

p3
p 166, 57
p 95, 88
p73
p 70, 123, 68
p 125
p 9, 15
p 16, 17

p33
p 97, 98, 99, 100 

]

p 52, 14

p 51. 12
p 16, 98

p48
p 36,37, 46, 50, 128,129, 130

p 95, 96
p2
p 17, 10
régularisation etfectuée septembre 99 par versement
de Bulteau de 105000 FCFA à la caisse
et versement de banque URDOC à banque Cirad
de 1000000 FCFA

solde
3994100

895000
4889100

0

caisse cirad

4889100 4889100

bult â cirad cirad à bult
septembre
oc'tobre

novembre

1000000
500000

p1
1500000 p 13,7
500000 p 21

500000 p 4
2500000 régularisation effectuée en septembre 99

par virement banque urdoc à banque ciradsolde
1500000
1000000
2500000 2500000

Le 28 septembre 1999

Pierre Bulteau

05/11/99
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Récapitulation des mémoires par financement alloué à URDOC projet

montant du financement
RETAIL III

326 200 000 
i

17 380 474
8 527 s76

1 5 605 483
I 642 553
3 896 416
4 906 400
I 302 102
6 953 529

11 699 689
10 654 720 

I

2 062 811 
i

13 670 196 ;

3 622 000
11 135 544
4 140 250
I 284 000
6 558 294
6 446 199

10 513 565
2 400 000
I 988 101

12 590 971

n 542 043
18 340 414

3 986 200
18 686 681

20 600 496
11 809 773

16 81 2 513
12371 411
18 539 850

324 670 214

MOLODO
111 200 000

6 573 872
4 100 000
6 135 745
I 532 645
I 354 430
5 808 995
I 605 743
4 257 250
I 179 020
4 429 210
5 915 865

1 7 452 000
14 200 000

104 544 775

FCFA memotres
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68

25 908 050
41 513 533
51 156 08ô
55 052 502
59 958 902
69 261 004
76 214 s33
87 91 4 222
98 568 942

100 631 753
114 301 949
1 17 923 949
129 059 493
133 199 743
142 483 743
149 042 037
1 s5 488 236
166 001 801

168 401 801

178 389 902
190 980 873
203 522 876
221 863 290
225 849 490
244 536 171
265 136 667
276 946 440
276 946 440
276 946 440
293 758 953
306 130 364
324 670 214

memorres
2
3

4
5

6
7

I
I

10

11

12

64
65
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Annexe 2

i

Bilan comptable Urdoc 1995-1998

I

Extraits du rapport de mission Mme Brigitte Nésius-Dupin
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BILAN COMPTABLE URDOC 1995 - 1998

date
24101

nature opéraUon
owerfure du compte
approvisionne m ent caisse d'avance
mémoire N'36

approvisionnement mémoire N' 36
mémoire N'38
approvisionnement mémoire N' 38
mémoire N"39
approvisionnement mémoire N'39
mémoire N"42
mémoire N"43
approvisionnement mémoire N'42 et 43

oire N'44
mémoire N" 44

N'45
ment mémoire N" 45

mémoire N'47
approvisionnement mémoire N" 47
mémoire N'49
approvisionnement mémoire N' 49

non rembourser pas la CFD mém 49

mémoire N'52
approvisionnement mémoire N' 52
mémoire N'53
mémoire N'54
approvisionnement mémoire N'53 et 54

non rembours6 par la CFD mém

mémoire N'56
approvisionnement mémdre N" 56
mémoire N'57
approvisionnement mémoire N" 57
mémoire N'58
approvisionnement m é moire N"5B
mémoire N'59
approvisionnement mémoire N" 59
mémoire N'61
approvisiornement mémoire N" 61
mémoire No 62
approvisionnement mémoire N' 02
mémoire N"63
approvisionnement mémoire N' 03

bancaire divers (voire détail)
4819 du 20/10/95

factrres enrogistées

avance€ diverses

avance caisso au 29/06 sr.lr facùrre jmtifié
de mission 024MC98

avance frais de mission de mamou en mémoire

avance RD facfure non remboursé

crédlt
5 000

35 000 000

17 380 474

1 5 605 483

I 642 553

16 255 631

11 699 689

10 654 720

13 670 196

11 135 544

33 650

6 s58 294

16 979 764

20 000

I 988 101

12 590 971

12 542003

18 340 414

18 686 681

20 600 496

11 809773

It - débtt
5 000

35 005 000
17 624 526
3s 005 000
19 399 517
35 00s 000
25 362 44
35 005

35 015
28 568 801
18 055
35 035
35 035
35 055 000
35 055 000
25 066 899
35 055 000
?2 464 029
35 055 000
n 512
35 055
16 714 586
35 055 000
16 368 319
35 055 000
14 454 504
35 055 000
23 245
35 055
35 055
34 916 934
u go2

34 902 989
18 086 576
18 086 576
15 513 689
15 513
15 421
15 416
15 416 539
1 5 466 539
15 466 539
15 466 539

28/03/95
1?J05t95
28/08/95
25/09/95
26/10/95
13/09/95
30/11/95
31/10/95
28112t98
23/04/96
14/03/98
25/06/96
06/06/96
21108/96
21106196
13/09/96
28/08/96
18/12y96

23/09/96
17t01t97
01/09/96
24t1Ug6
27t03t97

13t02t97
19/05t97
21t04t97
27tæt97
01/08/97
08/10/97
07t1It97
09/01/98
fl1Açt7
06/03/98
23t0?J98
29t04t98
15/04/98
05/06t98

17 380 474

1 5 605 483

I 642 55s

I 302 102
6 953 s29

11 689 689

10 654 720

13 670 196

11 169 194

6 558 294

6 446 199
10 513 565

I 988 101

12 590 971

12 142003

18 340 414

18 686 681

20 600 496

11 809 773

138 æ6
13 0{5

16 818 4t3

2572887

82 150
5 000

25 702 898
1 I 749 369
35 005 000
23 315 31 1

35 015 000
24 360 280
35 015 000
21 344 804
35 015 000
23 845 806
34 981 350
34 981 350
35 015 000
35 015 000
28 456 706

Eilan urdoc.xla bilan

105 000
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sur relevé lcint

bilan caisse

chèque émls non flrés

18/6/98 INPS

reliquat baqque au 25/00/gB
état de caisse au 25/00/gB
total banque + caisse

Total - (banque+ caisee)

14 463 385
2 509 930

re
Montant

1242842 203 380

No

I
t
I
I
I

date

29/06/98

pature opéraUon-
avance facture ifrformatiqu e 1 gt12lg7
avance RD KIT pérologique

chèque émis non tirés
chèque de caisse

avance du CIRAD à I'URDOC
avance de I'URDOC au CIRAD

débtt

2 500 000

28 430 14s

1 242 842
2 500 000

28 136 140

crédlt 
I

441 82P
2s0 00p

cré<llt - déHt
15 908 359
16 158 359
16 158 359
16 158 359
16 158 359
17 401 201
17 401 201
17 401 201
45 537 341
17 107 196

TOTAL 284 818 043 301 925 239 17 107 1s6

Bil;en_urdoc.xtr tilrn
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ETAT DE l.A CAtssE URDOC DU J0/D6/98 AU 30/06199 (Fcfa)

I

Annere I

161 600
717 180

898 980

t
I
I

DONT VENTES :

Pommes de Tene
Riz

I
I

MOIS DEPENSES RECETTES SOLDES COMMENTATRES

Report 29/06198

Fin Juin g8 3 104 910 3 209 930

25æSO

106 020 Eneur daddition de -1 O0O Fcfa sur les dépenses
En calsse au 3OrO6 175 5O0 soit + 79 4BO
inexpfiqués

I 876 785 I 163 67s 286890 i

I

I

En cabse au3ln 299 395 Fcfa soit + 12 SO5
inexplhués.
Erratr de saisle d€ - 3 470 Fcfa/pièces

aott-98 6 123 506 6 698 945 .. 5/5 440 En caisse 5/5 920 Fcfa sc*t + 480 inexpliqués

sept.98 3915115 4668540 . 7s3 425 En cabse 753 9OS Fcfa soit + 480 de O8/9g

oct.98 10 007 100 10 368 905 361 805 En catsse 380 435 Fcfa soit + lB 630 lnepliqués

nov-98 6 531 770 7 370 435 , 830 665 En catsse 9Og 3OO Fcfa soil + 70 635 Inerçtiqués

décS8 7 8t5 900 B 702 150 8€6 250 En catsse 886 235 Fcfa soit - l5 Inexpliqués

janv-99 6 155 460 6 736 235 s80 z5 En calsse 58O 775 Fcfa

févr$9 5 667 815 6 533 255 865 440 En calsse 865 44O Fcfa

rnarsS9 to I t5 050 10 t05 440 70 390 En calsse 70 3SXl Fcfa

avr$9 5 838 360 6 947 560 1tææ0 Encalssel 10920OFcfa

mal-99 4717 ffi 4 875 600 t58 060 En catsse 158 060 Fcfa

fuln-99 684r 545 7 æO t25 788 580

TOTAL (FCFAI
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Annere 2

I

ETAT OES

I

SUR CAISSE : I

MOWEMENTS FI|IANCIERS ENTRE URDOC et P. BULTEAU et UR.tlOC et CIRAII
I

MOtS

URDOC/Bt'LTEAU URDOC,CIRAD

AVAT.JCES FAITES
PAR P. BTJLTEAU

AU PRO.'ET
crffit URDoc (03t

AVAI.ICES FATTES

A P. BULTEAU
PAR LE PROJET

Débit uRDoc (03t

AVAI'ICES FAITES
PAR COMPTE CIRAD

AU PROJET
Crédit URDoc (21

AVAI'ICES FÆTES
A CIRAD PAR LE

PRO.JET
Débil URDOC (21

Solde au 30/06/98

Juil$8 I

i

200 000.00 F

200 000,00 F

2t | 600.00 F
50 000.00 F

261 600,00 F

lOO OOO.Op F

50 00o.0p F

I

150 000.00 F

294 005,00 F

294 005,00 F

aoûtS8 15 000,00 F

5 000,00 F
55 000,00 F

76 000,00 F

400 000,00 F

400 000,00 F

septSB 164 100,00 F
50 000.00 F

5 000,00 F
15 000,00 F

234 100,00 F

50 000.00 F

60 000,00 F

| 500 000.00 F

1 500 000.00 F

ocl-98 I 000 000,00 F

1 000 000,00 F

2 000 000.00 F

2 000 000,00 F

nov$8 300 ooo.00 F

300 000,00 F

300 000.00 F

300 000,00 F

déc$8 3æ000,00 F

300 000,00 F

300 000.00 F

300 000,00 F

Janv*99 20 000.00 F

20 000,00 F

20000,00 F

20 000,00 F

Totato< au 3OOGtgg 4St 100.00 F 406 600.00 F 3 650 000.00 F 2 894 005.00 F

Solde au 30/06199 47 600,00 F 765 995.00 F
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SUR BANQUE: I

C,ornptes CIRAD n IZTT puis 162l
Cornfles projet î. 1n6rub li,28

I
I

furnere 3

26/10t98
02/1u98
19t11R8
19/1 1t98
2610ll99
11r!6,t9
1,tÆ6/99

4 000 000.00 F

406 633,00 F

2 000 000,00 F

4 000 000.00 F

| 500 000.00 F
406 633,00 F

2 500 000,00 F

2 OqO OOO,OO F

10 /tO6 633.00 F

4 000 000.00 F
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Annexe 3

Pierre BULTEAU

Passation de service au 10 octobre 1999
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OFFICB DU NIGER
Zone de Niono

Unité de Recherche Développement
Observatoire du Changement

URDOC

BP 11 Niono
région de Segou MALI
TELÆAX : Q23) 3s 21 27 ou 3 s 20 12

urd oc@.datatech. toolnet. org

l0 oct., 99h
t-
t
I
i

I

l'assation de service au 10 octobrc 1999

Documents relatifs aux situations comptables et financières.

Financement global de I'URDOC 1995-1999

Situation des mémoires AFD et décaissements

Financement Molodo pour URDOC projet

Sitution de la trésorerie du projet

Prévision de trésorerie d'octobre à septembre 1999
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10/10/1999

FINANCEMENT global de I'URDOC 1995-1999
Projet et Assistancb Technique
données au ler janvier 1999 

|

Convention de finan. total prévu
FCFA

Marché AT
et avenants

Projet
URDOC

b

t
00

I

i

i

I
I
I

RETAIL III

URDOC projet
Assrfance technique
total RETAIL lll

MOLODO
URDOC projet
Assitance technique

358 900 000
240 000 000 272 700 000

1æ 6A0 000
130 400 000 130 400 000

326 200 000

133 600 000

I

I

i

;

403.100.b00 4s9.800.0

total MOLODO t
F

Total | 862.900.000

I
I
I
I
I
I
I
t
I
I
I
t
I

sur les 133,6 miltiôns FCFA du fiancement de Molodo
affecté au projet URDOC 42,6 était décaissé au titre du PETF 1998

Le PETF 99 pour un exercice allant du 01,01,99 au 30,06'99
a engagé 68,6 millions FCFA et22,4 millions pour l'assistance technique

Le financement affecté à l'assistance technique est donc de 425,5 millions

Celui destiné à URDOC projet de 437,4 millions.
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Situation des mémoires AFD
N' Mémoire URDOC Montant URDOC Cumul URDOC Montant AFD Cumul AFD

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Mém36/URDOC'
Mém37/URDOC,

I

Mém38tuRDOC|
Mém39/URDOC

Mém40 AFD

Mém41/URDOC

Mém42lURDOC
Mém43/URDOC

Mém44/URDOC

Mém45tuRDOC
Mém46/URDOC

Mêm4TlURDOc
Mém4BtuURDoç
Mém49tuRDOC i

MémSO/URDOC i

Mém51/URDOC

Mém52rURDOC

Mém53tuRDOC
Mém54/URDOC

Mém55/URDOC

Mém56ÂJRDOC
Mém57/URDOC
Mém58/URDOC
Mém59tuRDOC
Mém60tuRDOC
mém61tuRDOC
Mém62tuRDOC
Mém63ÂJRDOC

Mém64/IJRDOC
Mém65ÂJRDOC

Mém66tuRDOC
Mém67tuRDOC
MémGMJRDOC
Mémoire 02 Mo

Mémoire 03 Mo
Mémoire 04 Mo
Mémoire 05 Mo

Mémoire 06 Mo
Mémoire 07 Mo
Mémoire 08 Mo
Mémoire 09 Mo
Mémoire 10 Mo

Mémoire 11 Mo

Mémoire 12 Mo

TOTAL

17 3BO 474
B s27 5/6

15 605 483

9 642 553

4 906 400

I 302 102
6 953 529

11 699689
10 654 720

2 062 811

13 670 196
3 622 000

11 16e 1eh

4 140 2sb
,

I284 00'0

6 558 294
I

6 446 199

10 513 565

2 400 000

I 988 101

12 590 971

12 542 0A3
18 340 414

3 986 200
18 68ô 681

20 600 496r
11 809 773
17 452000
14 200 000
16 812 513

12371 411

18 539 850

6 573 872
4 100 000
6 135 745
I 532 &15

I 3il 430
5 808 995
I 605 743
4257 2æ
I 179 O20

4 429 210
5 915 865

4253s2?23

17,380 474
25 908 0s0
41 f13 533
51 156 086
55 052 502
59 958 902
69 261 004
76 214 533
87 91 4 222
98 568 942

100 631 753
114 301 949
117q23e49
12e qse 4e3
133 1ie9 743
142 483 743
149 042 037
155 488 236
166 001 801

168 401 801

178 389 902
190 980 873
203 522 876
221 863 290
22s 849 490
244 536 171
265 136 667
276 946 440
294 398 440
308 598 440
325 410 953
337 7823U
356 322 214
362 896 086
366 996 086
373 131 831
382 6ô4 476
391 018 906
396 827 901
405 433 il4
409 690 894
418 869 914
423 299 124
429 214 989

17 380 474 17 380 474
25 908 050 8 527 576
41 513 533 15 605 483

51 156 086 I 642 553

51 156 086 3 896 416

56 062 486 4 906 400
65 364 5BB I 302 102

72318117 6 953 529

84 017 806 11 699 689

94672526 106s4720
96735 337 2062811

110 405 533 13 670 196

114 027 533 3 622 000

125196727 11 135 544

129 335 977 4 140250
138 620 977 I 284 000

145 179271 6 558 294

151 625 470 6 416 199

162 139 035 10 513 565

164 539 035 2 400 000

174527 136 I 988 101

187 118 107 12 590 971

199 660 110 12 542003
218 000 524 1B 340 414

221986724 3 986 200
240 673 405 18 686 681

æ1273 901 20 600 496
273083674 11 809773
290535674 17 452000
304 735 674 14 200 000

321 æ8187 16 812 513

333 919 598 12371 411

352459 448 18 539 850
359 033 320 6573872
363 133 320 4 100 000
369269 065 6 135745
378 801 710 I 532645
387 156 140 I 354 430
392 965 135 5 808 995
401 570 878 I 605 743
405 828 128 4257 250
415 007 148 I 179 020
419 436 358 4 429210
425 352?23 5 915 865

429 214 989
3 862 766 FCFAd î ffé ren c e d é cal ssem enL

financement total disponible pour URDOC projet
décaissements effectués et à faire
reste à décaisser

437400000
429214989

8185011 Éctr6
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FINANCEMENT MOLODO
URDOC Projet

I

Sur les 133,600,000 FCFA affecté à URDOC projet
22,4A0,AO0 FCFA sont engagé selon l'avenant n"2 du contrat AT

Situation de la convention Molodo pour URDOG projet

Convention total
URDOC pr,

Assistance
65
66

2
3

4

5
6
7
B

I
10
11

12

rrrrI méml Émis solde
1ir1 200 000
152 800 000

I avance versée

'r4 200 000 97 000 000
17 452000 79 548 000
6573872 72974 128
4 100 000 68874 128
6 135 73s 62 738 393
9 532 645 53205748
I 354 430 44 851 318
5 808 995 39 042 323
I 605 743 30 436 580
4 257 250 26 179 330
I 179 020 17 000 310
4 429210 12 571 100
5 915 861 6 655 239

104 V4 761

20 000 000 FCFA
Le dernier mémoire payê par AFD à URDOC est le mémoire 10
Les mémoires 11 et 12 pour un montant de 10,345,071 FCFA

remboursent unê partie de l'avance
ll restera alors 9,654,925 FCFA à rembourser soit

2,999,686 FCFA à rembourser de trop perçu.
2 Cette somme de 1,999,686 peut être considérée comme une dette de URDOC à AFD

3 Le solde du présent décompte présente une différence avec la situation des mémoires AFD
qui donne 8,185,011 FCFA de fonds disponible après le mémoire 12.
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page 1

1 Recettes versements AFD (FCFA) au titre 
fes dénenses de la période

i

memorres émisslon versement
URDOC AFD

12371411 0
18539850 0

0 20000000
6573872 6573872
6135745 6135745
9532645 9s32645
8354430 8354430
5808995 580899s
860s743 p605743
4257250 FZSTZSO
9179020 lSrZgOZo
4429210 |

5915865

5 situation du financement PETF 19gg
disponible au 01,01,1999 niveau URDOC
réel disponible au niveau AFD
versement mémoires 1999 parAFD
a\Ences à rembourser
mémoires présenté non payés par AFD
fac{ures à venir non payés par AFD
factures cirad à payer par le projet
tffil dépenses 1999
déficit de financement

68601316
64738550
45738083
20000000
10345075
3000000
9652021

68735179
-3996629

6 Fonds dlsponlblee au ler octobre 1999 et u$llsafion posslble
en banque 11958107

Situation de la trésorerie du pfojet

67
68

1

2
4
5
6
7
I
I

10
11

12

rembousement a\iance
rembousement avance
a\€nce

1998
1998
1999
1999
1999
1999
1999
1 999
1999
1 999

978725 objet inconnu

F

F

I

versement
99704036 78447700

2 dépenses sur la période du 25 juin 1998 au 30 septembre 1999
banquechéq 17009800
banquetnans 1494220
caisse 7864040s
total 9714448s

3 mémoires émls sur ta période du 25 juln 1998 au 30 septembre 1999 99704036
factures payées par cirad et remboursées par fFD à URDOC dues au cirad 1550680
factures payées par URDOC 

"v7nt 
25 juin 98 ét remboursées parAFD mémo 67 972312

4 diff&ence entte mémoïræ éniis ef dépenses enregisfrées g65sg

en catsse
total

170305
12128412

les mémoires 11 et 12 émis remboursent une partie de l'anancs, reste à rembourser 9654925
les factures à venir non payées et les fæ.tures cirad à payer couwent le reste de l'arance due

si les factures cirad 6800000 FCFA sont présentées au règlement à I'AFD
le solde de I'anance peut être remboursé en final par uRDoc
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i Situation de la trésorerie du proiet ,

I

rl
II
' 7 Proposition de maintien de l'équipe restreinte I

Equipe restreinte
Chef de projet par intérim
une secrétaire
trois gardiens

coûts de fonctionnement
Personnel charges sociales comprises
Fonc'tionnement
Stagiaires
total mensuel

page 2

1000000
500000
250000

1750000

, le déficit de financement s'accroît de 1,750,000 ['CFA chaque mois et atteint

H fin octobre 2,90Od000 FCFA

Fi fin novembre 4,65qp00
ii fin décembre 6,400;Poo

i i ce qui améne à envisager une prise en charge i{r, U.nOOC 2 de ces montants
, aux quels s'ajoutent deux factures d'un montantjtotal de 2,852,028 FCFA

impayés depuisl99B.
Les dépenses a couvrir par URDOC 2 seraient au minimum de 5,700,000 FCFA
et au ma,ximum de 9,300,000 FCFA

I Schéma de financement avant le démarrage de URDOC 2

fe disponible financier en banque et caisse URDOC est de 1?,128,412 FCFA
l'équipe restreinte fonctionne jusqu'au démanage d'URDOC 2 avec ce fiancement
sur les bases du cott mensuel de 1,750,000 FCFA
en fin de période intermédiaire les dépenses effeptuées à partir du ler oc'tobre
augmentées des fætures impayées antérieure{ au 1er octobre
font l'objer d'un dernier mémoire payable sur le financement actuel de I'URDOC
l'avance de 20 millions est remboursée
les fac'tures dues au cirad sont alors présentées sur URDOC 2
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Prévisioné de trésorerie de octobre à septembre 1999
I

Prévisions de trésorerie à partir du ler octobre lggg
Irb

Ressources di$ponibles (banque +paisse) URDOCtr
Fâctures à payer 

"nga!"ment 
avrant 1er octobre g9

ces factuies comprennent I'INPS 3iéme tr
Dépenses équipe restreinte mensuelles

octobre
novembre
décembre

remboursement AFD (avance trop perçue)
remboursmnt factures payées par Cirad
Total prévisions de dépenses au 31,12,1999
Un ajustement sera nécessaire au terme effectif du prcjet

Financement à prévolr sur URDOG phase 2
Mémoire avec versement direct au Cirad

1212841l'.

I

3000oop

FCFA

1750000
1750000
17s0000
2999686
1550680

12800366 FCFA

9652021 FCFA

F
t
i

I

i


