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Statut et coEDositlon tle lroffice ôu Nieer

Lr0ffice alu Nigar est un étEbllsseoont public à caractère industriel
et coroerclal èoté de 1a personnallté clvlle et at€ lrautononle finartcière par
or.rd.oanencc no 81 / t/ 1 /N de 1 !81 .

Placé sous Ia tutelle du Minlstère rte 1rÂgriculture, IrOffice assure
la naintena.nce des biens de lrEtat ilont iL a la gérance r bang€es, cananlr, rerles
anéna6ées et bâthents adninlstratifs.

Le siège de lrOffice est lnstatlé à ségou à environ 60
mètres sucriers et 90 Kn des pérlnètres rizlcores.

Le personnel de lt cffice d.u Niger se compose d t environ
pernanents et , 000 tæporaires, leur répartition entre Ies senrLces
lractivité rLz et Itactivité sucre étant la sulvante :

Kr,r d.es pé::i-

4 0C0 emploi'és
générarux,

P ersonnel Senvices
généraux

Activité
"iz

Activité
canne à

suc ne

TOTAL

Permanent

Temporaire
91'/

484

1

é

480

530

1 660

2 340

4

5

072

354

TOTAL 1 416 4 010 4 000 9 426

le nonbre ile colons étalt drervhon 5 ?OO en 1!8rt (t). Ee poiCs du ;er-sormel appa.rait alnsi conElaélabl€ eu éga.rd au nonbre ale colonB. si lron nc oousi-
lè"?.q"g 1e personnel. ôea s6!'rrlces génélaur et are l r actLvtté rizicore, leur ef-fectlf (envhon 5 400) est approrirnativenrent équivalent à celui des côrong.

- Ia plupaxt d.es colons sont lnstal1és svec Leur fanilte ce qui porte
1a population paysanne totale en i984 à. 67 000 personnes (e),1a taurflle ï.:y,rt''.u
Be conpo aant ilc 12 persoanes.

llorganlsetion de 1'Offj.ce du l{iae!

Lrorga^nisation interne de ltOffice du Niger appaxait ) la fais tcch-
nique et territoriale.

L r organigrarme de l t Office , présent é pa€e suivante , liont-re lLlatregretde s direc tions :

àirection firrancière et
d.irection technique,
d irection industrielle
direction d.es sel:\rices

comptable,

et coiilmerciale,
générar:x.

(1) 5
( z) 5',

500 en 1981
000 en 19ej



I2

ORGANICRAMII{E

In',;'o. t;.L

J
trJ
J
JlrlzzI
F
G'
lrf
Èo

I

-Ë'
I

I
..4

-rO
I

ll
-id' -i.1'll

DFC =Directr rn Finonciëre Cornphhrle

D T., Directlon Techniqr.re

D lC - Directbn lndustrielte et C.ommerciote

D SG - Direction des Services Genéroux
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Sur Ie plan tcrrltortat,on distingue sir zones opératlormelles,I |une concer:nrnt le recteur eucrlcr (fafa Supérierrr) avec les d,eqr zoneE deSéribala et Dougabou8ou, Gt 1_g" clnq arrtres zoncr làs secteurs rizLcoles (gr"i*,
Niono, lloIod,o, NtDebongou et Kourounarl). Dans chaque zoDc se retrouvent lesee]Iricee dee quatre ôlviaions nadnlnlstrative et conptablett, d,rentretien et degeetion de Itcatrn, nagricola, et ninduetrlellen avec une usLne dc trangfomation.

Cette réorganisation, gd d.ate de 19A2, avait pour obJectif lrinté-gration' d'ans chaque zone d,e toutee les actlvltée d.e gestioi et d,e production.

Intégration et décentralieation sont présentéee cotrme 1es d.errxobjectifs de cette réorganisation intenne. Noug rerrorrs, à I roccasion d,e L rana-
lyse des différentee fonctLons que ni I rr:ne nl L f agtre nr est effective. L run
des facter:ra de blocages de l r activité des senrices eet encore, précie&ent,l rercèe de centrâllsatlon evec le paasage obligé, pour ItLntenrention Ia plus
banaLe erJ-geant rrne dépenee' pa.r tâ lfrectlon eEogi.f" et Ia Directlon Flna'-cière.

Au nivear d'es zonea, crest le chef d.e zone qui est censé réaliserltlntégretion d'cg dlfférente eenrlcea, nade leg llaleons-vcrtlcaleg prédminentsur lrlntégratlon horizontelc. Pont la progre,nnatlon d.es actlvltég dË la zone,toutee lcs décisioas dolvent être prtses en mont, paæ les d.ireatlons généraleet fLnanctèrc. Pour la Dlrectlon, Ie Chef de zone olfrc gnrtout lravanlage d,rêtreson interlocutcur unique.

Soue couvert drune intégration, il y a plutôt en qn renforcementdu pouvoir central et si intégratlonlL y a ctegï esientiellenent rrne intégra-tlon adninistrative avec clrculation et contrôle d,e lrinfomation. Mals il nrya pee de ilél{gatlon d,es dCcisione.

ANAITSE DES trONCTI OT{S

Por:r la com'odité d'e ltanalyee, nous ayons dletingué quatre groupesde fonctions:

I - tje &nctigl:

études et suivi
- gestlon

II !":_&"g!igns dlentl*isn_etJlg_eesllglg9 I' eag

étud.es
entretien du natérie1

- entretlen du réseau
- gestlon d,e l reau

rrr - Les folctione gituées d.irectenent en smont

installation des col.ons
- vulgarisation

encadrenent
apprcvlslonne!ûent et crédit
recherche
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IY - Et les fonctl.one sltuéeg en avaL d,e la grgdgctigl

- bettage et collecte
- uginagc
- conmsrclallgatlon

I - I.,ES rcNCTIONS DE GESTIOI

1) La fonctlon rEtudes et Sulvlrf

lruntté dtétuÀeg ôc gulvi et dtévaluation, créée en 198, est dlrec-
tenent rattachée à Ia Dlreotlon Gdnérale. E[le a pour obJectlf rrdfanalyser lren-
trepriee afln iltlndiquer leg noJrens dfen anéllorer Itefficlence écononlqueff.

Pour ce faire, cette unlté dolt raeg€@bler lee données techniques
écononiques et flna.ncièree, assllnar Ie gulvi d.es actlonE prng3annéee, lf évalua-
tion des proJets finaocés per lftntdrl€ur ou lrertérieur et effectrrer les étud,es
écononlqueg à la d,euand.e d.c Ia.lirectlon Géaérale ou dee ga:nrl.ces.

LrUnlté d.tEtud.ee, ôe Sutvl et d,rsyaluation se compose de d.enr
divieions r

Ia Dlviej.on des Statletiques et d,f Ânalyse, chargée de rassmbler et draaalyser
Iee statletlques agrlcolee, industrlellcs, ùe travaur et autres ;

- Ia Divl.elon ôrEtudes et dfEValuetlon, chargée d,c d,onner un avis Eur les pro-
jeta et de réallger lcs étud.eg économiques.

Une grand,e masse d.e etatistiques est effectiveoent rasg€sblée qui
concerne les oaractérl.etiquee dCnog3aphiquea I agricolee, I t équJ.peuent, I I enca-
d,rementr lee l-ntraats d,lstrlbuér, Ia collecte et Ia connerclalisation, les sonmeg
vcrsécc aur coloDa; lfeDdettenent ainaL que lea trevaur et ltentretlen ôu naté-
riel.

lleig f'"apfoitatlon de ces gtatlrtiquee est faible et iI nrexiete
pa8 de vérlteble sulvl d.cs cxploltationa agrlcolee qul tienne conpte d,e facterrrs
auesl ceeentLele que Ia force d,c travall, 1ee aotlvltés hors caslers, Iteneemble
d'eg cha,r6es et d,es produits d,c L rex;lloltatlon... lloutee choacs nécessal,rer à
connaltre pour qui veut nod.ifier les eyetèocg de productlon payesnso

2) La fonctlon frGestlonn

Lroffice rlu l{iger ercst t:rouvé p.DÀênt d.e nmbrcuges annécs (prèe
itc.18,ana) saro. lrroun ryrtàue ôe gcrtionr qietqurs enreglatreocnts aonptab-1es per-
acttaleat un guivi ilca frur al,. tréÊorèrlê, qul furcnt favorablce en raison ileg
conôltlols al. oouorcl.llaatto! ilu gucro ct ilu rystàuc cocroltlf ilca préIèveuente
rlc ril qul' ûelqualt leg ilguffire.ac.s il r erlrloitetion tle ccttc ectlvité.

L8 alalgleÂetlotr qul en ôécoul. ns ôàvlnt la.tènt€ gue lorsque
le !.oour. è alô8 fltEao.!.nt. ert6rleur8 l.nposa ôe faire un lttaa ctUftré aeIe alturtloa flrenclèrc rrlells ite l r0fflc€.
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Ilca cabbcte ortdrLcur' affactuÈr.trt elor. ù.a aûelyra. pour :cabÊt1r
u!. .ltuêtloa fu itépert ( 6trt acr lroblll..tlotr, bihar ilc rdorrrrrttuo) et un
plra oopteblr fut dleDord sy.o !D otd:rr ilr t.!tlo! grrl' pré..!t.lt uD. dguÊnr
qrpecrntr.

L. cordltlonr d tutlll.rtloa ôc or ryrthr iL g..tlo! s. 8ltuolt
telbucnt en ôcrgour ibr loyrar laala aD boncr at rn aopétrnoct quo rculea les
pr-ecntatloae ô.! ùccû.!t! colptrblor ilo ryltbàrr offrrat u! ssl,cot feotlce ilc
r:lgucrlr of ib oobéronca, aqraot gul ac rdeltta ps! è lrs.+ryra, rhc nrl'.rfloial I e.

D. aobrar rrcopl,t Dourzai.nt atrc rvuo6! (rc référcr arr ohapitr.
5 - lndJrec flaraetàrr). I(eti ul aAtt ooptall. oùI,l.t rÈiràloratt l rebtcnoc
totalo do ftùtIlta ôm 61&catr rvocie denr tour 1-r iboucatr qui oat gr ltrc
publlée. sculrr 1cr epploohl .stlloor1ltebler lr.a.tt.nt ôc ocraàr uc réctttd
bceucou, plur 6revc qur Lr rûvàleat lcr dooucntt offlclel:.

Lor conptor ilo tlrrr (o[rata et foural.srura) ct l tEtet ibs stockg
Dontrent trcp il I lacobérrDo. lcur quroa pulrrc lcr prradrc récllæat eD ooolrt€.
ccttc elplooho d. !b8r aL bll.ai lul poact ile ooncr lca problàocr ilc trtlaôrcrle,
é}&cntr clJr ile It r1àratloÀ .otæ11., ilollo un td,ac itot illfflorltér è gur
eontcr. L r afproohe trb8lrt'al€ bllan! cct tout ansrl plob1âEtLqug. lor dlrhcntgilractif (frelr il | dtabllaracut, Luobllltatlonr) ct de pesstf (stE rcturc iles
oqritax pc:naaratr) aroffrcat 3uàrr plue ô. flibl1tt6r- eico djr ocaaégucnocalolailre! pour 1r approohc ile rcctrrrotulatloa flnenclàrc an4ucIlc l foffiàr dotrtItre eouolr.

La ôCocutrallntloa ôtr tâchca coptqblcs egt ægtao un voanr pieur
rt uac Just!.floetlon ôcrtLair à rrtlrfrtn ler ballIm:rl ilc foadr rrt6rlcure,
rtol qu t ancua 6ldqrat r.h1 Arrlrylloatlolr ltalt pu 0trc oonstcté. Ie oontr€le dc
t..tlot rrhl qrt dàvrlt cn iltfoonlor cat, blcn cntedu, lnenvlregcabl. alanr ale
trlbr conilltlonr.

L.. tr.lt.Eonts coûpt8bbr ocltrall'àég pâobtnt dc 1e nâro façoa
par 1r abrcncc ôe ft8Dlltté ileg ilolnitrs prtala oa cfrIrte.

Lo cadrc buôgétst!. iléftnl, pe.r l rrraLrtaacc t.obnl,qur Ilançalae est
d'u! intértt cortaln aur lc plla thdoltqu. ot nrltboil,ologtgue, !8i! Ll crt rcrt6
E!. oeuv!. rllôactlquc, vtt. alé"o!ra. pour bâtlr ôcs Èrudgcte È lrorvcrr, pr.laDt
comc ilornée ilc baee 1. ôéflolt lrrtnn eoocptabh par lca antorltéa ôe ùrt.lle.

- n qstrôanr coa condltl.onrritlfftctto ôo !3 pa! r.ttro .D oango la
cqréteEoa alc acrtsl,Ds r.cpolrablcs oclteblcs et fLnaaoicrr, cu topéraat cce
jugce.Dt! 4L8 contrelatca pcta,atoe Lqnta,ce tle 1r .ttérlcur' ilu polôa ala cortaln€s
bêbltuÀ.. .t tladltloDr à oe,reotàre .oalHultur.l et ilc l rlatfultrblc ôtlcoura6c-
n.ût fâca à 1rqù.u8 êololsal. ilcr pæblànea I rrlroudæ.

Oa pant rlJ,re guc tout .rt à rcpcn*r cn netlàrc d. foaottoa aL tce-tlon r Ic aSntàor iltlerntrallgé areat gurua eJ,tbl, 1r qrpascll centrelfué cst
tou1té ycr8 I r alaborrtlo! alc! aloqDeDta ilrunc epparonte oohéroloc bltir cn foac-
tion al.s eouhel.ts ôcr baillcurg ilc foûlt crtérlcura rlcr autorltér at. tutÂ1lo.
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II - IES trOITCTIONS D'EMRSTIEN ET DE MÀIIAISE DE I'E|ÀII

Lrentrctlcn ôee uéne€aente \yd.ro-agrioolce et la gestion d,e lreauEont d.u resgort d,e la Dlrcctlon ç6ernf que, 
"t notæent de d.eux d,es trols ser_vices qui Ie eonpoecoot r

le senrice Bbudeg oénéralee et su:reirlgrroe d,es fbavaur,
- Le scrnice htretlca d.u Réeeeu et Gestion d,e r rEau,

1) La fonction Etud.es

EIIe est aseurée par le Senrice Etud,es Générales et Sunrei1la.ncedes lravaur lequer a notament porrr rtle t

Ia conceptlon ôea aoénagaents et d,es lnfrastnrctures à réaliser en régie ouper l tantrepriee 
,

1tétud,e d'es travaur d.tentretlen d.ea réaeeur d,ti:rigation et de dratnage.

Ce se:rlce est égalcnent chargé de Ia gunrelllance d,es træau:c etdu mrlvt dea pregtetlong confiéca à 1tasglitancc technlque ou à ôcE eocl6tésertérleune!. La S0CRBfE partlolpc au trevalL de cc acrrrlce a17cc la preetationôe plueleurg lngénieurr hyilrorliolcna.

Lc Senrice d'ee Etualcs a'd,iaguoattqué ltensoble dee trsvaur néceg-seires à r:nc ralse cu Etat des réeeaxr i feur réallaatlon cotteralt 6 ni11iard,s
d.c Fl'I.

Por:r des raieons financières, la D.C. a ræené ce pnoJet ambltlenxnais i-nposslble à erécuter à un progtnnnrg de travaqx s{nFlea de rCfection decavaliers, de curage d,e d.ralne et dc reprlee partlelle d.Jogvrages.

Le nontant sréIàve à 240 dlllonE de III rÉpartla selon 1ee secteurs 3

d /s/fÆ/slt
Fone f ionneilren t des e:ig ins 2C 43,7 55 30 915 tqQ :.IJ-,-

Tachenonnage ( 1 ) 5'1 12 21 21 1o'9 ?0 ,,r

Interventions sur ouvrages
d'art

or7 6 0 0 2r8 9,=

Fourn itures d iverses 0'3 0'3 1 0 O'3 1,9

rOlAL 26,1 62,o 77 51 23,5 2?O ':
!JJI"

( t ) Le tacheronDage conslete à laacer
sr:r le réaeau à d,ss cntreprcDsnra
tain nontent, Bt qui enplolcnt d.e

un appel d,roffre
gu1 srcngegcnt à
la nain drocuvrc

ponr dca travaur à réaliser
lee réallscr pour u! cer-
on congéqueuce.
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2) La fonctlon htretlen

e) IE!EgE!9E,.tILfg!9491, co@. lrertr€tien du résean bldraul'iquc 'rlève rlu ScrloiEtcotilcn rFu [3icag et G.stioD ilc lrEaq. Âu sein de o. a.!Ylca'
1. Dlvld.on t{-oralqw rrt obsg& ilc trtcs1r touJouts altspoElble urr D"l-'n dia!-
glae ô.[e ua parfrtt Jtet rlr folatlolD-.lti. Delr cc but I .11. ..t ocani'! assurer
I,cotsrtlra, I.. rdpasetlolr, 13 gtatioÂ ôor etrll.rr at ùlr letarlrl noa affecté
EE !oaa. (l. DalalBotlo!. tr'8 D1v1.1o! l{aornlquc ôtrporc al. ..ctl'o!r à }larLe1e et
ror çfussa. ôlr zolcl og&etlourllas. La p.raoEol tle octtc ôlvirlon est lDtrto È
tant Dul.$rr ll !. oortros. rb AX) p.!.oDûea err totel.

Conc h nontro Ie tablaan rulva[t r Ie D.rc ôa !.téri.l est iryor\-
taat orl.r hatalooHt .t 18 grasil. tlivcrelt{ ilc narauca coartltue ulr obBtaale
aryrpllhætclr pout Ia régarattol, l t appmvkLounorat m plàeca ilétachécg ou
hur febrtortlon gur Dleô.. I,.r uattéE cn paue, nalr conglôdrJca oone rdparablee
rrlxlæatrut rue pxolnrttcn bporÈstt. du paro. hcoro fuilrelt-iI qioutrr Ic
uetérlol ooadilrlr{ omo ilJflnltivooent'borr il rugagc .t quJ' pcuplcnt I.t vastes
lot|.tlàrcr aL rstalioli ile L r offlo. itu Xlger.

Lc parc d.e netérlel est le gtrtvent t

Le processus d,e décision et les d.énarches à mettre en oeu\æe pour
la répératlon du natérie1 €Bt erceeslvenent long alnsl qutil apparatt dans le
schéBa guLvaat. ta nolnd.re d,écislon ôolt obtenir If accorrù de Ia Direction Géné-
rale et de Ia Direstlon Adnlnietratlve et tr"inancière.

Types de matériel Nornbre de
marques

Unités fonc-
t ion nan t

Unités r épa-
rab les

rrBullrf

PeIIes
Scrappers
N iveleuaes
Charreuses

4

2

2

1

NSP

12

15

1
I

15

3

4

l+

2

Pour Trae teurs
mémo ire Bat teu se s

10

3

104

BO

environ

34
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ORGÂ}rIGII.êJ'E€
DES SER\.rICES Di: L{ FCI,:CTIO],7
ENTAXTIET - I,!AI1.'i1ISE I'E L'EAU

Itivision

l.l^l,FÏllLA

200 pc

\
!À'.t ndcani1ur,

!--l-!Sxn

Divi sion

Al'" arc'on\u

f--___________n
- - - - - !b - - - -.!l',o'-u'nr6:-oi:e 

: s:-:.-j:':' ;
1l',gri colo c.t Coc; i:,',:c:: !L----- --- - ---J

Gestion
de lteau I.1écanLque.

Se:r'ice
Sntre t i en

et
Gestion d.e

'l t narrv94

Division lhtre-
tien - 3a^rze.ge

Se:r'ice Etud.es
e t Su:rreillance

Ces Travaux

TÏRECTIOI.I
FINA}ICIEAg gt



r 10

Marchc à gu.lrrrc Poul Ia rolre en dtat ôtun engln à 1r0'N'

Deas dr tollor oonÀttlonal ll nreet pes dtonnnnt que lr0fflce du
Nlger ôlepoee ûo ltul tlee pluc granÀe ôlnctlàrer âc netdrlel ôa lrAfrlquc (t).

Daag la negun ôu pomlbh ltr etcllæe ndcanlquG! ôe l{arkele et
de l{rDCbougou cmabnt de febrllurr ler pl.àors, nall Ie dlaparltd ôu netérlel
et lrebrcnce ôr hboratolrc powant rnelyacr lc tlrpc ôrecler rqul.e, c-pllquent
1o pctr ôe pæforraaoe ôenr oc Corrlac. (Cettc ectlvlté dt rentretlcn-brLcolagerl
er{ I t obJ et a tunc coopératLon evro I TIIBSS) .

(t) Cctte eltnrtton nrcrt paa èrrlllcure
èu Xlgsr evaLt aléJà ôee ùlfflcultdr
psro ùr laoblDose

r{acntc. A ItÉpoque ooloniale lf0fflce
à ernrrer Ia neLntens,uce dc son veste

Panne d'un enÊint-?
D lagno s t tc- par un mé c an ie i en
de Ia D.E.G.E. (zone) ou Par
une équlpe volante du Servlce
de Markala (si Ia panne est
grave et nécesslte une cer-
taine compétence)'l

Nécessitelde changer une Pièce
qui n'ertste Pas en stock à
Mankala (cas généraI)

Iù
Demande dC pièce Falte Par
Ie Chef de Servlce de Ia
Divislon mécanlque

ItAvis de Ia- Dlrectlon GénéraIe
de 1'0f f lc.e du N iger

I

Si avis flvorau:e, re:cur au
J.!..r.È.
La Dlvislon Mécanique cienande
la plèce au Serviee des AP-
provlslonnements de la Direc-
tion des fervices Généraux

I
Un projettde eommande ferme
est soumis à la slgnature du
D.c. It.t
La conmanôe slgnée revlent au
Serviee des Approvlsionnements
oui avlse les fournisseurs

It
La pièce iui es'" livrée

ItElIe esÈ Lransmise à la Divlslon
Mécanlque qul I'envoi là où La
machine esf tombée en panne.

Détai minimum

1an

Dé1al maximum:
La pièee ne vient pas
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b) La proglamattgn d,gg trgvgu=_grqnfretteg

Chaque anqée 8e PosG Ie problène d.e Ia dhperglon du natérlel aurquatre coine d,e la zone d,e lrOffJ,ce, Iee englne reatant en f1n d,e cepagne eud'enier llcu d'tutlllaEtlon. Ceol eggtave lei problènes ae gcstlon, drentretlenet d,e réparatlon.

h denrlcr rct8ortl Ia prlorlté eat donnde pour la répartitlon desengina au proJg! -rnror (uac Eollanilitsc) et dans trne uointre nesgrg aqr péri-nàtree ncongolldésn du plan de rcd,reggcncnt d,c lroffice du g1ger. Cepend,ant Ialourd'eur d,u proce8su8 déclaionnel entraine lf agr&ent tentlf ào prog-r@e detravailr gui d'ev:alt ttre réalleé en oontresaiÀon. Alngl en 1984-leg travaurnront pu connoncer quc fln Mal et ont d,t ste^Eêter à cauge deg cultures.
llarche à suiyre pour re progranne drutirlsation d,eg engins t

rp-.-TE.l
0bserrratlons de Ia campagne précédentc

I
+

Demande de
travaux d I entretien

tion par
Ie terrain

d'un pro-

ca
un

?
on

\.'é r if 1
icurnée s

E Iaborati.

zones non réhab111tées

projet ARPON

Priorité aux
pér imètres
"eonsolidéstt
de l'0.N.

Travaux
mlnimum
sur les
eutrês
pér inrètres

f- granme de travail pour
I f'année en cours

I Adoption du
programme minimum

sll^rr êFAq

La prlorlté accor{,ée eu ProJet ÂRPON est dte à la capaclté finan-cière de ce ProJet et au -fatt quc lee.g9àpéraats bollaod,ais ont eir récupérerIc natériel qui avatt été utlIigé en 1979--1!80 daae lee tests d.e r&abilltettonde Ia BIRD' €t qurlla lront faft rÉpatÊr-à ifextérteur d,e 1tgffice du Si6er Iàoù il eet poealble d'tobtenir sn 15 jo*" les pièceE néccagalres.
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La dlvisLon Entretten essune Ia gestion du Centre de Markala et elle
est chargée d.e Irentretlen d,e toutes les partles des réseaux hydrauliques et
ennexGr qul ne sont pas intégrdcaux uones de production (barra6e de Markala

et de [hio, canal adâucterrr, canurx du sahel et du Macina, Falar gros orr'/rases

régulateurs, etc...).

Lrentretien de Ia plèce mattresse du réseau, Ie bana6e de Markalat

fait 1'objet drune coopération avec Ia Chine Popul?ire qul semble efficace
(;;*g"r"it syst&atiqle d,es Jointe sur les vannes). Par contre la situation
des ouvrage" rggufateùrg "ur lq gFand réseau est mauvaise (1) et leur état
nécessite plus qnt* entretien, d.e nêne que I |ensemble d.es canaux et drains.

K d) L,rentretien du micro-réseau

Lrentretien d,u réEeau hydraulique de lrarzoserr à 1a parcelle et des

drains corregpondante dolt théoriguenent revenir au colon attributaire de la
parcel1e. 55 fatt, cet entretlen au niveau de 1a parcelle ntest guère effectué'
seul Lta:rogeur est parfoie nddbouchétt lorsque lreau ne panrient plus à Ia
parcelle. Pour redresser cette àlhratlon, Ie Se:rrice Entretlen et de Gestion
de lrEau souhalteralt nodifler le ayetène de red,evance, en ajoutant 100 Kg/ha
si 1es coLone ntont pas entreteuu dfamoseur et Ie drain d.rar"roseu.r. Orr lfon
a \ru qurrrn acorolssement de Ia red.evance, au niveau actuel de productionr est
lnsupportable Bour la maJorlté des paysatrIs.

X ù La fonctlon ceetlon de lreau

La gestlon de 1r eag relève d tr:ne divi sion spécifique "Division Gestion
de 1 rEautt. Cette divlsion est chargée de la distribution de 1 reau, de Ia sur-
veillance du réseau et de I t établissenent d.es red.evances eau dues par ).es
exploltEqtB.

A lt0ffice du Niger, la gestlon de lreau sut les réseaux est faite
avec la nise en charge progressive de I I aval vers 1 t amont o.e s bief s de di s-
trlbuteur et de partlteura. La régulation est raisonnée à partir d,es niveau:c
et non d.es ôébit;, lesquels ne sont connus quraux prises d.es grands ou\rrages (Z).

Conpte-tenu de Ia dégfadation d.es ouvrages régulateurs à battardeaux
et d.e 1a trJusteeserr d.ee cavallerg d.ee canaux, les marges de manoeuvre sont
étroltes et les incld.ents peuvent être nonbreux, drautant guren début de câti-
pa€ne Ia d.eoand.e Journalière nrest pas connue (l) et en cas de pluie ou dtuti-
lisatlon in$rfflsante, iI eet nécessaire de réagir vite. 0r 1 rinfonration cir-
cule lentenent, les prlses de d.écisions ôoivent âtre coordonnées et surtout
}e tenps de réponse est long dans ce ty:pe d.e gestion d.e I'ava1 vers lrar,ont.

(t ) Dans certains cas, i} nanque tout si-rnplenent J.'ouvra€e de régula.tion comrne 
'pa;r erenpler êu niveau de la prise du Canal de lloLodo.

(e) La SOGREAII a cepend,ant réallsé au seln du Senrice des Etudes Travaurc une
6hrde prdcise clee péri.nètres de Siengo, NtDébégour êt Retail r en \rue d run

proJ et d,e rârabilitation.
(l) En 1984 a démané Ie |tProgramme prévisiorulel de pré-irrigation" : Ies a6ents

de vlllage notent sur une flche Ia prévision puis la réalisation des super-
ficies prélrriguées semalne par semalne.

c)
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y En théorter c€ sont les chefs de casiers qul sont chargés des ouver-
tures de prlees de partlterrre. Cepend.a.nt le régla€é journalier ést falt par
I ragent d'e vllla€ê r lcquel d.lspoee oe la clef . 0r eelul-cl, se trouve sous Ia
pression d'es vilf ateoig pour falre adnettre Ie ma:cirnum d t eag afln cl r inciguer lesparcelles mal planées, ou naI eituées.

V
i La Dlvision Gestion d.e J reau souhaiterait nettre en place d.es tech-

nieiens spdcialisés seuls habllltée à effectuer les réglages quotidiêns1 tout
en laissant Ia clef à l t agent de village pour J.es cas d f urgence (risque de
d&ord.ement... ).

V Enfin, il eriste d,es gard,iens de canalx dont le rôIe eet d,e signaler
le s défauts au corlrs de Ia canpa€ne afln d I aglr préventivemen t. (Ce peul être
pax exemple, Ia fra6111té drune digue à proxlnité drun villa€e à lfendroit oùIes femsles viennent laver le ringe ou ra vaiserr€...).

III

1 ) !g3g!!qn-Ins tallg!1og-gss-colons

Ctest le Bnreatr du Payeannat, appartenant à la Direction Adninistra-tive et d'es SenrLces Géaérau:c, quJ- est responsable d,e I tinstallation d.es nou-
veaux colons. A cet effet, lI est chargé 3

de ra publieiié et d.u recueir des candidatures,

de la prépalation d.es d.oseiers de cand.id,ature sor:.nis à r:ne commis-
sion de sélection 

ri:

de la liaison avec Ie P:rograrnme AlLmentaire Montllal (pm) lourI t approvisionnement et ia répartition d.es vivres entre 1es nouveaux colons.

Conne nous I f avons vu PrCcéd,ennent , 1e contrat d. I installation stipuieIa nise à disposltion au)c nouveaux colons dtune case et de terres, de boeufset de charnres conespond.ant à Ia surface attribuée, cette 6ex'1rlère étant
théoriquernent fonctlon du nonbre d.rhonrnes actlfs.

0r, si lron excepte Ie hoJet ARP0N (ftnancenent hollandais) les
instellations se font sans fournlture de boeufs ni de charnres, et parfois
nÊme snns donation de case (aans le Maclna).. Plus, le critère cle sélection
d.es nouveaur colons est d.evenu 1a poesession de ler.rr équipement.

Si pendant longtenps, L tOffice du Niger a dt déployer d,es efforts
pour rec:nrter d.es cand.ld.ats en utilisant la propagand.e ou Ia sinp,le réguisi-
tlonr aujourd. thui la tend.ance s I est Lnversée et c t egt I rgffice qui ne parvient
pas à satisfaire les d.enandes d rinstal,lation croissantes provenant d.es paysans
réfugiés d.eg zones eèches où leur subsietance nrest pLus âssurée. Dans une
op tique d.e d.Cveloppement et d. t auénageoent d.u territolre por:r la lutte contre
Ia sécheresser 1 t0fflce du Niger porrrrait jouer r:n rôIe inportant s t il porr-
vait effectivement accueilllr les sinistrés et lenr fournLr des rnoyens âe
production à lfabri des aléas pluvionétriques. h 1t6tat actuclr cB nreat
pes Ic oeE.
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tc 8.À.C. oonprend quatre dlvleione t

Ia ôlvlglon nVulga,rlrrtion-Fonatlonl
Ie dlvl,sloa nCoop{ratlon Âsr:loo1erl

Ia ôlvlslon trBcolerahe ô | eooonpagnmentn
Ia dlvlrlon iElevagctr

2) t!-fg3o!lgn nrleesl!*lon

rr vrûgesrrrtlon rrt oo!çue pas ul eerÎrioc ocntrer,. Erlc arapp'le Bur

rc prlaorpo ôr ir irlfftrdea ôr t àu"fq*r i: oult're psr un onoaÂr'ent ralr

prochf. fa rinroturc fogr"ifquo-.bd;;-tii: ll*tÉietlon cst Ic nSe:rl'ce

agrlcolc of coop{ratroni ôr ie urrrciioa leobdqul (volr schétsa ôrorganlea-

tlon).

tcS.A.c.odtéordJoo,lgSleveclgregtnrotrrratlonôeI'office
du [1,grr. c I crt une gtnrctn' borlzoot"t. a" fonatlon ct ôe nrlgarieatLon'
nse fonotlon eet ôf flaborcr un p18û ô;;ilvltéa ile csp.€ne agricolel et

ôe lor ncttrr oa orrnr",r ôaae lrl *o""-opératlonnoues, âte.su!'r ra sulte

rt 1r cont:strc èr rrappJ.loetron nrr re târrorn et ôo Eesu:ror lce perfo:uances

ct tnnrfflra.cc qul "oot-iJiliorq"c"" 
à ra Dlrectlon Générarsn'

Irc 8.1.c. routlgar qlrs ron ectlvtté se veut fornatrJ'ce pour lee

rncaÀrgu' oo-. ps'r 1rr pnys'8o r,"" ôulectlfg aselgnca a* s'a'c' vlgent

r tr.rever ra proôuotron ;t }i proôuctivrté rizicole, I ra nlec en conô:ltion

rlu bétetl ùr tralt, L nnn rndtrtlon à La crdatlon èrorganieatLon payEânne8

responreblueéc. par un typr no.yeau ôrencadrenent p"r"i"alftt (t).

Irc s.a.c. B dono d.cr fonotlona plue larges que Ia ctiffuelon tech-

nlquee pulaque Ie -forn"itoo; la rcc'crcUl ètacconpagnæent et 1a niseion

tôéorosiquo-ôe oréatioo at io"g.rrrsetiong parrænnos responsabiliaéesrr lui
Eont eseigndre.

(1) l{ote du S.À.C. 8ur
paysa^ts à ltOfflcc

1 | encadrenent
ôu Xigrr (ooo

et 1 I évolution
ôaté) .

ôe 1r encadrement d'es
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Principal-e s
fonctions
exereées 3

Ii,

POSITIOIT DU ffi.VIGE ÀGRICOTE Et' COCPTPÂTIO}I

DÂNS LIO.N.

o tcsts
d I inno'i':t.tior;.s

.Définitlon deE . ft propagand.e
thène s tecirniques et animation
à '.,.ulga.ri ser
r Fo:mation d.ee onoeF
dle'.lrs à ces
thèrnes

Zones
opdrationnelles

Divi:ior
T)naâ.'a*i nra -VÉsv v-v--

t r.-i nnl o

Unité Ce

Prod.uetion

Chef ec zone

/^-./\.
liiono Sa;:el

Chef llt (ingénieur a6ricole)

/ r \
Che f -JP

(z-l villages
?OO-1000 ha)

^.A.IwI\,T T ' I I

tt \ / 1\/l \t.\'r
Fnr- -rn f É:'lrf
-J-lvbg v'J-

(agent d.e '.'iliage)
200-100 ha

(:o-:o faniller)
rassenblées par grcupe
oe soliôexité en fonction
d.es situations d.ee Paroellos
sur Ie réseau

DLrection
Financière

et conptable

DIRECTION
IECHNIqUE

Ille'r:-eRech. Àceon?
r::-'i I sl.on

For:.ation VUJ'

leir,and.e
r:-sation
ô.épenses

d. I auto-

ltg'i1.gr:i: i,,

Yilla6cs



Denr Ie PrrtJ'gue t
nrlgarisé et ctur quo

i[ili-a;;E;it"' et ôeg préIèvcnente'

21 - L9 nPÈèIc technlqge vItFarlSé

L|ltln6ral'retecbnlquecltorSaaleé}
qul fo:cncut i;;;;"tt-" tï-tî5ruc ôc r I anqér

ieblearr et gchdna eulvaatr ) '
1I erLste un graad' décalage
lea colone aPPllquent'

trr38cntùevlIleg.n|GlercoPa's.qu|unlaotlvitédeôlff\rslonôu
noôèIc toounlque rte référsnc",:.1_11-J;i;;;";ctlon èe contr€le dane Ia

r 16

partir ôe huit thènes techniques
'a"" 

"s"ntg 
de vlllage (voir

entre le noèè]e tech-



ÀLiie:',atic:.
l-I r ([s !{!a,t l

l'*Ju.

r17

,THEIIIES DE WTGARISATT

: Les eolons dolvent fal.re une
à travers leurs coopératlves

Ia D.P.A. grrl transmet à Segou.

coulande groupée
de consonmatlon

2. Prélrrl,gation : Le thène Paase mal dang lee gértnàtrea où Ia
raaltrise de lreau eet déflcieate'

. Dane Ie Maclnâ par exeurple, les parcelleg ntont J?Tafe
été planées, Ie réseau est eanô doute plus dégradé qurallleurs
parcè çIue ciest I'un dea plus anclens. I'a trèe granôe naJorlté

(?0 g:) des colons attendent les pluiea pour falre leur labour.
En ig8t, 2 plules de 29 et 80 mm sont tonbées sur KoloDgotono
fln avril, ce qul a lancé plus tôt la campagrne.

3. : Encore faut-il avoLr des animaux et
falre.

4. Labour Ce déchaumaqe : Il y a beaucoup de retard sur Ie calen-
drièr de référence du fal-t de lrattente

de Ia plui.e ou des dlfflcultés de prélrrlgatlon.

2e labour ! Sa bnction eet Ia lutte contre les adventLces anlg
1l nrest pas toujoure réatlsé pulsgue Ie retard
prenler labour est aouvent trop lnportant.pris pour le

& Lfur.-
raf )
t*llt??.
t.t li qolb
& elrr,.terr
l" F* ô-
lç

D.fr^D ctF{rrt rj

rfrlcerÉ

9ril.,t r-'trru)

5. Semls gn liqne : A l'état de test , mals avec une forte iésls-
tance à une technigue qui impose le sarclage.

6, Mise en eau de levée :Elle ntintervientæ gue B I l-1 ne pleut pas
Certal,nes parcellee

pluie trop abondante
a eu irrlgatlon.

dans les 1 5
de bas fonds
qul ernpêche

7. Fertilisatlon

jours qui suivent Ie semls.
sont très aenslbles à une

la levée au cas où iI v

: Doses rnrlgarisées !
Phosphate d'amnoniaque 75 kg
Urée 50 k9

Les'paysana ne reçolvent pas drengrals arlls ont eu un ren-
denent inférleur à 115 t/ha en 1983 et srlle n'ont pas corre€-
tenent préparé leur terre. Cela éItnlne ua g3ard. næbre de colonr(notamnent à Haclna).En outre, Irapprovleto-rureuent souffre de
retard . En 1983, lrengrals eet arrlvé ftn Julrtet à ltaclna,
trop tard pour falre la funure de fond. rl a flnalenent eervt
à la deuxlène funure de couverture.

8. Contrôle du battaqe manuel et nécanlque : fl ne staglt, pas à
de contrôle-des- opéra-

tlons de battage afln que I'O.N. pulsse récrrpérer le rlz.

DIFFUSIOII DgS

fumier

O *t*.^q

*r\ ll'l'f'lt/r'.
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22 - La sous-fonetion d'e rgSogtign-Lla-Yg1ffLig3llgl

f,ê Centre de Fonoation
'.,ient d.e nanière opératlorurelle
I'ulgarisation dans les D.P'A'

!e c.F.A. a été créé en 1!82 après constat des c?Jcnces ccs co:inxls-

sances d.u personnel d.rencadrement avec rlappur-techniEue -9t flnancie: hol-
Iandais. 11 fait adnlnlgi""tfi*ilà"t p"rlfe -ôu S.A.C. Le ctlrectl'on du C'F'A' est

ass'rée pex un l{ollanclais assLsté dr'n Malien. De mêner chlcr,'n dCS troic
d.épartementslrg;;;i"l rrrigation, êt nrlgerisation) est crrisé p.r ru:

ingénieur hollandaj.s assisté dt.* hornologue rnalien et d'tun 'tech:^':cie:: s:'1;é:'!c'r:l

*Ji"rr. Chaque D.P,Â. cl!.epoae d trtn fo:mateur nrr pi3ee.

Le Centre a Pour vocation :

1 ) Ia formation d.e nouveaux noniter:rs agricoles
2\ le recyclage des ancierx encaÀreuls ou noniteulst
t5 i; ;;;*liôtr a" fo:rnateure destlnés à dÉnultiplier 1'effort cu ce:'r:re

dans les zones.

par:ni ces ro:snaiions, la plus novatrice est Ia fornation ce nor'1ve?'111:

rnoniteurs agricoles.

Le C.F.^. rec:nrte slf,r concours des jeunes ayant 9 3ns de scoiali'ué
mais nr ayant pu réus"f= 

-i" nlUf;(Aoi.t"l-ent àu BEPC frarrçais) ' I'2, y':ôl'ércncc

est donnée à un niveau égaI arrx jeruies réeidant sur 1 t office o.tr. Ïi!ge3' Yi I5'''

j eunes sur 200 sont reteius. fls srivent une fonnation Ce 10 :lois basée sur

1ranalyse de Lre:çLoitation avec la compréhension des contraintes qrr'reIIe

rencontre. . 1,es thènes technlgues sont- étudiés en salle puis srrr le terrain'
srils obtiennent le diplôrne, lJ.s cLenriennent agents de vil1a-ge et sot:t effectés
en priorité sr:r les périnètres rârabllités par ARPOIÏ'

Lf action du Centre cle:Fo:mation Agricole est indispensable lour
clonner a'x agents cle viIIage un rninimun d.e connaissartces, un esprit 11 

t ll:a1-l'se t

nnais il existe un,décalage entre Ia fonction de contrôle actuefleaen''' c:<creic

par les encad.reurs et "elle de conseil atrrc paysans que'iiso i':::1!citc:::ct:-- l-:
for:nation du C.F.A.

Agricole de Niono es+, préponCéra:r ! : i'l
aàne la fixation Ces thbnes ';eeilr'jql'es

1) T,a fonction EYrcadrernent
tt

Les sous-fonctions èe 1r encadrenent apparaissent muJ-t,ip1es,

assurer . }a rnt-l8arisation des thènes techniques
. la distribution d.rintrants
. Ia gestion du crédit
. le contrôle et le sulvi d'es e:çloitant s

- 'reilLer à Ia gestion de lreau

gérer }e parc d'e batteugeg

organiser Ia coLlecte du paddy et Le recouvrement d,es so:lInes crres

à"-NiSu" (red,evances et re,rnbotrrsement d.es dettes). :

i v. *ar-
:.. Vv-

Ârt 'l r

I t 0i iice
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Ces différentes fonctlons relèvent de plusleuls services :

- pour Ia rmlgarisation : la ôlvieion trVulga^rLsatiorpForuatl.ontl

- pour Ia distribution drintrants et Ie crédit : Ia dlvision rtcoopération

ÂgricoleIt

pour la gestion de l f eau : Ia dlvislon nGestion de J rEaurl

pour la gestion d,es

- pour Ia collecte et
betteurs : Ie sel''Il,ce trÊrtretien et Gestion de lrflattf'

les préIèvenents : }a d,ivielon n0oopérat'ion Agricole" '

Ieu.rs t
cole,

Dans Ia negure oir ces différentes fonctions sont analysés par ail-
nou' rrous limiterons ict à lrorganlgetlon de Ia rnrl'garisatlon agrl-

du contr€le et du gulvi d'es exploitantts.

La nrlgarisation ae falt selon un schéna etrict d.e foltrration en

cagcade.

Lrobjectif général est drorganiser_les travaur agrlcoles. Les thànes

technlquee "oit 
diffisés ôane ce but gelon Ie sch&a suivant 3

le fomateur de Ia Direction de Ia Production Agricole suit un stage au

Centre de Fo:roation Agrlcole ;

- 11 fome à son tour les cbefs dtunités d.e Productl0n de sa D'P'À'

les chefs d.rU.P. fortent 1es agents de village

les agents foment les paysaDa en srappuya.nt sur les grouPes cle solidarité'
Eabltgelleoent cbaque vl1lage conpte 4-groupes de eolld.arité. Ltencadreur

sult re prenier 1e-runarl-rË aeur3.ène 1é na.rrtl, Ie tmisième le mercredi

et le quatrlène Ie jeudi.

Une partie inportante du tenps "li consacré€ à l-a râlaction de rap-

ports. Les a6ents occupent lerrr vendreôi à rédiger des rapports 3

- rapport habdonadalre interne à Ia D.P'A'

- rapport de quinzalne nofflcieltl

rapport mensuel''rofficieln

Chaqueagentfounltsonrapport-au-c!er-T?"ir:ilil,l"slrnthèse'
Chaque chef a,Up traasoet 8a qmt[èse arr chef d'e D'P'A' (]e sanedl/' Le

chef D.P.À. réd,ige alors le rapport de quinzaine et Ie rapport nensuel quril
transmet à Ia hlérarchie '

Le rytlme routinler d.e ces rapporta ponctue I I activitd du personnel

de mlgariEation.

Le schéDa suivant rend conpte de I I organi,sation de lt encadrement

agricole au niveau d I wte zone.

Les eroupes d,e so1iq,?rité, ont été créés à lf initiative de lroffice
du Niger a a tra'nnieeion des coneignes et des

tbèEes techniques de lrencadrencnt ver8 l'es paysans. selon les temes de

r rofflce du Niger irs sont censés ttresponaa,biliser" les corons autotrr de

quelques pointa d,tancrage tels que Ie partltelr ou La batteuse'
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ONGÂNISÀTIOT D'IINE ZONE

Section Per-
nneL

Sectlon ConP-
tabillté
Sectlon AP-
provieloEno-
ment

tion Ga'rage
auto

Section ETntre-
tlene deg
locaur
Sectlog ltlécar
slque et Atell

tlon ilGestlo
èe 1 | Eanrrt

Payaane
grouPes

Sectlou brPloitation
énergie
Section Production
(narché des instal-
lations)

Section RécePtion
livraison

Section Vu1ga-
rieatlon

tion ÀIphabé-
tisation fonc-
tionnelle

ras
d.e

![,I\"
solldarité

(en fonctlon de leur
situatlon strr Ie Par-
cellaire par raPPort
au réeeau)

Chef Divleion
llbenefo:mati
Ri zerie
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Les g3oupes sont encore d.ans rr.txe ptrase de mise en place. I1 en existe
généralement quatre par villa€e. h théorte, ltorgarrlsatlon-lnterne du groupe

a" solid.arité et lraction d,e æn chef gont du seul lessort de ses membres.

l,lais bon nombre d.e g3oupes ont été d.esslnés par 1 | agent d' I encadrernent ou

leur chef désigné par lrencadrement.

Lee foactions principaleg que ltOffice du Niger voudraj't assi.gner
arrr groupes de solid.arité sont lee suivants :

organisation du tour dteau
- digtrlbutlon cles intrants

exécutioa rtu calend.rier cultrrral prescrit par 1 r 0ffice clu Niger
entretien du nicro-réseau.

Si ces fonctions étaient effectivement prises en main par les Sroupes
de solldarlté on conçoit quIellea soulageralent 6randeorent le travail de

Irencadrenent. Mals d,ans lf état actuel, leul efficacité colDm€ outll de trans-
rnlseiou veric drrrn groupo à 1tautre et est ltéer €D parttcnller à Ia rée]le
repréeentatlvité du chel de groupe et à sa déglgnatlon effectlve par lee
membrg8.

Dang lee groupes observés lors tte lf enquête, leg activités prLnci-
pales du groupe concemaient le colmatage des brèches ôu canalr Ia mlee en

ierbier, I" fourniture d.e nal.n droeuvre pout la batteTrse, Ie tour d'reau, la
répartf iion ôes lntrente avec des résultàts extrÊnement va:iatrles.

,) La foLction Apgrovielonnenent

11 Les coopératj-ves oites d.e proôuction

Lrapprovisionnenent des paysang en petit natériel agricole, en denrées

de prenièrr oé"resité et en proantie altnentaLres pour Ia soudure (rtz pilét
nf1) se fait per If intermédlatre dee Coopératlves de Proôuctl.on lesquelles
sont eu falt pfotOt d.es coopératJ.veg cle conaorlnatLon. Ces coopératives sont
organleéee et sulvles pa,r tâ Orvtsl.on Coopératlon Âg3lcole, dlvJ.sJ.on qul
délend de Ia Dlrcctlon Technlque, et préstdéee par des déIégués dee col'ons.

Le natérlel agrlcole fourni conprend des fatrclllee, pellear pièces
d.e recbasge de char:nre, herae; €tc... provenant d,e Ia SNECIiLI. La coopérative
peut éga1âent, dans certalnes unltés âe produotl,ou, essurer en cas d.e besoin
Ia locatlon d.e boeufs a" 

-iJ"r=-(" prlx âe 20 o0o i ,o ooo r!1 par cæpagne)
et effectuer d.es achate cle nil afln de secourlr les colons néceesiteux en

p ériode de soud.ure .

Chaque ûnité de prod.uction possèd,e r:ne coopératLve d,e productlon
et chaque oorirreau colon apporte r:ne part au_Fonds Soclal des Coopératl'ves 3

20 kiLos d.e paddy par hectare et par an pedant trol'e âtrts.

tes responeables ôes rrnitég coopératlvee sont en prinol'pe d,es colons.
Toutefois, d,ans Lee vll1ages, Ies agentJ drencadreoent tl.ennent la conptabilité.
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crédit
labonrt

Le b'rea' drune ucp eat conposé drun Président, dtun Tbéeorier et'

d run Responaable aur Approvieionrtemente'

Lee déIégués des colone ne gont p1i .,'"1eu9ne1!.d^:: lnterlocuteurs
ôe re'rs manèants arrprès ùe ra Dlre"itoo ôgogr"ré de lroffice du Niger' ils
sont égalernent les gestronnarres èes ,nltés coopératives. Leg ôé}éeÈée de

v*rages eont plue ôe 14ô (rn-àgrls..g par vf1lage, parfois-ôer:r). rrs choisls-

sent 1es ôéIftués drllnlté de Produétioi (q) q"i gont en mhe tmpe Présidents

atrUCp. Ceur-cl ôéelgpent-leg tté1éeÈéE ôe-lfvfJfon de 1a Proôuctl'on Agrlcole

î#Ij-qrrl 611eent ôée atélég'.d ieig""r* qui, à Ie'r to'r' choisiseent un

Délégué Générar pour toug ree colonE ôe iroffi"". ce dernler transet les

doléancee deg colons atr Dl.recterrr Géndral ôe lrofflce du Niger et apporte en

retoqr à ses nagôants les répongeg et messages de Ia Direction'

La gestj.on des uqp est trùs centralisée et hiérarchlsée. Des diffi-
cultés erfstËni po* récupérer Les sol@es dues' Une réfo::ne

eet erwisa€ée avec une organisation propre à chaque ?âne et r r attributlon
dtun conpte bancaire Par zonê.

rzz

- ljapprovislonn€meÈ par If glflce dg-][ieer

Lrofflce du Niger agstrr€ - oll aegurait - lrapprovtsionnenent à
d,ee colons "o 

roy"ns de productlon (errgfais, semencesr boegfs tle
al.Lnents au uétâfl) et âtrectue. certalnes façons culttrrales.

te:me (credit de canPagne)
Lg crédlt

IIrevêtd,euxaspecte:lecrédltàcourt
et Ie créd.lt à noyen te:mâ (créôlt à lréqqlpenent).

Le créd.it à corrrt te:oq ""! octroyé en clébut de canpagne et récupéré

en nat.re n ôe calrPa€De. I1 porte - ou port*t : sur

Ies facteqrs de pioduction tels que leE Lntraats (eeoence8l-engrais)' les
sous-prodrrite âgro-fuiôrstriela pôur lralinentation du bétail et les produits
vivrlers. 11 concorae par aiUeùre ]ee ùlfférentee prestatlons de se:crrlce

que lrOfflce du Nlger peut assurer au profit des colons : labor:rs et seDis
nécanJ,ques, pulvérisâ€€r r o

Le crédlt à moveu te:cne concerrp leg ôotations pri-naires dréquipement 3

charnre, boe s. 11 était renboursable en troie aanuités.
Mals clepgla 1g}z, iI nteel plus en v!.gueur à lf erception des pért1èt-re1 d'u

proJet 
-.nnpOU. 

Sgr la zone ÆpOfq en efiet, un systène de crédlt a été uis en

ifaË" par lfalde hollanilalge dont Ie renbourg€rûent etétale enq ctnq ans contre
Ie patânent drrrl intérÊt d,e 5 96 srrr leg boeufe ôe laboru, 10 96 aur les charriles
et iZ g6 gur les herseg. Sur Ic reete ôe Ia zone de lrOfflce, Ies colons qui
déslrent stéquiper ou renouveler leur équlperrnent doivent stadregser au:r for-
geronB prlvéi, âont Ie nombre et les actfvftée se sont d|ail'leurs nultipliés.
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Sch&a du eyatènc ôe iléLégatlon des colons
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Ltcmrûrocut tecbnlquo ôu oréûlt (conccptlon, 6taboretj.on, progran-
natlon) est ermré par lc Srnlce tgrtcolc et Coopéretlon au aeln ôe Ia Dlrec-
tlon gshr{qEro Crlul.-cl centrrllgc Lct bogolng dc caaPagncr cn lnfone Le
Se1vLor trg -lpprovfulonnæcuta G{nfrarr qrrt t. chergc de paasery J.ea comanôes
auprùa ôrorjrrrlrc! coEG 1r SElll.

1,e Dlvlelon Coopéretlon Agrtcoler pE ltlnteméd,lalre de Ia Sectlon
Crédlt ct Cmcrclallgrtlon, esnlro le gutvi et 1r éveluatl,on du créùLt.
Ccpeadaat, roB rocouvzesent rtlàve ôes zonog d,e productlon ôont lee Bu3ear.x
de Collocte contrallgcnt toutce lee lnfomattons relatLvee à Ia sltuation
dcononlquc d.es colong.

Bappeloac que c'étalt Ia SNIECI{A ("t
en natérie1 léger (cbarnrea, bcrgeg etc) que
conpte arrprèt d,es erploltnnts.

le SCAtrR) qtf fouratt l f Office
celul-cL place pour Bon ProPre

Lr0fflce du Nlger prfrolt d,e regtnrotnrer Ic syetàue de crédit
agrlcole artour d, tÂsgooletloDs ou Groupaentg Ylllageols en 1la18on avcc
Ie Banque [atlqnalc de D{veloppcnent lgrtcole (nml).

Lea fonctl.oae crddit-appærlsioDnencnt seraLent dsJta 1r avenLr asguméea
par ler Orgr"rlgatlong Pagrsannes. l{els cn attcnôrnt la nlge en place ôe cel'lea-clt
ltOfftcc ôu trlger eat appcld à setlvlr dflntelnéôlalrer porrr atnel ôlre de
garantlc, ratre ha colonE et Ie Bf,D. 

^.

Enqrals

1)
2)

Tbéorlquenent, der:r épandages sont préconieée 3

juete aprèa la lcvée (phosphate ôra'rmsatsc) (?5 K€)
au Eoûent du tallage (uree) (!0 fe)

Le reccnseoent d,ee besol.ng, ltautorlsatLon fluanclère et Ia clletrlbutlon
d,es engrala BG felt aelon lc prooclsus ech&atlaé page strivante.

E5 1982-1981, Ia distrlbution d.es engæala nfa couvert que mol.ns ôe

10 X d,cg besoing. ta fallllte do lrofflce du filgcr I assurer aette fonctLoa
eeeeatlelle I la productLon quraet lfapprovtrLonnement en eugfala a aDené

IreLôc bol1anôaf eâ à latsnreotr co lg1t-1914 en constituent avec }a Ba.nque

l'londiale uD fonôs de rouLement pour ltapprovlsionnement en engrais
d.e I rengeoble d.es eolons d,e l rOfftce du Niger (et non p].us seul€nent pour
ceg:r d.es pérJ-rnètres ÂRPON). t{alg afln d.e rédrrlre 1e ri.sque d.e nom rembourse-
ment, ltengrais a été réeenré e1lr colons ayant obtenu un rendemeut de pad(y
supérie,tr à 1r5 T/ha en 198, ou ayant au noLne bien entreternr lerrrs champs.

11 apparalt éviclent que refuser lrengraJ.e aux colone qul ont obtenu
l r annéc précéaente un rend,enent fatble, c I est lerrr Ûter également toute pos-
etbi1lté drauéliorer ce rend,ement.
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Schéna de ôlstrlbutlon de lrengral's
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Semences

La couverture en Bemences a attelnt 75 !6 des besoins nais la qualité
d.es s€mences est néôlocre (tnpuretée, stockage déflclent) . Porrr des raieons
de ctlfficultés de proùrctlon (neme avec des colone produlssnt une pertle des
senences), 11 a été décidC d,e roener La d.otation de 160 à 1æ KS pa.r hec-
tare. Cela était égalcnent pnoposé par Ia Recherche Âgrononlque nals reete
trèa conteeté par lee colong, {d tæuvent qutune fortc denslté constltue
uD Eroyen de lutter contrc leg eÀventlces.

L t équipenent asricole

Alnsi que nous lravons d,it à propoe du crédit, Itéquipement d.es
colons nregt plus aseuré pa^r lrofflce du liger d.epuis, 1982 sauf sux le
pro jet ARPON. Nra3rant plus lee moyene d t équiper Ies nouveauir colons, l tOffice
du Niger en est arrlvér €r toute loglque, à refuser ltinstallatlon strr sa
zone arD( paysans non équlpéa su molng d.fune nntté de el:.ltr:re attelée.

Les etatletiquee d,e ItOfflce du Nlger nrr It équipæent ôee exploi-
tants montrent que d.e 19e0 à 82-8t, tand.ia que La poprrlatlon angnentaLt de
6, yo, Ie nombre de charnres greccrolssait de 69 % et celrri d,es hereeE d,e
180 96. Par rapport à Ia poprrLatLon, Itéq,uipement en charrtre eet donc etation-
naire nais celui en berse sreet fortenent d,éveloppé. Ire nonbre moyen de charnre
se maintient à 1r] unité par exploltant. Toutefole ce chiffre Doyen mesgue
Ie fait qu run nombre croigsa$t de fanilles ne gont plus équipées (fCC firn{ Ile.:
en 1978-79, 288 en 1980-81 , 18, en 1981-82).

La charge de travail moyenne eet d rune charnre pour cinq hectares.

Boeufs de labour

Au eein d.u Serrrice Agricole et de la Coopération, la division E1eva6e
est cbargée de Ia prod.uction d,e boeufs de labour.

Cette activité fut très réduite durant Ies années 1970-80r puis par
I'inte:uédiaire d,es réhabilitations du projet ABPON, elle a été relancée et
anéIlorée pou-r cette zone ARPON.

Aut=efoia, ltOfflce du Niger achetait d.es anl-naux aur ma.rchands d.e

bestiauJc et Ies dlstribuait lmmédiatenent a'''- colons sarrg contr€l-e sanitaire.
Aujorrrd,thui la Divigion Elevage laace un appel ôroffre alrx fournisseurs avec
Ies spécifications préclees d,e race, d tù€e et de confrontation.

La Division achète les anirnaur en Octobre et les consenre trois ou
quatre nois en encloe. Elle 1es entretient, les va.ccine puis 1es d,istribuent
aux colons d.ans Ie courant de Janvier. Chaque année 8OO boeufs sont ainsi
répartis essentiellenent d.ans le cadre dee réhabilitatj,ong AAPON.

Le prir est fixé à 100 0O0 FM pa,r tàte, le remboureement sreffec-
tuant en cinq annéeg.
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Àprèe digtribution, lee boeufe eont gtrlvia par des- agents vétéri-

naires de re DrvrgJ.on Etevage ôdtaobée dans Jee huit DPÀ. rrs as$rrent Ia

eurvelrlance eanitarre, res-conaeire drarimentation et de staburation'

hdcborsdelazone^ânPo[,lescolonsdoiventac}reterleurs
boeufa arrr éleveura Priv6e '

I,êB etatigtrques de r'offlce du Nrger nontre qu ri)- y a en noyerule

l boeufs par erçloitatloi r*rr q1.. l-e nonbre de fanilles ne posséd'ant pa's rle

boeufs cre labour angnents ôra,Enjc-.n r;qnde(t9o en 19?9-Bo, tlQ en 198c-41'

415 en 1981-82).
La carence de l roffice rlu Niger a aasurer effectivement aes fonc-

tions ô r équipement en charnre ct 
"o "itraur 

ôe tractlon se traÀult donc

d.irecteu"ot 
-ig 

r-" ôée3adatl.on ôe It équipæent d'ee colone'

Allneutetlon ùee Ervlns

Une èietrlhrtlon ôe ndlaege eet organtaé gelon le nÊne procéd'é

que celui ôea engrafe avjg -ùes 
quotas P"" boïfs ôe travaLl' afin ôe ren-

forcer leg boeufs avaût i;ép;qd-ae taÉour. cepend,ant, ces quotas sont

tngnrffigantg et ne résoIrcoi f"" le probrène gl,obal' cte 1I allneatation
du bdtall à lrofflce ôu Nlger.

Facone oultnrelas

Lf offlce ôu liger tntervlent aporaùlquement cbez certeLns col0ns

porE 
"oppié"r 

à trabeenée ôe traotl.on anrnare ou dtéqulpenent. Dr faltt
cfegt eesentr.elloæt li pmJet lBP0f, qrrl effeohre ce traval'I Juete avant

I I instal,LEtlon ùcs ooloni ôans leur nouvelle explottatLon.

h pratlguc, Lorsgurun pctlt colon ne ôJ.epose plus d'routil ôe

traotJ.on, 1I falt Ia plur ôurent appe1 à un etrtre colon poeeédant un cheptel
de boeufg ôe tra:nall lmPortaat.

fi
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l"i
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It
t'tii
tf

h
i



La fosctios Recberche

41 - i4 Dlvlalon d.e Becherche dtÂcconpaen@ent de lf Office ôu Niger a
été créée ec lrapprrl hollandais
d,es proJgte æ,tII| (Aceofns en Ear tlu rlz et de la ca.nne) ;t nGEÀIIn (Geetion
de lfeau).

ia DRI eet institutionnellernent dépenclante du Senrice Agricole et
d,e Ia Coopélaiion de Ia DlrEctlon llechnlque.

0biectlfs rénéraur et proqramee

La DR.Â I pour obJectlf de coonlonner les activités de recherche strr
d,es tbènes intélaggaat d,irectoent lee paJrsans. h ce sens, elle estine
sf lngcrlr€ d,ang un procesEus cla Recherchs-Développenàntr gre lrlnstitut
d.rEconooie huale d.e Barnako ne peut esilrler sErrl âans Ie nesuæ où ses propres
obJectifs de rechcrcbe ont rrn caractère natLonalr et BarxE ôoute pluanfond.aenta.Li.

La DBA a établi eon d.lagnostLc d,e la sthratLon d,es colong à partir
de tounées flans lee DPA :

constat drune réelIe eltuation d.e péuurle ali-oentalre en périod.e de soudlrre ;

1a cbarge cltfuographique par trevailLerr:r-home eet trop élevé r en moyenne
4r, bouchca à nou:rlr t

- Pour a8surer lralimentation fa-{liaIer payer les charges d,e productlon et
obteulr uD rs\tenu nonétaire aceeptable, tl. faudratt aniver à un rend.ernent
de 1 T/M.

La DRÂ a d,onc déctd.é pour Ia prenière année d.raxer eeg efforts sur
l rintroduction de la double cultrrre à une pettte échelle, par exenple Or25 hec-
tare par fanille en rlz cte contraeaison d.e façon à régoudre aq nolns leE pro-
bIènee ale goudure.

lîale BoD progra'n'ne d.e recherche va Bs d&elopper en 1984-85 avec
deu:c âxeg 3

régoud.re les problènea eignalés par lee DPA gur le rlz drhlvemage (essen-
tlelleoent Ia fertlllsation et la lutte contr.e lee adventices et lfLntmduc-
tion d.e rlz à palIle eourte) ,

étud.ier d.aae 1e cadre d.tune couventlon avec IfItrts lee systèues de prrduction
pour nleur connattre les contralntes d.eg payBnns.

La DBA a hérité d.ea noyens du proJet GEÀU r brrreaux, voltrrres, labo-
ratoire dfaaalyae p\rslque d,ea sols. te personnel du eenrice central de Nlono
8e compose d,e sept fonctlonnaires (teonniclens strpérleura et nonLteurs agrl-
coles), d.etu encadreurs et qnarante-cJ,nq teoporaiiee. De pJ.us quatre chargés
d.e recherche ont éfé affectég d.ane les zones).

r\4)
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Méthod.ee

Deg e4périnentatLong fttestgn eont menéee chez d.es paysans. Ceux-cigont choLgls pa.n lea DPA avec les crltèree gulvaats 3

- Bon paysanr novateur
- 3on équipeoent
- trloroe d,e trgveil suffletnte

Ouverture au progrèe.

I, t I'd'ée nattresee egt tclaselqluen r une innovetlon réussie chez le ebone paysanB d'e\rratt avolr un iffet d,ientralnment chez les autreg. si lronprenait d'e nauvaia payBânc, Ie test eerait un échec et lron ne convaincrait
Pergonne.

42 - L? statlon du Sabel

f1e eont encor€ nalgres après la preolère annjs de fonctionnenent.Le test du rl'z d'e contresaleon nen,i gur fË pér{-uètrc r&rabillté par ARp6N,le KLJ' a touché trel'ze fanllleg (sur une clnquani;in"j. ;;;-réunlons de
SrouBe ont eu lieu pour donner leg { "d.lcattoni à grÉvrâ pour rârgs5 Ia cul-t*9 -(itueralre legunrque lnteneif evec replgnage gur d,e petiteaa'perficiesne dépaesant Pas 0125 hectare). tee régtr1dt"-"àurent proiette,rs d.ansd,ouze oag srtl treize.

La gtatlon du sabel_ne d,éBend. pae de ltOfflce du Nlger nals d.e lfrns-tltut f,atlonar ôe Rcchercbe zooteci.lguâ, Foreetière et Eydro-biologique(rmanu) a" Baaako. --' '-v€rlsY t ''ir-E 5

ELle a porrrtant été créée en J966 en tant que station d,e recherchezootecbnique-Pour apPqyer ltactlon de liofflce, daal ra mesure où se posait Ieproblène d'e Ia nlee en valeur d,eg Boua-proèults agricoles : graines de coton,farlnes basgeg, mérarsea et pairles d.e irz.
ElIe d'lspoee d.rune statlon 1ry -péri-uètre i:=iguée (rive droite d,ucaaal d'e Retatl) d.e 8oo hectares utl.ltaée porrr Ia Recherche et d.run Ranch de12 000 hecta'ree tn zone sècbe à 1à Ë a" râ statioq e:çrolté avec un objectlfde production et ôe recherche. cepenaant, h-a$"a*tion dEs parcours surce teEltoire tJréorlqueuent protéié rend.-lrexlrràtt"tton d.e plus en prus d.if-ficile.

La station a Pour mlgslon Ia séIectlon d.es races bovines, ovines,caprJ'nes et équinea et Ia'nise ar potnt d.e néthodee d.re4lloitatlon. EIIeest org+ni aée en quatre gectlons t

- géndttlque I oonduite d.e

agro e to logl e-agricul trrre
ra sélectlon en fonctlon d.es paramètres zootechni,ques i: étud'e d'ee eerpèces locales, tntroduction d.r espèceserotLquea i

a] {msntati'on : analyee d.es fourragee, établl.esenent d.e fomules aliroentaires;
- néd.ecine vétériuaire : patbologies.
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Ce eont lee régultats d,e Ia troleLène aection quJ- ont été exploitéspar ra Dlvtslo"-Frg"aç9. de l tOfflce ôu Nlge= quJ, dtsposË clrateriers èreoboucheà Molod'o et stribala (t). Lrécbec d.e ces atellers, Iâg dtfflaultés fLnancières,les problènes lnstltuttonnel _ (qt"Ileg ctlffére"t""j, -i;ô;oai6,on 
àlrlntrod'uctlon d,e fourragcs crrltlvés d,aûe lee casLers'sont iiefques 'ne' d.esraisontdes relatione nùlstenôueen cntre ],a etatlon du sa]rel et Lrofflce d,u

Iregl polr qF 1r élevage nt a pes la nÊoe lmportance : sltrratlon confllc-tuelle claselque entre organlme Be focaLls-eut str les culhrreg et orga'imespéctaltsé sur l'éIevagc.

1)

[a collecte sf organ{se autour d.u battage d,e ].a récolte. &r effet, Iebattage eet Ie polnt-clef d,e tout Ie systène 0.i. : tI est le passage obLtgéd'ee pay8ans qS ne. reçoivcnt que d,eg autorlgetl-one restriativcr. pour bettrenauuellment 1cur gra::rd.

Lrofflce du Nlger possède un parc hétérocltte de battsuse à postefire plrûS ort noine zébee+.ae, zz^.t:Iqrr'r't û Çît 1ûLrr. Il cî r#. p,r n&n+ zrzr
-eE E-4,--E=8. k:t--z=-;--E 'fi '-zL:tLzi.t-- L*z;i-' o 4r ',ÆlLr.j ?tk+.rei',e., 3.,
Geetiou èe irEa, ecg Da.cblnet xrnt coaf iéea anz Aiit palr,r:: ire:1,Ioitatioa.

Leg r€Earques suivantee concerment le fonctionneoent du battage :
1" / Le nombre d.e bàtteuses eD état d.e narcbe est tngufflaaût.

Par erempler È Ndébougou on en compte 17 en état de narctre potr:r 25 vlllages
(g 500 ha) . A llacLna, seule@ent 6 batteuscs fonctlonneat polrr 2O vil,Lages
(nolns petrplés que trd.dbougou et de superflcie plue fatblei4 OOO bs environ) .

?" / Les battcugeg sont lorrrd.eg. Elles ne peuvent rentrer ôans les champe que
loreque les eolg sont suffieanment ré-essnqrés pour avolr la portance néces-
galre. Leg predàesser'\riessont d.onc leg zones-où Ie drelns€é eteffechre
le moine !oal. Lee battsueee se ddplacent enguite d.e proche en proche roais
les autres zoneg attend,cat d.eur ou trols nols. CeIa accentue les écarts
pulsque les zones Don ô,ratnées subissen+ à Ia fois d.es acoid ents de ^ .;.L-ture (pluies trop abondantes) et d.es retard,e ae bàttage 6;nù;-Gportantes
dans le gerbler).

5'/ Les batteusee fonctionnent mal r les pa^nnee sont fréquentee (Z).

(1) Cette actlvlté dtenbouche fonctionne très nal à 1tO.N. pour des raisons
cotlnercialee. Lt0.lg. Dra.nlve pae à écouler ses prodults eur Ie marché,
tradtttonnellement blen naitrlsé par Lee comerçants en bestLaur. Lt0.N.
en est nêûe alrivé à louer dee bàtlnente à des éleneurs prLvéa.

(e) &enple de ficbe jor:::oa,1ière de tlaclna : il y a eu 5 E 50 ôe battage effec-
tlf pour 16 E d.e prés€ncc, evec ]J nanosuvr€s. Durant cette période seule-
nent 75 gacs ont été battug, gott 6 tonnee de riz padd,y.
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4'/ Le battage nasuel egt autorisé en attendant 1r ar:lvée de Ia batteuse de
I I O.IT. à raison d,e deur gacg ôe 8O klloB un vendred,i sur derrx. La paxt
bathre aers blen entendu déoonptée ôe la part d.e récolte laiseée atr colon
porr 1 | autoconaouratLon.

5"/ Le fond d.e gerbler (cteet-à-d.l,re les graine tonbég lors du etockage d.es
gerbes) reete au colon. LtOffice du Nlger eetfuûe à 10 % du polds d.e Ia
récolte aana mesure préciee, Ba,rs tenir conpte de varlétée plus ou moins
seneiblee, nt d,eg néthod.er de atockage ; Iee coloue qui disposent de
charzettes renvcrgent bnrtalenent Ia récolte pour augnenter le fond de
gerbier. Mals lee plus parjr\rres qul rase€mblent à la naln leure gerbes
nfont pae cette possiblllté

Lrintmductlon par Ie proJet ARPOI de petitea batteuses est venu
ndest:nrctuterrt cette fonction de battage préliminaire à Ia collecte et à
I'établissenent des conptee d,es colons. Ces petites batteuseg autonones et
gérées par Lee vLllageol.s ne peraettent plus un contr€Ie etrlct des quanr,ités
battues et rendent très dlfflclle, selon lee agenta de villag€r leur tâphe ae
contrôle.

Pour les paysans au- contralre ellee présentent plusieurs avantages 3

r.rn cott de revient tnférienr (e 96 de 1a produôtion) à celui d,es batteuses de
lrOffice du Nlger (12 9q r rD€ geetion asgurée par lee groupenents villageois
aurquela el1eg sont conflées, un battage plus rapide.

2) La soua-fonctLon collecte

ELle est organisée par la DPÂ et Itétale sur quatre mois, Ies len-
teurg du battage se répercutant gur Ia collecte. Les délais entrainent des
pertes de Ia productlon, gtockée nrr leg cbamps.

Le conptage d.e la productlon de chaque colon eet assuré pa^r 1r agent
de vilIage, le chef dtunlté d,e hoductl.on et re colon.

La production bnrte d.e chaque colon est ca1culée en add,itionnant
la part battue par Ia batteuse de lt0ffice du Niger, lresti-station d.e l-a part
battue manuelJement et le fontl cle gerbier.

Sur cette production bnrte, I tOfflce d.u Niger laisse au colon Ia
part deetlnée à ltautoconsonnatlon de Ia fanllle (erc Kg par tête).

Le surplue d.oit être renle à Ir0ffice du Niger. Sur celui-ci sont
alors effectués les prélèvements oorreepondant à la red,evance (+OO Kg/ha), anx
frai.s de battage, à Ia dette d.e sa"'paglxê (engrais, semences) et aux d.ettes
antérielrres.

La part restante, sri.l y a lieu, est traitée et transfo:mée par
lrOffice d.u Nlger et le colon sera r&tméré , quelques mois plus tard, auprix officlel_ du padEy. Bappelons que ]6 % des colons, endettés auprès delrOffice d.u Nj-ger nrout regu aucun revenu de It0ffice du Nige" 

"g,"-è" 
collecte

d'e leur production. Pour les colone end,ettéq toub accroissement de Ia
prod'uction egt atrtornatJ,quement préIevé par ltOffice d,u Niger. Ce faj.t estg:trfflsant bLen évid.ement, pour leg d.issuader d.taccroitre 1er,rr production
au-ôelà d'e ce qul est nécessaire à 1r autoeonsormration.
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FichL de
battage
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I

I
Registres
et dosslers
individuels
du Bureau d,e

ColIecte

I

I

ù

PRODIICTION APNES

- PréIèvenents de 1t0.N.
. red,evance
. fraie d.e battage
. dette à cor,rrt te:me
. dette à long tenre

AUTOCONSOMMATION

a

Reste : REVEI{U I'IONETAIRE

Les d.élais d,e paienent (l à 4 nois) sont occasionnés par 1a lenteur
a^drninistratLve et les d,rfflqr1téi de tréEorerie de l|Office du NLger. AJoutés
au systbne obllgatolre d,e prélèvenentl ils conduisent les colons qui ont un
besoin urgent d.ra.rgent, à vendre lgrlr productlon à Ia récolge ou mÊrne EUur

pieôr avant Ia réco}te, à cleg colong plua rLches ou à d.eg conmeaçants qul leur
p"f" leur productl.on à nn oott lnférteur au prllr officlel naLs qut- J.e lerE
p*f" rnnéôl.atement. Lrlnportance de cette productlon ndétorrraéerl

èst esti-née dans Ie cbapltre sur 1â cotmerclallsatLon privée à plus d.e 6 000 t
de paddy.

La pol.ice économlque et lee gard.es-barrLères en place entre les
champs et nsée interrtlre ma.Im nllitari toute sortie
ae pad,qy ou d.e rlz d.e 1a zone cte lfOfflee clu ltlger et enpêctrer précLeénent
ces clétoutnenentg.

Cette police écouomique a été créée par Ie régi,ne sociaListe d'e

Modibo Kelta. È gouyeraement de Irépoque, d.eryant les réelstances nanifestées
par lee coLong contre La coLlectivisatlon, nlt en place dee uDités cte lra.tmée
chargéea d.e supprlner le narché parallèle et de contraindre Ies paysans à
vendre lanrs produlte.

Estination d.es s€rcs battus nanuellement
+ nonbre c1e sacs battus par Ia batteuse 0.N.
+ fond. d.e gerbler

PRODUCTION BRII1E

Autoconsonmation de la fanlIle
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Cette polLce éconoulque eriste touJoura ( t ) e!_ 1 Pour fonction
d.rmpÊcher la vânte ll-léSa.lc àt ta frauôe zur le rl.z. E[le se compo3e de

nembies ôe Ltarw,éc agfectés an cousnôeoent nllltalre tle 3.a quatriène réglon.
ElIe nrest Das llbre ôa.ne ea façon dragtr s eIIe cloit se coafonner au:r ins-
tnrctions dâ lfofflce. Elle Joue un rôIe êe gendaïrne et est conpétente dans

les donaLnes guivantE : Ia ôdfense ôe lrtntégrtté territoriale, le contrôle
et le freinage ôu narohé parallèIe.

Les fonctions uslnsac et comercialieatLon

EIle ntont pas été éhrillées par La nlssion.

( 1 ) Iors de |tJournéeg ùf éhrùeg et
par le Contté d,e Développenent
reconna''d,ation e été falte ôe

ôe réflertou $rr ltOffice du Nigerrr tenues
d.e Ia quatriène région en Juin 1984) f"

supprlner cette police écononique.
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CONCUISION

La réorganiaatLon opéréc en 1982, nalgré ses obJectife affimés d,rin-tégretlon et d'e d'écentrallsation a prut0t eu Bour effet une anél.ioration du con-tr€re centrar et unc oonoentratlon âc toutcr icg déclalons ayant dea incid.encesflnanclèrca au nlvcnr de la Dlrcotlon Géncralc et de le Dtroôtron Adninletrativect rhanclàrc' 
-c" PTÊ8gc ob116d p"" r" I).G. et ra D.A.F., aJoutée à Irabgenced'e déldsatlon des tdcielona, I-t 

"r l"r 4veaurra4lour effet drarronger con'i-dérebrcncnt tout Pmce8su3 ào prrai a" déotaron qrrl nécegeite d,e nnrltlpree vact vlcnt d'c d'enandcr et d,taocohe entre-i;;ï*i."r et le Dlrectlon. avectouteg les conadquence8 quc cela peut avoLr sur le fonctlonnaent d,ee senricesdont ltactlon est tout d'c ntne 113e à Ia prod,uction agrlcore laquelle egt niseen oeuvre dana Ie cadre de cyclee pluvlon-étrrques et àulturanx précie, qui nepeuvent eouffrlr de reta-rds. cecl ist ræal p*tr"rrrlèrenent pour res trava'rdrentretien d'u rérea', pour Ia gestlon d,e rieau et pour lee approv'lonnernentgen facteurs de p:roductiôn.

[a d'lfflculté egt graad'e d'e blen cerner ltadéquatlon entre ser\ricelnatltutionacr ct fonctl'on.-h, effet, 1l nrest pratlquement pas d,e serflrlcequl nragsule plualc/u:ra fonctions, nt de fonctioi qul ne goLt nlge en os'vrepar prugleurs lcFlccg. Ponr ,-"'r€r" fonctlon, re nonbre ilrlntcrvanante et lanurttBltcité dcg d'ctrarchea ednlnlstratLvee est'tel qurll ll-ntt€ toute efflcacité.

Enfin, Ia nise en ocu\t:re de la plupart des fonctions se he*rte à 'nEanque de noyens financiers qui entrave les- inten entlons ou Les ninlnilisequand' il ns lce supprlme pee pn:rement et g{nplement. Feute d.e ressourcesflnancièrcs, ltinetallatiôn dâg colons est frelné, I,entretlen du réeeau estdéfaillant et donc la naltrlse d.e Lreeu. trùg rnparralte, l,gqulp*ent 6es pay'angnreet plua asguré et Itappnovisl0nn€Eent cn lntiantg aléatolre. Et atéftnltlve,cregt tout lraspect de Eenrice aur coLons qul cit rnéfflclent et nÊnc 1e palenentde lerrr récoLte egt rctarrld po ,*qoc dc trérorerlo.
La cerence d.e IIO.N. à eastrmer ceB dl-fférentes fonctionea anené Ltaid'e hollandalee, d'ane sa zone, à Lnteryenlr d,irectement à pre'quetous les nlveeu:c : répa.ratlon dee englne, r&abllitatlon d.u réeeau, formationdeg eucadtcuts, créd'lt ôt-éqr:lpenent et d.e campegne. MaLs oette Lntenrenti.onne peut résoudre leg problènes qrri ee poseat eur Ie reste d,e ra zone d.eI | Office.

ual-gé ccla, lto-fflce clu NLger peraiete à gard,er ra hatrte main surtoutee res fonctiong et i1-nf y a pas d,e p"o""ssus d, rappropriatlon, paa reePaysens' de 1toutll de production que congtltue rroffi;e.'Querqucs proposi-tlons faitea d'ans le Prao de redreJseoent visent à confi"" -* .mupca desolid'arité rlorganrsatlon du tonr d,Iecu, la d.iatrlbutlon d,es intrants et rren-tretien du nlero-rcgcau- c9" gtoupes doivent égalcoent falre eréquter lecareadrler cuLtural praacrlt p"r itoffi"". teui r€re est donc eggentierrenentde relayer ltencadrenent 1à où tr 
""t défalllent. rr nrest pas qucstion d.funeréelle pri se en malna , avec la capaclté d.e déci ei.on qu I elle suppose.
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Daar 1r étet aatu€l, l.a D.ùraenr nr esant€nt pas 1r rntsctLen <lu nlclo-résean
ûi tr gortlo! ôo lrean (Uar I parù gurlqwr t.Dt8tlv€3 à trevcrg lcg tFoulres
èe rollilarlté), 11r loat oenrdr eppl!.quor iloclloot lls ôlr.ctlvea ilu Plaa
è€ oaDlrrglo ei lactlrc Ie totrJ.itl ac :.orr pniùrotlon (ercrpttoa feltc ôca
ratloûr allmatatnr) è I rOffl,oe ùr ltgcr. I1. ootrtllumt elart r oor par le
pearée ôrca atle I.r auJrtrl eilopteat ôr Doy.Er ilJtoulde (sultu!. bo!! casl.!'
uaralohrge) gorr fatn ootlaLlllr valllc qur vellle, larrr proprcs obJcctlfr
avec ler oontæalnteg dc l tOfflcc ilu f,lgrr.
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Introductlgn

L r offlce du Htger détt ent Ie nonopole ôe cotl€rolalLeatlon dn padèy

et èu riz sur se zone ôilntenrentLon. I.rartnalgFé lee megrrr€s d'e contr€l'e et
cle coercl.g.on n1ges eo place, 11 erigte un courerce Pa8allàle et prlvé ôu

rLz.

Cepend.ant, aucune étude précise ntexiste strr ce colmerce prLvé.
L'adnlnistratiou d,e Ltofflce du Niger conteete mêoe générelenent son erletence
bien qufelle ait nle en place un ryetène pollcler ehargé dtfæpêcher toute
sortie ùe rLz ou de paddy tlestinée à Ia comerclEllsatlon prlvée.

Dans Ia ue$ue où une llbéralLsation ùu comelce du rLz porlr:ratt
inte:nrenlr au I'lalt, à Ia nrlte cte la Ilbérallsation du coElerce ôes atrtrss
céréales et dans le cadre ttu Progr@ne ôe Restnrcturatlon ilu lttarché cdréaliert
tI eet apparu néceegalrc de fal.rà Ie polnt flur ce co@erce parallèIe au

Boyen dfune cnqu0te rapltlc.

Depula 1961, I'Offtce ilu Nlgcr, ôc.p5 sa vocetion drhtreprlee
hrbltque à """acière 

lnôugtrler et ;omcrclar, of par rcs tcrteg rlglacn=
talrer'"" "ig,t"ùr-aeir"nt 

ôane sa zonc ôrLÉtervsntion lc nonopol'o-clc-Ie
cotrmerclarlsatlon ilu paôdy et de ra-tæangforenetion pour lc ooqltc ôe lroPÂ!['

t 'a.

RappelonB que leg colons eont obllgatolrernent tenus ôe renettre Ia
totalité de lerrr production de P"dqY à l-'Oifl:: ùu X16eT ct qutrP systèoe

porlcter a été rnii cn prece à ri gpô"" de l{oôtbo Kclte (poltoe éoononl'que

et gard""-uiJr;;"i pô'r falre r"gpæler ma.uu nrlttarl cette obllgatlon.
Leg colong sont tes'a dc faire tatt-re lc'r Pdtrôy Per les-9atteurca ôr lfof-
fice du Nl'er et cregt à cette o""ùloo qojttoiriac ôu fllgcr procèd,c à

Ia collccte. I1 eet lal.esé Aur colons unà partle ôe sr proèuotlon êorrtlg-

pondant aux rattear dtrrntalreg ôe ea fæ-ille (eiO fC i= t0tc ct per an)

et aur semcnces. te snrplus est *""1"ré par rtôrhcc-du Nlger qtrl préJ'ève

le montant correspond.a,nt aur dettea 'contr-actéee euplùs-de- lut par.lca colons

ar_nsi que ra red.e"*"J'(4ô-Kgii"j "t ra r&'nération ôu battage (t z 96 ae

la productlon). Le Paat restanter.etll y e en at donnc l-leg à trn palacnt
per 1tofflce du Nlger à'n prli fire, éiablt chaqu" 

"oTé"- 
Pa'r ltEtatt nals

ce paleoent nrlntcnrlent - ân raison'des probrènôs de trégorcrle ôe lroffice
ôu Niger - que trolE ou quatre noig aprèe Ia collecte'

Le vor,me de la comercialleatlon privée du riz à ltOffice tlu Niger

egt trùs difficlle à eetlmer nrayant paa rârt lrobjet drenquêtes précl'ges'

La preotère nent1.on concertrant le counerce parallèIc du riz rsnonte

à 1950 et concerne les secteure da Nlono et d.e rouy--rolongotomo. II egt lié
à rraeeorement rlz-coion pratlqué à cettc époque et-à la nécenlsstlont lee-
qucle contraignent 1es palsans'à erendetter auprÈs dee-A'A'f' (t)'Crest c'et

endetternent qui pooese 1e" colons à vendrg du 
-riz sur re narché pararrèle ou

à cultlver dés "h-p" hore-€asierg (e)'

( t ) Aeeociation Âgricole Indigènes

(a) E. SCERETGEA. Ltoffice du l{iger a' t{ali (lglZ
d rune grande entrepriae agrlcolc ûang Ia zone
1984.

à 1982). La pmbldoatique
du Satrel. Ulcebadcn Stelner
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Pcndant la pérlod,e sociellete, lrlmportancc du connerce paral1àle ôuriz condult entre autreg ralsone le gouvernement de lioùlbo Kelts à nettreen oeuvre Ie syetène. de régie d.lrectà, èort-à-d,ire ltenplol de salarié8 pourIa cnlture du riz (e). - s---

V. I'IORABIT0 (r) rapporte quten l!Jo, Ies e€ules eaigies effectuéespar Ia police-écononiqrre représenfent O 16'96- ae Ia collootc. J.T. I{A3CEA1 (+) deson côté soullgne en 1971 Jrertenglon du couGrse paratlèle d,u rlz en le ltantà Itend,ettenent de cerlolne corone yts.|,-yig de rrOfflce.
Ec 127:? Ia -Banque ltondiale (l) eettnett que 5 à 15 g6 de Ia prod,uctiontotale de LtOfflce étalt vendue 

",u ie-narché perallèI". h réatlté, "o-"nous Ie verrons ci-aprù8, Ie volune eat snng dôute blen urpérleur, gurtout
depuie 1980r date_à parttr d,e laquelle lf ar&nin{etratlon dc ltofflce e couruun certain aesouplieaeoent.

Bien quten principe la totallté de Ia proùrotion collectée solt coD-nerciarieéo par Itofflce, iI egt ndaraoine po"itute à deg olcrateurs prlvéa
d'f évacuer certalnes quantitég d.e rlz hore d,e la zone de lroffl.ce.

Ceci se fait en premler lleu, grâce àficielle des--@. ceg àocunentslf offlce du Nrgffi natntenant par
sibl'e de se lee prosurer a'r burea'r du cercre
semente d.e Kolongotono et d.e Sokolo.

Ia pratique tout à fatt of-
étaient autrefoie déllvrés par
f tadnln{ stration. fI est poa-
d,e llLono et à ceur des amondis-

(tglz A, Dez). La probtéaatique
?p.nie du Sahel. Vlegbadea Steiner

(z) E. SCERETGER. Lroffice du Niger au uall
d.f une grande eatreprlee agrléole d.ane Ia
1984.

(l) v' MoRÂBITO - lrofflce d,u Niget au lrlali, drhler à auJonrdrhul - Journal degAfricanis tes, tone {J , 1g77, fasc. 1 p. .19 .
(a) J'Y. MARCHAT - r'office du Niger : lrôt de pnospérité paysanue ou p61e d,eproil'uction agrlcole ? Renre 

"""r"at"nne d,ee gtoaâr arrrcarnes - volune y1rr,no 1, 1974r pa€e 95.
(:) Rapport d.f id'entlficatJ.on, offlce du Nlger, Banque l,Iond:Lale, l0 juin 1g7g,page 90 cité par E. SCEREtGffi, op. cLt. p. Zr5.
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En fait, l1s aont utilleée à 95 96 p"r lee co@erçaûts qui lee

obtiennent grâce à letrre relatl,ons.

Pour le cercla de Nionor lee aviE
délivrée du 1er Juln 198, eu 18 ltet 1984'

de nouvenent suivante ont été

a', f C( 1'19?1 
|auI

( ticT/1eT 
I

C'i *nnnt
z i .-"'-3S 

j

u,t'll/19-5
nr1

ot f oe,/ l9t1

'a j tonnes

ot /oe/ r;e1
e.u

ot /og/ nal

95 tonnes

01 /09 / 19i::
all

e1/ 1ef 19t',,

17 tonnes

ii ,ta7 ,i 19sj

01/ t 1,t 19e,

15 tonnes

01/11/198'
au

01/ 12/ 19,el

5 14 tonnes

01 / 12/ 1gt 1
au

,1 / 1z/ tgat

17 tonnes

01irrt i19'' 
n,

au ..

)1/1?_/ t9,,4

50 tonnes

ot /ot/DeA
all

2g /02/ 1984

126 tonnes

o1/ot/19?/1
au

| /ai / 19? t+

22O tonrtes

01/04/ 1934
au

J( f ct,f 19: +

6: +,,c r.r1ês

01/o5/ 1984
au

18/05/ 19e4

52 tonne s

Soil, ?ô2 r,frrfês rle tiz en un peu noins dr[n âD'

A l'arrondi.ssement d'e Kolongotomo, il ,a été déliv:é en 198', ôes

avis de mouvenent pour 81 tonnes ae rG-;td; o4/o1hgu au zl/ol/tgu Pour

51 tonneg.

A ltanrondies€oent de Sokolo, rJ'en que Pour Ie pérloôe ôu 12/0)/1994

en ,'/or/rgu, rea avle du nouvenent portent. s'r 119 tonnes. un prernter ordre

d.e constatation srlnpoee gl rron tente ilf lnterlPrdter lee gtatlrtlques du

cercle de nlono. Leg sortleg de rLzr-pttr"urru-raent felbles Juetc evrnt et

pcndant ra récorte, ,""o-"ncent à irrbentcr par re $rtte pour attclnôre'n
so@et au noLs de Harg.
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on reoa.rque égaræent ra falbreesc des eortlee de lra:rond'larment
d,e Korongotono, aecte.o of ra production cst ra Borne lnportante et ra pré-

pondérance ôu cercre de uiono ât a" rrarronôlgsctrent ôe Korrrouna qrrl conprenÀ

'Le secteur ôu Korrrouma.rl'.

CEgetat1stlquce,9drévà1entl|rnno{anc3au1u1T:t"1,::,P
âu rrzr D€ ïiliiffi;ïil"i'll"ii'"i"rur; t;béuonànc. rl regte à évaluer

.. -t ^ I L\!tl ra 
^tt 

lrÀ afl {i: ïi;;'al"Ë";Jï;ri*lrla"-"ir"-""t ôc ra zone de rrofrlce ou, c€ qul
-| --- .rr^r-{-{.}rof{an Tl reete gn effet;J;;il" il;,=t"li-n"" comptablueé par r:{+rtlrtratlon. rI rsete en

l^ 'l- -^-À â;:';Ë;i;i#ï;"i"=i" i;i=;;;r;e; r-"col lrriclte du rlz ôe le zons ôg
^Â : ^- -arÂac-haæ{ hiiriir;âi^"ltiiî1"*"*u""t ae ra,poir"i'écooonique et dea sa.rôeg-barrièree'

soit en sfarrangeant avec ceur-cl (t5).

Dang certaine cas, ir eat poeelbre ôrutilleer des BoJrenB offlclels
naie d,ont rea quantrtéa 

"or-à"1rnÀantâs 
nr epparaiesent pes ilans les ststl's-

tiquee. 11 sraglt en partioullâr a"" 8"" dïïr,v.:*Pl' ceg,doanents sont

obtenue au srèËâ ae tiorttcc à segou @'rs ôétentgrEg ôe

preud,re rivralôn ar,' rlzerles de rrofflËe, ôe certelnea quantltég de tLzt
qui sont en prlncJ-pe ùeail.néee à leur conso@atlon pettoDnelle nala qul ront
en faitl Gotrgs nous avoDE pu }e constater, l'e plus -eouvcnt revenÀtæg gur leg
narchée de Ia zone, à Nlouo paa erople.

IIne altre pa.rtle ùu rlz qrri qultte clenÀestinernent Ia zone ôe

i,offlce ""i évacu&1Àr oeur-là nÊoà qrd, ponr re compte ôe lroffice' effec-
tuent des 11\Eal.80n8 à I r opÂ![. I], 

" 
t qirt aâ tranaporteure privéa qul 8e plû-

curent rlog @ et qul alsetmrlent uns ou plusieure tonnsa de

riz letrr ap@ cbargeoent offl'clel.

Sl lron en arol.t les encadrsurg ôe lr0fficcl tI fant nultlpller
par trole; Ios oblffleg offl.clelg de co@orclalleetlon ile rlz forrn'l8 P8a

ies avle ie nouv€oentr ce qul reprégeotc plusleurc ntlllers ôo tonHr prs

"*pffiren 
quer por rÀ r.raudtenle, 1àr e4lortetlou clandcrtlncr ront

estlnég à , 00O tonnes Psr alt.

0n peut congtô{rer que la conmerciallggtion prlvde ôu riz I lfof-
fice du Nlger tourne autour te'6 OOO à ? 000 tonnes Pnr ea r rolt , 0O0 à

) 5OO tonncg pogr le aecteur de NJ.ono, 2 5OO à ,000 tonnsa pour le eectcul
de Sokolo et 500 tonnes poul celuL d.e Kolongotono.

(15) r'celui-cl (le narché parallèIe) peut en effet contlm'er à erleter à carge
dcg a,ctlvités deg narohanÀs à [lônor ][iacl',' otc... qul Prolnrent de-ncll-
leqre prlr que lroffl.ce. Beaucoup de colonr ee phlp.Dt ôe la npollcc

- éconouiquetf d,ont ler abug seraLcnt frégueate et qul' approvlelonnent Ie
- narché taraltàle avec Ie rLz confiequé egr oolour.
, E. SCEREIGffi, qr. clt. Itage ,Zl .
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Le rlz comêrclallgé par le recteur prlvé provlent ôe ùtfférenteg
orlglnee.

Il eet néceegelre dens un pænJ.er tcnps de ôtattnguer lcg nd.lversrl
(norcotone) des colona r

Les nd,ivergn

-

Juequtà cette et"'ée, lrOffLce attribualt chaquc *rrrée à d,eg Don-co-lons dee parcelleg pour Ie culture du rlz. Ces attrlbutalree sont en général
d'es cotrqerTants, d,er fonctionnaires, d,ee agcnta de lf 0ffice alnsi que dceretraltég qrrl réald'ent blcn souvqrt horg aà ta zonc de lfofflcc ilu-nlger (16).

Lea parcelleg de ces d.lvere ooctrl,€nt dt""""n Lnportaatce nrporficleg t alnsl atrtour dc f,oloogoE;ilfl,ce ôouv:rcat 500 bcotarcs et à iatrprÈs la nÊoe surfe,ce autour d,e l$Lono. A ccla, tl farl aJoutcr 1ca pascâIleg
que d'e nonbr9ur agents de lfOfflce e4lLoltent d,ang lcs vl[agce.

Pour Ia Joulssance à tltre préoalre d,c ces peacelles, If Offloeprélève en prlnclpe une tare ooEnespondant à 76 96 ae fi récôit". h fatt,cette tere est larencnt prélevée, ce qu1 lal.gee arrr d1vore la quasi-tote,Ilté
dc leur récolte. .,

n faut notcr d,e plue que lca non-colons gont gouvent lct ncil-leura producteurE Perce quc leg Btcur équtpdo gur d,e pct1ter parcellcal oGD-talns attcignent d,ee rcnd,encnte d,e quatre tonnee à I tleotaro.

Une partle de la produotlon d,c oGs',ùlvcrg ert oonseordc à I I euto-
coDsomation tandle que Lc reete alLucntc Ic uaroh{ parrllèIc. Unc fbaotLon
notable quolque ûtfftellc à eetlner du rir colpcncfaffrg par Ie rcctsur prlvd
pnovient dono des parcclles d,ea ùlvclsr

Leg colong

Le rlz eultlvé par lea colone et co''"orctalleé per Ic gectcqr pr{véprovlent t

d,eg caslere
d.ee hors-caslerg.

(tg) Cettc pratlquo reoonte à Ia pérlode colontale. Cf. SCERErGER op. clt.
note 5, page 214.

1)
2)
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1 ) Les cael.ere

Les easlere sont Iea parcellea dc tetlle ôlvcresg ettrlbuéeg au
colona pa.r lt0fflce et qul font ltobJet ôu ayetàne dc colleote et de co@er-
clalisatl,on psr lr0ffioe ôu Nlger lrrl-nêno. Le riz qui eet pnoènit sur c€g
casierg et qui écheppe au préIèveneut d,e ltOffloe a pluelsur! orlgl.nea t
1) le fond.e de gerbier, 2) leg calebaggdeer ù Ie glanagc, 4) Ie bettage manuel.

, 1/ t'" fonde d,e gerbler (CrnOnfU) cat Ia quentltd te grains de rLz
torlbee sous lea gerbea et qul revlont à lrexploltant. ELIo ne pant être
eirgée par lrOfflce que sl Ie colon est enÀett6.

2/ Le calebagede (CnDnfffæ) cat Ia quantlté ôc rlz contenue dens
une calebasge. ELle eet d,onné€ aur foee qnl travalllcnt gtlr lfalrc d,e bet-
ta€e. Olr ùonne par exemple à chaque fe-"'e une calcbggrde ôe rlz par Jonr de
travail.

il L" gtnnage. Après Ia rdcolte, leg paysnnnea aont autorleées à
glaner sur les percellea. Elles se procurcnt at-nsl certcines quantltée de rLz.

4/ La battagc nanuel; I8 Eou:rcc BeJca doute Ie plue lnportante du
riz comerolalisé par Ie secteur prlvé egt Is battage nanuel. h attcndant
lraml,vée de scs betteueesr ltOffl.ce arrtoriae leg colons à battre neauellcoent
chaque vendred,l nn certn{n nonbre de facs d,e pad(y dcetlnés È leur consouatloa
persouelle. La guantlté autorlaée per lr0fflcc est ôane lsg falts la,rgæelrt
dépaaeée. Al,nsi les encadreurs egtlnent quc. d,anr la ?rlrrc ûe Eolongotono, Ie
tiere d,c Ia récolte egt brttue trsnrolloent, 1r noltld atast autooonsouéc,
le reste étant veDdu gur l.e narcbé pa,rellèIe.

Dans la zone de liolodo où Ia produotlon p,otr Ia canpa$re 198r/84
étalt eetinée à t 600 tonneal lea encadrlurg cettnent que 1 OOO tonneg ont
étC bettues nantrellementr goit à peu prùo 10 f d,e Ie prtôuctlon.

De Ia nêne façoa, un paygan lnterrogé d,aas lc eectsur dc Eou:seina
nous e déc1aré battre quatre fois plue d,e padd,y que Ia quantlté autorlaée par
1 | Offlce.

Cee lnfo:matlone eont bien str pa.rcellairee nale s6armolns lnùlcatlvee
d.e 1ri-uportance d.e ce proceseus.

II faut noter à propos du battage nanuel qus celul-ci ert gouvcnt
effectué pa.r d'es travallleurs nlgraate, d,es ltauree et dee BeIIe q11i sont pour
}a plupart d,es réfugids de La eéchoreaBo et qui touchent pour ce travrtl 1/lO
de la quanttté battue.

2) Leg horg-caelere

A l rOfflce, on aDp.I @9!4!Eg, lee garccllet rlauyr6cri nr
eeni-offlolerrer gue ler coloae coarsêrrilT uD. nrl,ttù L rb crrltnru r rllr
eracbldel, harloota, De,Ia, fe|Ilo, Daûloo, neretcbrgc, lel,t égeloeat an rlr
tDotg1sût ilaas la pralnc ile B.rlbe!8, r.otcrE ilc Eobry). s.lo! 1.! ttlnetlona
<le l roffl'ce Drua ile 4 00o boctar€a étetcst cultlvéa ca- ôurtunr bo+oerlrrr co
1981 e.Iors guc le Baoquc t{oDôtet. ertba|t c.ll.}-cl à, 6 OOO bcct.r.. m 1g?S (t?).

( t Z ) E. SoEREyGffi, op. cit. page 1,Z4,
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Lf offlcc erige dee payEans ôont la rnrpcrflcle rLzlcole est approvl-

eionnéc cn €B' ôc drelnsge, Io palææt drrrne ta.re.d.e 24O Wb". Le rend'ment

moyen cles cîrltures hore-éasterJ se chlffre à 1 , J T/ha ce qui egt rolative'ent
élevé.

Leg colong, et an partlculler ceur qul sont endettée vls-à-vls de

lrofflce du Nlger, aont encll-eà cultlvcr hors-casiere cac J.le peuvent alnst
libreoent dlepoeer des récoltes et consouner Le rlz ou le vondre gur Ie narché

parallàIe.

Lee vendsurs paYeane

A côté de cette d.iverslté deg sourc€s du rLz conmelciaHgé par Ie
eecteur prlvé, 11 faut dtettnguer chez lee colong, ôtffdrentes cetégorlee de

venôeura. Les nog.vatlong, lei pratlquce et leg prlr aurquelB ces ôlfférenteg
sortee d.e colong vend.ent Lerrr rlz ne sont en effet Pas I'dentlquea.

Come ltenquÊte sur leg etnrctnuea d,e production Ie r6vè1e, 1I
erlete r-" sr"ttô"-""riété ttc statut aoolo-écononlgue th€1lcg colons et sl
Iron pr€DÀ les aleur p6les ile Ia hléracchLs, cf6gl-1dtrc les Ëcolong rlohcen
ùrun côtér et les.côIonr pauvresn de Ltarrire, 11 egt ocrteln quc oc8 tleur
ntSElean ne co@erclallscnt nl ôe Ia nhc faqon, nl ant noment, nl porrr lca
oêoes raLaons. '..

llout ôrabord, un certain noubre d.c colons Pauvneg venôent gnrr le
narché parallèle parcc qurlle gont end,ettés via-è-vrs-ae lroffLce. J.T. lIrBcEaI

rapportc ainel que l illee raLsons gul pouseent certalna ourtivatsur8 à frauùer'
tiennent ôu falt que lrofflce recou\æJres dettcg en prélevant sur la récolte'
rI arrlve ainel gue dee pevaarrs endettée don{'la rdcolte est lntdgsaleocnt
prelevée per lroiflcc Bans arrcun pal.ement, chercbent à 8c pnosur1er par Ie noyen

de la vente luégale lrargent ltquJ.de ôont Lls ont beaol'nn.

Par ailleure, à ltofflce du l{lger conne ôsnr dtautrea rdglons du

tlall, iI erlrte cntrc cotrnGlTantg et lnyaane et ôang oe oas précla entro con-

ncrpante ct corong elség ôtune part ei ôotona permrÊg ôrantrc parÈ' ôca rela-
tlons drenôettmcnt qul entral,n-ent une p*rgt*ilsrtlon pLua ou noLne avancéc

de ce' dcr:n1ers. Ce svgtàne ge Éanifsetâ notucnt lou8 Ie fonc ùca avenco8

g'r récorte qrrl gont congentleg anr colo1s pauvDOB per lcs colonr aleés et
les co@crTants a1 noocnt cle la perceptton âe ltlnpôt ou plnilant la pCrtodc

de goudurc. Le rcobouraenent se lalt àn netrrre à tfÉpoquc ôc Ia récolte'

Cee co@erTante ou ces gîos colons obtiement nn s8o ôe pad(y de

BO KS pour 50OO F elore qu€ Le pri.--offlc1el eet ôe 9 600 F, co qui repréecntc

un taux d'tntéret anorr"l de 2o;o 96 (t9).

(re)
( 1e)

Op. Clté. page 85.

Wn autre placaent de If épargne est Ie prêt uguraLre. Preaquc toue lee

corons re font a' no1ns 
'n-e 

fàig. lrutérgt dema.ndé est verlebre(p"*- 
-

erempre zoo s)";";-i;; àr""orr"tances et re niveau d,es rerationa eocl-ales'

HOilSITO oP. clt. Page 80.
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Ce ayetàne egt certalnÊnent trèg répendu oar Ia totaltté dee lnfop
mateutg ctaceordent pour ùlre qufau nonent ôe la rdcolte, Ie prlr ôg PtaEy cor
nerclall-sé gtrr le na,rchd paratfUte est touJoura tnférlerr au p"ft offtclel (a"

5 oOO à ? 500 trt{ Ie aac de 8o Ks).

Bien que représentant un 6fsye préJuôlce Pour le colon endetté' Ia
vente ôu paÀ(y air opéiateurs privée conporte néamoLng un avantagc : Ie Pey88n
eat régficonitant alor" que dans le csdrune cesel.on à lrOfflcer 11 nrest
payé que trole ou qnatrg mol.a apràe Ia coll€cte.

Beaucoup plus bas que Ie prlr drachat de lrOffice au rqotrent de la
récolte, Ie prir au rfz gur 1à narcbé parallàIe ræonta ennrlte Poul dépasser
Ie prir offièiel. an monent de lrenquâte (uat 1984), tI était de 12 50O E{ }e

""c a" 80 Kg et les ensadreure estttratent qutil nonterait juaqutà 15 00O n'f
dans Ia pérloôe précéùant i-uéôiatoeat Ia récolte.

La etraté61e dcs différentea oatégorleg de colone fape à Ia conmsr-
clallset1on ôu rlz sqr: Lr marcbé paratlèle renô ainel conpte dee fluchratlons
d.e pr11. Les coûEerçantg et leg côlons alaéa acbètent aur paysens P.nvre8 le
padây à 5 00O F I e iac rls 80 fg au moueat ile la réco1te pour Ie rsvendre avec

ôefuf proôrrit par eur-ûbeg''à 12, lJ volre 15 000 trt{ à ltépoque d,e Ia æudure.

Prir du sac de pad{y
IE Prlr ôu eso de pedôY sur

Ie marchd parallèlc
de

' 15 000 nt

12 50O rI|I

10 000 $1

000 ru

Nov Ddc Jan Fév
8' 8' 84 84

l{ai Juin Jul} Aott SePt Oct
84 84 84 84 84 84

llar Àrrr
84 84

Prû ù|achat du Pad.{Y Pa.r
1r0.il. - 9 600 rl.{



Les clrcultg d,e co@ercialigatlon prJ.véc

I1 farrt tUetinguer d,eur grrand,e cLrcults ùe oonnerclaliaatlon quL,
blen que nrétaat pas étaaches, méritent dc falre lrobJct drune anelyse ilis-tincte : iI eraglt du clrcult d,e counerclallgatlon locale et du clrsult de
commetclallgation à longue d.istence.

,/ \. "!ryqlt de counerclall gation local e

Le circult d,e coumerclallgatlon locale fait intenrenir lea paJrsans
et lee co@erTantg à différents nlveaur. llout d,rabord 1I concertre le sôh&" qne
nous venon8 brlèvenent dc décrlre. LcB co@crTantr et lce aolong rlchee eohètent
à bas prir le pad(y aur colons au monent de Ia récoIte.et tl est certain qutune
pa^rtle d,e ce rlz egt revendu par les rlchee aux pelvres eu motrent d,e la soud.ure
entratnent les colong lee plus défavorlsée dans un cyclc d,rendettsncnt et de
pmlétarieatlon.

Par alll.errrer 11 exlete un troc d,e rlz contre Le nt1 au nl.vcau des
villagee. De nonbrnf,r coloner por varler lgtrr allnentattoa, nala qrsal parce
que Ie nil se consome nolng rapldeocnt quc Ic rLz, dcbrngcnt à dca teur nrl-
prenante (Z secs dc tLz contre i geo ôe nff ) les ôær proaufta (æ).

Il erlste une autre fomi dtéohnngc loca1 ôe rl.z, oeluL effectué
par lee femca qul vendcnt lerrn celcbesgdcs ou le pnodutt ôu glanrge cotrme
Bæences à des colons.

hflnr etsu.rtnt Ia trsnaition cntre le cormcrce locel ct Ie counsrce
à longue dlatance, tL y a toute la gûrro d,os trenaactlong latcrrrenant cntre des
populatlorrayant doe dcononl.es conpl&entalrcg. Creat notamcnt Ic ceg dce
pêcheurg Bozo, d,es éIeveurs et dee réfhg16a d,e la eéchercsgc.

Circult d.e cormercialisatl,on
localc
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(eO) Volr conpte dc production, narchead de l{ionor êtr a,nnere.
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b/ Le conneroe è longue d,letancc

Conne nous ltavone nr plua bautl une bonne partie du battage nanuel
est effectué par deg litapree et èeg BeIIa. Lee nonades plus ou moina proldtarleée
par Ia sécbereaee touchent pour lerrr travall t/10 aee quentltéa bathree et
repartent chez eur avec le paddy qurLle conso@ent ou qurlla vendent.

De leur côté, les éleveurs Peul et les lilaurcg ôe ltaurltanls vicnnent
vendre legrs bêtes à vtl pri: (lO OOO F nellene pour une gdnlsao per exeople)
ta.nt eet grand leur beeoLn d.e riz.

Cee éIevsrEB et ceg chsmelLers nauiee sc fouralerent en rlz sur les
narchés de Sokolo, Dogoftry et Kou:souna ct repastent cn llauritanle Pour 1€

vendre. Ce traflc, ooone on lf e dlt, tst lnportantr 1I portolelt erlon les
estfulat!.ona ôe lrenoadreucnt de ltOfflce grrr J 000 tonncs de tLz. Ce cblffre
est évtùouent lnpogglble à vértflcr, Ic rlz traneportd par leg l{srree qult-
tant clanôeEtlnement Ie ttall et ne flgurant ôonc pas grrr les avis de mouvenent.

II erigte un artre circuit d,e co@erclalleation qul conslete à col-
Iecter Ie rlz dane les vJ.llaget, à Ie centralieer dans leg narchér de Ia zone
de ltOffice r Nlono, Sb,Leugo, Jakauèrè, É, 3o11b8DB1 DogofùT, Kouroune et
Sokolo et à 1texpdd,ler engulte vers lee grande centrcr coneouoatguls t Boekot
Ségoul San et Koutlala.

La collecte prlnalre, celle qul. oonrlete à d,1r16cr le rlz ôee vil-
Iages yæs leg marchés de le zone est asnude eagentlellæent par les femeg.
Ce eont les fe@es qul ddcorttquent Ie paÀdy, gd viennent vcndre les cale-
basaéee et Ie p:soônit ôu glana6e atnst quo le rl.z tlré ôu grrnler conuun
loraque les besolne ôc Ie fanllle en nunéreire B€ font rentlr (ttpOt, condLuents
etc).

Ce eont les épouæs d,e colong ou des nlcro-couneaTantee guJ. peseent
facileuent à travera Ie fllet de Ia poll.oe économique r elles apportent de
petites quantités d,e rlz dane des oalebesges ou ôee Ea€s ayant eetri I l3sûB-
porter du sel ou du aucte. Le tranaporb de cca calebasgee et de cea seco B€

fait sur Ia tÊte ou $rr d,es cbanetteg.

Au nLvear dee vlllagee, Itachat ôu paddy ou du riz B€ feit sv€c
de 1 'argent ou pr€Dd La fo:me ôu trcc.

Srrr }ee narcbds de collecte ôe Ia zrlrre, ces paysannes ou ces nicro-
conmerçanteg rencontrent des narchondeg qui fréguentent plualcurg uarchég et
qul actràtent ôee quantitde plue i-uportantee (a" 100 à 50O Kg). Ccl narchendee
centrallsent les petltee quantités dc riz, lee nettent dans des grands secs
(tOO fS) qutellee convolent d,ans d,eg ca-{onnettes bâcbéee Jusqutà dee narcbés
plus centraru conn€ Nlono où elles Ic revendent à d t autree corrnergentg .

Dane les centres cotme Nlono qnJ. cont à Ia folr ôcs Derchée de col-
lecte pour lenr Elnterlend lmédiat et ôee marcbde ôc tranglt pour leg uarchée
de collecte corme le 86, Sbtengo et Dlakauèrù opÈrent è le foia ôe groa con-
rnerçanta flrég sur p1a,ce et ôes marchandg de nolndrc lrylortesce vcnue d,e LCrd
Koutia1a, San, Sfuou et Banako. Log avis d,c rpouvocnt ôfl1v-6a aB ccrclo ôe
Niono pout Ie mole de Jrrln 198, donne uns tdéc te Ia dcrtbatlon ôu rl,z pro-
aluit d,ans la zone de If Offlce l
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Segou ..o. oo.... o. o oo.. o.. o

Banako ... o. o o.o.o.. o. o.. o.
Koutlala ... . o o . o. . o.. .. o. o

Léré ........o.ooo.o.oo....
Ittarkala o.. o I o. o.. o..o.....
Sanaanôlng ... o... oo ooo. o o.
Niafunké .. o o. o. o o.o. o... o.
Ittacina . o..... o......o.....
Naupala ... ... ... | ... o o o o. o

Srrr le llarché de Nlono nfolÈrcnt que quelqueg groB comelr9antE qui
Bont df aillcurg lea Beu1a ôe Ia zone âe lt0ffice. 11 nry a guère guc ôeut ou

trole narchsrlds qui fassent pluelcurÉ centaLues ô€ tonner Patr eD. ccs co@erçants
fSes Bont prfois su:{tucg traarporbeurs. Ilg achètent à illono et revendcnt
sqr place où I Banako. I1g ùispoeent toue, notamcnt êelui dont Ic conpte
d,rexploltatlon flgure "o 

aoo.ri, drune Large gurface flnenclère et gont capables
ôropércr nrr d.eg quantitée bcarcoup plua lmportantcs.

Cerrr qut reverd,ent à Segou et È Bæako achètcnt à tles colone ou à
ùeg femree de colong qnL vlement de lgue vlllagea sveo ûe petltes guantltée
de r1z et qqt stanangent etroc 1es gaedcs-ballrlàree. Cce petl'tes quantltda cle

rlz Bont *gto"pésg, ii."" en eao el stoaké€a ilans lce nagEgl'ne. Lc rlz est
crpéôlé p"r "-fon i Ségou et à Blafo où tl egt venôu à deg groasl'stsg.

Df autree co@rlTaate ge tntcntent ôtachetcr ct ôe ræcDdrc sur
plaoc r à leur proptr conptc ou eyeo ôc lf aegcnt qul lcur crt æeDod par d'cs

eonfrères tle Koutialar Scgou et Boako.

A cûté rte ce3 groa corDnerçante, 11 Jr e un granô aonbrc ôe narchanôs
ou ôe narohandes qul opèrcnt sur unê-bearooup 

-ùtug pctlte -6ohc11c - qnclquoe

torures par a11 - ei qut font Ie va et vl.cnt cntre [Lonor Ségou et Boako.

Ctrcult dr corr=lrllrottqr I loqu. dtrtæa

Fe..r t trrila
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Les Dllr

Lês ptlr ô I a.hat a|r Ploaluctout

Le DEir rLnLûtD a achst ilu Daddy an D:roatuctaÉ 3't ile 5 000 F 1e sao

ite 8o Ktr o I cs-È-ill.L"a €wLto! 60 Bt 1. kllo. & feit, cr prir corroqpnil an

ciæuIt-iocal tle cousroiallgetlon at coroo111Ê le prk euqu.l I'ss colou rpanvres'

vendeut Ie peit{y anr coloag alg6r ct enr co@.raeata ou plur clectsoeû-t !o-
bou]ls3Dt lours alett€s . In pail{y qul ært ilc Ia rooc alo lrofflcr à I | é9oque
tte 1a réoolte eot venÀu ar.ti.rr 

-a. -9O 
D{ lc ktlo. lu uola als 11.i 1984' tI était

oonté à 150 E}t le kilo et lI e l|lobâblosat -rttcint an couts ôo l rbiverDate Ie
prix ile t9O nffe kilo. Eeppelona quc Ie prir dt acbat ale I r0fflce étatt ile
120 stt eu 9erlg4.

Cecl ilonac en égulveleat rlz, onvlna 150 trlt Ie klIo an E$'ût 
'l€Ia récolter 26O trt{ an nols -al€ }tai .t D1u8 ac l0o il au a@eDt ilc I rblvenage.

Lee prlx d.e vente au consol@ateur

Dtaprès lee relevéE décaÀatres effectuéa paa ItOPAt'l en 1985, à
Bamako, Ie prtr Doyen deg brlaurea ftnls étatt de ,0O El{ 1o kilo tend{ s que

le prlr noyén au m{{O creet-à-èlre du rlz de ltOfflce, était ôe ,25 El*i.

b 1984, le prlr d,e groe au gli4O est en IroJneDDe de ,25 ll{ Le kllo
et au détatl ôe 550 tril lelon aos propres relevée a{nsl. qu€ cslr:E ôe lrUSÂID.
A Ségour le prlr Doyen est ôe tOO llt[ Le kllo.

Ces prlx étaient ceux d€ Ia pérloôe précédent iméd'latoent leg
contr€les effectuée par l.es Affalres Econonl.ques en 11Âl8on avec lf lntroduc-
tion ôu Ilanc CFA.

h ttei 1984r oD ne ttouvatt ôe r{,2 nl gur Ie Datohé de Ségou nt
sur ceur d.e Banako, Ieg cotrmerçants ayent d.lsgi.nulé lerrra gtocke.

0n ne trouvait de riz à Banakor €D ôehore de celui ôlgtrlbué par
l rOPAIt{r gus cbez rrn importater:r libanale.

Draprès IeE informations que nous ayons pu recueillirr le-rlz at-
teint actuelleoent dans Ia clandesttnité le prix de 4@, 50or volre 600 R't
Ie kilo.

On peut ôonc considéret que Ie prlr ôtachat troyen du riz Pour la
carnpagne 198r-4 est de 225 IM Le klLo et qu€ Ie prl-r Doyen ôe vente est èe

12' FM.

Le volume d,e r7,z transltant par Ia fllière de co@erciallaatlon
privée et restant à lrLntérieur du tenltoire nalien peut Être eettné à
7 OOO tonnee, voLrme global du riz tralrgltant gur Ie trarché PeraIIèIer nolng
1 O0O tonnee partant vera la tilauritanl s, solt 4 0OO tonnos.
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Conclusione

L r i-nport:uxce de la filière d,e conmercialisatlon prlvée d.u rlz à
ItOffice clu Niger ne peut être mise en d.oute et les quantltée prodrrltes eont
bien zupérienres à ce que révèlent les statlstiques d,e ltOffice.

L I anpleur d,u narché parallèIe du rLz a plusl,eurs cause6 3

1) Itend,ettenent d.es pnoducteurs vls-à-vis d,e lf Offlce
("f . chapitre sttr l f end,ettenent) ;

2) l rend.ettement v1s-à-vis alrautreg colong l
,) les prir offerte pa,r 1e comerce privée enrpérieur à ceux d.e LrO.N.

après Ia récolte ;

4) la lenterrr d.es paieoente effectués par lt0ffl.oe qrrl ne règIe qlue
trois ou qtratre nol,s après Ia récolte.

La d,eoand.e exietant porrr le rl.z gur 1e narché nelieu eet trÈs forte
et nrest pas satisfaite par lrOpllt at le régean d.eg coopéretlvee. 11 en egt de
nêne Pour certains Pays l{rnrflephes ôome la }rtarr:ttanle dont leg regeortlseantE
vlerurent srappnovionner d.ane la zone ûe If Offl,ce.

Porrr pallier les sortlee clandeetl-nea d,e rl.z, ltOffice a nLg en
place un syetène de coatrûle trèe lour.'ù - police écononl.que et gardes-barrlères
dont lrefflcaclté cst toute relatLve. Ibàs oontrelgnant Juequren 1!80, le ByB-
tène srest aeaoupll cea d.ernlèreg annéce. Conbiné arrr pogglbtlltée ôe gortle
de pad(y avec lea navls d,e. mouvenentn, 11 laLgse passer ile groeseg quentttég
de riz.

Blen que relatlvenent lnefflcac€, ce sygtène de contr€le est un
instnnent d.e coercltlon dlfflclleoent supportable pour de nonbrqrr colong.

Face à lf erlstence d.rune offre et dfuno d.eoande lmportaate, 11
exiete une ftlière de conmcrclallgatlon prl.vée ancLenne et btân adaptée. De
nêoe que dane ôrautres réglona tlu lla.Ll, Les co@elTaate se sont gll,asée dans
lee troue laLsgée par la co@erclalteatlon offlclelle et ont tlré pnoflt ôu
systène.

Ces cotmerTants ntopèrent Jusquf icl que sur d.eg quantltés l{rrltéesr
mais iI ntest pas d,outeur qutils puJ,ssent étendre leut chanp d,rintenrentl.on ag
cas oùr Ia libéralisation d.u counerce eerait décrétée r le parc d.e v&icules
exlste au nol.ns sous forne de location, les capacLtéa tecbnLquee égalenent et
le réseatr routier de la ?Æ^e de ltofflce pe:met au secteur prtve d,iévacuer
à d'es cotte conpétltifs le tlz, ce qui nfeet pas Ie cae porrr ôtautres produits,
1 | arachide par exemple.
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Le seul facteur limitant eeoble celui du flnanc@ent. I1 nrest pas
certaln que lee co&merçants d,e Ntono, Sdgou, San et Banako alent une gurfsce
financière sufflsante pour la totallté du rlz proaluit par lee colong.

Au nlveau de la production, iI eet difficile de prévoir la réper-
cussi.on quraurait une llbératisation totalc du conerce du pad(V. II est cer-
taln que Ie prir à Ia pnoduction g:ur le narché parallèle eet lnférterlr au moment
de la récolte à celul de ltOffice et pa,r la nrite clépasae et ôe loin celui-ci.
Des quautités accnres Jetées sur Ie narché ne sanraient ôonc garantir une rénu-
nération plus élevée au producteur, contraireoent à ce que pensent les ôons-
ter.us (Zl) encore que la mise en place d,eg associations paysannss, pour lrine-
tant à lrétat d,rébauche puisse peut âtre pese-l bllr. If évolutlon des cours.

Pour ce qul eet du conso@ateur, 11 eet égalenent ùtfftctle de prÊ
voir queJ.les seralent lee répercuselone de la libérallsatlon; tout dépend dea
quantitéa prodrrltes, du prlr d,rachat au proôucteur et ùu conportoent d,es com-
merçants, stsst-à-dire d,fune situetion globale quril est, à lrherrre actuel}e,
difflclle de si.muler.

Lee compteg d,e proôuctlon figurant sn l''nexe eont repréaentatifs
d.es t1ryea d.e comergante opérarrt sur Ie narché parallèle d,u rl.z. Le polnt de
départ de la ftIlère eEt le villase où les Bicno-courare.an!.e.a vont collecter
Ie padd.y. Le pad(y est décortiqué puJ,e transgorté jusgufaur oarchér da collecte.
Ces nicro-corrrerçantesr ertr€ueænt nonbreuBss; opèrent nrr dee quantltds
]l-nitées. Srr lee narchée de collectel tsg elcrp-aomencsnteg venÀent Ie rlz
à d.es narchand,B qul centraliaent Ie proôutt et Ie coivotent J'uequfÈ ôcg psl*6.g.
de translt, l{lono par ereople.

IÀ, Ie rlz est veadu à d,eg 6ro_eefete.g-traneoortorg qrrl stockent
Ie prodrrlt et lrerpéd,J.ent en fonctlon ôe Ia d,@and,e gui leg nerchée rle QeFse-D-
mati on, San, Segoup Boako etc.

La descrlption de cette fillère nidéalen nf erclue pas que leg d,if-
férents tronçons du circult soi.ent parcounrs paa dtautrea opérateurg. Le traJet
vlIJ a6e-marché. d.e col.lec.te par eremple peut être effectué per dee fænes d,e
colonsr celui jolgnant, Ieg narchés d,e tranelt arrr trErrcbér_de conso@ation par
des marchand.s df lnportance moyenne.

ta descripti.on d,e la flIière d.e co@erciallgatlon prlvée du rlz pro-
duit d,ane la zone ôe lt0ffioe d,u Nlger, tella qurelle vl,ent dtâtre faite, révèIe
lrerietance de plusleurg oatégorles dropéreteute 3 aisropco@er1autee, uarabrndeE
et marcbanats et groasiatee. Cette ôeacrlptlon lalssc d^ag ltmbrc, tout Ie traflc
qui se fÊlt entre La zone ilc lr0fflce et la l{aurlt+n{c et qui eet lroeunro dréIe-
veurs ou d.e chamellers ori6lnalrer d,e ce pays.

. (21 ) Proposltloa d I ertenslou ilu PRIIC à Ie llbénligêtior als Ia co@orclelleation
- ilu pailily. F6rrier 1984.
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Les couptca de pnoôuctlon qui gont llvtés cn arùrêrc nontrent quelle
est Itlnporbance déa nargel rdatieéce pa.r ces dlfférenteg oatégorlos èf opérateurs.

Au bas d,e lf échelIe, stsgtF|-ùh€ au nlveau ôeg niclo-comerçanteat
La narge eet dfeuvlæn 50 fU par kllo nals tI faut itédulrc ôe ce béaéfloe le
décortlqua€e effectné par If opératrlce elle-uêrne.

Au nlveeu Doyen, celqL ôeg narchand.s ou ôea uarcbaadear Ia narge
eet d.rewlron ,0 I!1 par kLlo.

Au aiveag supérieur, celul ôes grosgLgtesl elIe eet de n B{ Pa,r kilo.

11 reeeort cle lranalyee de ces cmptee de productlon guGrconmo cregt
souvent Ie cae ôans ce donalne, la nsrge est ârantant plrrs forÈe que le quaatlté
connerclalleée aet fatble ou bien €ncore qurelle cet ôfsrtant falblc quc Ia
quantité coulerclallsée est forte. .

11 en rénrlte égalacnt qrrs les m.rigee sont tout à falt raLgoDnablee
et conparablea à cellee réAtaéss mr af antres prothrlta : araahiil" P1l^ermp1e.
or peqt donc en conclrrre que les co@erçantg de rLz d,e Ia zone de ltOfflce nront
aans doute que d.ea poesruitrtés draccusnlatl.on l{'nitdee et que Ia ærparaLeon
arrec drautrde comerçaatg de Ia zone (oomeraanta ôe bétatlr tlos c@oaTantE de

;;ô"i ; ; forttor{ svec 1enrs confrtree baakoll 'ne rc-felt orrtatncoent pes à
Ieur avantage.
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PRBAMBU.TE

Le préssrt contrat eénéral, constlttrant Ie

clauges et conôl,tlone aingi que }e coutr'mier appllcable au

snnexé b chaorn des contrats ou tltres droecupation passés

aous c€ rdgJ.ne.

1.,e p!ésent contrat général est établl gr référence à It ArrAtd

tnistértel no 25 <lu 5l Déc€@br:o ,|955 Ègl€Ddltant 1l àttdbution et 1r erploltatton d€o

terres aoôragÉea par liOfflce du Ni6er.

DURED DB lÂ CIWAGNE ÂCnICSLE

Pour les exploitants et colons, Ia canpagne agr{'cole cormence ltrt

1er 
^vrl} 

ile chaque année, c't pr€nd ftn au Jl llars dê lr année sulvnnte çnur 1a spr(cul'-

tlor cotcmnlèr€ conne 1>our Ia s1Éculation rlzlcole '
DEFIilITION DIJ PREIiFITIR :

Iæg contratg partlclllere eont passr-is avec Ic Chef de chacune dtrri

fallles al'erploltents attrlbutaires <le lrts plscés sous Ie présent ré6ino ' Toutefoi:"

plugleura fanll1es p€uvdrt sr assocler pour tt exploltation en conoun ilr r:n orr plusiL'urs

loto. Elles ilolvent en ce cas déInser au ln'r'reau du Chef de Socteur Agricole un eten-

plalre <le leur acte i assooiation . cet acte iloit âtre paesé tlevant Ie chef .do la cir*

c@acrlptton Adnlnistratlve locale et' doit désignor ]e Chef de lot par eux

atplel.
lroffice ttu Niger ne sonnelt, pour 1r application du présent con-

trat gérré ral et les tertes vlsés au chapitre ,,héobule" ci-dêvant en qu8llter de !rlr-

neur, que te Chef ale fsilto ou le Chef de lct.

IT

Le preneur ne peutt céder touù ou

partie des droits qui lui sont concéddà, 1i oeux y rattachés et mêure à titre Srntrri'c

ou S}acreur.
En cas de ùéci s du pr€,.'tel-ur' Chef de froil'le, il sera fait n1rli'cr'-

tlcrn des tlisposLtione tle It article I rle ltÂr:êté inistériel no 25 atu !1 Déccnbre 19<''

tr cas de d6ci:g ou tle dér'art dt trr ptcneur Chef de lott les esu'r-

clés restante devront désigner leur nouveau rhef de lot par un avenant b leur acte

d'assoctation, avenant à passer devant d.e ryhef ale Ia Clrconscription AùrinistrÂtiïc

Locale et h ddlnser au buroau ile chef de secterrr ASriêo1o intriress,i dans lcs r"'êmes

cc,nditions que pour I'acte drassocj-ation lnitinl .

cahler des charig;es'

réglme cultural sera

avec les exPloltanto P1acés
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Feute pour eux dt accompllr cette fonralité avant Ie pr€mLer Av:'rl

guivantrlraJsoclèticstseracorsliléréedlssouteetleslotslibr€s'pourètreaffect's
à il t autrge cantlltlats.

L,e fait pat Le prgreur chef ile fsûitle ou chef cle lot ile passer

outre aur dlepooitlons ilu préoent chapltre constltue rn notlf suffisettt pour entrainer

la ilénonclatdon ilu colrtrat arnuel ilrerploitation ou pour Justlfier l[re Proposltion

dr tlvlctlon.
À[TIûTISSE{.F:N'i' DES -TERAIÉ! IO ATTRIST'IIPI DES IÛIS

I1 aera accordé à chaque preneur tm ronbre de tots attapté à In canaci'

té tlo nlee elr valeut cles ai€ns ou de ses assoolés'

Èr' princip€' 11 rI€ asra pes accot''ùé ilo contrat pour de6 ' gurfeces inf '-

rieures à llr lot.
Cer-tains lots ou certalnes Felc€Iles pourtont ' 

pour des ralgons tlrov-

atr€ topoFapblques avoir des surfaceg iilfférsrtos cte cellos retenues'

!l.. aus tleô terrr:s entr',]rt tlp la conlosltion des lots' les trenclFs;

qul en font la ôerognale tocevront, pour la ifurée ile leur erploltatlon pr{'nct}ele I ut:

loplrt d€ terre ;nur Leurs cultur€s neralchèreset trailltlonnelles ù conitition '!uf clla

ne gtoe pas lerr! actlvité principale '
Laréwlsionclelarépartltlonetdel|étgr<luedeetotsouparcel:'.'

ne poura être en tfeprlse que dans des ccmdltlons fj'xées par lcs tertes vleés au :l'

tl'e nlt{&bulett cl.-dwant.
SPECT'I,ATICN RE$)NIN

. Le pr.eneur sr en6oge, \ pe'ine <le réslllation thr contrat atmuel ''l' ': -

ploltat|on, à respecter les epécqlations et lr assolaêrt'
Lloffice du Niger fly.o lee vartétés à enblaver

Ies, les ndthodes culturales' Ies époquee doe fdçons et dee eemis'

dements b donner, les trartements pour Ia protectlon des qrltures

que les r$les dtlrrigatloû.
REPâRIITION DPS TACEIS ICRICoLES

Lapreolèreerrnéei|rlnetgllatiorrlegerploltartatrrorrrrerrtdegt'r..:
æenagées. La préturatlon de cos tolree 66r vus de recswi'r leg eeola eet ù 18 châr'

ates explottanta qul soat ilotés à cet effet. loutefols pour évlter tout retard i 1r rv'-

eutloû ôu calelrdrler agrlcole, Irofflce du lIl8er petrt aldter à.cette pr{paratlon 'ian':

la lLnlte 416 ses Doy€8rg ;
Datg ce cae L1 facturê contle laa b&réfioialreg Ie uortant ile c":'

prestatlona .
À la r{co!'te 

'M 
dt le battagB néoanlque est ttéomptd au teut ès

tæ kgs ate peatôy loyal et narcband pat tonne de pa't'ty battue '
. . r./ ....

gtrr chac{xre lelr 'i r I -
Ies en€rats et â! i: '-

et dee récoltesr nit'si
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L,es 'erploltantg et colos r{allselont toutes leg autreg tâches néce+-

aajæa à l'dtabllsasrent tt€s gpéc\rlêtlons r€tenuoa et à lsur contlulte à bon terme'

or est-tdJ.re Jucqut à et y conpr{a la nolison pour le r{zr Ia cuelllette ôe Ia r{coltc 'l''

ooto et It aracbage et Ie brtlage iles cotorrniers après la tlernlère r{colte'

Encetteuanlère,11selafÊttaPpllcatlonilesiËspoaltlonsilostc:tt's
vlséE au chaPltro r15666bu1on cl{Evant qul <téflnisseot les prérogatlves accorddcs:r

It0fftce ilu lllger pour Ia bonno réa.Llsa$t n dos spéculatlons !€tques'

TAITIÎION pES T$IHES D'ENTRE[IE['[ :

n
Bu chapltre iPréanbtûe"

arnénagoen ts agricoles t

oiÈres,
1)-

sera fait appllcatlon des d.Lslositions lnscrltes

ci-devarrt qul fiJent Ia répartitlon des tâchee

hydrauliques, de leurs ouvragest ainst que des

aux textcs risl'1s

dt entretien dt':''

rdalisnti on:r r'1'1'-

m tretie!!B_dqg__gq si et ffectués

de Bolçl'-t{1"1':, I-al a

p+r ltOffige du Nisel oour 19 comgte de IttrÏbat :

a )- ba:rage r ouvrages régutat'-Yurs et }eurs snnexes

b)- canal adducteur, canal du trlacila, cana} du Sahel' Fala

c)-
d)-
o)-
f)-
8)-
h)-

2')-

do ilolodo, cnnal Costes

autres carraur principaux ct }eurs ouvrrlges

csnaux ùlstrlbuteurs et souc-d.lstributeurË et leur-s olntrages

<lrains collecteurs et émis;s&ircs et larrs ouvrages

a!ûénag€ntrte et réanénagemsrtg

routos iltercgt tres

constructione de vtllBgeri exploitants' '

ItOflice du Ilger.-'
a)- canaux partlteurs et sous-partlteùr' e! leurs ouvragea

b )- prisee des arroseurs, mais.rnon los arroseurrg

c)- draj-ns sccondaires

d)- routes lntdrieures de cireulation dals les centres.

])- lcs entrpticns-des guYr trTes e tbr
exploitants pour leurs

1/- Àrroseurs, sou$-arroseurg. et gon leE:s ou\rraÂes

/- P"":o" prinaires ou de ch-rnPs

il- nlgtrettee pri-ncipales :t lctus' ou\':rs{res

4/- Dlguettes rle ceinture, dc culhrre et lflrrs ouvrssleg

5/- Plstcs riç' cheurps et cit l6ts.
4JÂI.crs ccnsniTr.ls EM r'o '-

,,rf 'i ' "",:,... l. la'i-l-. .,:'l'ril':ll\: l'l-t:tr'l)*1', tTI]Oltant'l;



hcales, suivant

dutt.s et artLc.Ies

i

stengage à nettre

I t exploltatl.æ de

Lii- , -

-( 4 )-
et colono, d.lrectsent ou par l.e tnrchernent desr Associations rurrlcol's

leg besolns, des av.cltces en natrrre; lrrtarrt erclufivement sur lcl; - ro-

srrl-vants :

")- aldo alimentaire pcndant Ia prarlère canp,g'e

b)- s€trlences et éverrtrrellenent plants

c )- f,-ur*s chtoiques et arnend'ements

O)* lneecticid.es, fon*lcldes et autres prodults pour Ia défcnse dcrr

cultures gt des récoltes

o)- p.tit outillaeè professlonnel

f)- articles 4rs6lsllage po'r les récoltes :

VIF EÎ CHUPTF.I', MORT t

Au

bla
leure

JI IJ-IIJ t 
^a 

laa v.s -''- "v---

début do Ia prnæli:re c'?mpacne drlnstallation' Ir0fftce

dlspositLon des elploltants dcs boeufs et du uatérLel

tenes contre rùglene;rt au comptant 0U gr plusieurs

du Nirpr

atteld l-orrr

annuitti.s,

"tilf" 
précrsé qut en aucun cas Ie termro ne pourï'n exctlder trols années'

Avant le-ler Arrril de l'r,ru:ée dS son lnstaUatlot - Le Otà*"
*@4e à æ ptougr aolt pnr It lnternodiaira tlo 1l Office du Ni.ger, solt lrÂssocintit':

À laquaLl,e 1! eppartierrt, soit ililsct€oæt, le cheptcl vif et nort lnclispensrble )r

l. e*ntaltatlol deg terres. LlOffico ilu }I18e! r,ourl.A gur sa deorurde, conscnti! nu 1n:. t..

f^ ceoàlç à attatlt ru la Location vsrte ile tout ou partie du choptcl dCol4nd ri'dcr'::u:r '

u" ooùil tutFalter oera passé à cette ÔccnsioD cn tro les partles '
a

ItOffice du Nlger, les redcvanct':;

el, paûrdta fe rdéte qul sont ffxées dif3rn inent à la léglslatlon en vlsuoï:
s- 

Ces taur eelont re*ituite ile crunpagpe cn c{trûpa8ne sauf nfdificat:on

pû3æcée par flûté de Ir Autorlté coupétegte.

Four la conpagn€ 195b59 les rodevances pr{vrres gont les suivÊ'n t -:

RIZ = 4OO t<a/fra reliepentarrt nolns ao # ae riz rouger

CO'IOIÈ 240 ue/ha cotott gralne do lère quallté.
leo erploitants t.ustal1és dans Iès anciesrs viltr|6€3 cotorurior:- Je

l|l@a !éDéftatasont du réglM €n rigueur tlalrs ces vlllages. .

llns rsôenance coptéuentalre ae 5O t<g/bs ite cotoa ou 100 kli/ln rl'

paitdJr !€ra pêrçuo pour qrtretieor tles ttlguettes, allssure etc.,. La @atre-valc|r" '1

cette rrdSvaBce eera rcetituée courant Juln drivant aur lntéressés sl los dtts trav;'ttv

iF€D,trst{æ ort été oorsectacnt eréculé;n .

n

prreneur versera chnque année à

...f ,11
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Ip renbourserû€ût ôes faços et tr:evaur erécutés par lf0ffLce ôr Niser

compte des ooloas et erproltants s. effeatur dlrectæenrt ou par 1e tnrclreaent dee

*.one pour re cornpte de reurs neobree et dt; reurs u'agers aur taux contrachrerg

plr's halrt.Rnmounsn-tnrT DEs avÂl[cEs coIfsBIJrES-EgR t'0aF'rcE .DQ NrGSF :

Lrgfflce du Nlger débltera annuelleoent aux lntéreeeds ou allr Âestolations

ree avsnces oonsgnties à lerrrs ngnbres et usagors. Lee avanc€e de vlvres clc

sa,oa, engralS, lnsectlcldesl € Jlo r o constitugrt des pr€ts de canpagne rembour

Ia rdoolte.

du contrtle et de la gérance clerr t'r '-

attribués, aur cases d,thabLtetj'otl rl'

lour 1:

Àssoci r-
lndlqu':-'

Agr{coleo

B€lnêIlrc€gt

sahles b
nEsiERVEft Er ECEAIGE DE SFIE{CES :

Le pæ€trolE €st t€ltu tle uettre, t:haque atlnéet cn rtserte les quarrtltds de s'- ' l-

ces de r{z néoeseÂires 5u1 sobl6nrFes ul1i ri€ur€s. ces quantltés lul BetoDt lnillqu'<e';

par lr0fllce du Niger.

Ie preneur al€vra se souoettre à lt échange des scneleces chaque fols que 1t0f-

flce ilu t{lger 1€ Jwora utl l,e pour ltobtrntlon ilo r+Jcoltea plus }roogèuecr dè plus I:r -

ile valew cornerclale, de pùr.s glantl€ Jtrc d,lctlvlt é ou de neiltoure a<laptatlcr drr con l;'

tlæE cl{rnatl,qnos et n8rlcoles locales.
ACCES 4I4 IôTS :

Lee Agents de lf Office du Nlge', chsJgés

ros furigUdes, aunOnt accËs en pennanenge aut }ots

exploltants et eolons.

SEAYIN'DES 3

I€ pr€Deur orpportera los eert'ltu'leg a€ passsge et autreg qr:e lrOfflce ùr

Ni6er reoonnaltra utile de constl-tuer rtss ltlntér€t 6énéral ou ilsns lt ùttéI€t pertict'-

ller de cartalno erploltants ou oolons ccci lnclépenilurent iles r€senres du lboaln* Ptllr c

et pri.vé rle lr Btat n5sultant deô t€ttca r't règleoenta €n vlguêur ' i

DI'IEOIT CÛNI.IRCITIJ :

Ia praneur ne pourrar à pelne le, rési liatlon ou drévlction Eulvût Ie cas'

pratlquer ou laisser pratlrluer aucure opératlon comerclale solt dlroctsaent, soit par

'- persoms lnterposéo, solt encole par loc5taire cu sous -locâtaileor sur ses lots' ses c8::is

- ct, habl,tation et leurs annexes et ainsL que sur les no5rern ilà proituction nls à ea ôisiosi

- tloD.

.../. ,.
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DI NiE PAtr' :

le Di:ectt-'.i: .iiri::.] de lrOfftce du
des donnJnes :6r'1eoLes ;r:vj: Le ltStat sihlds
ses affluents et Céfluents ;

DIAINFts PÂN :

llmsi rur

Àrnriiss æ,en t ie

l{lger, aglssant sa qualité dc irérnrrt
d.ans Ia vallée du Ntger et eellcs de

orieJ-nalre d.u 'rlIletle rie

_t

Cere1e d.e

llls de

déclarant falre éleetion de û::rlsile au Secte,É de

oir e:r application ùr pæseert ball, lL et lasta1lera pour erplolter 1es lots de

colonlsation ci-après dEsi5nd-' at qui lul aont oonflée ;

11 Es A'RETE rr corrdi.r * o'o rori ,

ILTI:IE FRE.IÏER.-

trtOffice du lil5er:.et à Ia disposltl,on.*u p::ensur ci-de€sus rltrsil:n,l l.s i:.ts
s'.iivânts de teltes cultivables, sltués..dans le getteur agricole ci-ilegsus lndilur! ;

- L-'t ilo

- Let lie

- l,ot lio

- l'ct l:o

Lct Nc

ce (t)
Ce

de

de

d,e

$lr{ace totale des lôts

1:--l :-i' Cer.tiCreS.

...f .. .
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Le preet{r sf gr€Ege à erplolter les terres atnsl nlses à sa ùispositionff sr bon père de fanl]-le It confonréneut aul clauses et conilLtlons énoncées au Contrat
Général d,oat ur,er€nplalre est annéxé au préeent ccntrat.

Le preneur stengage à se prreurer soit dfu^ecterent eott par Itinter:.1ii"lrc
de lr0fflce ou de lrAssociatjon à laquelle tI appnrtlent le cheptel rrtf et nert suiv^r.'l
nécesselre à Iterploitation de ses lots l

=::',,',, 
ffi"

AmIgtE ".-Pour toutes les clauses et conditlong nor l.nscr{,tes au Contrat Géné}aI '.'i.:'à 1r arùic1e 2 ci-dessw, iI sera fait aprplicatio ôes tlispositions :
- <le lran€té ninlstériel tro 25 ùr 5l Décobre 1955.

Â419!81..:
Le présat coutrat, étabIl lnur uÂe ca:.pa€!e p€ricole est renlouvela',le par

taclte. re@nductlon. II pou*a âtre d&ronoé, dana les condl tlorg prévus aur tertes visé.
à lrartlcle 5.cl-d€agt,g, pa:r ltroe ou lt autle des larHes, au plG tard au lr Décecbr€
do chaqua ænde, pour évapuatÉqr dgs lleux ea fi:r àe cæpa€ne agricole, er egt-à-.lire au
51 Ma::s suivant eu plus tard.
ÂmrclJ; q.-

Iec redevecee aDnuâ11e8 à, rerser par le prs€u! à lrOffice ôu l{14Br selont
cerles aDnuêLls:srt flréEs €[ apDllcaË.oa ôæ tettes vi8és à rr ertic]e , préèéaent.

- h strs, 1e preoanr- drra robouner à lrofflce aU lqlge!, dlrecteuanr ou par
Ie tnrchg:æt de sdr asEoclatim lgrtcole, 1e co{it,!.ee façoas oécarrlques 6onnées par
1r office <hr illgel aur êês 1ots, celu5. au ùttage nécaniqG ile aes rééoltes et iles autler
fowalùuee ou preotaid.ons que lr 0ffice serait couatult f 1ut consentir en ap;ricatiou
dee toxtes vlsés à tt artlOà J cl-dessus et ilu Contrat Général anneré.

!nn6rE.6.-
Po'r tout différecld sruceptlble d, oçposer'i rOffice du Higcr et Ie praneur,iI eEt falt attrd.butioa de ccopéteocà au trj.bunàI dvil alu ressort.

-...II est p:{cisé que ltoffice du Niger et Ie preneur acceptent for,el}e:-entles condLtlms et clauses des tertee vteés ltarti$,e t'rots cl-cleseis, ainsl que cetlas
du Contrat Général urnéré et, pour Ie srrrplus, Iej Cisposlticns du côrje civii.
iMICT,E ?.

Les frais éventuels ile tlnbre êt ilr enrerlistrenent du prÉsent contnt si-r;:
avancés par ltOffice du Nlger et débltés au prrnsur.

Fait à SSgou; ie

Lu et aprlrouvé

PRENEIIR,tE IE DI RECf,T-A CiiERâL
DE LI OETIOE DJ :;IGEq.-

Drreg:istré au llrme Sirécia1 d,es
Contrats annuels du
Pour 1g Sectêll!.. . r. r.... .r. ..,
LE CIIEtr' DE !r\ DIVTSION PAISAI{NÀÎ ET DIt

LA COOPERATION.-
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Cette annexe sur 1r ePprocbe finaocière des problènes hydrauliques
à lroffice du Niget est divitée en deux Parties :

-lapreoièretraiteducoûtdelaréhgbilitationduréseauhydraulique
qui 8re8È draoaiiqueoeot à-!r.aé. e" raiaon des coneéquences fiaaucièree aaalysées

i"à"àa"-ort (capicité d lauiof i'qnceæot inexisÈente eÈ reasources fiaancières
àxtérieurea insuf f ieantee)

- 1e eecoade sualyse et évalue les.coûts drentreÈien drun résesu hydrau-
Iique réhabilité et expriæ'le coût drrme foâctioo ttgesÈion de lre8urr raÈion-
nel leneoÈ orgtrisée.



vf,

1ère partie

coût de réhabiliration du rédeau hydraulique.

Les éléænts qui ont pernir de chiffrer le coût de ceÈte réhabilitation
ont été pris dans lee différentee étudea pour la renise en état du réseau, err
p6rticulier celles rédigées par SOGREÀI.

Trois hypothèses ort été cbiffrées qui figurent dang le tableau
à la fin de ce paregraphe :

- la prenière (Colonne A) chiffre les besoins miniu,rn à réaliser
de toute urgence ;

- la seconde (Colonne B) chiffre une hypothèse Dyenne ;

- la troisièæ (Coloone C) chiffre l rengeoble de la réhabilitation
aéeessaire.

Certaing éléocnte chif,f,rés dana lee hypotbèses A et B De eont bien
entendu pas repris daoe l rhypothèee C puisqu rune g.rtie dês Èravaux aurait déjà
été effectéue dane le eag drune BesÈion pour 1es intÊlnentions niaioa ou uoy€nnes.

11 feut coasidérer que f iition c..a ii"p"nsablê pour perættre
à lrOffice drexploiÈer ses superficier anéuageablea dans de boanea condiÈiou8
de productivité. Le choix drune opÈion plua basse ne ferait que reporter deg
travaux indispeosablea.

Lês treveua à réalieer sur le barragé. ort été ilclus daas les trois
options. 11 est évideat que 1e brrrage doit être parfaiteænt ea état pour jus-
tifier ËouÈe réhabilitation ea aval. Le coût total des iatervenÈiæs à effectuer
est chiffré à 1.585 nilliooe de francs CFA.

Une opÈion niuinru chif,fre à 200 oillions de franca CFA des inter-
ventions urgeûtes sur leg Batardeanx et 1es Prises A et B.

Uûe optior plus conplète iaclueraiÈ ceg reoises ea état avec celles
dea ouvrsges de !{olodo et Retail et se chiffrerait à 3.000 nillions de frencg CFA.

Une option uiuinro et myeûre sur lies gtands adducteura ae chiffre
à 1.400 rnillions, oaie la reuise en étêt coqlète s'élève à 3.950 uillions de
francs CFA.

Sur les distributeurs, lroption uiniurs se chiffre à 550 nillions et
lroption æyenne à 5.800 oilliona.

CeB intervenÈions nc aeraient plus néceesaireg dana le cas drune
reniee eo état g1ob81e dea distributeura et dea partitanre qui nécesaiterait
| | .700 oillios.
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. Le coûÈ dtun aménageoent de parcelles dans le Rérail est chiffré
- bien que le réaménagenent dei parcelles ne-soi-È pas envisagé : 9": :"!:'
in-t"r.,r"iiio. po,rr.ait-êtie 

-,.pial".rrt 
financée, Le coût est esritrÉ à 1.825 nil-

l ions .

LecoûÈderéhabilisaÈionduréseaudedrainagenefigurequedans
ltoption oaxinru Pour 790 millioas.

La Progra@aÈioa dractions 8ur 1es drains pourrait poser.des pro-
blèrnee de uiveau dleau a^"-f ""-i.t.eif 

.s. si elle 6e réalisait anÈérieurenent à

celle du réeeau d I approviaioonnoent eû eau.

La reoiee ea étaÈ deg arrogeura.ne figure pas : e1le serait laissée
à la charge des PaYaana.

Ltoptionniniqrqfaicappereltreu:r.besoindefinancenentde3.T35
uillione i ltopiioa -y*", ul besàio tle 13.610 oillions et lroPtion naxinro
atteint 22.850 uilliona.

Le beeoia de 22.850 uiUions est celui qui perettraiÈ de réeliser
une recige .o gl"t quaa i couplète ilu réseau. Ce réeeau pourrait ensuiÈe être
,"i"i"* perpétuel1àæat * 3t"t - saae besoia de réhabilitaÈion ultélieure -
;;;-i;; ilylrrs a'"ntretien chiffréa en aanexe rrr et qui atteicn:1!-?:280 r'rir-
lions de frince CFA ile coût annuel pour la partie à la charge de lrgffice, aux-

orrels aoivent srajouter 590 nillioni de coûtg drentreÈien du réseau ceûÈrai eE

!o iirii.ir--i"-"oËi-à;."ttptier du barrage (ces deux derniers posÈes éÈant à la
charge de l r8tet)

LrenÈrètien gerait réa1isé par dee uarchés à 1r enÈreprise pour

d,es Dntatrts a!Âre18 correapondaût aux Loûts ci-dessus. 11 nry a donc 
- 
pas à

;"rp;;-;;; U--oin rt'équipeænt les achats de laÈériel pour. ut service cenÈral

.aAà"-r.r"i"es dteutretieo'au aiveeu dee zones..La 8ous-traiÈaoce rePercuterait
ies aortieseænts dans l r envelloppe du coût aanuel drentretieu'

Signalons négnmine que les coût8 'l|aehat 
d|équipeænc Pour.le ostériel

dea aervicee eitretien'". Eôot.oË à 4.635 uillions de francs CFA (955 oillions
p."r-i" "à""i"" ""otrel-.t i.SAO nirriona pour les services drenÈreÈien des zones) '

L I évaluatiou des beeoins de f ioanceænt d'équipenent atteiat donc

22.g50 millions de fraacs GFA pour Ia réhabilitaÈion de la quasi ÈoÈalité des

ouvrages hYdrauliques.
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2èue Partie

Cotts drentretieû du réseau hydraulique et gestion de lteau'

1. PrésenÈation de l rapproche.

Ltanalyse rlu beeoio de f inanceænÈ pour la réhabilitation du réseau

hydraulique de lr6ifice du Niger rËent dtêtre préaentée dans 1a preuière partie
dà ceÈte Al{nexe. Ce begoin de finaheeæut srélève à 22 nilliards de FCFA pour

remettre en état lrenacuble drs infrestrucËureg.

Nous abordong dana cetÈe aeconde Partie 1es myens nécessaires pour

uainteoir en éÈat de façon Petranente le réaeau réhabilité.

Nous aboralocs égaleænt la geetion de lteau qui devraiÈ srorgaoiser
à lriatérieur de lroffice du ttiger de façon autonoDe eÈ distincÈe des Services
dtenÈretien qui sont appelée à ne plur être une fouction de l'Office.

Lee cotte dientreties ront chiffréa de façou à sortir un besoiu de

finaûceEent courant eutuel qui lepréseDte le mnÈ8.û nécessaire quelque soit la
la fotDs drorgaaisatioo : roercbég paaeés avec une eûÈreprise extérieure, sous-
traitance à une eÈrrrctute autoûoûe ou filialisée, régie.

11 est waiseûlable que si les Èravaux de réhabilitation soût etr-
gagés, ile grosaes cntrePrise€ de BTP interviendrouÈ pour plusieurs aunées sur
1eg iafregtructutes de l roffice.

11 aeraiÈ Particulièreænt judicieur ale leur confier, par des aveûaût8
aux ngrchég priacipaux, l,eotretien du réreau gurelles poirrraieat effectuer
eu cott oarginal.

2. Description du régeru.- Erécution de lientretien et prise en
charge de soa financcEept .

Les deux fiches préeentéee à la fin de ce paragraphe Présenten! le
découpage cou.rnéoenÈ aduis pour 1e réeeau bydraulique : barrage, canal adducteurt
grands adducteurs, distribuÈeuls, partiÈeurs, arroseurs avec ItaffecÈaÈion des
iesponsabilités drexécution de 1r enÈretien : Service CènÈral dtentretien, Services
d'eàtreÈien d,ee zonea on paysals r et 1a Prise en charge du f inaaceoeaÈ de lrEn-
Èretie! : EtaÈ, office du Niger ou exploitants etrxaêaes.

Cette ptéseûtatioa ne préjuge pas de la nécessité drorganiser spéci-
f iqueuenÈ un Service Central dreaÈreÈieu eÈ cinq Senrices au niveau des zoles.

El1e peroet s iupleuenÈ de pouvoir définit les spécificiÈés drorgaoisa-
tion pour essurer chacuûe dee tâehee dteûtretien et draboutir au coûÈ de ces en-
tretieûs par le chiffreûent des æyeaa néceesaires.
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ENTRETTEN REALISE PAR LE SERVICE CENTRAL
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Les arroseurs sont laisgée à la charge dee paysans colons et
ne devraient faire lrobjet dtaqcune lntentention de services extérieurs.

Les Longueurs totaleg de chaque catégorie dlinfrasÈructure ainsi
que des drains correspondant sont indlquée de uêne que les longueurs respectives
des distribut,eurs, part,iteurs, et arroeeurs au niveau de chacune des cinq zones
Cans un tableau figurant à la suite des deur fiches de présentation.

3. Les coûts drentreti.en.

Les coûts dfentretien onÈ été calculés de fagon analytique ce qui
perrDeÈ dtestiner un besoin de financement auquel indépendant de la forme drorga-
nisation.

semble déf i"llt;ï;l':::Ï:"i"T"",:ii:: ::"Ï:i""l"i"l'::*i:":Ïï:lilirlT'
des Zones (un par zone, doac cing pour lrensenble de lrOffice) devront sréquiper
avec le matériel indiqué. '

Si cet entretien eÈt sous-traité à des stnrctures aut,onomes ou à des
enÈreprises extérieures, le Dutant annuel à leur attribuer pour réaliser ces
tâches devra être égal à ce coût évalué.

Les calculs incluent lf anortissement du natériel dans le coût ânrruêl
df enÈretien. 11 nty e donc pae à envieager. de besoins dtéquipemeots spécif iques.
les coûts dfentretien-réparation sonc évalués pour chague Eype de natériel et,
inclus daue le coût global. Cette approche permet égalerneut de ue pas préjuger
des formes dtorgaaisation pour réalieer ltentretieu des engins : ateliers avec
leurs stocks de pièces dans le cas drune ou plusieurs unités spécifigues dtentre-
tien ou enÈretien Laissé à la responsabilité de lrexécutant dans le cas dtune
sous-traitance extérieure. Les charges de personnel relèvent dfune même approche :
on a évalué le nonbre de personnes attachées à chague engin et cbiffré ce coût 3

ce coût ne préjuge donc pas de la f orme d rorganisation, coîïme pour les autres
nrbriques de charges.

Les Eableaux qui suivent présentent lrensernble des résulEats obEenus.

Le premier tableau dorme les coûts anuuels tels qu'iIs apparaissent
pour lfeatretien central et lfentretien au niveau des zones.

On Èrouve la liste des engins nécessaires, le coût global annuel pour
chaque engin (gui est détaillé dans le tableau suivant) et le nombre drengins
nécessaires au niveau central eÈ au uiveau des zorles.

rions de ,.rl.lï'fi ::â:t.i"Tlr"lÎ:,'iî::1,::i:"'":":i;ili".!1"ïi:,uï"'?oril'-
nillions de FCFA. A ces deux élénents de coût, il faut ajouter 50 millions de
FCFA pour lrentretien du barrage.
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Ces éliments ont été chiffrés à parÈir des données fournies parlcs différentes études techniques de ItOfficà (en particulier celles de SOGREAH),
êÈ, pour 1tévaluation des charges, à partir de "oelficients estirÉs par les
construcÈeurs et les organismes spécialisés.

Les abréviations des intitulés de colonne des deux tableaux ttcoûE
entretien du réseau hydrauliquetf sont explicités dans des fiches figurant en
bas du tableau Pour le tableau aboutissant au coût central et au 

"oàt 
par zones,et dans une fiche à la suite du tableau pour les coûts unitaires.

Deux tableaux synthétiques résument ensuite ces coûts et les comparenr
aux données du budget B4/AS tel qutil a été remis à la nission. Les écarÈs sontbien entendu considérables puisque dfune charge actuelle estiuÉe dans 1e budgetà 943 millions de FCFA on passe à une charge à" 2 922 mi1lions de FCFA.
Cet écarË srexplique en premier lieu par 1à fait que ltapproche théorique repose
sur ltenËretien dfun réseau entièrement réhabilité et enlretenu pour resËer enparfait état... ce qui est loin dtêtre le cas actuellement.

serair que .3,0ËTÏriï:"1':ffi:ï: ;:: î:,ï::àirl: ::ïi:îî.ï::.ïï,i1"Ë"i:-
vance eau et facturarion à lrEtat) qui sont évalué à I Ol7 nillions de FCFA
dans le budget actuel . Si ces produits permettenÈ actuellement de couwir à peu
près les coûts drentretien (hors inputation des frais de Direction Centraleet des Frais Financiers) ils ne représentent qutun tiers des besoins de finance-
ment pour 1 t entret ien opt im.rn d tun réseau réhabilité ;

Ce monÈant total de ltentretien du réseau central (SgO nillions) et
de lfentretien du barrage (50 nillions) devraient être intégralenent couvert
par l tEtat.

Le montant de ltentretien au nivearr.des zones ne pourra être couvert
que Par la redevance eau donÈ le nontant actuel (avec produits divers)ne repré-
sentent que 964 millions au budget 84185 (non.redressé) pour 2 822 nil.lions de
besoins théoriques soit 1 318 nillions de FCFA de besoin de financenent annuel
pour lrenÈretien au niveau des zones à rechercher.

LrexEension des surfaces obtenues grâce à la réhabilitation devrait
pouvoir Procurer un supplément de redevance significatif. Toutefois, 1e niveau
actuel du prélèvernent ne permetÈra pas de couvrir les charges courantes drenËre-
Ëien et lraugmentation du niveau de prélèvement ne sera tolérable pour les pay-
sans que si des gains substantiels de rendements sont atteints. Ces points sont
développés dans le corPs du rapport et seronti repris dans la conclusion de cette
annexe

Une dernière fiche à la fin de ca paragraphe présente le coût de
1réquipement pour ltentretien cenÈral et ltentretien au niveau des zones ainsi
que le montant annuel de 1 ramortissement qui est inclu dans le coût annuel
théorique.
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t* COUT ENTRETIEN RESEÂU HYDRâULIOUE

I Ua Ieur d t achat du mater I e I

2 duree dramort,issement

S Ua leur amort I sscment

4 coeï f tc tent reparat ion cntret ien %l

5 Ualeur rcpôrat ton entret ten

6 pu isron"l cn chevaux

7 eoe { | ic ient consommat ton carburant

I Ua leur consommat I on carburant

I Ua leur consommat I on lubr i I I ant

lA Na de'Personnc attachd ô [rengtn

ll Ualeur charge persohnel

l" eoe | | ic tent Dlvers Imprevus

l3 Ualeur Divers Inprevur

14 Cout annue I correspondant ôux en9 i ns

TI.



yI-15

ENTRETI EN RESEAU HYDRAULIOUE

10,6 FcFA

BESOTTS ANNUELS COURAIVIS

Eutretieu I la charge de
lrOfficc du Nlger

Entretien à la charge de
lfEtat (dout Barrage de
Jarkala

TOlAL

t

(t)

hora Freia

iqoscible

de Direction Centrale

à veatiler

,BlrDcEl. 84/85.(DOu redrersC) mE0RIqUE

Ctrargae Produitr Solde Ctrarges
IProduits I Solde
I

(t)

(l)

964

53

(t)

(t )

2 282

640

964 (r3t8)

53 (587)

943
l'! r0r7 74 2 922 r 0r7 | (r90s)
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COUT EOUTPEHENT POUR

ENTRETT EN RESEAU HYDRAULIOUE

I

' 10,6 FcFA

4 635

AHORTT SSEI'IENT ANNUEL POUR

ENTRETIEN RESEAU HYDRAULISUE

10,6 FcFA

Ceutral
Zooee

TOlAL

Ceutral
Zoo.es

TOTAL

9s5

3 680

l9l
736

927
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<rc,; Eravaux T{lî;"iî::';'i:,0*:î";:î,:: ::ï:;::ï:::"ï"'::âl"ol"l"l"?'::'"
ces t,ravaux (cahier des charges, passation des narchés, surveiLlance de leur
bonne exécution etc...) serait inclu dans les charges de Direction Centrale.

4. Gestion de l teau.

4.1. La structure 4e-geg!!ee-Èe -lleeg .

que r.,orri""A;::::"1.":ï::ïïrlll :i::::'î:";:::i"l'::'ïl::ï":,:';"T::J:l:ï:;:",
sa vocation.

Nous avons donc évalué le coût drune sÈructure assurant la gesÈion
de 1'eau eÈ dont le coût annuel resterait faible z 52 nillions de FCFA, puisqu'
elIe serait dégagé de toute responsabilité drexécutioq de lrentretien.

Cette sËructure de gestion de 1

rro is t""r,,,ilt:i,:":iil",::i:iîi"::i';::T'

rique,ui.,",,f Tiï:r:ï:::: ::,":ffi, l"T"uï'.::i:l"ii:,' ruut
eE 2 ernployés par zone. .. :.

Les besoins dréquipement seraient de 6 véhicules
centrale et un par zone), de 13 motocyclettes pour les chefs
bicyclet.tes pour les suneillants.

reau serait organisé avec :

un responsable (ingénieur hydraulique)
ernployés et une secrétaire.

ingénieurs hydrau-
l5 surveillants

(un par échelon
de casier et 69

4.2. Coût de la sgsglss-Ée-llgeg .

Le détail du coût de la structuré de gest,ion de lteau figure dans
le tableau à la fin de ce paragraphe. La fiche qui suit ce tableau explicite
chacune des colonnes des deux élénents formant le tableau du calcul des coûts.

Les coûts unitaires de personnel et les coûts de fonctionnement des
équipements (moyens de dépLacemeuÈ) figurent dans une première colonne. Les

"if""tifs de la structure centtale et de chacune des zones permettent ainsi
dtobtenir le coût annuel de chacune dtelles et le coût total.

Les charges diverses dtadrninistrltion et de
pas dans ces coûts car ils sont considérés cotme inclus

Le coût de la gestion de lreau sf él.ève ainsi
par an.

fonctionnement ne figurent
dans les coûts centraux.

à 52,4 nillions de FCFA
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5. Conclusion.

Les coûts actuels de lrentretien et de la gestion de lreau sfélèvent
actuellenent à 943 millions de FCFA (hore frais de Direction Centrale) avec un
n iveau de rentrées (par le prélèveænt en paddy de la redevance eau) qui permet
à peu près dtéquilibrer ce niveau de charges.

Dans le cadre df une réhabilitation coruplète du réseau, ltentretien
permeÈtant de le naintenir en état de façon durablâ stélèverait à 2 282 rnillions
FCFA, pour la part qui serait à couvrir par un prélèvement en nature sur la
récolte, auxquels doivent stajouter les 52 millions de FCFA de coût de la gestion
eau.

Avec 58 000 ha mis en culture (superficie actuellement considérée
colme aménageab le) un prix de paddy de 60 FCFA par kg et en considérant un taux
de recouvrement de ceÈte redevance de 92 Zr la redevance eau devrait alors stéle-
ver à 730 km de paddy par hectare (hors frais de Direotion Centrale et frais
financiers),

En résuuÉ, les principales données concernant le coût de la fonction
eau à lfOffice du Niger peuvent se résumer ainsi (coût annueLs en nillion FCFA).

Entretien Barrage
Entretien Central

Iege !-è -!e -ebeEse-ge-llEgeg

Entret,ien niveau
Gestion de lreau

Ieg,e!-è-le-gbcsee

zones

de lrOffice

50
s90

640

2 282
52

2 334

.2 974
g-===

Total coût annuel EAU
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I* CESTION EÊU COUT âNNUEL IS.SFCFÊ *I

I Cout unltaire pÀr an
2 Nombre dans la d ivis ton
3 Cout Divis ton CentrLte
4 Nombre NIONO
5 Ua leur NI0NO
6 Nombre N, debougou
7 Ualeur Ntdebougou
I Nombre IOL0DO
I Ualeur fiOLODO

tA Nombre KOUR0UHÊRI
I I Ua [eur KOUROUHâRI
12 Nombre nÊCtNâ
t3 Ua leur ilACINÊ "
t4 Nombre TOTAL
15 COUT TOTâL

âr) * x couTS âvf,ru€Lg

Ualeur drachat
duree dtamort issement
Ua leur amort i ssement
Cout carburant Lubr i I iant
Cout Entret ien Reparat I on
Cout, Pneumat i que
Cout Êssurô,ncc
COUT annue I TOTÊL

Centrale

eN 6rrve LeGeaS lo.3 Fcrr+

I
2
5
4

5
6
7
I
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COMPTE PAYSAI\I

l.l Dicermination dc ll production de pacldy pour la campagne 1982-83
dans lrensemblc de la zone de lt0ffice du Niger.

La déterrnination de la quantité Ce paddy produite pour la campagne
1982-83 Pose de sérieux problènes si lron sfen lienl â la lecture du rapportdractivité établi par ltOffice du Niger.

Tout drabord, àt constate que deux niveaux de production sont
avances :

à la p. 13 (taUleau no 9) du rapport, une distinction est faite pour 1a
première fois dans un rapport dfactivité entre production en casiers et pro-
duction hors casiers. on a ainsi pour ltensemble de la zone :

production en casiers : 53 470 tonnes evec un
production hors casiers : 3 701 tonnes avec un
soit une production totale de 57 171 tonnes
pour une surface de 39 384 ha (soit un rendement

à la p. 46 (tableau no 3) du nême rapport, gui
riziculrure en casierÉfr de l968-69 à l9g2-g3r otr
(en casiers) ae 56 524 tonnes, pour u.ne surface
de 11607 t/ha.

On est donc confronÈé à un écart dtenviron 3 000 t sur la culture
en casierr sê tradu-isant par une différence de rendement qui est dans un
premier cas de 1144 t/ha eÈ dans un second cas de 11607 t/t^a. Les surfaces,
en conséquence, dif f èrent . .,

- Lrarbitrage entre ces deun niveaux de production et de rendements, ne
semble Pas poser trop de problèu6, Crest en efiet, le second chiffre soit une
production en casiers de 56 524 tonnes (arrondi à 56 500 torures) pour un rendement
de 11607 tonnes/ha qui seruble le plus justifié .

LrOffice du Niger pratique des sondages sur des carrés de rendement .
En p. 15 du rapporË, il est affirmé que | 439 parcelles ont reçu des carrés de
rendement, dont les résultats sut lrensernble de lfOffice font effectivement appa-
raîÈre une moyenne de 11607 tlha. La différence entre ces deru< rendements est
expliquée ainsi : ttles rendements (1 1607 t/ha)1 sont nettement supérieurs à ceux
calculés sur la base de la collecte + vivre's + semences rapportés à la
superficie enblavée (soit 1 r44 t/ha). En effe! ces derniers ne prennenÈ pas en
compte le fonds de gerbier et la part de perteau champtr (P.15). C?est à ce ni-
veau, êr véritér gu€ la difficulté cormence.

proviena,"irllrS:l';:"i:"":: ;,î3: ::":ïr::'ff liiul"Tî ;:ïi:t:ï"ul: i:::::tion

rendement de l r44l t/ha
rendement de 1,608 t/ha

de 1 ,45 t /ha) .

présente ttl r évolution de la
affirme alors une production

d. JS 181 ha soit un rendemenË

a
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Par ailleurs, la production totale de 57 l7l tonnes correspondrait
à la collecÈe + vivres + senences.

-0r, la collecte est de 43 800 tonnes
-le volume des vivres est en principe
arrondi à 63 000 habitants au débur
théoriquement disposer de 250 kg/an.
somation) d t environ 15 700 tonnes .

(p. 17 du rapport)
fonctiou du nonbre dfhabitants (62 285

de la canpagne). Chaque habitaut devant
0n a donc un volume de vivree (une autocon-

- Les semences sont à la fois coqservées par les paysans et collectées par
1'0ff ice du Niger. I

Les besoins en sernences sont estilÉs à 120 kg/ha.

d,acriviré T"o'i33-i',;.1:"::'3)i",:i ::îË:::":T'n::"1#lT:: ::'fiTr:: ::Tf""
environ 3 400 t.

.La collecte de paddy,de la caryagoe 1982-83 par I 'o.N. inclut,
en seuerlces . On peut f aire ici 1 t hypothèse que Ie beso in en serences

canPagne suivante sonÈ ,égaux à celle de la canpagne précédente.

. tot,al des besoius en semences pour la campagne 83-84 : 4 500 T

. part de seuences dans la cotlecÈe o.N. 1982-8_3_ : 3 400 T

. part de semences gardées par les paysans lors de

une part
pour la
Droù :

la campagne 1982-83
''- t.

La production tdtale de la campagne
43 800 + 15 700 + | 100 = 60 600 T

I I 100 T

1982-83 est donc de

le rapporr uï"ii;i:Ë.u" 
production est supérieur de 6 z à celui annoncé Par

Toujours est-il que pour la campagne 1982-83, le chif fre minimrm
de production totale de la zone ne peut êrre inférieur à 61000 tonnes qui corilme
on lfa vu néglige la couunercialisation privée et les pertes. Dans ces conditions,
si les sondages effectudg par 1 t0ffice â,r Niger sur les carrés de rendements
sont fiables eÈ l"es surfaces rizicoles en casiers sont à peu près connues (entre
35 eE 37 000 ha Pour la canpagne 1982-83) la seule façon plausible dtexpliquer
un niveau de producÈion compatible avec lrexisËence drun corr"nerce privé, revient
à accorder une imporEance beaucoup plus grande que ne le concède 1; t"piort
dractivité de 1ro.N. à la riziculture hois casiàrs.



Campagnes production en easiers(r) (r) colleete O.N.
(2) I

2ll en 7"

1972-73
197 3-7 4
1974-75
197 5-76
1976-77
1977-78
1978-79
1 979-80
r 980-8 1

r981-82
r 982-83

74 364
83 128
86 000
90 000
94 400

| 01 000
9s 000
62 314
69 290
62 801
56 524

46
54
65

,63165
58
52
50
50
47
43

852
862
000
880
500
044
297
756
668
450
796

63
66
75 15
71
69
57 15
55
8t
73
75 15
77
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lin partanÈ dcu con$LrLaËione
une esÈimat,ion de la production totale deférenteS composanËes,

qui précèdent il est possible de proposr.r
paddy de la zone à partir de ses dii-

La production totale : AuÈoconsoEation + sgnsagsa + pertea + comner_cialisation O.N. + seûDetciatieat ioi-f;i;;:----" 
I 'ç.*uçE' ' Perces '

La seule conposanÈe connue avec certitude eat la s6ttgg36 O.N,
Pour Ia ca.pagne 1982-83-elre esÈ de 43 g00 connes (dont 24 500 tonnes en reribour-seûenÈ de detÈes eÈ 19 300 tornes en achats).- Les seuences, on lra vurse Dontent à .| ,OO tonnes.
:^:_?:::-"t":.-"t ion,. les perres fonds de Aerbiers 

- 
et le cooercialirelion privéerepresentent un rour à I'intérieur duquel il esÈ difficile a" 

""-"i-il-.-affectations précises.
- Le DonÈanÈ de 15 700 tonnes (voir supra) pour l rautoconsomation reprérenteun na:<iuro.

- 0n peut alors raisonner eelon une conception niuirnale de lrauto_consomation : celle qui pernet à ra populaiion-i" s,rr.rivr..
Les 6O 60O tonaes de production eetiaéer,nc coEpÈ.rt ni ler perÈes etfonds.de gerblere, oi lea quentitËi-à.-piiiiylliilor c.- re eircuiÈ dc comercia-llsetio! privée (et qui ac 

-eonr j"teir iiiil"-Ii-cyrpt"-ei; i;ôËr;"-;"-iis.rl .

On est donc EanifesÈeæDt confronté à une trèg nette sous_évaluationde la production.

rhéorique ",l"ulll;ft "ïï"entre niveau de production

dans lthypothèse où une parË
corEnerce privéron ne'ïgaurait
aff irné par 1 | O.N. €t niveau

de l tautoconsonmation
expl. iquer le rapport
de collecte.

le tableau ci-dessous :
Ltévolution de ce rapport est présentée dans

(source : RapporÈ dtactivité. Lesz sont calculés par la mission).
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Depuis 1979-80, la part comercialisée par 1tO.N, représencerait
donc plus des 314 de la production en casiers.

donc suppose:'nT: ïî*li":::,Hll.i :i',i:ï"'ïï::i:'â:i"'îïiuli"iil"; 3ï 
0""'

certain seuil

Ce seuil peut être etàUfi en fonction des classes d'âge de la popu-
lation de la zone.

Avec lthypothèse gue les enfants
on aurait le niveau de consownâtion suivant :

population de 0 à 14 ans z 29 000 x 0,125
population adulte : 34 000 x OrZs
hypothèse de consormne tion nininale

arrondi à 12 000 T

êonsomrnent rcitié rcios qLr les adultes,

:36007
:85007
212 100 T

11 sernble donc, sur''la base de nos hypothèses, que lrautoconsonration
effective ne sauraiÈ être inférieure à 12 000 tonnes de paddy.

La cormercialisation privée qui est, retenue ici concerne 1a parÈ de la produc-
È'ion qgi sort, de la zone soit poûr aliuenter les centres urbains du pays soit
pour lfexporËation. 

: ,.

Selon la miss ion d | évaluation, la coûrnrcial isat ion privée du riz
à lrOffice du Niger tourne autour de 6 à 7 000 tonnes par au eE on estine gue
les exportations clandestines vers la Mauritanie sont de lrordre de 3 OOO tonn,es
Par âD. Ces données sont bien entendu des ordres de grandeur et restent dans
1rétat actuel de lrinfornation disponible totalement invérifiables. 

.

Toutefois, on peut retenir ici une hypoÈhèse basse, à savoir 6 000
tonnes de pa_ddy (er non de riz) qui aortent de f; zone de ltOffice dout 3 OOOÈonnes vers la Mauritanid.

Ltorigine de ceÈÈe productiea serrmercialisée par le secteur privé
proviendrait, alors, tout auËant de la culture hors casiers gue des ttàiverstt
(voir chapitre sur cotmercialisation privée) que du battage manuel et des fonds
de gerbiers.

Dans les conditions de pression exercée par la denande tant de la
part de lr0ffice du Niger que du colmerce privé ou encore des populations locales,
le niveau des pertes peut être considéré corr''e ninirm,rm .
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Avec leg donnéee dont nous disposone la production neÈte (de

pertes) peut être dêgagée 3

. AutoconsoEtation

. Semenceg

. Comercial O.N.

. Comerce privé

Total production
nette

-pertee
Production brute

a
a

a
a

O
a

ffi-T
20007

65 000 T

La production brute toÈale de la zoîe de lrO.N. peut donc être
eetinée à environ 65 OOO tonnes.

r 12 000 T
: t IOOT
:438OOT
: 60OOT
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1.2. Barème du prix du paddy en 1982-83 à- 1r0.li.

1.2.1. RIZ OFFICE DU NIGER

(1) REI'II'NERATION DU TRAVAIT
Temps de travaux l

Les temps de Ëravaux ci-après sont expriuÉs
la fin de la culture, la journée variant de
du travail.

en journées-homes, du débur à

I à 10 heures selon les exigences

:

i
I

Confection des diguettes
1o labour (labour de déchaurnage)
2" labour --'----
1 
o hersage (hersage avant semis) -----

2o hersage (hersage après semis)
Semi
Dé sherb age
Epandage engrais
Irrigation
Protection des cultures
Mo is son eË mise en moyette '----
Entretien du réseau
Mise en gerbier
TransporÈ
BatEage rnanuel
Glanage et vanage f onds._ gerb ier
Divers -------

Journées-homes par ha.

1-
2

3

4

5

6
7

I
9

10
11

12
13 -
14

r5
16
17

3
9

5

3r5
215
I

14

2

t2
3

16

9

5
3

I
3

3

-E

resPec r ivement
travail est actuel-

(1) Les journées de travail de la fermne et de lrenfant valenË
1 journée et 112 journée du travailleur-ho ê. La journée de
lemenË payé 1 200 FM. dans la zone de lfOffice du Niger.

La galendrier des opégations agricoles stétablit de la façon suivante

Irrigation Mars OcÈobre
Labour Janvier Juin

- Hersage Juin Juillet
Semis -- Juin Juillet
Désherbage Août - Novernbre
Récolte Novembre Janvier
Battage et transport Janvier Mars
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| .2,2, COUTS DE PRODUCTION DU RIZ-PADDY EN IRRIGATION

RESI.ITTATS DES ESTII'IATIONS EFFECTI'EES PAR tE BTIREAU

DES AFFAIRES ECoNo!fIQUES DE LToFFICE
DU NIGER.

EXPLOITATION THEORIQITE REPRESENTAÎIVE DU TYPE DIEXPLOITATION LE PIUS FREQUEMMENT

RENCONrRE DAT{S IÂ ZONB DE L'OFFICE.

Taille de 1'exploitation (ha)
Population toÈale par exploitation
Travailleurs-hornmes par exploitation
Equipement boeufs par exploitation
Equipement charrue par exploitation
EquipemenÈ herse par exploitation
Equipement charrette par exploitation
Equipernent semoir
Rendement production (tonne/hectare)
Densité engrais épandage :

: !i: :'[;1;"H*;i;;-:::::::::::::= -::::
Phosphate de IELEISI (PM)

415
7

2
2

1

I
1

0r2
2,000

50 kg/ha
75 kg/ha

500 kglha
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I .2.3 . RIZ - PADDY - OFPI€E DU NIGER

RATION DE TRAVAIL ET D'EI{ITETIB{ 
,ÂTTET.AGE ET DIVERS

*La ration de travail est calculée sur la base de 100 jours annuellcmeng, à
raison de journellement :

1r5 kg de son de riz à 12 Fl{ le kg
I,5 kg de farine de ri,z à 1l FM le kg
2 kg de graine de coron à 20 Ft-t le kg

soit annuellemenÈ par hectare 3

son er farine de riz (12 + 17) 1,5 x 100 x 2 
=415

*

*

*

Les frais de harnachement

Le gardiennagg est calculé sur la base de 500 FM par ha

Le total des frais afférend's à ce poste

ressort en conséguence à 4 756 FM/hectare

Graine de coron ( 2O) 2 x 100 x 2 .4;3----- =

Urée 46 7"

Phosphate d ramoniague

Phosphate naturel de

225 FMx50kg E ll 250
247 I'M x 75 kg = 18 525

Telensi P.M. =

29 775

r 933

1 778

54s

500

4 756

FI,'MURE MINERALE
' '- 't.

LrOffice du Niger ntayant ï"s enregistré des nouvelles commandes les anciensprix restent mainfsnug.



A9

| ,2,4. RIZ OFFICE DU NIGER

SEI'{E}iCES

Moyenne de 120 kg de

PETIÏ OUTILLAGE

semences à 132 FM soit 15 840 l'M.

AnortissemenË et entretien du petit outillage manuel (dabas, couteaux, faucilles,
paniers, calebasses, etc...) Estimation 1 000 FM par hectare.

COUTS D 'AI,{ORTISSEMENT DU MATERIEL DE EL1;TI;RE ATTELEE

Calcul basé sur prix drachat de 200 000 FM, lrattelage et valeur de venÈe égale
à 140 000 droù valeur à amortir sur 5 ans :

200 000 140 000 = 60 000

Le matériel comprend le prix rendu l,tarkala najoré
drapproche et financiers. Le montant des pièces de
de I ramortissenent annuel.

éventuellenent des frais
rechange est estiné à 30 7"

Coût moyen annuel du rnatériel et de 1r attelage

* Valeur à arcrt ir 200 000 1 40 000 - 60 000

Coût à lthectare du rnatériel et de ltattelage

La totalité des coûts dramorcissenent et de fonctionnement est affectée à la
riziculture dont la Ëaille représente 415 hectares.

tt

:

f onc t ionnement
annueL

15 625
17 r09
35 282
12 000

Coût

Charrue
Herse
Charrette
Attelage

Coûc à l'ha

3 472
3 802
7 840
? 667

Désignation Prix achaÈ
rendu Mar-
kala

Anortissement
annuel

Frais de
gest iog

Pièces de
rechanges TOTAL

Charrue

Herse

Charrette
Attel age

51 460

56 350

1 35 700

60 000

10 292

11 270

27 140

12 000

2 245

2 458

3 088

3 381

8 142

t5 625

17 109

35 282

12 000

17 781
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I .2.5 . RIZ PADDY OFFICE DU NIGER

COUT DE PRODUCTION DU PADDY EN IRRIGATION
{cocr

I - Rém.rnération du travail 
I
I

95 Jours à 1 200 FI'l ----

2 Semences

120 kg x 132 F.M.

- Petit gutillage et divers

- Culture attelée
Anortissement du natériel et de lfattelage

5 - Ration de travail et ent,retien attelage et divers

6 - Fumure minérale

7 - Redevances \
Redevances de casier (400 kg x 100 )------
Barrage mécanique (t0 800 + 2 520)

TOTAL

Coût.s de production de I tonne de paddy

pour un rendement de 2 0OO kg/ha

3

4

Coûts par ha
en F.M.

1 14 000

781

756

775

40 000
t9 320

242 t 72

t2 | 236 FM

15 840

I 000

t7

4

29
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RIZ PADDY oFIICE DU NrcER

REDEVAI.IC.ES

Redevance de casier sur la base de 400

Redevance de battage à raison de 120 kg

11 esÈ batÈu en uroyenne l, 4T. par ha.

1,4 x 120 x 100 = 16 gO0
I.A.S. t5 Z t.. = Z 520

kg de paddy à fOO frs = 40 000

de paddy par tonne baÈËue.

=

Total hectare :

19 320

E-52ô-
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I .3. Etablissement du com.plgjbggig"

Estination des quant,i'tés utilisées d'après lrenquête sur 270 exploi-
tations du Kala supérieur en juin 1984.

Moyenne en sacs/ha pour chaque grande zone

zone à rendements élevés z 1 14 sac/ha
zone à rendeæntd upyens : 0r5 sac/ha
zone à rendemenÈs faibles : 0125 sac/ha

La distribution dtengrais dans le Macina eÈ 1e Kouroumai serait
tnexlsËanEe.

1 /2 zone de rendemenÈ

superficies concernées Uofoao
du Kala supérieur . ,Niono

Ndebougou

soit

5 250 ha
7 716 ha
9 438 ha

en superficie M

N

N

TOTAL

avec une consourrnation
dtengrais de (en sacs
de 50 ke)

2 000 4 000 B 000

14.m0 sacs

soit environ 700 tonnes dtengrais consotrmrés.

Compte-tenu des chiffres avancés par 1tO.N. bien plus faible5sur les
engrais, if est possible (probable) qutun uarché noir existe.

N.B. 1- Pour Ia saison 1983, ltengrais à lro.N. nrest pas arrivé à Èemps eE
seule une fertilisation de couverture a êcé faite au mois d'auût dans
certaines vi1lages.

2 Par ailleurs, il faut rappeler la faible réponse des variétés utilisées
aux engrais et le caracËère nornatif de Ia dose vulgarisée (quelque soit
les conditions sols).

f aible noyen forÈ

1/2
1/3
1lz

t/2
1/3
1/3

1/3
t/3

2 600 2 600

2 600 2 600 2 600

3 100 3 r00 3 100

8 300 I 300 5 700
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| .4. E ?

| 969-70.PADDY ET DU I.IAIERIBI AGRICOTE DEPUIS

Anné e s Paddy
(tg)

Urée
(Le)

Charrue
(unité)

IIerse
(uniré)

Gas-Oil
(1 itre)

Observations

1969-70

1970-7 1

197 1-72

1972-73

197 3-7 4

1974-75

197 5-76

1976-77

1977-78

1978-79

1 979-80

r 980-8 I

1981-82

| 982-83

r 983-84

1 984-85

18

25

25

25

25

40

40

40

40

60

60

75

100

110

120

60

60

63

63

63

63

85

92

r 10

I t0

120à130

225

225

225

240

275

18 430

18 430

23 600

23 600

23 600

23 600

31 860

45 650

52 870

52 870

52 870

52 870
a

54 60s

51 460

1 00 000

13 455

17 300

17 300

17 300

17 300

t7 300

23 355

23 355

40 000

40 000

40 000

40 000

49 045

56 350

65 000

65,.000

70r55

70,55

70r55

85,55

95,55

1 
,|5,55

| 16,04

| 30, g0

| 30,50

185

230

260

36s

365

365

36s

N.B. En 1981 le gas-oil

Avril ,|981

augmente de prix Z fois au

z 325 Ft{/L er Ocrobre 19gl

cours de la même année :

: 365 FM/L.
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Comne
comptabilité de 1f

A t4

COMPTE OFFICE DU NIGER

1ra montré lranâlyse f inancière de lrOff ice du Niger, la
Office nf est, pas fiable,

Tout,efois, étant donné qu'il est particulièrement diff icile de
reconstituer les compLes à partir de données physigues, la seule façon plausible
de présenter un coupte de production et drexploitation cohérent coneiste â partir
de trois sources dtinformationl 

I

1 ) les données corpt"Ut.e
2) les données budgétaires
3) les données extra-comptables'qu'il a été possible dtobtenir.

Le croisement de ces trois sources df information permeÈtra de déga-
ger un compte de production et dtexploitation gui, pour nfêtre pas juste, sera
néannoins le moins faux possible.

La construcÈion des'comptes porte exclusiveuent sur Itexercice
1982-83, Avant draborder les nodalités dtélaboration de ce conpte, une comparaison
des budgets 83-84 et, 84-85 srinpose.

2,1. Comparaison des budgets 83-84 et 84-85.

Le budget 83-8li est le prenigr du genre. Il a été constitué à
de données recueillis par le serrrice financier de lrO.N. Eur la base de la
nouvelle organisation de lrenlreprise. On présente ici (voir les t,ableaux

lrensemble des charges qui pèsent (par activité) sur lrOffice du Niger.

par È ir

no 1, 2r)

2.1.1. Comparaison dee sËrucÈures des charges budgétaires.

Afin de pernetÈre des couparaisons entre les 2 budgets, Irensenble
des charges buJgétaires ont été traduites en Z (par nature de charge) (voir tableaux
3 et 3 bia)

0n peut alors consEaterr guê globalemenE les charges de la direcEion
et, des zones agricoles (correspondant à Lractivité riz) onÈ Èendance à diminuer
alors que celles du complexe sucrier augmentent. Toutefois, une comparaison plus
poussée en ce qui concerne lracEivité rizicole de 1rO.N. met en évidence de
sérieuses distorsions dans 1révolution sur deux exercices des mâmes posÈesrà quoi
s'ajoute des problèmes de cohérence de budget 1983-84.

2. 1.2, Les problènej de cohérence des budgecs-.

(Kouroumari, kiâolH:i:'"3ï"1.:"ii;i:: il:i::i: de 1'o'N' son. conçues par zones
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Tableau no t

Charges budgeÈ 1983-84 par activiré. en millions de FM

(1) Activités secondaires =élevage + Centre dtaccueil + fermes,

Zones
agric.

Cornpl.
sucrier

Act. second
(1)

Travaux DirecÈion TOTAL

Achats de paddy

Carbur. lubrif.
Euballages

Autres congoût.

Entretien réparaÈ.

Autres IFSE

Transpor È s

Frais de gest.

TOTAL CI

5928,8

821 ,3
616

820,9

578 ,9
31 ,4

17 ,5

72 16

74 172

1 13,8

67215

514 19

43 ,9

15,7

22 16

178,3

6r I

0'3

201r.|

470 r1

377 ,8
r3

6

321 ,3

5'3
1 35,5

97 ,3
67 ,7

154 ,8

5928, I
2113 ,5
729,9

2147 , 1

1613,I

185 ,6

85 ,2

249 14

888 7,3 2108 207 ,3 | 068 781 ,9 1 3052,5

personnel
permanent

rr temporaire

frais finan.
irnpôts et taxes

AmortissemenÈs

Ëotal ch.dtexpl.

TOTAL CHARGES

1062,1

577 ,2

I
178, 1

1825,4

754 17

697 17

512

687 ,7

2126 ,3

65, I

40 19

11 ,6

117 ,6

359 12

40 12

\ l 13

944,4

1245,1

327 r1

42 13

839

117 12

133 ,5

1 459, 1

2569 12

1379,3

839

131 ,7

1 855 ,3

6773,5

10712,7 4234 ,3 324,9 2313,1 2241 ,O 1 9826 ,0



Tableau no 2
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Charges du budget 1984-85 par activité (en nillions de IU)

Zones
Agri.

Compl.
sucrier

Act. second.
(t)

Travaux
(2)

Direction
TOTAL

Achats paddy

carb. lubrif.
Emballages

autres con.

entretien répar.

auEres TTSE

transports
frs div. gest.

TOTAL CI

6485,5

590,1

"362 12

1 308 ,0
233,8

38,3

16rl

60g ,5
150,2

798,8

276 ,3

_37 
,6

33r9

20 r4

155 r9

13r9

l'9

179 t5

72 19

230,5

2r2

2

251 ,6

212

83,8

148 r2

45r8

l7l ,3

6485,5
1 650, 1

522 14

?.337 ,8
838,3

226,3

45,8

225,2

9034 1915,3 192 r1 497,1 702,9 12331 ,4

pt-:rSoolrê1 Perm.

personnel Èemp.

trais finan,
impôts et taxes

amortissements

Total ch. dtexpl.

TOTAL CHARGES

624 ,g
335r4

'.:-

l4 ro
37515

631 r4

47213

| 366 ,3
934 12

65 r7

33

34, 1

12 15

115,7

28rl

o12

977 ,7

515 ,6

52 13

926,8

3r8

140 r2

1 953,3

921,1

9?6 ,8
1418,4

2440,1

| 349,8 3404,2 145 13 1l2l ,7 1638,7 7659,7

1 0383,8 531 9 ,5 337 ,4 t608,8 12341 ,6 19991,1

(1) I'activiÈés secondairestr = élevage + cenÈre draccueir +

(2) lract,ivité travaux est regroupée dans le budger 1984-85

Seul le service dtentretien est comptabilisé ici.

fermes.

à la DirecÈion.



Tableau n" 3

At7

7. de répartition des charges

1rO.N. en fonction du budget

dans les activités principales de

83-84.

Èota1
r

zoneS
agric

z

ôompl.
sucrier

z

Activités
(1) second.

z

Travaux
z

Direc t ion
,

I

Achats de paddy

carbur. lubrif.
ernbal lages

auËres conso.

entretien répar.
autres TFSE

transports
frais de gesÈ.

TOTAL CI

100

100

r00

100

100

100

r00

100

r00

38,86

84 r41

38,23

35,88

16 r92

20 r54

29 ,11

35,35

|5r5g

31 ,32

3l ,92

23 165

6 r29

1 ,07

8r3l

or3g

0, 13

9 ,52

2l ,gg

23 ,42

7,01

2r4

15 rz

0,25

8r4

52,42

79,46

62 r07

100 6g,09 f 6,15 |,59 8, 18 5,99

personnel perm.

personnel temp.

frais finan.
impôts et taxes

amortissements

Total ch. exploiË.

TOTAL CHARGES

100

r00

100

100

100

41r36

4l ,85

6 rO7

9,60

'a

29 ,39
49 r21

319

37 rO7

2 r53

2 196

O 162

13,99

2 191

1 ,O4

45,51

12,73

3 ,07

r00

8g, gg

712

I

I

I

i

r00 26 ,95 3l ,39 1174 18,38
I

itl-\4 |

-'r- ' I

r00 54,03 2l ,36 1164 ll 167 11,30

(1) Activités ttsecondairestt : é1evage + centres dtacuueil + fermes
t
I
:



Tableau no 3 bis
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7. de réparÈition des charges dans les act'iviÈés principales
de 1rO.N, êrr fonction du budget 84-85.

'.

:
I

I

l

I

total
7"

zones
agri.

7.

coryI .

sucrier
7"

Acc ivité s

second.
(1) 7

Travaux Direc t ion

Achats de PaddY

carbur. lubrif.
emballages

autres conso.

enËretien réPar.

aucres TFSE

transports
frais de gest.

TOTAI CI

100

100

100

r00

100

100

100

100

100

35,76

69 ,33

55,95

27 ,88

16.r92

"7 ,14

36 r87.

30,67

34, 16

32 r95

16 162

15r05

1 ,25

6,68

I ,68

0r86

10,88

3,12

27,!9

0,97

0 ,88

15,24

0,09

r0

65,t9

100

76,07

100 73 126 15r53 1156 3 ,95 5r7

personnel perm.

personnel temP.

frais fin.
impôts et taxes

anortisselnent,s

Total ch, expl .

TOTAL CHARGES

r00

100

100

t00

100

3l ,99
36,41

0 r98

15,39

32 r32

51 r27

96 r33

38 r29

3r38

3'6

214

0r51

5,91

3,02

0r0l
40,07

26 ,4

5r7

r00

O r27

5,7 4

r00 17 ,62 44 r44 I ,91 14 ,64 21 ,39

100 51 ,94 26,60 lr7 8 ,05 1 I ,71

( 1) Activités ttsecondairestt : élevage + centre d'accueil + f ermes
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Pour chacune des zones plusieurs sous activités au sein de lractivitérizicole sont ieoléea :

- Division Agricole co'prenant res charges de rrencadrement agric()lor
du battage, dea flçotr culÈuraler et de I I enlèvencnl du paddy.

- Division industrierle se rapportant aux activités dans res rizeries.

- Division co@lne coûprenant les ateliers, les eervices adninis_tratifs des zones et la gestion de lreau.

A cela s'ajoute, trois activités
qui sont 1es chanps seoenciers, les centrales
seulemenÈ La régie est abandonnée après).

appelées ici "activités annexesrr
élecÈriques et Ia régie (en 1983-84

Les charges de lractivité rizicole de
dans les budgets de la façon suivante :

1'Office du Niger se décomposent

1 0379 ,9 333,8

Budget 83-84
Activité rizicole

Division
Agricole Usine Activités

eomnrnes
champ s
semenc .

Régie E1ec. TOTAL
I

i

I

Kouroumari

li I debougou

llolodo

liiono

Mac ina

TOTAT

2452,5

1964,7

1167 ,6
1851 , I

745,2

258,4

1 95,6

62
a

119r4

lg2 rg

443

2gg 12

272,5

187,5 
.

210 r1

l0

9'6

1,7, t

8'4

3'8

12 13

l2 13

12 13

l2 13

12 13

77 r8

77 rg

77 ,8

3176,2 i

2259 , J

1 599,3

2254,7
,|124,_i

8l4trl 829,3 1409,5,. 38,9 61 ,5 233,4 107 12,7 ;

1 984-8 5 Division
Agricole Usine Activités

connnrnes
champs
semenc.

El c'c i.r . TOTAL

Kouroumari

N'debougou

Mo 1 odo

Niono

Ilac ina

TOTÀL

2241 ,6
2106,9

1 099 ,8
21 14 ,3

1016,3

191 J
186,5

51 ,7
gg,g

154r8

237 ,6
121 ,g
188 ,l+

135r3

166,3

1115

11rl
615

916

617

78rg

78r8

79

2692,2

2505 ,2
1425,2

2427 r1

1344,1

8579,9 673,1 849 ,5 45 r7 236,6 1 0383,9

10101 ,5 292,3
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Lf ensernble des charges est réparti par naÈure (en compte d'ex-
ploitation). I1 est, à reunrquer que les charges des champs semenciers, rdgie
et centrales électriques sont impliciterent réparties. Nous présentons pour
les 2 budgets les répartitions des chargesde lrenseroble de ltactiviré riz en
explicitant les répartitions des charges des activités champs semenciers,
régie, centrale électrique (appelés ici "charges annexestt (voir tableaux 4, 4 bis
et 5).

0n ren:rrque ici ltinèonséquence de la répartition des charges annexes(-1'9 de charges en frais divers {e gestion pour 1983-84 tableau no4 t.
11 est donc probable que cette réfrrtition ait été faite nh pas en tenanÈ
compte de la réalité des dépenses à engager pour ces 3 activitéE mais en fonccion
de la recherche dtun êquilibre purement comptable.

Le tableau no 4 bis ttcorrigett cette erreur.

2, 1.3, budget g3-g4 etg4-95, -
Afin de pouvoir cerner au mieux ItimporËance de cerÈaines charges

de ltexercice 1982-83 et etr lrabsence drune conptabilité f iable et suf f isaunent
détaillée (les balances de compte nront pu être f ourni,ea à la mission) , I'idée departir des budgets des arurées 83-84 et 84-85 senble la uéthode d'approche la
moinsrisquée pour établir des estimations.

0r la comparais.qn de 1'évolutipn de cerÈains posÈes laisse perplexe.
on reËiendra ici deurc activités : rLz et siège (Segou- Markgle) .
. Tout drabord, il est à noÈer qutentre leebudgets$3-g4 et 84185, le service
travaux a été isoLé en 1983-84 et, rattaché au iiage en 1984-85. Cette évolurion
traduit 1tévolution de la réorganisation de ltoffice du Niger.

2. 1.3. l. Activité tiz.

En ne Ëenant Pas conpte des activités t'annexestt de l ractivité rtz
de I r0f f ice du Niger, il 'esÈ possible de comparer 1'évolution des dépenses
prérnres (voir tableau n" 6 ).

Conrne le monÈre ce tableau, les écarEs sur budgeÈ clrune campagne
sur lrautre (en francs m:1iens courants) sont particulièrenànt import.rr.r.

0n renarquera noËannnent qutindépendamrent des achats de paddy,
qui conscituent 1a variable exogène, quatre postes voient leur importân"" diminuer
en 1984-85 Par rapport à 1983-84 dans des proportions Èrès forges ; ce sonr :les carburanÈs lubrifianÈs (diminution de 63,4 Z en 84-85 par rapporr à 83-g1)les enballages (diminution de 70 Z)

1a TFSE (dont les principales dépenses concernent 1'entretien répararion) quidiminuent de 224 ,4 Z en t 984-95.
les salaires (des personnels permanents et tenrporaires) qri diminuenc égalemenÈ
de 6818 7o.



Tableau no 4

( t ) Act ivités ttannexestt 
=

A2l

Budget 1983-84 : (la présentat,ion en CI trE valeurs cl f cxploitation e.sr
faite par la mission).

En to6ru

i
champs semenciers + régie + centrale électriqrre.

ÀCTIVITE RIZ Division
Agricole Usines Ac c ivités

comrrunes
Activitds
"annerxestt

(1)

TOTAL

Achat de paddy

carburants lubrif iants
Enbal lages

autres rnatières consou.

enÈreÈien réparation
autres TTSE

t,ransport et déplac.
frais divers de gesÈ.

TOTAL CI

5928 , 
g

291,3

302, I

803,4

215,8

715

98,4

307 ,8

12 17

40,9

12 15

or7

22O,0

0r l

321 ,3

17 ,7
t5

66r3

211 ,6

6r1

417

0r9

lr2
215

-1r9

5928, g

gll, j
616

820, 9

578,9

31 ,4

l7 15

72 16

7 549'rg 47219 -' 640 r4 225 11 8887,3

p€fscrnnêI perinânenE

personnel temporaire

impôfs eÈ taxes

anort. issemenEs

Total charges d'exploiÈ.

TOTAL CHARGES

326 ,6

243 17

21 ,9

205 ,7

lo3 12

46 rs

516 ,5

134,9

8

109,7

13,3

95,4

1062, i

577,-

I
178r1

592 12 355,4 769,1 108 ,7 1825,5

8141 , I 828,3 1 409,5 333,8 1071 2 ,7



Tableau no 4 bis
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Budget 1983-84 ttcorrigétt : zones agricoles

-l

.i
l

( t ) Activités ttannexestt = champs semenciers + régie + centrale élecrrique

i nctrvrrE Rrz
I

i

Division
Agricole Ur ines Activicés

cotlrunes
Activités
ttannexestt TOTAL

Achat de PaddY

carburanÈs lubrif.
embal lages

auËres ItraL, consom.

entretien réPar.

autres TFSE

transport et déP1.

frais divers de gest.

TOTAL CI

59 28 ,8

, 29113

i 3oz, r

803,4

215 ,8

715

98r4

307,8

12 r7
- 40,8

12 15

0r7

220

0r l

321 ,3

17 ,7

l5

66 ,3

211 ,6

6rl
4r7

0r9

1r2

215

119

5g2g , I
821,3

616

820 19

578 ,8

3l ,4
17 ,5

76,:

7 548 ,g 472 19 640,4 228,9 3891 , I

personnel permanent

personnel temporaire

impôts et, taxes :
amortissements

Total charges expl.

TOTAJ, CHARGES

326,6

243 r7 
.

21 ,9

205,7

103, 2

46 rs

516,6

1 34,9

8

109,7

13,3

95 ,4

1062,1

577 ,2

8

178,1

592,2 355r4 769,1
I

108,7 : 1825,-

8141 , 1 828,3 1 409 ,5
I

337,6 io7l6.i
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Tableau n" 5

Budget 1984-85

ACTIVITE RIZ Division
Agricole Usines Activités

contrunes
Activi tés
annexes ( | )

TOTAL

I

.

I

Achats de paddY

carburants lubrif iants

ernbal lage s

autres maÈières consou.

entret,ien réParation

autres TFSE

transporcs et déP1.

frais divers de gestion

TOTAL CI

6495 ,5

163,9

123 11

1295,9

75 14

0, I

101

233,7

711

21 ,5

719

108 ,2

0, I

136,2

29 ,8

16r1

217

5r4

l, ,9

0r7

0r5

6495,5

590, I

362,')

1 308, t)

233, S

38,3

l6 r1

8143,9 371 ,2 z9o,4 228,5 so34 |

personnel permanenÈ

personnel tenporaire

impôts et taxes

amorCissements

Total charges expl.

TOTAL CHARGES

221 ,7

143,8

0r8

68 r7

78,7.

69,3

153,9'.

312,7

80,6

13 rz

152,6

11,8

41 ,7

0r3

6î4, (r

335,5

14

3/5,.,

435 30l r9 559, I 53,8 I 3/r9,l''

8578,9 673,1 849,5 282 r',J 10383.S

(1) Activirés annexes = champs semenciers + régie + activités annexes.
I



lableau no 6
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.Comparaison par poste des budgets 1983-84 et, 84-85
a

RIz (uiv. Agricole
+ usinee + ch. cou[lnes)

| 983-84
(t)

r984-85
(2)

écart
(2-r )

z
$ 12)

i

Achats de paddy 
r

carburants lubrifiants I

ernballages

TFSE (dont travaux dfeutretien)
autres CI

Total charges CI
(dont ehargce hors paddy) :

5928,8

609 17

609rg

ogf,'t

905,7

6495,5

373, 1

356,8

27O 19

1319,2

+5567

236,6

253, I

337 ,2
+ 4l3,5

+ gr5

-63 ,4

-70r9
-224,4
+ 3l,3

8662 12
(2733,4)

8805,5
(2320)

+142 ,3(- 4 t 3,4)
+16 r2
-l7 r8

salaires (peru+tenp)

irnpôts

anprtissements

Charges d I expl.oitation
\.&-

TOTAL CHARGES

1 530,6

I
l78rl

960,3

14

375 r2

570,3

+6
+ 197 11

59 ,4
42 r8

52 r5

+

+

'1716 

,7 1 349,5 367 ,2 27 ,2

10378,9 10f55 223,5 .-2 12
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En revaoctre, deux posÈes etaccroiaeenÈ en t9E4-85 Par rapport à

l9g3-84 ce Bont : ler autrer congo@ationg intermédiairea (CI) (qti coûPrennent
Eurtout dea achatg de rnatièreg conrmablee autrea que lee carburante lubrifiant8
et enballagee) qui Btsccroiaaent de 3l13 Z et lee adortiaaenente qui augnentent
de 52 ,5 Z.

11 apparaît donc bien que la structure budgétaire des charges de

production et atexpfoitation de ltactivité rlz à ltoffice du Niger est très
sensiblement modif iée.

Quelles e:cPlicatious
On se trouve en vérité confronté
cables :

- Alors que selon les budgets, la
enl984-85 par rapport à lrexercice

de 49 410 Èonnes, selon le budget
une augæutation de 953 Èonnes) ,
lages et persbnnel diminuent.

par ailletrrs, nêne en faisant lfhypothèse optiniste que les Prix
.unitairee dee carburanÈg lubrifiantg et deg eùallages n'quS4eatent P88

lors des derrx ceqlagnes, oû ne peut, coqrendre de téIles évolutiotl8. En ce qgi
concerne res 

-eai"l..Ër, ir eet iupeneabrà aradoeÈÈre soit une dirninution du niveau

de salaires entre ces deux ceryagoes, soit une diminution aussi importante des

peut-on avancer pour saisir cett,e roodificaÈion ?

ici à des inconséq,rences difficilement expli-

guantit,é de paddy à usiner dolt en principe croÎtre
pié"éa"ot (en- l9g3-84 la quantité à usiner est
et eû 1984-85, elle esq de 50 563 tonnes, soic

lee chargee en carburents, lubrifiants, enbal-
?

effectifs.

La nâsse des salâire8 des tenporairee qui évo1ue ' PeuÈ.oî logiqueænt
penser, en fonction itu niveau dracÈivité, pasae de 481 ,8 nillion1 de-${ en

i;illi i ZgS, 7 oitlioos de FH ea fgg4-6S, soir une diuinution de 18E,1 nillions
ou une diuinution rle 39 Z en 1984-€5 par rapPolt à 1983-84. Ces Éc88b anÈnent

à femeÈtre en csuae 1a créatibiliÈé dtr budget 1984+85 plue particulièreænÈ.

I1e téæignent en tout cae de aleux 'choseg :

- Une défaillance Eanifeste de 1a gestim des iaputs et du pelsoÛrel à lrO'N'
ouisqutil est possible d'envisager de telles réductioos de etarges pour

â."-li"tg"" en travail qui, en lriocipe, iloivent âtre supérieures '

- Le budget 1984-85 nreer pas crédille, alore que le bud8et 19E3-84 lre8t alavantage.

Le budgeÈ 1984-85 a mifcrteæat pû être élaboré "eprès coup" '
11 e'agiault- "orpi" 

t"oo rle lrebreoce 
-de- 

emtlplc budgétaire - de présenter un

i.ai"i-"" rapprochaat le plus porriblc de lréqullibre financier '

2.1 . 3.2. AgÈivités deg-lgEqgggI et rle-!g-{!Se9giBS'

Le tableau no 7 compare, pour lee deux budgeÈs, lrévolution des activités
trâvaux eÈ de la Direction.
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chargee d f exploitation
les ludgets 1983-84 et

.Comparaison des
Directiou dans

des act ivi rd's I rav;tttx ttt,
I 984-85.

en nil I ions tle Fll

Activité Travaux Activité Direction

1 983-84
(1) i"?1t"

écart en I
zlr (t)

1 983-84
(1)

1984-85
(2)

écart en Z
211 (t)

carburants lubrif.
autres natiàres corrr

entretien répar.
autres TFSE

transPorÈ et dépl.
frais div. de gest.

T0TAL Congom. Interm.

2Ol rl
47O rl
377 ,8
l3

6

179 15

72 19

230r5

212

?

dg,t
15,5

6l
|6r9

33 r3

321 ,3

5'3

135,5

97 ,3
67 17

154r8

251 ,6
212

83r4

148 r2

45 ,8
171 13

79,3

4l,5
6l ,8

t 52,5

67 ,6
110,6

| 068 497 ,1 45 16 781 ,9 702 19 89r9

personnel perm.

gersonnel Èemp.

frais financiere
inpôcs et t,axeg

arnortissements

Total ch. exploit.

TOTAL CHARGES

3sry
40;2

l13

844 r4

I l5r7
28 11

0'2
977 ,7

32rz

69,g

15 14

11518

327 ,1

42 13

839

ll7 r2
133r5

515 r6

52 13

926r8

3r8

l40 r2

157 16

123,6

I lo,5
312

105, t)2

1245,1 | 121 ,7 90,03 1 459, 1 1638,7 I t2 r3l

2313 r1 | 609 ,8 69,55 2241 2431 ,6 108,5

(1) Lrécart entre les postes du budget enprine le 7 de dépense prévu en 1984-85
par rapport à 1983-84 en FM courants ; par exenpler êD f984-85 les charges en
carburants repréeentenÈ 8913 7 des dépenses de ce même posÈe prévu€dans le
budget | 983-84 o
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Les écarts (expriuÉs en Z) monËrent clairement que, par exemple, si
les activit,és de Ia direction ont leurs charges globales qui augmentent de 8,5 7"

dans le budget, 1984-85 par rapporÈ à 1983-84, la répartition des charges par pos-
Èe nrest plus du ÈouÈ comparable.

En effet, si les chargee de consomnâtiorÊinternédiaireapour la di-
rection en 1 984-85 ue représentent en Flt couranÈE que 90 7" de celles de 1 983-84,
les charges dtexploitation augmentent de 11213 Z alors que lee inpôts et taxes
guril est prérnr de payer en 1984-85 ne représentent que 3r2 Z de ceux à Payer
pour 1 983-84.

On reFarquera égalenenÈ pour lee travaux, une dininution iuportante
des charges en consonrn4Èione inter:nédiaires, les dépenses prérnres en 1984-85
ne représentent plus que 45 ,6 Z de celles prévtres en t 983-84 (c t est notalment
le poste ffautres consoffinationsrr qui e8t réduit de prèb de 400 nillions de FM! . . )

Par ailleurgr les fraig de pereonnel ne représentent plus en 1984-S5
gue 32rZ 7 de cellee pré\rues en 1983-84.

Derr lct charges drerploltatloa, scult lcr rnortirræntg toÉt
accrus (de | 5 rB Z) .

De ee conetatr on peut tirer deux "6t.t"ions 
qui confirment cellcs

établies potrr lractivité xÏz I . '-1"

- grune part on assiste à dee réductions peu ôrédibles de certains postes budgé-
taires pour lee activités travaux et directioo.

- ptautre part, une nodif icationr profonde de Ll stnrcture budgétaire a été faite
entre les budgets 1983-84 et 1984-85.

En cooclusion.

lr budget 1983-84 felt €tat drl4orttntsE chargeo
en congornrnations intermédiairee' et f rais de pereonnel , notarrnent; ceÈte appréc ia-
tion des charges résulte du travail dtenquête réalisé Éar 1es services financiers
de 1rO.N. LeB résultats atexpdtation dégagés étant négatif s, le budget 1984-85
a prérnre dee réduct,ions de chargee dans des proportions telles que 3 crédibilité
e"t rernise en cause. De surcrolt, les propoqtions dans lesquellee eont prévtree les
réductions de chargee ténoignent de 1a défaiflance de la geeÈion de 1r0.N.



Deux nodalités peuvent être nrg3eréee ici !

eoit on confldèrettprix csrreau ueinett fir6 par le
trontsnt des ventee, et qui rertc

soit on considère

que lreuaeuble de la production est veudue su
brrèuer Gê gui oe uodifie que faibleænt le
extrèæænt optiniate,
que la production egt vendue gelon les modalitée
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2J. Analvse.deg ventes de riz dans lee budgets

Dans le budget t983-84 les venÈee de r|z
nillione de FM correspondant e la vente drune quantit€
Le"prix Eoyen de vente[ retenu par le budget eet de 281
cerreau usinett du barème (qui correspond au prir rcyen
EDI/Tonne. 

i

On le voit, le oo4tant dee ventea esÈ per
néceegaire de ttcorrigerrt cette fvaleur en fonction dtun
aux réalieationa. I

atÈendues sooÈ de I 53515
de 30 634 tonnes de riz,

257 FM alors gue le "prix
du budget) est de 277 269

troP optiuiete. I1 eet donc
prix de vente plua conforroe

conrtatéeo lea annÉeg anÈérleurgfr
i

8u ,,prix 
"",,3iT'"1i,.3::"iï.;il:,11"'i"T:::'::ti: ;::.il:ï::"ïîi: 

valorieée

30 634 X 0.277 269 . 8 4r3r8 ruillionl de FM. Cerre valeur comprend le BouÈien
OSRP qui eat de 82 225 FM per tonne, eoir 2 519 uilrione de FH.

0n peut ici être aceptique quant à lriuportance du eouÈien.

Dans le eecgpd cae, ou partdeg ventes constatéea en l98l-82 eÈ
1982-83 par le eervice comercial. 11 exiate en vérité 3 gros cliente de lrO.N.
pour le riz, ce sont 3 .--

ltOPA!|, gui reçoit entre 75 et 8o Z de Ia producrion,
le peraonnel de I'O.N. gui reçoit envirou 4 50O e 5 0OO t de riz,

- 1ee clienta divers gui regoiveut Ie re8te.

Le talleeu guivant donue leo quantités et les prix de .ventes Doyeng
pratiqués en l98l-82 et 1982-83 effectiveuent distribués et perçur.

noor,a"" de vente riz marchand du service corn-ercial

quantiré
ent z

valeur en
en l0oFtt

prix uni/r
en 1000 FM

quté
ent

7
valeur eu
en looru

prix unit/t
en | 000 FU

clienÈs

OPAI,T

souÈien OSRP

28 525 79 14 3 668

739

127 ,3

25 16

t9 671 75 3 629

543

184r5

27 ,6
total OPAI.{ 28 825 79 r4 4 407 152 r9 r9 671 75 4 172 212,1

personnel
o.N. 4 822 1 3,3 435 92,2 4 704 17 ,9 551 lt7,l

elienÈs
diverstt 2 660 713 631 z37 rZ r 860 7r8 540 290

TOTAL 36 308 100 5 473 150 17 26 235 t00 5 263 200r6
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Corme le mntre ce tableaur €û l98l{2, le prix troyen de vente de

28 525 tonneade rLz rnarcheud e IfOPAU egt drenvlron 127 250 m/Èonae, alora que

le pr|r de ceseion 0PAl{ du barÈæ ect de 22O 983 ru/tonne. Le prix noyen ef fecti-
vænt payÉ par lrOPâlt ert donc lnfÉrieur de plut de 40 7 à celui du barème.

En 1982-83, le prlx Doyen effectivenent payÉ par lroPAlt (184 500 Ftt)
eet inf€rieur de 20 7 à celul flxÉ par 1e barène (de 230 393 !lf). Afln de dÉter-
roiner un produit, crÉdible ieru des ventes de i-iz, on peut faire lee hypothèsee
euivantea :

80 Z de la production eet vendue à ,ltOPAlî'
5 OOO tonîe8 de rl.z est vendueg eu PerEonnel 0.N.1

le regte est vendu arrx cllentg divere.

Lec prix retenue Bont alors 3

1e prix noyen de vente à lrOPAll eet égal. au prix du barèrne,

le prix de vente au personnel de lrO.N. eat inf Érieur de 25 7'

à celui du prix de ceeaion OPAI{,

1e prix de vente ats clients divere (qui eet le prix de nsrché)
eat de 32O FM/kg.

Leg veutel de riz sont alorr, danl lc budget 1983-84 de t

. Ceerlon OPAlt : 30 634 X

. SouÈlen OSRP : 30 634 X

lota1 OPAI'i

0r8 X Or2O4 718 S- 5 Ot7 rnillionr
Or8 X OrO82 225 + 2 Ol5 nilllona

:

2o4 7t8 X 0,75

+ 5 ooo)]T o,3a:

de FM
de FU

. Pergoûnel 0.N. : 5 000 X 0t

. Glients ?
divere : 30634 -L(3O634 X O'8

7-Fui1llone
768 nilllone

366 uillione

de ltl
de ltl
de Fll

I 166 nlllione de F!î
i

Lea venteg de riz hors soutien sont de 6

Ltiqortence du eoutieu OSRP eat de plue
,J

Cee hypothèBet, bief que très oPtinistes
de 4 15 7 à cellea inscriteg danr le budget.

cê roûÈ ccr douéet qul' ront t"aÀrr"" pour détctul'oct la veleur
ajoutée à prÉvoir denr le budSêt t983-84. 

r

Lcr tebleeux n' I ct 9 dlrtlngscût Icr rrprodultr de productioat' de

produlte drexploitatloa (reppcloar que la valeur ajoutée - Prodult de production -
coaromationr latcr.'oédiairer) .

l5l nilliona de Fl{.

de 2 nilliarde de Fll .

restent néamoine inférieures
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Deng le lu{Eet 1984-85, la dénerche nreat plus tout à fait la cênrl

que dana le budSêt DrÉcédenÈ'

poir la collecte de lq canpagrre de t984-85' une Part e3t dc'tinée

à être transfot'Dée en paddy gour lrcxerclce correapondant à cette crûpagne t

;.-i;-t;;;;-;rt aerrinè e éti" ttro"toruÉ gour lrexercice auivant'

.lc paddy à urlner, loau ile la caryagrre 1984-85, eat de 50 563 tomee :

28 320 tonaes doiveht Être ueinéea lors de lrexercice 1984-85 devent

en principe itonner t7 558 tonaelr,de.riz narchand
22 2a3 :'r,'r;]e-i-".1i-ati" "rroe"" 

10rs de 1r exercice | 985-86 devant

en principe ilonner 13 791 tonaea de riz uarchand '

.cotrpte tenu des ltock! de nrafl |^laioer deG-eanPagne précédente (1983-84)

(roit 12 872 Èo[ûes) ' "" "oot 
4t 192 tooner rle paddy lui àoiveot être uginéee en

iiàq:gs correrpondaai à 25 95t tonoeg de riz"

.Le prir unital'te èla tonte de riz eet, denl le budget 1984-85 de 258 883 FM/tonne '

Ge prix eet iaférieur à celui du builge t précédent -de 
22.374 FU' soit

un écarr de ptèr ae g z 
-";ii"û"g 

uelieaa .o.rt.oil. c" qui confinoe la auréveluaÈion

à1" """t.t di riz du grécéderq- budget '

Ea l rabgeace du barèue Pour cette Gaûpagne'.it ll:-"-: pas poseible

de corycrer Ie prix a" i"aË.-l"""ili"i à";ptr* al ;""iioo oPA t'.-Toujours e.È-il
qurll arr cerrein q* .lîi!i lrl-roieti"ur i celut fixÉ per le berène. oB retierdra

doac le prùl Doyea ae ce igrtgeè. E9 3-u?!A:"t que 8o Z de la productioo lont
ii*ei n'rropÆr-"t q* i".i;rlê! ate liôsnp ert le uÊue que-pour la-caqegne

piàiii"i.",-""i""t'.r"ii-rùti*i q* rt mûtant de ce routien elt de :

25 g5l X O'8 X O.O82 225 ' !-7O7 oillions de Ftl'

Lê. ventel ile rlz borl 3ouÈien 
'loivenÈ 

être de 6 718 - I 707 - lg'LL
ulllloar de ll{.



TABLEAU NO 8

A 3l

rtition dee ults du t t984-85 de 1t0-tN.
I

I

i

I

,rr"t" !1".. sec. Itr."-r.lo it"" tioo I

Produits de production

.riz

.Soue-produite tiz

.8UClê

. alcool

.nélaree

.produite dee activités
eecondairet

. trevaur agricolea
réaliaér

.trevaut( dtateliers

. redevaacea

. travaux rÉelÏaêa
pour l tEtat

t.l
lrlzt
t- t

Total
-Æ

5 0l l
79

7r2

r 860

6 745
r40

r6

I

I

t

I

I

I

!
!

!
I

I
a

I
Iro7 i

ol I
79

745
r40
l6

351

7t2

5

6

35t

I 860

r07

'ÎoÈel produitr de
production

Arrtrer produits et
gubventiong

.ttat-t"t *tlgom'

.enbellege8

.produite divere
OSRP

Sub. dfexploit.

S/Total

I
t t5 021
I

I

it
I

t
t
I
I
t
I

-T
-l
-'t{,l

205
239

27
707

65

r90

205
239

93
707
t90

4 r78 
I

tr
I

rl I?" 4 434

lotal produite il840 I
I

690t t
I

r 07 l .255
I

r t9 455
I

352

,J

I
i
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TASLEAU 9

ertition dee Droduitsttcorrigêsttdu budget 1983-84 de lrO'N'

atLz

6 r5r 
i;

77 
ii 4

r 636

I
a

I
a

!
I
a

I

I
I

,s209 :
I
t
a't
a

I

I
I
a

I
a

I

i eucre inct. Sec.i Travaux iDirectioni To tal

ProduiÈs de production

.ventes de xiz

.ventes BouB produita
xiz

.vente8 Sucre

.venÈeg alcool

.venteg mÉlagae

.produits act.gec .

.trsvaux agricoleo
rêalleég

. travatuc effectuéa
pour lrEtat
.travaux dfateliers
. redevance

Total produita de
production

-r
6 l5r

058
t9r

2

I 013
l0

77
058
r9l

2

209

950

or3
to

636

950

Autree produits et
eubveotione

.venteg de rnat.coBB .

.veutes enballagea

.pro{ul,te divers

. sgbveatlon d t exploit.

.soutien OSRP (l)

lotal auÈree produita
et subveutione

bl
I 8r4 t

I

; zsl I O23
I
t t4 297
I

r88
3t4

39
831
or5

tL.
r 188
'-r74

33

2 0t5

6
831

550fr '837 4 387

Total produite t 12 364
I

425r1
I

t0231
t

209 I
I

837 t8 684

( I ) Le uonÈant dee ventee de riz
la miesion (rappelous ici que le
est de I 53515 nillione de FM.)

et le aoutien OSRP

Ioontant dee venteg
ont été recalculéa P8r
de ti,z -eoutien OSRP conPris-
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Prix barème du riz de lf O.N.

(en EM/tonne)

l . Prix aux Producteurg
2, DÉchete 7 7
3. Fraie de collecte et de narchÉ
4. Fraie flnancierr
5. peddY + ficelle
6. lraneport Eanutentioa/urlne
7. Fraig drencadrenent
8.. Participatlon atrx fraie généraux
9. Protection dea cultures
lO. Prix de revient paddy cerreeu uglne
I t. Valeur de'rendeoent (riz) 62 7
12. Frais drusl,aage
I 3. Prix de revient ctrreau ueine

14. Valeur Bous produits
t 5. Prlx de revient cerreau ugl'ne
16. lransport tranuteuÈion. .quti Ségou
17 , Pertes aur transPort
18. Prix de revient guei Ségou '.

19. Soutieu OSRP

20. Prix de cegeion OPAll

100 000
7 000
5 325
r 350
5 t29
3 424
5 573
8 912

500
137 213
22r 3t I
r3 r45

234 456

- 2 700
23r 736

9 227 
-._

240 983 :
l- 20 000

220 983

t
t
I
t
t
t
I
t
t
t
t

| ilo 000
| 7 700
I 5325
1 1350
J 4 850
t 3044
I 6 130
I 9803
l. 500

I 20 000
I 400
3 370
2 961
4 835
3 272

il 655
9 803

500
164 796
265 800
l4 460

28c 260

I r47 702
| 239 842
t 13 t45

252 982

- 2 700
250 287
lo l06

260 393

-2
277

9

286 e!3

- 82 225
204 7 18

99r
269
674

30 000
230 393

I 98t -82 r 982-83 r 983-84

J

I
I

I
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2.3, Elaboration des conPtes de ltexercice 82-83

2.3.1. Modalitês drélaboration des comPçgs

I.a dénarcbg.âdôFrée stappui.e principalernent sur deux sourccs d'infclr-
netion : lc C.E.G. de 19ô2-83 et le budget 1983-84 qui restent conuT'e tro I'a
vu des donnéec Peu fiableg' ..

2.3.2. DéÈerrinatign des charges.

Z'2 3:-J-zl-eeit Is-gg-.tsrg-Éi:elgitÊgigl9ÊeÉ:ele
tIl est poesible - eri aalaettalt que le C.E.G. donnent des indications

juetes - de déterniaer pour lJenaenble dee activiÈés de lrO.N. les charges en con$om-
Eations internédiaires et cherges drexploitaliôn.

En partant du Èsblean de C.E.c. d,e 1979 à 1984 ci join!, pour lrexer-
cice 1982-83, la décoryositioa dee charget est la suivante : (en uillions Pu) :

variaÈion de stocks : | 606
achats \ z7 570
T.F. S.E. : 668
Èransports et dÉpl. \ 3 86
frais div. gest. ! 44

TÛIAI CI
i

frais de personnel
f rais f inâncifrs
iupôts eÈ Èalr,eg
erûortissemenËs êt prov.

39 974

008
4t+
r84
6s6

s3
I
a

a
a

z2

5 322

ÎOTAL CIIABGES : 16 296 oillions de FM.

En prenanÈ' ces grandee données du C.E.G., on Peut établir une prenière
décoqosition des chargee per nature goit en foaction des données comptables ou
extre coûptables, soit en fooction des données budgétaires.

Dans un deuxiène terya, 1â déconposition des charges en activitéspeut
être eff,ectuée, en utilisant la structure du budget 1983-84 (voir tableau n" 3).

2.3 .2.2. Détenmination des sbeggeg-Pel-segsEe :

Olr adoeÈtre que lee charEes Dar nâture Ces dépeneee de I'0.N. sont ven-
tilées daua lee Dâæs proportioq daui le-budget 1983-84 et dans le c.E.G. 82-83
(lorgqurelles aooÈ incoruruea).

- On connait ( par le rervice coqtable de tro.l{.) le mnÈant du paddy à usiner :
soit 4 070 nillions de Flt équivalent à 37 000 tonnes (sur la base de 120 FM/kg).

- L€r consomâÈiong de produita hore paddy aont donc en 1982-83 de :

l606 + 7 57o - 4 o7o - 5 lo6 rnilliong FM.



Les consommaËions de produits comportent des :

carburants et lubrifiants
emballages
autres consommations

Dans le budget 83-84 le montant total (hors- achats de paddy) des

esË de :
2113,5 + 72919 + 2147 r1 = 4 99Or4 millions de FM.

ou les carburants r_eprésentent z 42 Z

Ics eurballages réprésentenË : 15 7"

les autreg conso[trnations ., : 43 Z

En 1gg}i83, oû considèrera alors que 3

tes carburants ont une valeur de 2 162 millions de FI"t

les embal,Lages ont une valeur de 746 millions de FM

Itrs auÈres concommat,ions représentent 2 198 millions de FM.

le total des TFSE du C.E.G. 1982-83 :668 millions dcr IrM.

prorluits consonrmés

Daps I c budget 83-84, les TFSE se décomposent cn :

flntreËien réparation pour | 613, I soit 90 7" du total TFS!:

iruÈres TFSE porrr 18516 soit l0 Z dtr tot.al.

I'.;r 1982-83, les TFSI': se décomposent ainsi :

. Entrctien réparation:599 milliotrs rle I'l'1

. Autrc s T. f' . S . E. 69 mi 11 ions cle FM

1es f rais de pcrsonnel au C.E.C. 82-83 sont de 3 008 mil I iotrs <lt' Fll .

personnel
personnel

En 1982-83'

personnel
personnel

Les autres

1983-84 sa

Dans I e budgeÈ il s se décomposcnt ctl :

permanenË 2 56812 soic 65 7" du toË:rl
temporaire 1 379,3 soit 35 Z du Lotal

les frais dc personnel se décomposenÈ conme strit :

permanent 1 957 millions de FI'{

temporaire I 051 millions de FM

charges ne sont pas décomposées plus avant.

?-3:?:2.-!Égespes!g!eg-gee-sbereeg-PeE-esgivlgé :

Le tableau no 3 donne pour chacune des charges par nature du budger
répartition (en 7., entre les différentes activitée de lrOffice du Niger.
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En supposanÈ donc la même
1982-83 on a le Èableau de charges par(voir tableau no lo).'

sÈructure de répartition pour Itexercice
activité eÈ par nat.ure pour cet exercice

- En adoptant la uêue dénarche, la décornposition de lractivLté tiz
de lrOffice du Niger peut êÈre effectuée. La répartition de lractivité riz
entre Division Agricole, usinee, gctivièés corûrunes et acÈivités annexea êsC
présentée dans le têbleEu no ll. on peut remarquer queleposte |tautrea consormaÈionstt
deg zones agricoles de lractivité riz (tableau n" ll, lère colonne) correspond
pour une bonne part aux consoruetions paysannes livrées par lrO.N.

Ainsi, ct'poste peut-il être drlcomposé en fonction des consonrrat ion s
du rnonde paysan , on obtient :

engrais O.N. 108
peÈiE outitlage 40
maÈériel agricole 180
iruLres consommaÈ . 494

tocal aut.rcs consornmaÈions : 822

du compÈe dtr conll) lcxe sucricr nc I)rd'sentc pas [)t'rrtr-
où Itintégralitti des {lctivicd's (plirnratiou.s er

2.3.3. DéCermin;rÈion de s cf f ets indirccts

Le s ('hnrges en consom,ations intermédiaircs faisant l robjcL d'un,_.
<lemande' localc ott d'inrportation ont été isoldes et répartis en valeur d'inportati,'rr
et valcur ajorrtc3e lrcale selon Ie tablcau <lc cocffir:icnts (voir tablonr n" ll).

La clicompos it ion
coup dtinférêC dans la mesure
usines) esE assuréc par I tO.N.

I.e tableau n o

diaires (hors dcs filières

Ces charges se
de 1'Of f ice du Niger.

13 présenEe 1a décomposition
sucre et rlz) de l'Oftice du

rapporËenÈ. à lrensemble des

des consommat,ions inrermc-
Niger.

consolimaÈ ions in Cerméd ia ires

2 .3 .4 . Ef f ers indirects engendrés .par I 'act ivité de I'Of f ice du Niger

L tensemb le cles achats (en consonunat ions
1'of f ice du Niger aytrnE un effet dtentraînemenE sur
est de 5 904 millions de FM en 1982-83.

On remarquera que sur les 5 19 milliards
soit 415 milliards correspondent à des importations,
engendrée dans Ie pays étant de 1,44 milliard de FM.

intermeidiaires) réalisés par
1e resÈe de /1 téconomie

de Flt dépensés, plus des 3/4
la valeur ajoutée indirecte



Tableau no l0
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RépnrEition des charges ic
en 32-83 (en foncÈion Cu

1'Office du Niger par activiti'
budget 1983-1984)

en millions dc lrlt

Z,one
Agri.

Compl.
sucr.

AcÈ.
second.

Travaux Direction TO'TAL

açhaÈs de pacldy

carburants lubrif.
embal lages

auEres con6om. 
.

entreticn répar.

autres TFSE

t ran sport, s

Irais div. de Best.

'|OT/\I, Consorn. i nt ernr.

4 070

840

630

840

215

12

l8

I 3

764

116

688

r91

t6

3

24

183

2

206

431

r40

5

I

328

6

5l

-t(,

6ti

'.).7

4

2

)

070

162

746

t98

599

69

8fr

44

6 638 | 778 209 833 516 () 97 tl

personnel pcrmanenr

personnel Èentporaire

frais financicrs
irnpôts eE raxes

amortissements

Total clnrges dtexploit

TOTAI, CIIARGES

ti09

440

il
255

575

517

7

984

50

3r

t7

274

ll

,2

r 209

249

J'.a

474

164

191

I

I

957

t)5 r

il t,

184

6562

1 5t5 2 083 98 | 516 I 1l() 6 32?

8 153 3 861 307 2 349 | 626 16 296

I
I.:

{
{
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Tableau no | 1

Décomposition des charges ftzones agricolesft f 982-83

( l) Act ivités "annexe:it' = champs semencier + régie * .""tralc élsctrique.

Divi sion
Agricole Usines Ac t ivités

cou[nunes
Act ivités
annexes ( I )

TOTAL

ùehaÈs de paddy

carburanÈs lubrif.
emballages

.'lutres mat iùrcs consom.

errtretien rrip:rr.
allt res 'II;Sli

t ransporE dépl .

f rais tliv. gcsÈ

TOTAL Consom. interm.

4 070

298

309

822

80

I
I

t0l
315

t3

l5

5

2'25

il9
7

15

ll

216

6

5

I

3

I

070

840

6l0
840

2l 's

ll
lit
tl

5 580 449 377 232 6 638

pef s()nrlc I pcrnl.

pr rsonne I terrrp.

impôcs et taxes

anrlrtissements

Total clrgçgss d'expl9iC.

TOTAL CITARGES

249

r86

3l

157

79

157

393

103

1t

67

l0

72

809

lrhll

ll
255

466 393 574 82 r 5r5

6 046 842 951 3r4 8 153



TABLEAU N" I2

:ëc115tn

0. Entrltt
Ptuohatf
Ut{o'

1 . nrtart.l
qr-tcolr,
otJçltl

Z. 3ecr

f1ac.r :atâ-
ailt|llrt&
rlrt ::u-
lanc I

.-C.;.t.
(horr toræI

2- -rctrur
pr1 tl

:-"tnÉ.
( feurrrtTrrr
:h1^o14. I

f-eÇt: ! :url t
lcgr

. . VahlÊ-ul rr.
r{orrotlonr

5. Crrlur:ntr,
:ubr! iiântt

l. =:u,
rlactrlcl:a

7, franlpcr:t
p:1 vlr

t . ll.cart ru r ala

toôr i.-'Jc tlon .

rntri tlan

9. --rrlr :1 /trt
Ja lrrt:on

I C. r.?.ôrta l J.
burtu( 0F rl

' : . tltltr.ntt,
:rtvâur
trôllcr

I . -.ndur:11 rr
6tvarrfr
1. t.a

l. Snnorr(cryrrnl

g. Fftil,t artl-
etrl rg{cotr

l. trtsrttrn
rtÈ.tatt.

7. trtrtlom
lntralr

r\ J'l

Coeffl,clente utillsds pour la décornposltion
des conaoutationg inteloédialres

( en ntlltèraea)

l. lblr lrîlt
rmrl

t.!or!t
Irrrrportr

valrur Alast,tc Loctl.': !t1onl
-c-ÂL

".3.:
-!xat I Fralr flncn- l8E n.t :..

rr5

:rt
ra I

i.

-rt
AC

:':
:::

t:

':t

a:r

r ll.

.la

7.O

!c

a6

5C
.7

,.7
;0

201
rl3

:.6
:5a

Ir0

r16

t1*

:.6

tts

1l

i6

250
z{5

t!0
:0

25
rt3

.9
a.

r50

1977 /S

1960,/t
'r 9c0/:
1977 tl

at
r 9to/{
191, la

rt
tgQO/1

.?r? te.

at
'9ê0/t
r9t0/t

rt
1977/,

'9r7. t
.i

" 
i60/,

19:7/A
It

r 960/ I

'9C0/1

| ?77 r)
'18e/1

1?r7;,
11êO/'

1 77', /'
r 36C/r

| ??7 tA
1 ?6C/1

,17r'7
It

r 960./'
1977 tQ

.E
t 960/.
197r.',1

rt
r t60/t

'117 la
rt

r 9ô0/ r

,77

r .:00

t:o

'c.

t38

:00
r:8

.97
::9

5C.
r9.

!r3
lrl

?.0

r3t

lrt

ttt

100

t96

!6.

500
I8.

so3
:31

.30
i0c

lô1
!2.

:9r:.'t
tE

I tt0/r

a

a

: I t.000

!r I rcz

r.:c0

;rt

!:c

:00

tc0

100

r00

ft

ûn

rao

t0g

t00

!90
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Tableau no 13

Déconporltloo dea charges de cælmgtiong interoÉdlairer
en effets lndlrecta - O.til. 1982-83.

Valeur à
répartir Inport

Valeur ajoutée

Salalree Taxes F.F. R.B. E .

carburants lubrif ianÈs

enballagee

engrais

rratériel agricole
petit ouÈillage agricole
naÈériel rizerie eÈ sucre

uatériel divers
natériel transports
réparat ion bât iænt
réparation véhicules
autres TFSE

transports
frais de gesÈion

IOTAI

2 162

746

108

r80

40

700

580

590

300

300

68

86

44

2 056

289

94

140

3l
544

367

488

164

f9l
43

42

il

37

181

3

12

3

48

67

60

70

26

I
tl
l7

t28

2

t4

3

53

70

I

It
t7

I
12

7

t5

4

I

tf
6

t6

3

I

I

7

I

54

r48

5

t3

3

44

70

25

52

65

I
l4

I

!

5 904 4 460 543 326 66 509

jl;
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2 .3.5. Détermination des produits .

z .3 .s . l:_!ge-ÉeegÉee-9g-9:.E:9'.-1992:91-g9sg-!ggrsgives!9s :

En sri I t ions F'M

(l) Activités |tsecondaireett E Elevage + centre df accueil + ferrnes.

Cea donnéeg eont iasu.t du C.E.G. par activité préaenté Par l!: s('r-
vice coDptable de lrO.N. â la niesion.

loutefois, lee corytea définitifs (voir G.E.G. de 1979 à 1984)
font apparaltre une aérieuae divergence dana 1e Dntent dès Èravau*. Au postc
tttravaru. faita par lrelÈrepriae pout elleaêoerr dans le c.E.G. ddfinitif en
1982-83 le æntant ert de 246 uillions de nI (123 uillloaa de FCFA) alore que

lee proituiÈe de I rsctivité ltlrwaur[ !ont, eu vu du Ëeblcau cl-dcleurr de 660'9
olllloar ds ll{.

On edopÈera i."irle ælÈant du C.E.G. déti;lpit soit{?+6 (nillione
'i.i.r,r-., ')fr f/t,t.

Produits

Vente de produitg
traité8

rf produits bruts
matièree conso@ebles

produits et Èravaux
réaligés

vente cheptel vif
vente déchets

enballages

redevances

produits accessoires

produits financiere

TOTAI'X PRODUITS DIRECTS

tLZ sucre act. second,
(1)

fravaux comm. TOÎAL

a
I

5552,4

436 ,7

68r4

1 593, .|

| 115

zàel,o

o12 l1 14

\

lo2 rl

37 ,1

632 r8

28rl

15 rq

11 ,6

185,3

4r4

0'5

261 ,4

459,9

f85,3

632, t|

102, I

68, "

593, 1

8l,l
0r5

7 662 ,1 2693, I 150 r6 660,9 217 ,2 I t384,6

de Fl{.
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Depluarlobllaldéfiûitif1982-S3faitspparalÈrlune.r'subvention
dréquipeoenrrr rte- 9ô8-utlllmr de 'Ftt (474 uilliou da ICFA) ilont -on tieodre coopÈe

dani l reneeuble det produltl.

i-? :" h-' ''

3éê3; lc!-gepséer-4s-eeryi$-seseEs!ê!'

pour Ia comercielieation du riz narchand pour Itexercice 1982-83'

Livraisons OPA}I

SouÈien OSRP

Ventes ttdiverstt

Cession au Dergonnel

Eesoine échantillons

lOTAL

Qtrantité valeur en 106 FÙl

19 671

789

704

71

I

4

628,9

542 18

520,1

551 ,2
20rl

26 235 t 5 263 ,1

Ceg donnéee du gervice colotercial devraienÈ en prineipe correspondre
.ux rrventes de produita ÈraiÈé8r' pour ltactivité au C.E'G' Or, on Peut cons-
tater un écart de :

5 552,4 - 5 263,1 - 289,2 millions de Flt en plus dans le C'E'G'

CeÈ écarÈ peut s'e:rpliquer par la vente de s-ous produits^ du riz et (lûs

activités "ntê"". 
qu"1t"" incègle i"l "u* "ventes divsrsrr : 52O,t + 289,2 ' gollJ'

Par ailleurs, l roPAu â reçu du 1.1. au 31.12.1983 lea quantités
de tLz suivantes :

en tonnes

| 024 rt

3 549
4 413

18 960 connes

r eçus peur 
" ", 

t 
l tî,l t33i,lli t:'iltlli. u"li"î::::"ï"t;::Ï"::. 

l: "
par ltOPAlt et la quanÈité livréepar lrO.N. cle :

19 671 18 960 = 711 tonnes.

montant s en Ft'l

la quenEité rcÇr-rt:

ELB
Rl,t 25
RI.{ 40
BB

.tr1i
a.



e xerc ice s

1 i wée par

SUCRE (en t)

SOI'{IEX

ventes divers

cession personnel

besoins 0.N.

TOTAL SUCRE

CeËte tttliffi'rencc correspond sans doutc lr 1a tt()ll c;quivllctt.:c clt's

(l'Oplttl compÈe du 1.1. au 31 .12). Onrct,icndra ici la (irr;rt)Litti

1'Officc du Niger soit 19 671 tonnes.

Concernant 1e sucre et l t alcool , les donnircs '.ltt st'rv it't'
commerciaI pour 1texercice I982-83 sont :

Va I ctrr en 10b

I

3

996

827

514

25

6 i62

57 ,7
125,6

5l
53

0r5

10

01 1,É)

788,4

126,2

I 0,4

2 93tt,6

1'! ,(r

I ti,0

lr), I

10, 1

0,1

19. I

2gg ,g

Ici, égalemcrnt, un écarc imporÈant caracrdrise les donndes cltr .sL'l-
vice cormnercial et les donndes C.E.G. :

2 693,6 3 005 = 31114 en rnoins dans le C.E.G.

68 ,4

Quant icdr s

ALCooL (en 1 000 1)

Of f ice Mal ien de I'ltarmac i t'

Pharmacie Populairc

Société Smada Dial l ;r (cxport )

clients divers

besoins 0.N.

Société Azat ('t Fri'rt't (,'xporL )

TOTAL ALCOOL

TOTAL SUCRE + ALCOOL
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3z1.1.1" Beseeltulstiss-êeg-egogslgg-9e-ll9!!!s,e-Ég-Niges-ee-!293:9J'

En nillions de F}{

(l) Activités secondaires : Elevage + cenÈre dtaccueil + fermes.

Tableau n" l'4.

stock sucre

I ivraisons 0PA!l

souÈien OSRP

venÈe SOMIEX

ventes locales alcool

'rentes exPort alcool
ventes divers (local)

cession personnel

besoins ON.

ventes de prod.bruts
natières consorrables
produits et trarrx réal.
vent,e cheptel vif
ventes dechet, enbal,
redevance

produits accessoires

subvenÈion équipement

TOTAL PRODUITS

ELZ gucre act' 
. (l)seconc.

travaux Activités
cou[In|lles

TOTAL

3629

543

809

551

20

437

-:

68

| 593

12

I

l0t 2

',29

29

1799

126

10

t.

F

12

102

37

246

948

r5

t2

t85

3 629

543

012

29

29

623

677

30

461

185

246

102

68

593

54

948

I

2

1

7662 3005 t5l I r94 2t7 t2 229
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2.4. Les coûts de production du sucre eÈ du riz à l'0.N. en 1982-8]"

?.4 .L,--Lc-ÉÉssgghs

Le coût de production est défini ici par le raPPort
Èota1 charg

quantité ;lr

En fonction du niveau de charges retenur oD peut définir un
coût direcÈ et un coût total de production.

- ^ Charqes de ltactivitéLe corlE. OrrecE,e =

Le coût total de producLion suppose que soit pris en considération cies

activités non productives de I tO.N.

En effet, sur les cinq activités de ltO.N-, les Travaux et la Directic'..
ne peuvent être considérés cortrne des activités productives. En effet,
les activités Travarur et Direction, à la différence des activités xiz,
Bucre et t'secondairegft ne vendent ribn. Leur finalité est intermédiairc',
ces activités contribuent à anénager, gérer, organiser, entretenir...
afin de permettre la production et la vente de produits. 11 est par cot'r-

eéquent togigue que ce8 activitég eoienÈ lourdement déficitaires. Ces

activités non productives font partie des charges qui pèsent sur les
activités ris, Bucre et secondaireg. --''

En additionnant les chaig
Travaux eE Direction qui
ou détermine le total des
coût toÈal de production.
Coût Ëotal de prod. =

es directes æ la part des déficits des activiti
reviennent à 1f activité productive considu re'c ,

charges à prendre en compte pour J-c calcu I drr

Ch. de lfacÈ. + part déficit act. direct. + tr-'ti
ç. Quantité produite

2.4,2. Imputation des comDtes des acÈivités Direction + Tra'"a'::

ssr-les-egElvlËE:ûsgsg'Iiyes 
------È------

Lf inputation des compÈes des activités DirecEion + Travau:'.
sur les activités tiz, sucre et secondaires esË affaire de convenÈiott ur
1 t absence d'une co,qr;ltabilité analytique.



C.A. Act tiz
C.A. Act aucre
C.A. Act gecond.
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Le rnode dtimputation adopté est fondé Bur la part relative du chiffre
dtaffaires des trois activités productives qui représentent avec un
rnontant de lOrB nilliards de !:M, 88 Z du chiffre d'affaires toÈal de
1rO.N. .

0n a ainsi 3

662 nillions
OO5 nillions

i l5l nillions

rolAtI uillions de FM soir loo z

On considère donc que lrensemble des produits et des charges des activités
Direction + Travaux se répartit entr6'les activités productives à raison
de 71 7 pour le riz, de 28 7 pour le sucre et, | 7. pour les activités
secondaires (voir tabl.eau no | 5) .

De cette nodalité de répartition, le total des produits et des charges
de 1r0.N. peut alorg êçre affectés entre les trois activités producti.-
ves cormre le montre lee lableaux no I 6 et | 6 b is .

z7
:3
a
o

de FM

de FM

de FDI

soit
soit
soit

7t 7
282
tz

rt-



TABLEAU NO I 5

L47

IUPUTATION DES COTIPTES DES ACÎIVIÎES DIRECTIONS + TRAVAUX

EIITRE tES ACTIVITES RIZ SUCRE ET ''SECONDAIRES A L' O.N.
enl 3

(en nillions de ru)

I

! Total der !

!Aet. Di.rect !

! + Travanx l -- iïz ! sucre !

!-néparEiCion des ac tivités direc te s

+ travaux entre :

Production :

l. Produits
2. Congom. intem.

3. V.A. (l-z)

tl
ff
t

! 261
r-l 349

t(7r7) t(282) |

73
378

secondaire s

(l 7.)

a
1

:' 13

I.
185
958

-ro88 ;-773 ;- 3os ; - lo

II. Exploitation :

3. V.A.
4. Autree produits
4b. Soutien + Subvent.

5 . Total produite d'expl.oit.

t
I

;-r oBB

i 2o2'i 94s

773
r43
673

305
57

265

l0
?.

l0
tt 'tl
I

62 43 t7

6. Charges d'e:cploitation i-2 626 '. ;-t 864 735 27
I

t-
donÈ a) frais de personnel

b) frais financierg
c) inpôte et taxes
d) anortieeenents

586 '

474
r66

4t6
336
r l8
994

r64
r33
46

392

6

5

2

l411400
t
a

7 . R.N.E. (5-6) I.r ;-2 564
.r5

I

;-r 82t 25
I

t 7r8

8. R.B.E. (7 + d) l- I t64
II

!- 827
I

ilt-
!

326
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TABLEAU NO I 6

CHARGES DE L'o.N. EN 1982-83 EIITRE LES ACTIVITES

(en millions de fU)

I

Ir
t!

I
I
a

!

I

I

l!!
tiz : sucre ,Act. Sec. ;li.

Total

l.
2.

C.I. de ltactivité
C. I. Act Direct. + Travaux

Total C.I. (l+2)

6638 ! I 778 ! 209
I

es8 .i 378 ; '3

8 625

| 349

3. 7 596 2 156 222 9 974

4.

5.

Chargee drexploit. de ltact.
Chargee dfexploit. Direc +

travaux

6. Total ch. dtexploit.(4+5)

5r5

864

2 083

735

98
I

I

I

I

I

3 696

2 62627

3 379 2 818 r25 6 322

dont 3
I

I

I

I

I

I

a) fraie de persorurel
b) frais fiuanciers
e) inpôta et taxes
d) amortieseloents

r!- . 665
336
t29
249

256
r33
53

376

87
5
2

3l

oo8
474
r84
6s6

7 , Total charges d'exploit. hors
aroortiBsementg (6-d) 2 r30 | 442 94 3 666

8. ToÈal charges (hors amortis.)
(7+3) 9 726 3 598 316 r3 640

9. Total charges (3+6)
(ou8+d) ro 975 4 974 347 t6 296



TABLEAU NO 16 biS

A49

PRODUTTS DE LtO.N. DE 1982183 EIITRE LES ACTTVTTES

(en nillions de Ft{)

tLz
ll
r sucre I.l
tl
aa

3 005

'73

Act. Sec, Tota 1

l.
2.

Produits de I'activité
Produits des act. Directes +
travaux

Total produits

7 039

r85

102

3

lo t46

261

3. 7 224 3 078 t05 lo 407

I
I

t

I

I

I

t

4.

5.

Autres produits de ltacÈ.
Autree produits Act. Direct.
+ travaux

80

t43 57

44 r29

202

6. Total autres produits
(4+5) 57 5l

8.

Soutien +

l rAct.

Subv. Ac t
travaux

$ubvention de

Direct. +

223

543 ?i

673',

| 216

331

543

948

I .19 |

265

265

to

9. lotal soutien + Subv.
(t+8)

lO. Total sous-produits +

soutien + subvention
(6+9) | 439

t
I

322 6r | 822



A50

?, {.1.-DÉteru!ration de le-Éggggillee-9e-le-y3l9gr-eigggÉs
eeee -le-giElEilil!:[ssE-ilsssilis{iE 

-E:s!;:qe:ssEsalsIét -

La valeur ajoutée est répartie à parÈir des données :

Valeur ajoutêe supplénentaire dûe à la situation I z 2 897
qui doit se répartir pour lrensemble de lfO.N. en z 2 082 543 = I 539
pour lfEtat et 815 pour les salariés.

Pour les eatlariés de lf activité ri,z, le suppléroent de revenu
esÈfoncti@tivedessa1airesdel'activité/tota1

I 665
Salaires O. N. soit I I 5 X 31ô66' =. ':451 mil l ions .

Les fraie financiers ne sont pas urodifiés

tableau 
.no 

I l bis du

I 665 + 451 = 2 116.

à 336 millions de F'!1.

LfEtat perçoit 129 nillions d'impôts.

La part de la subvention dféquipement pour ltactivité riz est de

673 (voir tableau no' l6 bis -annexe-).
rL.

Le soubien OSRP ntexiste plus dans la situation I.

nr, t.rr"nche, l'avantage du monopole est chiffré, il esc *le
I 539 3 cet avantage est entièrenent supporté par lraccivité riz. Le
compte de ltEtat eet le suivant z 129 + I 539 673 = 995 .

En récapitulant, on a :

| 665 I Salaires activité rLz + ch. structure (voir
rapport)

Le montant des salaires dans la situation I esÈ de z

I
: . v.A.
I

<.!frais!Dararresré...I rlnanclers! Etat
I

R.B.E. 
;

fr
t2525 ! 2 r 16 336 995

!

922 !

!
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3. COUPTE OPAÈ|

3.1. calcul des effetg indirects - opAr.t lggz-g3

(en nillions de FM)

CI rryort Valeur ajoutée indirecte

Sal. iupôts
taxes

F.F. R.B.E. TOTAL

Produite chiniques
SACg

loyers logement

industries divers
enÈretien logenent
entretien natériel
rnanutêûtion

petit outillage
électricité.eau
pièces détachées trerériel
carburenrs luurirï3Hl3"'
transports
frais divers de festion

TOTAL

l7

123

16

22

t6

t8

t2a

2

6

30

t70

236

879

r4

48

l4
tl
1l

I

4

25

125

117

25

395

I

30

I

3

2

2

80

1

3

3

3l

39

r96

2l

2

I

J
1il

37

34

"
122

I

5

I

r8

t0

35

I

24

t5

3

2

4

25

I

I

I

5

36

r3l

3

75

t6

I
5

7

120

t

2

5

45

î 19

78

484

-;al
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Annexe 3

' 3.1 . Valeur ajoutée indirecte de lrOPAil en 1982-83

CI

Importations
V.A. indirecte
donÈ salaires

i

t

879

395

484

lgç''i'
35

122

131

frais fioanciers
iupôts et tanes

R.B.E.

..&-
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CO:{PTE COMMERCE PRIVE4.
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