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RESUME .

Le theme qui fait 1l'objet du présent mémoire porte sur la

- détermination des coats de production du paddy a 1'0Office du Niger,
plus précisément sur le cas de trois oxploitations dans le projet
d'intensification Retail, situé dans 1la zone de Niono. Ce théme

s'inscritc dans le cadre plus global d'une étude actuellement menée a
1'0Office du Niger par 1la Division Planification Evaluation de
1'Institut d'Economie Rurale sur les codts de production du paddy.
L*autosuffisance alimentaire est l'objectif prioritaire de tous
les plans de développement économique du Mali et les stratdgies
élaborées par 1le gouvernement mettent un accent particulier sur
1'Office du Niger qui est la plus grande unité agro-industrielle du
pays. C'est ainsi qu'il a entrepris depuis plus d'une décennie, avec
l'aide de ses partenaires, un vaste programme -de réhabilitation des
périmetres de 1'Office du Niger. Ce programme qui vise la promotion de
la riziculture passe par des préalables comme 1'octroi de prix au-
producteur remunérateurs. C'est ce point qui justifie le théme- choisi
car la fixation d'un prix rémunérateur d‘'un produit passe par la

connalssance du cout de production qui constitue 1‘élément de
reterence pour le deécideur. : : , '
L'étude des colGts de production est souvent complexe et

contraignante. La taille de l'échantillon a été déterminée en fonction
de ces contraintes @t du temps imparti au stage. Sans prétendre

généraliser a 1l'ensemble du projet, et encore moins de 1'Office du
- Niger, les résultats obtenus auprés des trois exploitations, choisies
suivant les critédres de: . niveau d'équipement et de superficie; ont
permis quelques comparaisons. Les résultats ont &été obtenus a partir
* d'un questionnaire composée¢ de 14 fiches relatives a la structure de

l'exploitation, aux consommations d'intrants, au temps de travaux et A
la production. La quantification monétaire des éléments mesurés nous a
permis de dégager les codts moyens de production que nous dérinissons
comme 1'ensemble des charges engagéspour produire du paddy.

Les niveaux des codts moyensde production quelque so0it leur tforme

de calcul sont jugés relativement faibles, eu égard au prix ofticiel
du paddy. Toutes les axploitations dégagent un revenu net
d'exploitation positif, ce qul montre une certailne rentabilité de la

riziculture.




INTRODUCTION

Les étudiants de 1'Institut Polytechnique Rural (I.P.R.) de
Katibougou sont tenus de faire un stage pratique de 6 mois, aprés les
examens de fin de cycle, afin de compléter leur formation théorique.
C'est ainsi que j'ai effectué ce stage a4 la Division Planification
Evaluation (D.P.E.), une des divisions de 1'Institut d'Economie Rurale
(I.E.R.),sur les coQts de production du paddy.

Tout acte de production nécessite la consommation des facteurs de
production. Ceux-ci sont en quantité limitée, par conséquent it faut
éviter de 1les gaspiller. L'objet de 1la science économique est
justement de veiller a l'utilisation optimale des ressources
disponibles au niveau d‘une entité donnée (Etat, entreprises
industrielles et agricole, -.-). Pour ce .faire, la science économique
a élaboré des concepts, des notions et des outils qui permettent de
diagnostiquer et de mesurer l'activité économique.

Le cout de production est un concept qui a été élaboré dans ce
sens. Il mesure en effet la valeur des biens et services mobilisés par
| 'entrepreneur pour obtenir une unité de produit donné. On comprend
donc que ce concept est au coeur des problémes de rentabilité des
entreprises car il ne s'agit pas seulement de produire, mais de
produire de fagon rentable, c'est-a-dire que ie revenu obtenu doit au
moins couvrir les dépenses engagées. Si tel n'est pas le cas, sur une
certaine période, 1l ne sera pas possible a 1l'entreprenesur de
continuer a produire sans soutien extérieur. Mais avant de procéder au
rapprochement coQts et revenu, il faut d'abord procéder a la mesure de
ces grandeurs.

C'est ce que nous tenterons de faire sur trois exploitations
agricoles A travers le théme “CoGts de Production du Paddy a
1'-)ffice du Niger : cas d'étude de trois exploitations au projet
Retail dans le village de Nango (N3)'".

Quelle quantité de facteurs de production (évalués en monnaie)
est utilisée par !'exploitant pour produire un kilogramme, une tonne
de paddy ?

Quelles sont les parts des différents types de facteurs
consommes?

Quelle est la viabilité économique des exploitations ?

Telles sont les gquestions essentielles auxquelles nous comptons
répondre dans ce rapport.

L'ensemble de ces questions sera traité a l'intérieur de deux
parties

- la premiére partie sera consacrée aux considérations générales,

- la seconde concernera les résultats de 1l'étude.
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PREMIERE PARTIE
CONSIDERATIONS GENERALES

I - Présentation de 1'Office du Niger

La région de Ségou, quatriame région administrative du Mali,
couvre environ 40 % des superficies aménagées pour la riziculture dans
le pays. Ces superficies sont réparties entre deux organismes de
développement rural : 1'0Office du Niger (O0.N.) dont les périmétres
cultivés se situent dans les cercles de Niono et de HMacina, et
1 ‘Opération Riz Ségou (0.R.S.) a cheval sur les cercles de Ségou et
Macina.

1. Historigue de 1'Office du Niger

‘La partie occidentale du delta central nigérien, découverte en
1925 par 1'ingénieur francais EMILE BELIME, a fait l4objet d'un
ambitieux projet d'aménagement en 1%2%.

Initialement ce projet prévoyait la mise en valeur de 260 000
hectares dont 500 OO0 hectares de coton pour las industries textiles,
européennes et 460 000 hectares de riz pour les besoins vivriers des
Etats de 1'Afrique Occidentale Francaise (A.0.F.).

Ce n‘est que le 5 janvier 1932 que la dénomination Office du

- Niger fut adoptée. Ainsi les travaux d'aménagement (construction du
barrage de Markala, des canaux du Macina et du Sahel) ont été

~ entrepris dés 1934. Alors établissement frangais , doté de 1la

s personnalité financiére civile et de 1'autonomie financidre , 1'Office

du Niger est devenu propriété de 1'Etat Malien le 19 mai 1961.

f, A 1'indépendance du Mali, les superficies aménagées n'étaient que
de '50 000 hectares environ, soit une réalisation de 5 % des prévisions
du™ projet initial. Les superficies, restées stables depuis lors, ne
seront jamais entidrement exploitées : la _superficies exploitée
n'excede pas 45 000 hectares.

En 1966, une nouvelle culture, la canne a sucre, est introduite a
1'Office du Niger, tandis que celle du coton est abandonnée en 1970.
En 1¥85, la gestion des périmétres sucriers de Dougabougou et Siribala
(v _LUL nectares) .ainsi que celle des deux.unités industrielles sont
contlé&es A un autre organisme, ta Sukala, cogéré par le Mali et la
République Populaire de Chine.

Le développement de la riziculture a 1'Office du Niger a toujours
&rée confronté 3 des difficultés

- l'état défectueux des infra-structures hydrauliqucs (digues,

canaux, drains construits entre 1934 et 1964),
- le planage inadéquat des parcelles,
- le sous-équipement des paysans, Ssont responsables des pertes de
. superficies exploitées et des faibles rendements obtenus-
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2. Organisation et activités de 1'Office du Niger

L'Office du Niger est devenu en 1988 un établissement public a
caractére industriel et commercial (E.P.I.C.) doté de la personnalité
morale et juridique et de 1'autonomie financidre. 11 dépend du
Ministaere de 1'Agriculture et est dirigé par un - conseil
d'administration dont 1le président reléve de 1la présidence de la
République.

L'Office du Niger est divisé en deux services : un service
fonctionnel. (administratif) dont le sidge est 3 Ségou, et un service
opérationnel chargé de 1'exploitation des périmétres irrigués.
Celui-ci est actuellement réparti en cing zones de production, ces
zones étant elles-mémes divisdes en secteurs{dont dépendent les unités
de production (U.P.) qui regroupent 3 3 4 villages.

Jusqu'en 1985, les activités de 1'Office du Niger concernaient ;

- la planification des investissements en vue du développement de
1'infrastructure d'irrigation,

- la gestion des ouvrages. (barrages, ouvrages régulateurs,
réseaux d'irrigation et de drainage) et de l'eau (distribution
d'eau aux riziculteurs),

- la recherche appliquée et la wvulgarisation (diffusion des
thames et innovation),

- l'achat et 1la distribution d'intrants, la gestion du crédit
agricole et le recouvrement des redevances eau,

- le battage, la transformation et la commercialisation du paddy
et du riz décortiqué.

Dans le cadre du plan de redressement de 1'Office du Niger (voir

ci-aprés), certaines activités ont été transférées soit aux
organisations villageoises (Association, Ton villageois), soit aux
opérateurs privés, avec lesquels 1'0Office du Niger entre en
compétition pour |l *approvisionnement an. intrants et la
commercialisation du  paddy, soit EY la Banqgque Nationale de

Développement Agricole pour le crédit agricole.

3. Programme de réhabilitation et de réforme 3 1'Office du Niger

L'auto-surfisance et la sécurité alimentaires sont considérées
comme l'objecrtif prioritaire de tous les plans de développement
économique et social du Mali. Dans le cadre de cette politique, le
Gouvernement a mis un accent particuli2r sur 1la réhabilitation de
l'Oftice du Niger qui constitue la plus grande agro-industrie du pays.

C'est ainsi qu'il a entrepris, denrnuis prés d'une décennie, avec
l'side de ses partenaires au développement, de nombreux projets de
réhabilitation de 1'0Office du Niger :

- en 1977, wun premier projet de réhabilitation est élaboré,
comprenant notamment : la remise en état et le renforcement des
infrastructures hydrauliques, ie planage des parcelles,
l1'‘aménagement de terres supplémentaires, 1'appui a la recherche
agricole et a l'alphabétisation,

- an 1978, 1'l.D.A. finang¢ait la remise en &tat d'environ 1 500
hectares,

- en 1980, les chinois commencaient la réparation du barrage de
Markala,

- en 1981, le Gouvernement demandait a 1'I1.D.A. de financer 1la
réhabilitation de 17 500 hectares. En novembre de la mame
année, une mission de la Banque Mondiale soulignait la

nécessite d'instaurer de profonds changements de politique

3\
\
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réorganisation de la direction de 1'Cffice du Niger, mise en
oeuvre d'un régime foncier, libéralisation des prix et de la
commercialisation du paddy et du riz, réorganisation des
structures paysannes, etc

C'est ainsi qu'un plan de redressement en trois étapes est

6laboré : de 1983 a 1986 : consolidation, de 1986 a 1990
réhabilitation et aprés 1990 : extension. Mais ce n'est qu'en juin
1986 qu'une avance de 1'I.D.A. permettra de commencer la mise en

oeuvre de ce plan.

rPar ailleurs deux projets sont mis en route :

- le projet d'Amélioration de la Riziculture Paysanne a 1'Office

: du Niger (ARPON) financé par la Coopération Néerlandaise en
1984 a déja réaménagé 8 000 hectares sur son objectif de 10 000
hectares. Le systéme de réaménagement de ce projet permet la
semi-intensification de 1la riziculture (2,5 a 3 tonnes par
hectare),

- le projet Retail (voir méthodologie).

AN

En outre, deux projets d'intensification sont en perspective de

r%?lisation :

- le projet K.P.W., sur un financement de la République Fédérale
d'allemagne, couvre une superficie de 7 800 hectares dont 2 300
en premiére phase et 5 500 hectares pour la seconde,

- le projet F.E.D. prévu pour le réaménagement de 3 000 .hectares
répartis en tranches de 1 500 hectares chacune.

|

En définitive, 1'exécution de ces différents projets doit aboutir
‘ijci a 1'an 2000, & 1la réhabilitation, voire 1l'extension, des
érimétras de 1'0ffice du Niger.

T Mais la pérennité de ces precjets d'intensification ainsi
entrepris dépendra de certains préaliabies
instauration d'un sysra2me adégquar de vulgarisation (conseil de
gestion, visites, formation),
équipement des paysans,
.octroi d'un prix rémunérarteur au producteur.

C'est justement ce dernier préaiable qui Justifie la présente
étude dont las résultats serviront d'éléments de reéférence aux
pouvoirs publics,aux paysans ou aux organisations paysannes pour la
fixation du prix du paddy.




ii - Revue de littérature

De nombreux économistes ont écrit sur les codts de production.
Nous essayons ici de faire la synthése des lectures que nous %vons pu
. faire. '

Ces lectures nous apprennent que le concept de coOt de production
occupe une position centrale dans 1‘'analyse économique et dans la
gestion des entreprises. En effet, la production d'un bien économique
nécessite la destruction simultanée (totale ou partielle) d'autres
biens économiques et ceux-ci sont par définition rare et coQteux.
C'est pourquoi produire efficacement, c'est consommer moins de biens
économiques par unité de produit obtenu (bien -économique obtenu),
produire & moindre coQt comme le disent les spécialistes. 'Le coat de
production d‘un produit représente donc ce que l'on perd en d'autres
biens pour une unité de bien produite. ‘ - "

Selon J. Brossier, 'on définit généralement le . codlt de production
ou prix de revient comme étant l'ensemble des charges qui ont permis
l'obtention d'un bien ou d'un service". Il explique par ailleurs que
! terme prix de revient, bien que synonyme 'du ‘terme: colt .de-
production, est plutét utilisé dans le commerce, celui de codt &tant
préféreé quand il y a création de valeur physique . (cas ‘- de
i'agriculture). o N

Pour J.C. Walker, " le concept de coGt ne peut atre spécifique et

i1l dépend de ce qu‘'on entend par co0t". 11 pense que des expressions

P telles que coQGts n'ont de sens que considérées dans le contexte oQ
€lles sont utilisées. En effet cette notion est utilisée ‘“un peu
n'importe comment'. Il y a des coQts qui sont calculables comme celui

H du paddy par exemple, et des coqts qui le sont difficilement, comme,
par exemple, la production industrielle qui rejette des gaz toxiques

dans 1l'atmosphdre entraine des problémes de pollution, ce qui cause
des dommages A l'environnement et a ceux qui y vivent (maladies,

déformations, D Il s'agit 13 de couts difficilement calculables.
1l est donc important, quand on parle de cout de bien de préciser ce
qui est pris en compte dans le calcul, c'est 3 dire les éléments qui

composent ce codt.

D'autres chercheurs (Eric Marshal et al) ont insisté sur
l'intérét du calcul des coQts de production. -il1 semble gque la
"connaissance des couts de production et de prix de revient soit

- une necéssité pour la prise de décision,

- un &lement indispensable pour contréler et vérifier la bonne

marche de 1 ‘'entreprise,

T un clément indispensable pour la fixation du prix de vente,

- un  élément important dans les revendictions sociales des

agriculteurs et dans leur accés 3 la paritée.*"

Voild résumé le '"pourquoi' des coQts de production.

Au Mali, I1'T.E.R., institution chargée du calcul des coOts de
production, suit des objectifs qui sont similaires a ce qui vient
d'atre évoqué plus haut. En effet, depuis 1975, le Comité National de
Recherche Agronomique a demandé & 1'1.E.R. de faire annuellement le
calcul des coats de production des pricipaux produits agricoles du

- Mali. Cette disposition a &té prise pour permettre aux instances de
décision de fixer les prix au producteur en toute connaissance de
cause. On peut dire aussi que le concept de colt est au coeur des

. problemes de politique agricole : fixation des prix, subventions
accordées, crédits, etso. ..




Aprés le '"pourquoi'" du calcul des coQts de production, parlons
maintenant du ‘‘comment', c'est-a-dire comment les calculer ?

La plupart des auteurs cités ci-dessus s'accordent a dire que le
calcul des coQts de production, surtout en agriculture, est une
entreprise peu aisée. Les probldmes se posent & différents niveaux :

- rémunération des facteurs auto-fournis : 1l'exemple de la main

d'oeuvre familiale est trés édifiant. Quel taux choisir ? Le

taux retenu sera toujours discutable, parcequ'il ne correspond

pas a la réalité (la réalité est qu'il n'y a pas de

rémundration au vrai sens du terme),
- rémunération des facteurs auto-fournis : cas de semences, du
capital de l'exploitation, etc..:. Comme dans le cas du travail,

il s'agit de choisir des prix (prix du marché) et des taux
(taux d'intérét pratiqués dans la zone) qui ne sont pas des

critéres irréfutables, : , »
- répartition des charges en cas de polyculture : les paysans -ont

des équipements qui servent A travailler sur toutes les

parcelles (qui ne portent pas les mémes cultures). Pour
calculer les coldts de.production pour les différentes cultures,
il faut une clé de répartition. Qu'il s'agisse du critére de

superficie ou du temps d'utilisation du matériel, des

incertitudes demeurent 3 les superficies consacrées aux

cultures, méme rapportées a l'unité de surface, ne sont pas-f

homogénes et L|'unité de temps (heure) passé sur différentes
superficies n'entraine pas les mémes consommations de facteurs
de production (usure du matériel),

- prise en compte de la consommation des facteurs fixes : ici,

l'analyse économique se heurte aux dispositions comptables. -

L'amortissement mesure la perte de valeur que subit un
matériel, par exemple au cours d'une année. Les méthodes de
calcul sont différentes et on n'aboutit pas 3au m&me résultat.
Il y a donc probleme !

Malgré ces contraintes, le calcul des coOts de production donne
des résultats et permet de prendre des décisions souvent judicieuses
qui ne pourraient 8tre prises sans ces indications sur les couts. Le
calcul des coats de production fait souffrir, mais <c'est une
souftrance qui n'est pas inutile.




111 - Méthodologie de 1'é&tude

L'étude des codts de production d'une spéculation agricole est en
général trés complexe at nécessite de nombreuses informations sur les
caractéristiques structurelles des exploitations et 1la facon dont
@lles mettent en oeuvre leur systame de production. Cette exigence
impose qu'‘une méthodologie appropriée soit concue pour obtenir les
éléments recherchés.

1. Dasc;igtign gommaire de la Zone

Le village retenu pour 1'étude se situe dans la projet Retail, un
projet de test d'intensification financé par la Caisse Centrale de:
Coopération Economique (C.C.C.E.). L'objectif principal du projet est:
l'amélioration des conditions de. vie des: exploitants par:
l'augmentation de 1la production et la productivité des facteurs de
production.

Le secteur du Sahel dans la zone de Niono est le sitdidu.projjt,fyl“

pPrécisément sur la rive gauche du distributeur Retail dont il a pris
le nom. Les travaux de réaménagement ‘ont porté sur TR st
la réhabilitation des réseaux d'irrigation et de drainage
(grands adducteurs, canaux et drains primaires, secondaires et
tertiaires), .
le planage des parcelles a + ou - 5 cm,
l'aménagement de rigoles quaternaires et bassins de 10 ares.

Le codt total du réaménagement d'un hectare s'élave a 2,3
Millions de Francs C.P.A.. Dans ses dimensions actuelles, 1le projet
couvre une superficie de 1 400 hectares bruts, ou 1 300 hectares nets.
Quatre villages : Niono Coloni (Km 26), Nango (N3), 6 Saasagodji et
" Sagnona sont concernés par le projet. Ces villages comptent au total .
4.380 habitants dans 300 familles.

Il existe 3 soles de culture par village
simple riziculture, 71 % des surfaces,
double riziculture, 22 %,
jardins et vergers, 7 %.

Le rendement moyen obtenu au cours de la campagne hivernal
1987-1988 eaest d'environ 5 tonrnes par hectare et prés de 3 tonnes par
hectare en contre-saison.

Enfin, l'organisation du projet comporte cing fonctions
recherche-développement, formstion et organisation paysanne, gestion
de l'e@au at entretien du réseau, suivi-évaluation at

gestion-administration.




2. Définition de 1'échantillon

La nature des données a collecter, en 1 'occurence
l'enregistrement quotidien des temps de travaux, ne permet pas de N
N travailler sur un grand échantillon. Ainsi, l'échantillon sur lequel

nous avons travaillé se résume A un village et trois exploitations
agricoles. Ce village ainsi que les trois exploitations retenues ont
é6té sélectionnés par choix raisonné parmi 1'échantillon de 1l'enquéte
que méne actuellement la Division Planification Evaluation (D-P.E.) de
1'Institut d'Economie Rurale. L

Le village de Nango a été choisi suivant deux critéres‘: le
niveau de rendement et l'appartenance a un projet d'intensification.

Les exploitations ont été sélectionnées en fonction de la taille
(superficie cultivée) et du niveau d'équipement :

- une exploitation bien équipée et de grande taille (30,5 ha) :

exploitation I,
- une exploitation moyennement équipée et de taille moyenne (4,77

ha) : exploitation 11,
- une exploitation non équipée et de petite taille (1,26 ha) : \
tier i io.-w . exploitation ILI. ... .. G i AR e s T T SR
A R L S T 8 A i i i e . A YRS T T A TR T Y

L'avantage d'une telle étude est de nous permettre au terme de
1'étude de situar tes avantages et contraintes liés a
l'intensification au niveau de chaque type d'exploitation.

2. Questionnalre

| Un jeu de 14 fiches constituant le questionnaire a été élaboré
pour avoir l'ensemble das éléments recherchés pour la détermination
des co(ts de production (cf annexe n° 1).

4. Déroulement de 1'étude

[l a comporté trois phases essentielles :

- La formation des enquéteurs : elle a éré assurée par les
chargés d'études de la D.P.E., responsables de l'eétude, et comprenait
des scéances d'explication et de traduction du guestionnaire an
Bambara et des exercices de simulation qui consistaient 3 remplir le
questiornaire aupreés de paysans fictifs. Cet<te formation a duré 15
jours (! au 15 juin) et s'est déroulée & 1'I.E.R

- La collecte des données auprés des exploitants le préalable
de cette phase a &té l'introduction de l'agent, chargé de la collecte
des informations dans le village. Celle-ci revét une importance

capitale dans la mesure ou elle permet de définir clairement les
objectifs de 1'é&tude aux paysans afin d'écarter au mieux l'esprit de
méfiance et de bénéficier ainsi de leur collaboration.

La phase proprement ditre de collecte des données consistait A
remplir les fiches d'enquéte auprés des exploitations choisies. Sur la
période d'enquéte, ces fiches ont été remplies suivant les fréquences
cl-apreés : .

les fiches 1, 3, 4 et 5 ont été remplies en un seaul passage,
troutefois des rectifications pouvaient y 2tre effectuées au fur
et A mesure que cela s'averait nécessaire, -
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la fiche 2 : une fois par mois,
les fiches 6, 7, 8 et 10 ;: une fois par semaine,
la fiche 8 ; deux fois : une fois au début et une fois a la fin
de la campagne,
les fiches 11, 12 et 13 : au jour le jour,
la fiche 14 : une fois tous les 15 jours.
Les travaux d'enquéte sur le terrain se sont déroulés du 20 juin
au 30 septembre 1588.

- Le traitement et l'analyse des données : la mise 3 nu de
certaines données a été faite manuellement, mais 1'essentiel du
traitement a é6té effectué par ordinateur. L'analyse se faisait au fur
et 4 mesure de la récupération des fiches d'enquéte. ‘

5. Difficultés de 1'enguéte

En général, les enquétes en milieu rural ne sont pas sans
difficultés. Bien que nous n'syons pas rencontré de difficultés
particuliédres au cours de cette enquéte, la quantification de certains
éléments a tout de méme posé quelqueas problémes.

Il s'agit en 1l'occurrence de | 'enregistrement des temps de
travaux oQ il est pratiquement difficile de suivre simultanément les
travailleurs de trois exploitations dans les champs. Aussi avons-nous
parfois reconstitué ces données 3 la maison avec 1'exploitant, ce qui
n‘est pas toujours aisé.

Une autre difficulté, qu'il est difficile de contourner dans les
enquétes en milieu rural est la méfiance du paysan vis-a-vis d'un
6lément étranger, et quelles que soient les . explications données, il
garde toujours wune certaine distance. Ce qui complique parfois les
réponses aux questions.

Une étude compléte de coots de production doit normalement
s'étendre sur une campagne agricole entiére (ler Mai au 30 Avril), la
durée du stage ne pouvant couvrir cette période, certaines données de
la précédente enquéte de la D.P.E. sur les m@mes exploitations ont été
utilisées.

Les qQquelques difficultés rencontrées ne compromettent nul{ement
les reésultats, elles peuvent toutefois limiter quelque peu la
fiabilité de certaines données.
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DEUXIEME PARTIE
RESULTATS DE L'ETUDE

A - STRUCTURES DES EXPLOITATIONS

La structure d'une exploitation est l'ensemble des éléments qui
constituent son appareil de production. C'est en fait l'ossature méme
de l'exploitation. En effet, ce sont ces éléments qui déterminent la
capacité de production de l'exploitation et sa puissance sur le plan
économique. Dé&s lors, 1la connaissance préalable de ces éléments dans
une étude sur |‘'exploitation s'avére nécessaire.

Nous retenons ici comme é&éléments de structure : la population,
les superficies et 1'équipement.

I - Populatrion des exploitations

1. Population totale et active

Le facteur humain est un élément essentiel dans la conception et
dans la mise en place d'un systéme de production. Il est donc
intéressant de savoir la population totale et sa répartition par age
et par sexe. Cette répartition peut permettre de connaitre ies classes
pouvant participer activement aux activités agricoles. Ainsi 1'Office
du Niger définit un actif comme toute personne dont 1'3ge est compris
entre 8 at 55 ans.

Dans cette éatude, nous définissons l'actif comme toute personne
qui participe aux activités agricoles. Toutefois cette définivion doit
8tre tempérée par des coefficients qui permettent de pondérer les
forces de travail suivant l1'age et le sexe.

Dans la théorie classique de l'actif, ces coefficients sont 1
pour un homme adulte valide, 0,5 pour les femmes er 0,2 3 u,5 pour les
enfants et les vieux. En général ces coefficients sont arbitraires et
n'ont souvent aucune base objective. bans cette étude chaque fois
qu'une cl!asse donnée etfectue une opération donnée, elle ne deémeérite
pas le coetficient 1 (enfants au gardiennage:. Suivant cette
définition, l2 nombre d'actits par exploitation st donné dans le

tableau suivant
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Tableau n®%1 : Répartition de 1la population par 84ge et par sexe et
nombre d'actifs ‘

AGE I I1 111
Homme | Femme | Total [Homme | Femme | Total {Homme | Femme | Total
O & 7 ans 2 1 3
8 a 14 ans & s 1 1
15 & 55 ans 25 22 47 é 3 @ 2 1 3
Total 27 29 56 6 4 10 2 1 3
Nombre Actifs 25 18 43 6 4 10 2 1 3

i1 apparait de ce tableau que dans les exploitations I et II il
existe une disponibilité de main d'oceuvre, mais en réalité cette
appréciation n'est que théorique. En effet, les femmes actives qui
représentent une proportion é&levée dans ces exploitations ne
travaillent qu'ad temps partiel, et leur participation n'atteint gudre
20 % des temps de travaux (ct : temps de travaux : répartition par
sexe).

2. Notion de travailleur homme (T.H.)

Elle est définie par 1'0Office du Niger comme toute personne de
sexe masculin agée de 15 A 55 ans.

Dans les exploitations enquétées, l'exploitation 1 compte 25
T-H., l'exploitation II : & et l'exploitation III : 2.

Cette notion a une utilisation pratique dans les projets de
réaménagement , en l'occurence au Retail, elle sert de critére

d'attribution des parcelles (voir plus loin).

3. _Les manoeuvres permanents

Le manoeuvre permanent est un travailleur extérieur recruté par -
l'exploitant suivant une clause qui peutr &tre un salaire mensuel, une
rémunération forfaitaire (en espdce ou en nature) a la tin de la
campagne agricole, etc.. . 1l réside dans la famille de l'exploitant
et son séjour peut durer de quelques mois 3 des anndes. C'est donc a
cause de ce séjour permanent dans |'exploitation qu'il est considéré
comme élément de structure.

Le recensement de ces manoeuvres a montré que l'exploitation I en
aemploie 10, l'exploitation 111 ; * et l'exploitation IlI n'en a pas
racruté. Le nombre total de .ces manoeuvres recensés (11) dans les
trois exploitations montre que l'intensification de 1la riziculture
tend a développer un salariat rural permanent.




1l - Les superficies

Produire beaucoup sur une petite superficie, tel est l'objectif
des projets d'intensification entrepris & 1'0Office du Niger. Ainsi
tout réaménagement s'accompagne d'un remembrement et d'une réduction
de superficie attribuée aux exploitations. Au projet Retail, le
critére d'attribution des superficies est le nombre de T.-H., la norme
retenue étant de 1 hectare par T.H.. Mais cette norme peut varier
selon que 1l'exploitant est dans un cas de transfert (d'un autre
village 3 un village Retail) ou résidant. :

Dans le cas du transfert la norme appliquée est 0,66 Ha/T-H..
Concernant les résidants du village, elle peut @tre supérieure ou
inférieure & 1 hectare par T-H. selon la capacité et les performance
de l'attributaire. Ce jugement reléve de 1'association villageoise
dont les membres sont plus ou moins impliqués dans les attributions de
terre au Retail.

En fonction de ces critéres, les superficies attribuées aux trois
exploitations sont données dans le tableau ci-aprés

Tableau n°2Z : Nombre de -T.H.~@

et- supérficie par exploitation
"”L""f'““:mﬁ‘!’;}i‘.gg:‘.‘.?‘i A p - . p

Nombre de TH 25 6 2
Superficie ha 30,5 4,77 1,26
De ce tableau, nous remarquons que la superficie est supérieure
au nombre de T.H. dans 1l'exploitation 1 et inférieure dans les
exploitartions I[ et 1[I. Aucune de ces exploitations n'étant dans un
cas de rtransfert, nous = pouveons dire que, contrairement aux

exploirtarions [I et III, 1'exploitation I a été jugée capablie
d'entretrenir correctement pilus d'un hectare par T-.H..

Il taur en général remarquer que ce projet d'intensification a
entraine une réduction d'environ 25 % des superficies par rapport i la

situation 1initiale. En effet, avant le projet, l'exploitationr I
possédait environ 40 hectares, l'exploitation (I : & et l'exploitation
Il : 2 hectares.

En général les paysans reéagissent toujours négativement face aux

reductions de superficies, quel les que soient les raisons avancées
pour justitier ces réductions.

Les exploitants du projet Retail n'ont pas fait exception a
cette regle. En effet, une enquéte d'opinions (J.H. YUNG @t A.
SAMAKE - Objectifs/Opinions des riziculteurs de 1'0O.N. - SEDES -
1988) menée dans la zone a révélé que les paysans du projet ne sont
pPas satisfaits des réductions aeffectuées. Certains pensent qu'ils

peauvent entretenir correctement plus de superficie qu'ils n'en ont
aujourd'hui, d'autres craignent l'avenir, car, selon eux, les familles
grandissent alors que les superficies restent constantes.

Nous pensons que, S1 certaines opinions des paysans sont
Justifiées en théorie, en pratique la norme d'attribution retenue est
rationnelle vu l'exigence des itinéraires culturaux dans le projet.

hoTas o




I11 - L'éguipement agricole

L'équipement agricole est défini ici comme l'ensemble du matériel
(charrues, herses, charrettes, tracteurs, etc...) et des animaux de
trait (boeufs, 4anes, etc...). Il permet trds souvent une exécution
plus rapide et moins pénible pour 1'homme de certaines opérations
Culturales.

Dans 1'étude, 1le niveau d'équipement est défini par rapport a la
possession de la chaine de culture attelée : une paire de boeufs, une
Ccharrue et une herse. Ainsi, une exploitation équipée est celle qui
possédde au moins une chaine compléte de culture "?atteléa, une
exploitation est semi-équipée si un ou deux éléments de la chatne
manquent .

Tableau n® 3 : Equipement agricole des exploitations

Charrue Herse Boeuf Charrette Anes

Total |Ammo. [Non A|Total |Amm. |[Non A|Tot.x|Total |Ammo. |Non A]lTotal

I 12 5 7 @ 4 5 40 5 1 4 4

II 2 1 1 2 1 1 4 1 o 1 1

* L'exploitation I posséde 40 boeufs dont 20 réformés
L'exploitation Il poss@de 4 boeufs dont 2 réformés.

Dans les deux cas, les boeufs réformés ne sont pas vendus et
participent aux travaux. Dans le <calcul des charges de structure,
Seuls ‘'es frails d'entretien de ces boeufs sont pris en compte. Il en
est de meme pour le matériel amorti mais toujours utilisé.

l. ressort du rableau ci-dessus que l'evploitation [ est tras
équipée avec ¥ chaines complétes de culture attelée et des éléments
suppleémentaires (22 boeufs et 3 charrues). A 1'Office du Niger, les
boeuts de labour constituent la contrainte majeure de l'équipement. On
peut donc constater ici que cette exploitation est a l'abri de tous
risques de sous-équipement car elle posséde un nombre important de

boeut's suppliémentaires. Quant a3 l'exploitation II, elle posséde tout
juste deux chaines. Dans les conditions de 1'Office oQ les pertes de
boeufs sont fréquentes, elle se trouve dans les limites d'un bon

niveau d'équipement. .

Nous constatons ici que l'exploitation IIl est non-équipée. Cette
Situation est extrémement délicate dans les conditions du Retail o
l'intensification de la riziculture et la double culture exigent le
respect du calendrier cultural. Il apparait. donc indispensable que
tous les paysans de ce projet soient au minimum équipés. La politique
d'équipement déjd amorcée par la direction du projet doit étre
davantage renforcée pour équiper dans un court terme les paysans
non-&équipés.
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B - COUTS DE PRODUCTION DU PADDY

- 1 - Eléments constitutifs du coat

1. Elémentg de charges opérationnelles

Une charge opérationnelle est une charge qui est facilement |
imputable a une activité donnée. Elle varie en fonction du volume et |
de 1l'intensité de 1l'activité pratiquée. Les éléments opérationnels
raecensés dans 1'étude sont :

1.1. Semences

Généralement, nous distinguons deux types de semences & 1'Office
du Niger : la semence ordinaire communément. appelée. : Sngnggggqgt,« oy
‘venant" et la semence: sélect&onnée*ﬁRzﬂmrwmﬂwmramgmrw'w%ﬂﬁﬁmwrauumnaammwrmmm
La semence ordinaire peut &tre fournie par 1l'exploitant lui-méme,
achetée au marché ou donnéde en crédit de campagne par 1°'0Office du
Niger. La semence R2 est souvent donnée par l1'Office du Niger qui
| 'achéte auprés des paysans dits semenciers qui multiplient la semence
de base (R1).

- Les semences utilisées par les exploitants seront appréciées en
quantité et en valeur. Pour cela, celles fournies par Ile Fonds
d'Intrants Agricoles (F.I.A.) et la Banque Nationale de Développement

o Agricole (B.N.D.A.) sont comptabilisées & leur prix de revient et
celles fournies par 1'exploitant au prix officiel du paddy, soit 70 F
CPA/Kg pour la semence ordinaire et 80 F CFA/Kg pour la semence R2.

Tableau n° 4 : Quantité de semences et valeur par hegtare et par
exploitation

1 L} 111

wuantité kgrsh 52,45 34 ,8v 55,55
Valeur 4790 4565 4440
Prix unitaire 1 135 80

La dose vulgarisée pour repiquer un hectare est de 40 Kg, nous

constatons que l'exploitation I[I est en dessous et que les
exploitations I et IIl sont au dessus de cette dose. Ceci s'explique
essentiellement par la qualité de la semence utilisée. En effet, les

) semences utilisées par 1'exploitation II qui @&taient triées et
traitées, ont permis une bonne germination dans les pépiniéres.

Ca résultat montre gqu'il est possible de réduire la dose
vulgarisée par l'utilisation de semences de borne qualité.
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1.2. Engrais
A 1'0Office du Niger, 1‘'apport de fumure organique est peu
fréquent, par contre celui de 1la fumure minérale est une pratique

généralae. L'urée et le phosphate d'ammoniaque sont les engrais
utiliseés.

1-2.1. Urée
Souvent il est qualifié d'engrais ‘passe-partout’, mais des
études menées dans de nombreux pays ont montré que cet engrais donne
trés souvent de bons résultats sur le riz (KOUMARE - Engrais

essentiels et systéme de fumure des culture tropicale). Le NH4+ est la
forme assimilable par les plantes. L'urée revient aux exploitants a
102 F CFA/Kg & crédit et a 94 F CFA/Kg au comptant.

Tableau n° 5 : Quantité et valeur d'urée par hectare et par
axploitation

I Il 111

Quantité kg/h 154 ,9 123,46 125,3

Valeur 15795 12605 12780

Au projet Retail, la dose vulgarisée est de 150 a 300 Kg/Ha. Les
quantités. utilisées dans les exploitations II et III sont en-deca de
cette fourchette. En revanche, l'exploitation I se trouve dans les
limites de cette dose. Dans les exploitations II et III, la faiblesse
relative des quantités utilisées s'explique essentiellement par le
manque cde moyen financier. Toutefois, ces quantités, comparées 3
celles utilisées ailleurs (voir annexe n° 2), font apparaitre que les
exploitations enquétées utilisent beaucoup d'urée, ce qui justifie un
des aspects de l'intensification gui nécessite beaucoup d'intrants.

1.2.2. Phosphate d'ammoniagque

Cet engrais est aussi utilisé par les exploitants. Les quantités
et les charges correspondantes figurent dans le tableau ci-dessous. Le
phosphate d'aminoniaque revient aux exploitants & 169 F CFA/Kg.

Tableau n° & : Quantité et valeur de phosphate d'ammoniaque par
hectare et par exploitation

I 11 I11

Quantité kg/h 101,6 104 .8 . 66,2

Valeur 17170 17710 11185
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Au projet Retail, la dose conseillée est de 1l'ordre de 100 a 150
kilogrammes par hectare. Les quantités utilisées par les exploitations
I et Il sont dans les normes conseillées et on peut aussi remarquer
que l'exploitation IIIl utilise peu cet engrais.

Toutefois & 1'0ffice du Niger, 1l'utilisation faible ou modérée
(voir annexe n® 2) du phosphate d'ammoniaque vient de deux raisons :
la premiére est que les paysans ne sont pastebnvaincus du bien-fondé
de cet engrais car comparé a l'urée les plantes (riz) répondent moins
a son application, la deuxidme est que cet engrais leur revient plus
cher a4 l'achat. Une substitution par du phosphate de Tilemsi peut
réduire les colGts.

1.3. Frais de battage

Le battage fait partie des activités transférées de 1'Office du
Niger aux paysans. [1 est assuré par de petites batteuses de type
VOTEX gérées par les Associations Villageoises. Les frais de battage
raeprésentent 8 % (80 Kg) de la tonne battue, ils sont donc fonction de
la production a 1l'hectare. Les charges 3 l'hectare calculées sur la
base de 70 F CFA/Kg de paddy sont respectivement de 40.880 F CFA,
26.880 F CFA et 21.840 F CFA pour les exploitations I, II et III.

1.4. Charges en main d'oeuvre occasionnelle

La main d'oeuvre occasionnelle est constituée de manoeuvras
sollicités au jour le jour pour telle ou telle opération culturale
(repiquage, sarclage, récolte, etc...). La rémunération est calculée
sur la base de la journée de travail.

Le second type d'emploi de main d'oeuvre occasionnelle est celui
du travail & la tache. 11 est fréquent dans la zone du Retail. Un
rravailleur ou un groupe de travailleurs s'engage a4 repiquer un
hecrare, par exemple, contre perception de telle somme d'argent.

Lbans les deux cas, la rémunération peut &tre faite en espadce ou
en nature. La rémunération en nature (paddy) peut é&tre valorisée sur
I3 base Ju prix du marchd ou du prix officiel. . Dans le cas présent,

nous avons retenu le prix officiel.

Danx la zone d'enquéte, la journée de travail est remunérée a 700
F CFA, nous avons majoré ce taux de 150 (prix d'un repas dans la zone)
pour le raepas, car les manoeuvres étaient nourris par les exploitants,
ce qui revient 3 850 F CFA par travailleur et par journéa.

Avec le nombre de journées de travail et la rémunération
journaliére nous avons composé le tableau suivant

Tableau n° 7 : Charge des manoeuvres occasionnels par hectare
I I1 I1I
Rémunération 850 850 850

‘Tour de Trav. 31,12 28,15 29,76
Charge/Ha CFA 26450 23925 25295




I
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1.5. Résumé des charges opérationnelles

ci, les différentes charges relatives aux éléments variables
rapprochées dans wun tableau, c¢e qui permet de calculer la

proportion de chaque élément de charge.

ITableau n° 8 : Eléments et proportion -des charges a l'hectare et 3 la
tonne
I II IIl
Ch./HajCh./T % Ch./Ha|Ch./T % Ch./HajCh./T %
Sem.x| 4790 655 5 a665| 970 5 4440 1135 6
Urée 15795 2160 15 12605 2625 15 12780 3275 17
Phos.}§ 17170 2350 16 17710} 3685 21 11185 2865 15
Batt. 40880 5600 39 26880 5600 31 21840 5600 29
MO Oc| 26450 3620 25 23925 4980 28 25295 6485 33
Total 105085 14385}] 100 85785 17860 100 75540} 19360| 100
*  Sem. : Semences, Phos. : Phosphate d'ammoniaque, Batt.
Battage, MO Oc : Main d'oeuvre occasionnelle.
A partir de ce tableau, on peut établir les constats suivants

le niveau global des charges opérationnelles a 1!'hectare
décroit de l'expleoirarion 1 a 1l'exploitation I1I, mais la
tendance s'inverse au niveau des charges & la tonne. Ceci
dénote que |1'exploitation 1 mobilise .des quantités plus
importantes de facteurs variables, mais produit aussi plus de
paddy & l'hectare que les exploitartions 11 at II1,

1> poste engrais (urée, phosphate d'ammor.iaque) constitue une-:
ccntrainte pour le paysan par son importance dans les charges
opeératrionnelles car il totalise respectivement 31%, 36% et 32%

de ces charges pour les exploitations I, Il et 111,

les frais de battage &tant fixés 3 la tonne, son niveau est
donc fonction du volume de la production. 1l représente 3%9%,
31% et 29% dans les exploitation I, II et III, dénotant que le
niveau de production décroit de l'exploitation I a
l'exploitation I11I,

la proportion de la main d'oeuvre occasionnelle (25%, 28%, et
33%) denote le besoin relativement important des exploitations
en main d'oeuvre extérieure pour |'exécution des opérations
culturales,

les charges de semences sont partout faibles, ce qui indique
que le repiguage demande moins de semences




Dans les charges opérationnelles, il est possible d'agir plus
facilement sur certains éléments pour minimiser les charges, c'‘est le
cas des intrants oQ |1'approvisionnement auprés d'un fournisseur
compétitif peut réduire le prix unitaire du produit. On peut aussi
facilement agir sur les charges de main d'oeuvre occasionnalle par une
programmation du calendrier cultural! qui évite les nombreux goulots
d'étranglement cause de recours a la main d'oeuvre extérieurs.

2. Eléments de charge de structure

Les charges de structure sont données par la consommation des
facteurs tfixes qui représentent soit une sortie erffective d'argent
(salaire des manoeuvres permanents, redevance eau, autras charges),
soit des dotations aux amortissements qui n'occasionnent pas de sortie’
d'argent.

Ainsi, les travailleurs permanents, l'équipement, la redevance
eau, les pieces de rechange, 1l‘'aliment du bétail, etc... constituent
des éléments de - charge de structure- L'exploitant est tenu de
supporter ces charges quelque soit le volume de ses activités. Il a

donc intéreét a produire A& court terme tant qu'il arrive & recouvrir
les charges opéraiionnelles.

Etant donné que ces charges, a l'exception de la redevance eau,
sont communes & toutes les activités de 1‘'exploitation, il convient de
définir la facon dont elles se répartissent entre ces acrivités.

Définition des clés de répartition des charges de structure entre
les différentes activités de 1'exploitation. '

Les temps de travaux sont généralement utilisés comme cClés de

“répartition des charges de ' structure sntre ies activités menées par

l'exploitation. Mais, malheureusement, la durée de 1'étude n'a pas
permis de relever ces temps de travaux au niveau de toutes les
activités. Toutefois, avec 1‘'appui des paysans enquétés et de

1'encadrement de base, nous avons pu estimer cette répartition de la
fagon suivante ;

- équipement de culture attelée (charrue, herse, boeurs) : 70 %
du temps sur les parcelles de riz d'hivernage, 20 % sur les
parcelles de riz de contre-saison et 10 % pour les autres
activités (maraichage, culture séche et culture hors-casier),

- équipement de transport (charrette, 4&nes) : 30 % pour le riz
d‘hivernage, 10 % pour le riz de contre-saison et 60 % pour les
autres activités (transport du bois de chauffe, produits
maraichers, etc...)

- main d'oeuvre permanente : dans les exploitations I et III les
salaires des manceuvres permanents sont relatifs a la campagne
d'hivernage oQ la culture du riz en casier constitue l'activité
principale. Toutefois ces manoeuvres sont ponctuellement
employés sur des parcelles de hors-casier ou de cultures
seches. Ainsi, 80 % de leur salaires sont imputés au riz et 20%
ailleurs.
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2.1. Charges de main d'oeuvre permanente

Les dix manoeuvres embauchés par 1l'exploitation I ont re¢u chacun
l1a somme forfaitaire de 50.000 P CFA et le seul manoeuvre de
l'exploitation III a regu 41.000 F CFA en fin de campagne.

Sur la base de 80 % des salaires imputés au riz en casier, la
charge correspondante des manoeuvres de l‘exploitation [ s'élave a
400.000 F CPA, soit 13.115 F CFA par hectare,at celle de
l'exploitation III & 32.800 F CPA, soit 26.030 F CPA par hectare.

2.2. Amortissement

"L'amortissement est la constatation comptable de la perte subie
par la valeur d'actit des immobilisations qui se déprécient avec le
temps'' (Plan Comptable Général). Cette période est variable avec le
type et correspond a la durée au-deld de laquelle il devient plus
avantageux de payer un nouveau matériel plutdét que de supporter des
charges d'entretien et de réparation.

2.2.1. Amortissement du matériel agricole

L'inventaire du matériel agricole a donné deux catégories de

matériel : le matériel amorti et le matériel non-amorti.

Pour le matériel non-amorti, les charges ont &été calculées sur
la base de la durée normative de vie de ce matériel. Les normes
fournies par la Division du Machinisme Agricole (D.M.A.) ont &té
utilisée a cet effet. La durée de vie retenue est de 10 ans pour la
charrue, la herse et la charrette.

Quant au matériel déja amorti, mais toujours utilisé, seuls les

frais d'entretien et de réparations de la campagne concernée ont &té
comptabilisés.

Le prix d'aquisition (prix 3 crédit) des différents types de
matériel sont les suivants : charrue : 54.500 F CFA, herse : 34.675 F
CFA et charrette : 67.850 F CFA.

Tabigau n¢ 2 : Charges de matériel par exploitatior et par hectare

1 I

Nombre|Charge |{Nombre |Charge
Charrue 7 875 1 800
Herse ) 395 1 505
Charrette 4 265 1 425
Total 1535 1730

Nous ~onstatons dans les ~deux exploitations que 1les charges de
matériel & 1'hectare sont relativement faibles.
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2.2.2. Amortissement des animaux de trait

La durée normative de réforme d'un boeuf de labour retenue par la
Division du Machinisme Agricole est de cinq ans. A la réforme,
1'animal peut étre revendu. Etant donné que la valeur de revente ast
un gain pour 1'exploitant, l'amortissement portera donc sur 1la
différence entre les prix d'achat et de revente du boeuf.

A 1'0Office du Niger, le prix a crédit d'un boeuf de labour est de
105.000 F CFA et on estime qu'aprés cing ans l'animal peut étre
revendu & 70.000 F CPA, soit une perte de 35.000 F CFA a répartir sur
cing ans : 7-000 F CFA par boeuf et par an.

Pour 1‘'ane, l1'amortissement porte sur son prix d'achat, car il
n'y a pas de réforme pour cet  animal. Dans la zone d'enquéte, l'ane
coQte 40.00C F CFA au comptant, 1'0Office du Niger ne faisant pas de

crédit 8ne- Sa durée d'utilisation est de cing ans. L'‘'amortissement
annuel est donc de 8.000 F CFA.

Tableau n° 10 : Charges d'animaux de trait par hectare

Boeuf Ane Total
Charge
Nombre |Charge | Nombre |Charge
I 20 3215 4 318 3530
II 2 2055 1 500 2555

Les charges des animaux de trait sont aussi relativement faibles.

2.3. Autres charges

1l =z agit des depenses eff2ctuées hors champ mais qui permettent
l'entretien et la réparation de 1l'éequipement ot l1'achat du petit

outritiage (taucille, pioche, etc...).
Les dépenses annuelles en nidces de rechange du matériel ont été
avaluées a 2.360 F CFA pour la charrue, 1.500 F CFA pour la herse et

4.070 F CFA pour la charrette.

Le cour du petit outillage s'éléve a 490 F CFA par hectare dans
l'exploitation I, 655 F CFA par hectare dans l'exploitation 11 et 7%0
F CFA par hectare dans l'exploitation III.

La supplémentation alimentaire des animaux de trait est de 8.245
F CFA par hectare et 2.095 F CFA par hectare respectivement dans les
exploitations 1 et I1.
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Tableau n° 11 Autres charges de structure par hectare

I II III
Piédces rech. Rép. 1140 1475 -
Petit outillage 490 650 790
Suppl. alimentaire 8245 2095 -
TOTAL 9875 4220 790

Ces charges sont élevées par rapport aux amortissements.

2.4. Radevance eau

La prestation du service de l‘eau est satisfaisante au projet
Retail. L'exploitant est tenu de payer ce service, qu'il décide ou non
d'exploiter la parcelle, une fois attributaire. Le taux de redevance

-@au varie de 600 Kg de. paddy a 1l'hectare pour la campagne d'hivernage

2 400 Kg par hectare pour la contre-saison-

L'étude étant relative a la campagne d'hivernage,
redevance eau, calculée sur la base du prix
CFA/Kg), est de 42.000 F CFA par hectare.

la charge de 1la
officiel du paddy (70 F

2.5. Résumé des charges de structure

Tableau n° 12 Eléments et proportion des charges a l'hectare et a la

tonne
I 11 111

Ch./HajfCh. /T % Ch./HaiCh./T % Ch./Ha{|Ch./T %

morp.x| 13115] 1795| 1o - - - 26030| es75| 38

Mater 2675 365 4 3205 665 < - - -

Anim. 117785 1615 17 4550 @70 @ - - -

Eau 42000 5755 60 42000 8750 83 42000 10770 61

Pt Ou 490 65 0 650 135 2 790 200 1

Total 70055 ?595 100 50505 10520 100 68820 17645 100
% MOP Main d'oeuvre permanente, Mater Matériel agricolsz,
Anim. Animaux de trait, Eau Redevance eau, Pt Ou Petit outillage
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Le niveau des charges de structure est commandé par le poste
redevance eau qui représente 60 % dans les exploitations I et III et
plus de 80 % dans l'exploitation II. Ensuite vient le poste main
d'oeuvre permanente avec 19 % dans [ et 38 % dans III, 1l'exploitation
Il n'a pas employé de main d'oeuvre permanente. L'importance de ce
poste dans l'exploitation [II s'explique par le fait que l'exploitant
ne réside pas dans le village et que les opérations culturales sont
quasiment effectuées par la main d‘ceuvre extérieure. Les charges en
animaux de trait de l'exploitation I ne sont pas négligeables (17 %)
ce qui dénote son niveau élevé d'équipement.

N :

3. Temps de travaux

On pourrait définir un temps de travail comme étant la durée
d'exécution d'une opération culturale et cette duréde varie selon les
opérations.

Dans notre étude, l|a durée du travail est exprimée en journée,
mais sur les bases horaires suivantes :
1 & 2 heures 1/4 journée ou 0,25 jour
3 & 5 heures 1/2 journée ou 0,5 jour
6 heures 3/4 journée ou 0,75 jour
7 a4 9 heures 1 journée
10 heures ot plus 1 journée 1/2 ou 1,25 jour.

Les temps de travaux sont ici analysés par type d'opération et
par catégorie de travailleurs.

3.1. Temps de travaux par opération culturale

Dans le projet Retail, les opérations culturales peuvent &tre
regroupées en 12 types
: - réparation du systéme d'irrigation : curage des rigoles et
renforcement des cavaliers,
- installation pépiniére labour, hersage, semis-hersage,
gardiennage,
- nettoyage du champ : suivi du brOlage des tiges sur des aires
de battage, :
-~ préparation du sol : labcur, hersage, mise en boue et
confection de diguettes,
- repiquage : arrachage, transport et plantation des plants,
- désherbage : arrachage manuel des adventices, renfort des
diguettes,
- épendage : ¢épendage urée et phosphate (fractionnée pour
l1'urée),
- gardiennage : chasse d'oiseau, gardes des sacs avant transport,
- récolte : coupe, mise en moattes, mise en gerbier,
- battage : battage, vannage et ensachage,
- transport : transport des sacs du champ a la maison.

La somme des temps de travaux consacrés a ces opérations
constitue le taemps nécessaire pour produire du paddy (cf tableau n® 1,
figure 1). Le volume global de travail & 1'hectare est de 181,5, 121,85
et 137,7 journées respectivement dans les exploitations 1, II et I11.

L'examen des temps par operation culturale (cf figure 1) montre
que le repiquage occupe le volume de travail le plus important et
représente environ 88 journées/homme (js/h) (soit 48,5 %) dans
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l'exploitation I, 36 j/h (soit 29,5 %) dans l'exploitation II et 42
j’h (soit 30 %) dans l'exploitation 11l. Ces différences entre les
exploitations s'expliquent par : 1l'exploitation [ repique & un plus
faible écartement par rapport au deux autres, ce qui prend plus de
temps, en outre, son champ est trés grand et il n'y a qu'une seule
pépiniére, ce qui augmente le temps consacré au transport des plants
sur les parties éloignées; la différence entre II et III s'explique
par le fait que l'exploitant III ne résidant pas dans le village, la
quasi-totalité de l'opération est effectuée par des salariés qui, en
1'absence de superviseur (membre de la famille), travaillent au rythme:
gqu'il veulent.

Le désherbage occupe 17,4 ji’h, 10,2 i‘’h et 35,32 jrsh
respectivement dans les exploitations 1, II et 111. Une bonne
préparation du sol facilite trds souvent les travaux d'entretien des
cultures car elle réduit le développement des adventices. Cela se

confirme par 1'écart des temps consacrés au désherbage entre . .
l‘exploitation II1I qui n'a pas fait de préparation du sol et les deux... ..

autres. La préparation du sol est une opération importante dans un
systame d'intensification (repiquage) car, en plus de 1l'économie de
temps pour les travaux d'entretien, elle permet la maitrise de l'eau
au niveau de la parcelle, une meilleure utilisation des éléments
fertilisants par la culture, etc ... En somme, c'est un facteur
d'amélioration du rendement.

‘Laes temps de récolte et de battage sont presque identiques dans
les exploitations I et II (environ 40 journées), ils tombent a 26
journdes dans 1l'exploitation III. Théoriquement la durée de récolte et
de battage sont fonction de la densité de 1la culture et du volume de
production. En pratique, d'autres facteurs peuvent influencer cette
durée . performance des travailleurs, état des batteuses, etc...

Le temps de gardiennage est quasiment le méme dans les trois
exploitations et n'excédde pas 15 journée/homme 3 1'hectare. Cette
durée est jugée relativement faible par rapport a celles des campagnes
antérieures 3 cause de la relative rareté des prédateurs.

3.2. Répartition par catégorie de travailleurs

La catégorisation des travailleurs a été faite selon le statut
(membre de |‘exploitation, main d'oevvre d'entraide, main d'oeuvre
- occasionnelle et main d'oeuvre permanente) et selon le sexe (homme,
femma) .

3.2.1. Répartition par statut

La main d'oeuvre familiale (M.O.F.) et d'entraide (M.0.E.)
constitue la main d'oeuvre non rémunérée et leur emploi n'entraine pas
une sortie effective d'argent. La main d'oeuvre occasionnelle (M.0.0.)
et permanente (M.O0.P.) est rémunereée.

En général, l'entraide est una forme d'échange de force de
travail contre force de travail, c‘est-3-dire un nombre de jours
effectuéds chez un collégue est précédé ou suivi par un nombre de jours
a peu prés identique dans 1l‘'exploitaticn. C'est pourquoi nous 1'avons
assimilée 3 de la main d'oeuvre familiale.

La répartition des temps de travaux par catégorie (cf Tableau
n°13 et figure n°2) montre que : la M.O.F. dans les exploitations 1l et
Il participe pour plus de &0 % aux operations culturales, alors que
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cette participation est d'environ 15 % dans l'exploitation III. Ce qui
dénote que, quand l'exploitant n'habite pas dans le village, les
opérations culturales sont quasiment effectuées par la main d'oeuvre
extérieure. En eaffet, ces exploitations ont trés souvent d'autres
activités principales différentes de la riziculture, et c'est
d'a:lleurs pour cette raison qu'elles bénéficient de moins de
superficie que les résidents.

Le taux de participation de la M.0.0. aux opérations culturales
est presque identique dans les trois exploitations avec prés de 20 %
du global et dans les trois cas ces manoeuvre sont sollicités pour le
repiquage qui représente environ 70 % du volume de leur travail.

Le volume de travail effectué par la M.0.P. dans les
exploitations 1 et 111 représente respectivement 19 et 58 % de la
quantité totale. l'exploitation II n'a pas employé cette catégorie de

travailleurs.

A 1l'exception de 1l'exploitation II, 1la quantité de travail
effectué par la M.0.E. est presque négligeable (2 et 5 %).

En définitive, nous retenons que :
les opérations rizicoles sont effectuées 3 60 % par la M.O.F.
et 40 % par la main d'oeuvre extérieure dans les exploitations

I et I1,
l'exploitant III ne résidant pas dans le village, les travaux
sont quasiment réalisés par la main d'oeuvre extérieure

salaridées dont les permanents effectuent l'essentiel (60 %)- On
peut bien conclure ici que ces derniers se substituent aux

membres de la famille. Cette situation est déplorable pour
1 ‘encadrement, car ces manoeuvres ne se soumettent pas a
certaines disciplines communautaires (travaux collectifs
d'entretien du réseau hydraulique et autres),

d'une maniere géneérale, la participation de la main d'oeuvre
extérieure aux opération du Retail est relativement importante
par rapport aux autres zones (ARFON, zone non-réaménagée) de
t*Office du Niger. Ceci montre que l'intensificarion pousseée

(avec repiquage) demande de la haute intensité de main d'osuvre
et la M.O.F. semble insutfisante pour faire face a3 ce besoin.

3.2.1. Répartition par sexe

L‘'examen du tableau n® 13 et de la figure 3 montre qu'en général
les opérations sont quasiment effectuées par les hommes avec 88 %, B1%
et 97 % respectivement dans les exploitations I, Il et III.

Dans l'exploitation III, les femmes interviennent uniquement au
battage (100 %), la récolte et le battage représentent 50 % et ¢0 % de
la participation féminine dans les exploitations I et Ii.

Contrairement aux exploitations 11 et II1, la participation des
femmes est plus dispersée entre les opérations dans l1'exploitation [I.-

Notre enguéte n'a révélé aucune selariée dans les travaux
rizicoles, en revanche, l'entraide féminine est trés fréquente au
battage.
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25.
TEMPS DE TRAVAUX PAR HECTARE ET PAR CATEGORIE DE TRAVAILLEURS et par opérations

i Exploitation
I I I11
] Durée par Sexe Durée par Sexe Durée par i . Sexe
! Hectare Hectare Hectare -
Durée} % Homme Feese |Durée| X Hoame Fesse [Durée| Y Hoase Fease
Durée par | Durée par Durée par | Durée par Durée par | Durée par
Hectare Hectare Hectare Hectare Hectare Hectare
Durdel 1 |[Durée| 1 Durée] % f{Durée} % Durée} 1 {Durée] 1
Type de Travail
Rép. Syst. Irrig.
Classe de Trav.
Fasilial Loode 11 Loy 1o0) 2,411 2% | 2.4111002
. H ) i )
Entraide i ; | 200 0% | L204100%
Teaporaires ! g 3.97) 3% | 3.57§100%
Peraanents P IEOI BS TS 2,98} 21t | 2.98{1007

» i H .

Plantation Pépiniere; | !

; b

i Classe de Trav. j 5’ !

Famiiial 4.544 3n ) 4,934 98X P 2% | 388 3L | 3.88{1060% ."?9§ i ‘ SE2)Luok

| Peraanents 1.24} Lh 1 1.24] 160 LIS TN T

‘Hettmge Chaaps ' | ! : : i '

: i L !

i Classe de Trav. r Pt
Familial b o b 391100% 1,051 14| Lo6g]1o0d « 1,591 0% v !
Teaporaires 306 23|00 | ‘ i ; |
Permanents PR - .

Préparation du sol ;

{
Classe de Trav,
Familial 9.74 9% ) 898} 924 | .76 i | B.9| TX | B.96|100Y 5
Peraanents 3820 20 ) 31201003

Repigquage
Classe de Trav.

Familial 94,341 300 150334 935 L 4011 71 |14.92) 12% 13,68 94X B4 A1 | 9.161 4% | S.181100%
Entraide RUIENA NUIDI AT b4 J9]100%
Temparaires 31.3'_’% P2 20Tk f !31.2’ 175 210,23 1000 5 20,241 15X (20,24 100%

| Peraanents [12.200 74 {12 201100 | | 15,471 1% [15.47 1902

-‘kr._ . A'\ f : i T |L i

Sarclage o L L ]

: - ; ! ; ! | ; ' | : i [ g ! !

4 Classe ge fran. | | ! ! | | | ! i i : |

| Fasilial IR T Y - S UR I W U [T B 7] aarfiee P

- Teagoraires B TSRS 4.00%1@)?. | | x | ; | [ i i i |

+ Feraanents Pp.a®i A% g oaLeFh00, | x ? i | i ; P115) 23 (311301000 i |

L i : i i R S ; i : ; . ‘ } i i ! {

i i i H i i i H i i H i i i i H ¥

cirrigation | } ! ! i ! ! d | ! | | ! ! I 1

P ' S S S R 1 ; L ’ : L i ! t i i ;
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TEMPS DE TRAVAUX PAR HECTARE ET PAR CATEGORIE DE TRAVAILLEURS et par opérations
Exploitation ‘
I Il I |
Durée gar Sexe Durée par Sexe Durée par Sexe
Hectare Hectare Hectare
Durée} 1 Hoasme Feane Duréej 1 Hoase Feame Durée! X Hoase Fease
urée par | Durée par Durée par | Durée par Durée par | Durée par
Hectare Hectare Hectare Hectare Hectare Hectare
Duréej 1 |Duréej 1 Duréde| 1 1Durée} X - Durée| I |Durée} 1
Clagse de Trav. |
Fasilial D020 0% F .02}100% 421 0% L2100} g
Traitesent '% ‘
: ! i
Classe de Trav. i t
Familial 2,311 11 2.31{100% 4,.43] & . 4,451 100% 80 12 801100
Teaporaires 920 0% JS521109% i
Peraanents 59 0% | .590100% i 80, 1% | .BOf100%
;'ﬁardiennage
. Classe de Trav.
. Faailial 8.65] 5% | 5.400 &2% | 3.25| I8% 110.381 9L [10.3Bi190% L 0 L401100%
f “araanents 2,020 1% ] 2.021100% 7.941 9% | 7.541100%
%Recoite
; Ll3sze de Trav. !
 Famlial 14,200 8% | B.31{ 587 | 5.900 427 |17.55] 14751 8.12) 4% | 9.43{ S4% | 5.901 4% | 3.96{100%
E Entraide 51 0% 08| 53% LOT) 471 1 3200 31} L.3L) 417§ 1,89 591 | 1.9%| 1% ) 1.391100%
i Temporaires 4,511 4% | 4517100
! Persanents - B.22| 3% | 8.22[100% 9.‘52; 74 ] 9.9241002
|Transport
Classe de Trav, ]
Familial 31,24 2% 4 2305 7L 41 29% | 1,99 2 L33 474 | .05 93K
Entraide 071 0% L0700 1,260 17 [ 1.261100% 1.001 1% | 1.00}100%
Permanents L6 % EES RN A0 20 1 3017(100%
Battage §
| Classe de Trav. | | ; x
' fFamilial 8200 3% 1 z.vab tBn | T.BTL A2% | 4.87| 41 | 2.41) 49% | 2.4a) 51X 4 100y 1 LU B0% 401 401
f Entraide ‘ I.841 % 2af TR o.sey 93 2.231 T JBAL 0y LTI 90 | 397 WX A0} 10T | 3,971 9%
| Teaporaires §.99] 3% | 4.991100% 20400 24 ) 2410100 .97 T4 T.9R400%
ir Persanents | on | L20liom REIRRV R R
;Euree Totale 181,50 1001 [138.9] 8% 122,451 121 |121.50100% [98.48) 311 122.05] 197 |137.7 1901 1133.8) 977 1 .97 3%
e IR N S S i i . i R H i




4. lL.es Rendements

Le rendement d'une culture est défini comme &tant le rapport
entre le volume total produit et la superficie totale cultivée. Le
rendement peut &tre calculé suivant deux méthodes : 1'a méthode des
carrés de rendement et 1la méthode de la production totale (méthode
directe).

La méthode des carrés de rendement consiste a placer dans le
champ des petites figures géométriques (carré, rectangle, triangle,

-}, de mesurer la production a 1l'intérieur de ces figures et
d'extrapoler a 1l'hectare.

La méthode de la production totale ou méthode directe consiste a
peser toute la production puis a la diviser par la superficie totale.
Cette méthode est facilement applicable’ 3 1'Office du Niger oa les
surfaces sont connhues et o0 presque toute la production est pesée ou
estimée a partir du nombre de sacs de paddy obtenus. La méthode des
carré de rendement est mieux indiquée dans les zones sé&ches od les
superficies et la production sont difficilement mesurables.

Suivant les cas, le rendement peaut 8tre obtenu en rapportant la
production totale a la superficie totale emblavée et entretenue ou 3
la superficie récoltée. Le premier cas est trés souvent retenu dans
les calculs économiques car il permet d'uniformiser les bases de
- calcul avec les charges engagées pour la production. Le second cas ast -
souvent utilisé pour apprécier le potentiel d'une variété donnée et/ou

l'efficience des techniques culturales utilisées. Toutefois, dans des
conditions normales, les deux bases de calcul aboutissent au méme
résultar.

Le tablesau suivant donne les rendements par exploitation:

Tableau n® 14 : _endement par exploitation
1 I1 III
Superficie tot. Ha 30,5 4,77 1,25
Production tot. T 222 65 22,89 4,91
Rendement T/Ha 7,3 4,8 3,9

Il ressort de ce tableau que les rendements décroissent de
l'exploitartion I a4 1'exploitation 11I1. Le rapport du rendement entre
les exploitations Il et I est de 152 %, soit une augmentation de 52 %,
entre Il et I il est de 187 %, solf une augmentation de 87 % et entre
[II et Il il est de 123 %, soit an augmentation de 23 %.

Toutes choses restant Agales par ailleurs, las rendements sont
fonction de la préparation du sol, des intrants uctilisés (urée,
phosphates), " cu degré d'entretien de la culture, etc. ... Les
différences de rendement constatées entre ces e@xploitations

s'expliquent essentiellement par les facteurs énumérés ci-dessus. En
effet, dans les paragraphes précédents, il a été constaté que
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. l'exploitation III n'a pas fait de labour, a utilisé moins d'engrais
- que les deux autres et méme l'exploitation II a utilisé moins
d'engrais que 1‘'exploitation I.

A l1'exception de l'utilisation d'engrais, les autres facteurs
(préparation du sol, entretien) sont directement ou indirectement
commandés par le niveau d'équipement. Dés lors la tendance observée

dans le tableau parait objective.

Il - CoGts moyens de production

Dans le paragraphe précédent tous les é&léments constitutifs de

cout ont été d&finis et quantifiés. 11 s'agit des éléments de charges
opérationnelles et de structure des temps de travaux et des
rendements.

Le calcul des codts moyens de production consistera donc a
assembler ces différents éléments de fagon ordonnée suivant les
formules suivantes :

Cg = Co + Cs ou Cg CoQt global de production (F CFA)

. Co = Charges opérationnelles (F CFA)
Cs = Charges de structure (F CFA)
. Cg
Cm/ha = ------ ol Cm/ha = Cout moyen par hectare (FCFA/Ha)
St St = Superficie totale (Ha)
Cg .
Cm/Kg ou T = ----
Pt :
o Cm/Kg ou T = Cout moyen de prcduction au
Kilo ou a ia tonne (FCFA/Kg
ou T)
Pt = Production totaies {(Kg ou T)

En général, lz cout moyen de production a4 |l'hectare est utilisé
pour l'établissement du compte d'exploitation car il Dpermet de
comparer facilement les charges et les revenus a 1l 'hectare Quant au
cont moyen de prolucrtion au kilogramme ou & la tonne, il sert
d'élément de référence aux instances de décision (paysan, syndicat de
producteurs, gouvernement, etc ..) pour la fixation des prix d'achat
au producteur.

1. Couts de production sans_ rémunération de la main d'oeuvre

familiale

- Caette hypothése se fonde sur le fait que 1l'emploi de la M.O.F.

n'occasionne pas pour le paysan de sortie effective  d'argent, en lui

donnant une valeur, on tend ainsi 3 surestimer les dépenses monétaires

- - nécessaires pour la production du paddy. Cette méthode pour approcher
les couts de production est la plus simple et la plus objective car
elle évite le probla2me de la rémunérarion du travail familial qui n'a
pas de prix. Dans cette hyporhése, la part reéserveée au travail tourni
par l‘'exploitation correspond & la différence entre la production
brute et les charges réelles.
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. Les coQts moyens de production a l'hectare et 3 la tonne ainsi
- que la proportion des charges par rapport au c¢oQt moyen calculé
figurent dans le tableau ci-dessous.

Tableau n® 15 : Coats de production & 1'hectare et 3 la tonne (F CFA)
I ' Il I11
Hect - Tonne % jHect. Tonne % |Hect. Tonne %

Charges struc. 70055 9595} 40} 50505] 10520 37} 68820] 17645}) 48

Charges opéra. }105085| 14385| 0| 85785] 17860| 63| 75540 19360 52

CoGt moyen 175140} 23980}100|136290| 28380}1100f144360] 370051100

A l'instar des charges opérationnelles et de structure, le coat
de production & l'hectare est plus élevé dans l'exploitation I que
* dans les deux autres, mais, & l‘inverse, le coQt a la tonne est plus
faible. L'exploitation III produit a des coats (a 1'hectare et la
tonne) plus élevés que l'exploitation II. La proportion des charges de
u structure est nettement plus élevée dans l'exploitation III que dans
les autres, ce qui s'explique par le fait que l'exploitant n'est pas
résidant et que le travail est presque entiérement fait par des
salariés permanents. .
Par tonne, 1'explcitation I économise environ 4.000 et 15.000
FCFA de plus que les exploitations II et III, et l1'exploitation I1
économise prés de ¢.00C F CFA de plus que l'exploitation III Ces
différences dénotent le degré d'efficience des facteurs de production
d'une exploitation A& 1l'autre, donc |1'exploitation | est la plus
efficiente et l‘'exploitation IIl1 la moins efficiente.
Ic1, sans anticiper sur le paragraphe suivant, la part réservée a
la rémunération de la force de travail familial, sur la base du prix
officiel de 70.000 F CFA par tonne, est de

- Exploitation 1 : 73.000 - 23.980 = 46.020 F CFA par tonne,
- Exploitation I[ : 70.000 - 28.380 = 41.620 F CFA par tonne,
Exploitation I11 ; 70.000 ~ 37.005 = 32.9%95 F CFA par tonne.

Les commentaires faits sur les différences de coat 3 la tonne
entre les trois exploitations restent valables pour les différences de
revenus qui d'ailleurs découlent des premieres.

2. Colts movens de production avec rémunération de l1la M.O.F.

La premiére hypothése de calcul des coits présente l'inconvénient
de ne pas éclairer le décideur dans la fixation du prix au producieur,
car on ne sait pas exactement quelle marge raserver au paysan 3 partir
de ce niveau de cour .

Par exemple, dans 1'exploitation [ l'hypothese donne un codat
moyen & la tonne de prés de 24.000 F CFA, en fixant le prix au
producteur a 35.000 F CFA par tonne, on laisse ainsi au paysan une

marge de 11.000 F CFA par tonne. Mais a guol correspond cette marge 7




...30..

Est-ce-qu'elle rémunére l'effort du paysan a sa juste valeur ? Pour
épargner au décideur ces questions, 11 convient que l'économiste
prenne en compte dans ses calculs tous ces aspects afin de mettre a la
disposition du décideur une information compléte.

C'est pourquoi, dans cette dernidre hypothése, nous tenterons de
valoriser le travail familial. Le travail fourni par les membres de
l'exploitation n'a pas de prix de marché car c'est un facteur
auto~-fourni, et, en économie, la valorisation d'un tel facteur est
trés complexe. En effet, en l'absence de prix de marché, quel prix
donner a ce facteur ? plusieurs prix peuvent &tre proposés : salaire
dd manoeuvre occasionnel, S.M.A.G., S.M.I.G., coQt d'opportunité,
etc... En réalité, il n'y a pas de base standard pour cette
rémunération et chaque chercheur opte pour la solution qui lui semble
la plus acceptable.

Ainsi, dans nos calcul, nous avons retenu le taux journalier de
rémunération du manoeuvre occasionnel recruté par le paysan, pour la
simple raison qu'en l'absence de main d'oeuvre familiale disponible,
le paysan aurait recruté de la main d'oceuvre extérieure salariée pour
ses opérations culturales. C'est d'ailleurs le cas de l'exploitation
IIlI od 80 % des travaux sont effectués par des salariés.

Le taux journalier moyen dans les trois exploitations est de 850
F CFA et les temps de travaux a l'hectare des membres de la famille
_sont respectivement 115,6 jours, 93,4 jours et 27,6 jours pour les
axploitations I, II et III. Le coGt moyen a 1l'hectare, a la tonne et
les proportions des charges sont donnés dans le tableau suivant.

Tableau n® 16 : Coluts de production a 1'hectare et 4 la tonne (F CFA)

I Il III

Hect . Tonne % JHect. Tonne % jHect. Tonne %

1 Charges str. 70055 2595 26] 50505] 10520 23] 68820] 17645}f 41

2 Charges opeée. |105085] 14385| 38| 85785 17860} 40] 75540] 19360} 4>

3 Cout moy.1+2]1175140| 23980] 64]136290] 28380f 631144360 37005} 8-

4 Charges MOF 28260 13460 36| 793%90] 16535 37| 23460 60151 14

Cotit moyen 3+4)1273400} 37440}100]215680| 449151100]1167820] 4302011090

En incluant la rémunération de la M.O.F. dans le codt moyen de
production, la tonne est produite & environ 37.500 F CFA, 45.000 F CFA
et 43.000 F CFA par tonne respectivement dans les exploitations I, II

et 1I1. Ces niveaux sont donc ceux utilisés par les décideurs pour
fixer le prix du produit. ‘
En revenant a 1l'exemp.e précédent, on se rend compte que las

35.000 F CFA proposés A& la tonne ne compensaient pas l'effort du
paysan, car, dans ce cas, il enregistre un manque a gagner de 35.000 -
37.500 = - 2.500 F CFA par tonne.




111 - Essai d'analyse économique

La connaissance du simple niveau du coGt de production n'est pas
suffisante pour porter un jugement économique sur une exploitation. Ce
niveau permet tout juste de connafitre 1'ensemble des dépenses engagées

pour la production. Nous sortirons donc du simple aspect ‘'co(Ots de
production' pour tenter d'établir un compte d'exploitation.
Avant de procéder a l'élaboration de ce compte, il convient

d'abord de définir certaines notions :

- la Production Brute (PB) : c’'est la production physique totale
valorisée au prix unitaire du produit. Ce prix peut é&tre celui
du marché ou le prix officiel en vigueur. Nous avons retenu ici
le prix officiel en vigueur qui est de 70.000 F CFA par tonne.

PB = Pt x Pu o0 Pt
Pu

Production totale (Tonna)
Prix unitaire (F CFA/Tonne)

- la Marge Brute (MB) est 1la différence entre la production brute
et les charges opérationnelles. Elle est brute car elle doit
ancore rémunérer les facteurs fixes.

MB = PB - Co ol Co = Charges opérationnelies (F CFA)

La marge brute peut étre positive ou négative et une
exploitation qui enregistre une marge nédgative est appeléde a
disparaitre car alle n'arrive mame pas a assurer ses
consommations intermédiaires, facteurs préalables a la
production,

- le Revenu Net d'Exploitarion (RNE) est la différence entre la
narge brute et les charges de structure Su la différence entre

les la production brute et le cout global de production.

RNE

Mp -~ ou Cs - Charges de s~ructure (F CFA)

s
= PB - Cg o1 Cg = o + Us = Cout-global (F CFA)

.2 revenu net d'exploitation peut d&dga:ement etre positif ou

aégatift. Si la marge brute est positive at le revenu négatif,
Dien que 1l'exploiration travaille 3a perte, elle a encore la
possibilite de redresser la situation par une réforme
structurelle appropriée et une amélioration de la gestion. Dans
le cas contraire, l'exploitation finira par s'effriter a moyen

o long terme.

Les résultats sont resumés dans le tableau suivant.
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Tableau n® 17 : Compte d'exploitation par hectare
I II II1I
Production brute 511.000 396.000 273.000
Charges opération. 105.085 85.785 75.540
Marge brute 405.915 250.215 197.460
Charges structure 70.055 50.5086 68.820
Revenu net d'expl. 335.860 199.710 128.640

I1 ressort de ce tableau que le revenu d'exploitation a 1l'hectare

est positif dans les trois exploitations, c¢e qui indique que toutes
les exploitations sont parvenues a recouvrer leurs charges
d'exploitation.

A partir de ces résultats et malgré la faiblesse de

l1'4chantillon, on peut bpien se permettre d'affirmer que le prix de
70.000 F CFA par tonne est rémunérateur pour le paysan du projet

Retail. En effet, l'exploitation Il1I qgui est parmi celles qui
produisent les plus faibles rendements, a un revenu net relativement
important (128.000 FCFA a 1l'hectare) comparativement & la moyenne

observée dans | 'échantillon IER 1987-1988 sur le projet ARPON (102.000
F CFA 3 1'hectare) et dans la zone non-réaménagée (70.000 F CFA a
l'hectare) Yu sous l'angle du revenu de !'exploitation, on paut
conseiller le type de réaménagement Retail, mais d'autres facteurs et
an parrziculier le cout du réaménagement du périmétre (2,3 millions par
nectare: limitent | 'extension d‘'un tel projet.




CONCLUSIONS

Cette étude a porté sur trois exploitations du projet Retail
choisies suivant le double critére du niveau d'équipement et de la
superficie : une exploitation bien équipée et possédant une grande
superficie, l'exploitation I, wune exploitation moyenne et équipée,
l'exploitation II et une exploitation non-équipée et avec une petite
supaerficie, l'exploitation III.

Les résultats obtenus auprés de ces trois exploitations nous ont
permis d'établir certains constats dont il convient de résumer

l'essentiel ici. Vu la taille trés réduite de 1'échantillon, ces
résultats ne sauraient atre généralisés a 1'ensemble du projet.
Toutefois, ils permettent parfois de confirmer les appréhensions de

l'encadrement du projet sur certains problémes.

Le recensement de la population des exploitations a montré que la
proportion d'actifs est relativement importante dans l‘ensemble des
exploitations (43 sur 56 pour I, 10 sur 10 pour II et 3 sur 3 pour
I11), mais ce nombre est faible dans 1l'exploitation 1Il1l1. Cette forte
proportion d'actifs ne doit pas étre systématiquement considérée
comma un critére de disponibilité suffisante en main d'oeuvre
familiale car les femmes qui représentent une part importante de ces
actifs, ne travaillent qu'a temps partiel et leur participation aux
activités agricoles ne dépasse guére 20 % et se concentre surtout sur
la récolte ot le battage. En général, 3 1'0ffice du Niger, ces deux
opérations constituent le domaine privilégié d'intervention des
femmes, mais il semble qu'avec l'intensification elles participent de
plus-en plus au repiquage qui a3 remplace le semis 3 la volée. Le cas
de ] exploitation I en est un exempie &éloguent.

Dans les exploitations enguétées, 11  manoeuvres permanents ont
été employés par deux exploitations. Ce nombre relativement important
dénoute que l'intensification de la riziculture, dans la situation
atuelle des paysans, demande une haute intensité de main d'oeuvre, et
celle de la famille semble insuffisante pour y faire face. En effet,
dans- l1@s temps de travaux enregistrés au nivsau des expioitations 1 et
I (81,52 jrHa et 121,5 jsHa) la main d'oeuvre extérieure participe

pour prés de 40 %, dans 1l'exploitation 11:i (137,7 j/Ha), le travail
est gquasi-entiédrement effectué par la main d'oceuvre extérieure avec 85
% <=2 participation (117 journées enviror). Dans les trois cas le
reprquage mobilise le plus la main d'oceuvre =axtérieure.

Vu le critére d'attribution retenu par le projet (1 Ha par T.H.),
le recours massit a de la main d'oeuvre extérieura devrait arriver a
un moindre degrsa car ce critére tient compte de la capacité et de la
performance de l'exploitation. Dans les deux premiéres exploitations
(équipée ot nombre d'actifs élevé), nous pensons que la situation est
principalement dde a la mauvaise programmation du calendrier agricole,
c'est-a-dire sa répartition dans la temps. En effert, nous avons
constaté que le démarrage tardif de la campagne crée dans ces
axploitations des goulets d'atranglement dont la solution réside dans
le recrutement de main d'oeuvre axtérieure.

Pour le cas particulier de 1'exploitation I11, qui n'est
d'ailleurs pas une exception au Retail, en plus des raisons avancées
ci-cessus, s'ajoute le facteur de non-rdsidence. Cet exploitatnt qui a
une autreae activité que le la riziculture réside avec sa famille dans
un aurtre viilage et fait faire ses travaux agricoles par des salaries.
La direction du projet n'apprécie guére cette catégorie d'agriculteurs
qualifies par certains de ‘'paysans du dimanche', les manoeuvres qui
les remplacent ne respecteraient pas les thémes d'intensification et
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certaines disciplines communautaires du village. Cest d'ailleurs pour
cela qu'ils ne Dbénéficient qu'exceptionnellement de la norme d'un
hectare par T.H..

L'enregistrement des consommations d'intrants dans les trois
exploitations montre que deux ont utilisé des quantités de semences
supérieures a la norme vulgarisée (40 Kg/Ha) et une en a utilisé
moins. Dans les deux premiers cas, les semences utilisées n'étaient ni
traitees, ni trides et dans le troisiédme elle l'étaient, ce qui montre
qu'avec des semences de bonne qualité on peut repiquer un hectare a
partir de 35 Kg de semences.

Bien que les doses d'engrais conseillées ne soient atteintes que
dans 1'exploitation I, nous avons constaté que les deux autres
reconnaissent 1l'utilité de ces intrants sur le riz, mais ont été
limités par les moyens financiers. Toutefois les quantités d'urée et de
phosphate qu‘'elles utilisent sont bien supérieures 3 celles utilisées
en geéneéral dans les zones extensives de production.

Le rendement obtenu au niveau de l‘'exploitation I (7,3 tonnes par
hectare) peut etre considéré comme un rendement de pointe et ceux des
exploitations Il et III (4,8 et 3,9 tonnes par hectare) comme
satisfaisants eu égard au niveau général des rendements a 1'Office du
Niger (2,3 tonnes par hectare). Nous constatons ici que bien que
l'equipement ne soit pas le seul facteur qui détermine le rendement,
il joue wun role important puisque les rendements décroissent de
l'exploitation bien é&quipée A la meinsnméquipée. Ces rendements
indiquent que pour gagner le pari de 1'auto-suffisance céréaliére, il
faut mettre un accent particulier sur l'intensification des cultures.

Les codts moyens de proguuvtion 3 la tonne, sans tenir -ompts de

la rémunération de la main d'oeuvre familiale, sont relativement
faibles dans les trois exploitations (I : 24.000 F CFA/T, Il : 28.000
F CFA/T, II1 : 37.000 FCFA/T) comparés au prix officiel de 7G.000 F
CFA/T. Entre les trois 2xploitations, le cout moyen a8 1'hectairz de
l'exploitation I est plus élevé, mais & la tonne il est le plus
faible, ce qui peut dénoter l'etficience des facteurs de production
utilisés par cette explo.tation. Ce méme constat s5'établit pouir les
deux autres exploitations en faveur de 1l'exploitation II. Les charges
opérationnelles représentcnt en moyenne 66U % du coutr et les charges de
structure 40 %.

En tenant compte .i@ la rémunération de la main d'oeuvre
familiale, les codts de production restent toujours relativement
faibles (I : 37.500 F CFA/T, I1 . 45.000 F CFA/T, II1I . 43.000 F

CFA/T) comparativement au colt moyen génédral a 1'Office du Niger qui
est de ©¢5.000 F CFA/T. Ces derniers coQts sont utilisés comme &lé&ments
de réfeéerence pour la fixation des prix au producteur.

Les comptes d'exploitation @&tablis au ‘niveau des trois
axploitations montrent Jqu'alles ont dégagé un ravenu net
d'exploitation positif, 1nd1quad¢ ainsi qu'elles sont parvenues a
racouvrer rtoutes leurs charges d'exploitation. Ces revenus qui
deécroissent de 1l'exploitation I & 1l'exploitation 1Il prouvent une fois
de plus, que 1l'exploitation I qgui consomme beaucoup de facteurs de
production est mieux rém.néréeque les deux autres qui en consomment
moins. Ce constar réveéele ainsi une des contraintes d'un paysan gui ne
dispose gque de peu de moyan (équipement at intrants) dans un systéme
d'intensification. Il ne peutr s'intégrer dans ce systame car
l'intensification est synonyme de forte consommation des facteurs de
production par unité de surface.

’
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ANNEXE Nv«

: Wwuantités d'uree utilisées par village
Dispersion des exploitations et moyennes (KgsHa)

MEDINA BAGADADJI |MOURDIAH JWEREKELA NANGO KM 26

(W] 13 1 o 2 o (v}

de 25 3 0 1 3 Q O
25 a 50 O g 3 11 1 O
50 a 75 3 5 8 7 2 1
75 a 10u & 5 10 4 Z 4
Ty A 125 3 =] 7 u] 5 5
125 a8 150 2 a4 1 1 / &
150 a 175 0] Z U 1 13 3
t de 175 O W) U i 5 11
MOYENNE 45 5 83 52 145 156

Quantites de phosphate d'ammoniaque utilisées par village
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