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RESUME

Afin de réduire le déficit vivrier du pays, le Sénégal a axé le développement de la
Région du Delta du Fleuve Sénégal sur la riziculture irriguée.

Mais la productivité espérée n’est pas encore atteinte. Cet objectif passe par la prise en
compte des diversités de fonctionnement des exploitations agricoles.

Les exploitations suivies dans le cadre de notre étude se trouvent dans deux situations
agraires trés différentes. Dans le village de Diawar, les surfaces aménagées sont importantes
et, en liaison avec I’enclavement de la zone, la riziculture irriguée est devenue 1’activité de
base de tous les paysans. A Thiago, les terres cultivables sont réduites et les paysans
accordent plus d’importance aux activités extérieures favorisées par les nombreuses sources
d’emploi.

Le poids des organisations paysannes et de 1’environnement économique sur la
production rizicole entraine une grande dépendance des paysans ¢t une homogénéisation des
pratiques culturales, ce qui rend difficile d’appréhender les différences de fonctionnement
entre exploitations.

Les études de cas effectués mettent cependant en évidence différentes catégories de
paysans. On différencie ainsi des "gros exploitants”, en général membres des familles
traditionnellement prééminentes, et caractérisés par un niveau de capitalisation (terres,
cheptel, équipement..) élevé. Certains d’entre eux présentent une stratégie d’accumulation
fonciére particulirement intense et de plus accaparent les postes de responsabilit€ au niveau
des organisations paysannes. Les "petits paysans" quant & eux n’ont pas la possibilité
d’accroitre leurs superficies cultivées et ont surtout pour soucis d’assurer 1’autoconsommation
familiale et d’améliorer leur niveau de vie. Ils privilégient ainsi la diversification des
activités. Les différences de fonctionnement observés sont surtout fonction du type d’activité
exercé.
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ETUDE COMPAREE DE LA DYNAMIQUE ET DU
FONCTIONNEMENT
D’EXPLOITATIONS AGRICOLES
DANS LE DELTA DU FLEUVE SENEGAL

CHAPITRE 1 : PRESENTATION GENERALE

P28 Ve Y I S WA I R N A R

1. CADRE ET OBJECTIFS DE L’ETUDE

1.1. Le contexte régional

Pour faire face 3 un accroissement de la consommation nationale en riz et dans la
perspective d’une autosuffisance alimentaire, le Sénégal a mis en place une politique visant 2
développer les aménagements hydro-agricoles dans la vallée du fleuve Sénégal. C’est dans ce
cadre que le Delta du fleuve Sénégal, doté d’un potentiel important en terres irriguables, est
devenu une région de grands aménagements rizicoles.

Cependant, malgré 1'importance des investissements effectués, on constate que les
résultats escomptés sont encore loin d’étre atteints. En effet, les aménagements hydro-
agricoles réalisés au niveau villageois dépassent a peine 13.000 hectares dans le Delta (contre
les 50.000 ha prévus initialement). De plus, on observe une forte variabilité des rendements
des cultures irriguées (notamment en riziculture), malgré une forte consommation en intrants
et une mécanisation assez poussée.

Ce constat est en grande partie li€ 2 une prise en compte insuffisante de la part des
structures d’encadrement, de la diversit€ des situations existantes sur le terrain et des
problemes spécifiques des agriculteurs. Cette prise en compte est d’autant plus importante que
les conditions de production dans le Delta se sont profondément modifi€es depuis la mise en
fonction des barrages de Diama et de Manantali (1) sur le fleuve et, plus récemment, depuis le
désengagement de la SAED (2) dans le cadre de la Nouvelle Politique Agricole du Sénégal
(voir annexe N°2).

(1) Le barrage de Diama fonctionne depuis 1985 a I'aval du fleuve Sénégal et a pour role
d’empécher la remontée des eaux marines durant la saison séche. Le barrage de Manantali,
fonctionnel depuis 1988, a diverses fonctions dont celle de réguler la crue du fleuve.

(2) SAED : Société Nationale d’ Aménagement et d’ Exploitation des terres du Delta du fleuve
Sénégal et des vallées du fleuve Sénégal et de la Famélé.
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1.2. Le programme de recherche sur les systemes de production agricole du Delta du
fleuve Sénégal

Pour une meilleure compréhension des différents facteurs qui influent sur le niveau de
la production agricole du Delta et dans I'objectif de 1’améliorer, diverses recherches sur les

systémes de production agricole de la zone ont ét€ effectuées et sont actuellement en cours.

1.2.1. Historique

Les premiéres études concernant les systemes de production agricole de la vallée du
fleuve Sénégal remontent 2 1977. Elles ont ¢té effectuées dans le cadre d’un programme
associant des chercheurs de I’ IRAT, de I'ISRA et de ’'ORSTOM (3). La zone d’étude de ce
programme (achevé en 1981) se trouvait 2 cheval sur le Delta et 1a moyenne vallée. L’unique
périmétre étudié dans le Delta était celui de Boundoum (4).

En 1982-1983, est créé au sein de 'ISRA le "département de recherches sur les
systtmes de production et le transfert de technologie en milieu rural”. Les études vont se
focaliser sur le Delta avec la création de "I’équipe systéme du fleuve Sénégal” en 1983.

En 1984, 1’"équipe systéme", associant des chercheurs de I'ISRA et du CIRAD (5),
met en place le "programme de recherche sur les systémes de production du Delta du fleuve
Sénégal". C’est dans ce programme que s’integre notre étude.

1.2.2. Situation de I'étude dans le cadre du programme et objectifs de cette étude
(voir schéma N*1)

Le programme comprend plusieurs volets, correspondant aux 4 niveaux d’organisation
suivants: '

- le systéme de culture qui privilégie 1’étude au niveau de la parcelle.
- le systeme d’€levage (étude au niveau du troupeau);

- le syst¢me de production (étude au niveau de Iunité de production);
- les organisations paysannes.

Notre travail rentre dans le volet "syst¢émes de production” et porte plus précisément
sur ’étude comparée de la dynamique et du fonctionnement d’un échantillon d’unités de
production agricole.

L’étude étant centrée sur 1’unité de production, nous ne traiterons des autres niveaux
d’organisation qu’a travers leurs relations avec les unités de production.

I’équilibre de 1’ensemble des systtmes de production. Nous n’aborderons que de fagon
succinte les choix tactiques (portant sur les techniques culturales, le calendrier et I’emploi des
facteurs de production) déterminant I’itinéraire technique appliquée a une parcelle donnée.

(3) IRAT : Institut de Recherche en Agronomie Tropicale.

ISRA : Institut Sénégalais de Recherche Agronomique.

ORSTOM : Office Des Recherches Scientifiques et Techniques

d' Outre-Mer

(4) L’ étude du fonctionnement des exploitations situées dans le périmétre de Boundoum est
exposée dans le mémoire de Marianne LEBAIL (INA-PG, 1981), intitulé “Etude du
fonctionnement de quelques UP encadrées par la SAED".

(5) CIRAD : Centre International pour la Recherche A gronomique et le Développement.




Répartition des principaux types de terrains dans le Delta sénégalais

3
i
1
X oS muu! NN\ SICMRD-I ;
\{‘-\.\\"\\ Prras @%&N,—. i
Y’ - = (/ )
S\ .\ AR

SN :

: LEGENDE -
HBANE

Oépressions argileuses

Levies fluvie-deltaique
sablo-lisoneuses

-
Sables dgn'airu ] ¥
(Tjeer<t) |
1!
U
n’
10 2 I
| Echelle (Ka) uj
["
CARTE N2




| M |

1

2. PRESENTATION DU MILIEU

Les unités de production traduisent des modes d’exploitation du milieu, li€s aux
conditions de ce milicu environnant. Il convient donc de resituer les systtmes de production
&tudiés dans leur contexte. Nous présenterons tout d’abord les principales caractéristiques du
milieu naturel et les systtmes de production traditionnels qui y étaient rattachés. Nous verrons
ensuite 1’impact des aménagements hydro-agricoles et de la sécheresse sur les activités
traditionnelles, pour aboutir aux conditions actuelles de mise en valeur de la zone.

De par son milicu naturel et son histoire, le Delta du fleuve Sénégal, qui s’étend sur
environ 5000 km?2 entre Dagana et Saint-Louis (voir carte N°1), constitue une zone bien
spécifique au sein de la vallée du fleuve Sénégal.

2.1. Le milieu naturel

2.1.1. Les sols
On rencontre 3 grands types d’ensembles géomorphologiques dans le Delta :

- les cuvettes de décantation (grandes zones dépressionnaires argileuses appelées
uwaalot');

_les levées fluviodeltaiques (terrains limoneux des bordures de marigots et des plaines
basses);

- les dunes du "diéri" (sables des bordures du Delta).

Ces différentes formations sont largement enthvéu'écs (voir carte N°2). Les cuvettes

argileuses et les levées ont &té formées en milieu marin, puis lagunaire et ont pour une grande
part incorporé du sel.

2.1.2. L’hydrologie avant les aménagements

La circulation naturelle des eaux dans le Delta était marquée par 1’alternance de la
présence d’eau douce et d’eau salée. A la décrue, on assistait a une remontée de ’eau de mer
(en novembre-décembre) et les cuvettes les plus basses pouvaient €tre inondées. Lorsque la
crue arivait, elle chassait la langue salée du fleuve (en juillet-aodt). Mais de 1'eau salée
pouvait rester piégée au niveau de certaines cuvettes, surtout dans le Bas-Delta. De plus, par
I’intermédiaire des nombreux marigots qui parcourent le Delta, des cuvettes étaient plus ou
moins inondées (en eau douce) selon la force de la crue; celle-ci étant trés variable selon les
années.

2.1.3. Le climat

Le climat est caractérisé par une pluviométrie faible (250 a 300 mm en moyenne) et
trés irréguliere (35 2 500 mm sur les vingt derniéres années). Sur les sols sableux ("diéri"), ces
pluies s’infiltrent sur place, alors qu’elles s’accumulent dans les cuvettes et les parties basses
des levées fluviodeltaiques. De plus, il faut noter une influence océanique marquée, surtout
dans le Bas-Delta, qui modere fortement les températures en saison seéche par rapport ala
moyenne vallée (voir diagrammes page suivante).
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On distingue trois saisons :

- la saison des pluies(ou "hivernage"”) de juin-juillet &
octobre;

- 1a saison séche ct froide de novembre 2 février,

- 1a saison séche et chaude de mars 2 mai-juin.

Le milieu naturel du Delta est donc caractérisé par :

- une grande proportion de sols alluviaux salés;
- une remontée des eaux marines dans le fleuve a I'étiage;
- une pluviométrie faible et irrégulicre.

Avant la mise en place des aménagements, les conditions du milieu étaient donc peu
favorables 2 une occupation permanente. La culture de décrue était limitée par les problémes
de salinité (surtout dans le Bas-Delta) et la culture pluviale était soumise a Iirrégularité des
pluies. Par contre, ¢’était une zone intéressante pour 1’élevage, grice aux vastes parcours de
décrue et pour la péche par I’étendue des zones inondées.

2.2. Les systémes de production traditionnels

En relation avec le milicu naturel, on peut distinguer différents systémes de production
traditionnels dans le Delta, caractérisés par une forte spécialisation éthnique et tres
dépendants du milieu.

Nous avons vu que le Delta était surtout une zone 2 vocation pastorale. Les éleveurs
pratiquaient un élevage extensif transhumant entre le "diéri" (en hivernage) et les parcours de
décrue du "waalo" (en saison séche). On retrouve ainsi deux systtmes de production
traditionnels basés sur I’élevage:

- le systeme de production maure, associant 1’élevage et le commerce;

- le systeme de production peul, associant I’élevage et la culture pluviale sur "diérni"
(culture de mil, ni€bé, béref);

- les systémes de production wolofs €taient quant 3 eux basés sur ’agriculture et parfois
sur la péche. Ils variaient selon leur position dans le Delta :

* les Wolofs situés pres du fleuve dans le Haut et Moyen-Delta, entre Débi et
Richard-Toll (voir carte N°1), associaient culture de décrue et péche. Is
cultivaient du sorgho dans les cuvettes, du mais, du niébé, de la patate douce, du
manioc (etc...) sur les berges du fleuve et des marigots (dénommées "taak™);

* les Wolofs situés dans le Bas-Delta pratiquaient essentiellement la péche et un
peu d’agriculture pluviale. L’agriculture était limitée par la salinité des sols;

* les Wolofs situés dans la bordure sud du "diéri" et autour du lac de Guiers
pratiquaient surtout de la culture pluviale (mil, béref, ni€b€...);

* les Wolofs situés en amont de Richard-Toll associaient culture de cuvettes,
culture sur berge, culture pluviale et péche.
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2.3. Les aménagements hydro-agricoles : Iartificialisation du milieu et ses conséquences

2.3.1. Evolution des aménagements
(voir schéma N*2)

Dans le Delta, les premiers aménagements significatifs ont lieu en 1946, année de
création 2 Richard-Toll d’un grand casier rizicole géré en régie par I'Etat, puis par des
sociétés privées. Mais les systémes wraditionnels vont étre peu touchés par ces aménagements.

La rupture profonde dans I’évolution des systéemes de production va avoir lieu a partir
de 1964 avec la construction d’une digue de 84 kilometres sur la rive gauche du fleuve,
permettant d’isoler des crues 30.000 hectares de cuvettes. De grands périmétres en
submersion contrdlée sont alors aménagés: 1’exploitation de ces périmétres est confiée aux
paysans, sous contrdle de la SAED. Mais le caractére aléatoire de la production rizicole, li€ a
des aménagements sommaires et 3 une mauvaise maitrise de 1’eau, va entrainer une
persistance de la stratégie de sécurisation des paysans consistant 2 mettre en culture de
grandes surfaces et a employer un minimum d’intrants.

Afin d’inciter les producteurs 3 intensifier, I’Etat, par Iintermédiaire de la SAED, va
entreprendre dans les années 1970 l’amélioration des aménagements. Les premiers
aménagements, qualifiés de "primaire” (constitués par de simples digues et des vannes) sont
transformés en aménagements "secondaires” (diguettes internes en courbe de niveau, canaux
distributeurs primaires et secondaires). L’installation des stations de pompage, quelques
années apres, définira le type nsecondaire amélioré". Enfin, sera misc en place la forme
achevée du périmetre dite "tertiaire” (station de pompage, réseaux d’irrigation et de drainage
et planage des parcelles) (voir schémas annexe ¥*3 ).

Mais 2 partir des années 80, la rentabilité économique des grands aménagements est
largement remise en question (colits élevés, rendements faibles). Aprés 1’expérience
encourageante des périmétres irrigués villageois (PIV), plus restreints et plus autonomes,
congus d&s 1973 (surtout dans la moyenne vallée du fleuve) pour pallier aux effets de la
sécheresse, les aménagements vont s’orienter Vers des types de périmétes dits

"intermédiaires”, visant 2 réaliser une synthése du grand et du petit périmetre.

L’amélioration des conditions d’exploitation de la zone va se poursuivre avec la mise
en service du barrage de Diama (termin€ en 1985), qui bloque la remontée de I’eau salée
dans le cours inférieur du fleuve, et celle du barrage de Manantali qui doit régulariser
progressivement le cours du fleuve par 1’amont. Les disponibilités en eau douce ne seront
cependant totalement garanties qu’apres ’endiguement actuellement en cours, de la rive
droite du fleuve (située en Mauritanie).

2.3.2. Les effets des aménagements et de la sécheresse sur Uutilisation de I’espace
(voir annexe N4)
Les systémes agro-pastroraux anciens se sont maintenus jusqu’a 1’endiguement du
fleuve en 1964. Cependant, le contrdle des crues va entrainer la quasi disparition des cultures
de décrue dans les cuvettes, ainsi qu’une forte diminution des parcours de décrue.

Les systémes pastoraux extensifs vont avoir tendance 2 évoluer vers des types
d’élevage de plus en plus intégres, valorisant les sous-produits agricoles et agro-industriels
(paille de riz, sons et farines de riz, adventices...). Ils demeurent cependant pour la plupart
encore trés extensifs (TOURRAND, 1986).
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Les systéemes de culture traditionnels vont &wre profondément affectés par la faiblesse
des précipitations des dernitres années qui va entrainer une régression importante des cultures
pluviales. Les revenus liés  la péche vont également fortement diminuer du fait de la baisse
de la;1 gcroduction halicutique du fleuve, liée 2 la sécheresse et 2 la diminution des surfaces
inondées.

Dans ces conditions, la culture irriguée va devenir rapidement I'activité agricole
prépondérante pour un grand nombre de producteurs de la zone et la riziculture va petit 2 petit
devenir la base de 1’approvisionnement en céréales.

2.3.3. Le bilan des aménagements et les systémes de culture actuels

Actuellement, environ 13.255 hectares sont aménagés pour la culture irriguée
paysanne dans le Delta. Ils se répartissent de la fagon suivante (voir carte N*3) :

- grands périmetres........oceeeeeeereces 10.564 hectares
- petits périmetres (6).........cceenee-. 2.096 hectares
- périmétres intermédiaires.............. 595 hectares
(source: SAED, 1989)

De plus, 8.000 hectares aménagés sont gérés par des agro-industries locales (la plus
importante étant 1a C.S.S.(7) basée 2 Richard-Toll et totalisant 7.000 hectares).

Les aménagements concernant les paysans sont essentiellement consacrés 2 la culture
du riz (9.000 hectares environ). La tomate et les cultures maraicheres occupent une faible
place (environ 500 hectares). Le reste des surfaces n’est pas mis en culture, essenticllement a
cause de I’état des aménagements.

Afin de rentabiliser au mieux les aménagements (8) et de contribuer & résorber le
déficit céréalier national, I’Etat prévoit d’accroitre la productivité des aménagements existants
notamment en développant la double-culture du riz. Du fait des problémes de disponibilité en
eau, la culture du riz en saison séche était jusqu’a présent trés limitée. Malgré I’amélioration
récente des conditions d’exploitation, ce type de culture se développait encore assez
lentement jusqu’a récemment, les problémes liés 2 la double-culture n’étant pas tous résolus.
Le riz était donc surtout cultivé durant ’hivernage. On assiste cependant depuis quelques
années 2 un accroissement important des superficies cultivées au cours de la saison séche
dans le Delta. (voir tableau N°1).

La culture de tomate est limitée aux zones ne présentant pas de sols trop lourds et/ou
trop salés (essentiellement dans le Haut-Delta et dans la vallée du Lampsar). La tomate est
cultivée durant la saison séche froide (de novembre a février) et est destinée en grande partie
2 des usines de fabrication de concentré de tomate, implantées dans la région (la SNTI et la
SOCAS) (9).

Parallélement aux cultures en casiers irrigués, la culture de "taak" (culture de décrue
sur les berges du fleuve et des marigots) et le maraichage se sont développés, notamment
depuis le bloquage des eaux salées par le barrage de Diama.

(6) Les petits périmétres comprennent: les périmétres d'irrigation villageois (PIV), les foyers
des jeunes, les périmétres d'irrigation privés.

(7) CS.S. : Compagnie Sucriére Sénégalaise

(8) Le coiit de revient des aménagements hydro-agricoles varie entre 600.000 et 4.000.000
FCFA/ha selon les types de casiers et les conditions physiques.

(9) S.N.T.I. : Société Nationale de la Tomate Industrielle.

S.O.CAS. : Société de Conserverie Alimentaire du Sénégal.




ETHNIE Nbre de % Moy/Carré Popula- %
carrés tion
Wolof 2.382 51,7 13,8 32.871 61,9
Peulh 1.006 21,9 12,5 12.577 23,7
Maure 853 18,5 6,2 5.288 10,0
Toucouleur 280 6,1 5,7 1.596 3,0
Sérére 33 0,7 9,1 300 0,6
Autres 51 1,1 8,2 418 0,8
Total Delta| 4.605 1100,0 11,3 53.050 100, 0

TABLEAU N°2

Estimation de la population rarale du Delbe en 4384

Note = Les

N sent pas inclues.
Le kot dles mlomém?iovm urbetines ect estimé & emviron A60.000 habitants.

~ulabionn urbaines de Saint - Loyis , Richard-Toll , Rosso et Ross-Rethio

b‘ = E‘ =




2.4. L’évolution du milieu socio-économique

2.4.1. Le peuplement

A U'origine, le Delta était une région faiblement peuplée en raison des conditions
difficiles du milieu naturel.

Sa mise en valeur dans les années 1960 va jouer un rle moteur considérable dans la
politique de peuplement instaurée par I’Etat sénégalais. Ainsi, d’importants mouvements de
populations ont eu lieu entre 1960 et 1970. Des villages situés dans le "diéri" se sont déplacés
pour s’installer prés des aménagements, des marigots et des axes routiers, et de nouveaux
villages ont €t créés par la SAED pour accueillir les colons venus cultiver dans les casiers
rizicoles. Ces colons venaient d’autres régions du Sénégal (Dagana, Futa Toro, Sine
Saloum...) ou étaient originaires du Delta et avaient quitté leurs villages traditionnels situés
trop loin des aménagements Ou non protégés des crues du fleuve par la grande digue
périphérique.

Du fait de ces migrations, la population actuelle est constituée d’ethnies trés diverses,
mais les Wolofs, les Peuls et les Maures dominent toujours largement (voir tableau N°2). Leur
répartition spatiale est cependant moins marquée. Remarquons que depuis le sanglant conflit
survenu en mai 1989 entre la Mauritanie et le Sénégal, les Maures ont pour la plupart quitté la
rive gauche du fleuve.

2.4.2. Les activités extra-agricoles et I’'émigration

Le développement des activités irriguées a entrainé la création de nombreux emplois
dans les sociétés a vocation agricole ou agro-industrielle du Delta, telles : la SAED, la SNTI
et la SOCAS et surtout la CSS (Compagnie Sucriére Sénégalaise) pourvoyeuse de 7.500
emplois (dont 4.500 permanents). Les activités salariées locales concernent donc de
nombreuses unités de production. _

On assiste A une migration saisonniére importante vers les grands pdles d’emplois. Les
principaux étant Saint-Louis (principale ville de la région et si¢ge de la SAED) et Richard-
Toll (siege de la CSS).

Les migrations de longue durée sont plus limitées et s’orientent surtout sur Nouakchott
et Dakar.

2.4.3. Le contexte économique

Les producteurs du Delta sont confrontés A une évolution rapide des conditions
économiques, notamment du fait du désengagement de la SAED dans le cadre de la
"Nouvelle Politique Agricole” du Sénégal (voir annexe N*2).

La SAED est un organisme créé en 1965 qui est chargé du développement des
aménagements hydro-agricoles et de I'encadrement des paysans de la Région du Fleuve
Sénégal. Son aire d’intervention, limitée 2 lorigine au Delta, a €t€ par la suite étendue a
’ensemble de la rive sénégalaise du fleuve et de la Famélé.

Elle couvrait, jusqu’en 1987, I'ensemble de la filitre : depuis la conception des
aménagements jusqu’a la commercialisation, en passant par 1’encadrement, la formation, le
crédit et la production. Il en était résulté des charges élevées pour I'Etat et un déficit
chronique de la société; 60% de ce déficit provenant des subventions et de la fonction de
crédit (SECK, LERICOLLAIS, 1986).




R

—

—

———

= &




*est pourquoi la SAED a c&dé une partie de ses fonctions. La fourniture d’intrants et
d’équipement est actuellement prise en charge par le négoce privé, le crédit est assuré par la
Caisse Nationale de Crédit Agricole du Sénégal (CNCAS) et les opérations mécanisées
(préparation du sol, récolte-battage) sont prises en charge par des entrepreneurs privés ou des
organisations paysannes. La SAED est encore responsable de la gestion de 1’eau au niveau
des grands aménagements, de 1’encadrement des producteurs (formation de conseillers
agricoles) et de la commercialisation du paddy.

2.4.4. Les organisations paysannes

Avec le développement des aménagements, plusieurs organisations paysannes vont
voir le jour. Les premiéres sont les coopératives agricoles mises en place dés 1960 pour servir
de relais entre la SAED et les paysans, mais qui vont s’avérer peu fonctionnelles. Leurs
performances étaient en effet tres faibles, notamment en raison de leur manque de cohésion

~ li€ 2 leurs trop grandes tailles. Chaque coopérative était en effet chargée de cultiver 100 a

1000 hectares de cuvettes et englobait souvent plusieurs villages.

11 est donc apparu nécessaire d’éclater les coopératives en unités de dimensions plus
réduites, regroupant les producteurs sur la base des liens de parenté, d’alliance ou de
voisinage. C’est ce souci qui a conduit 2 la création de groupements de producteurs. Cette
nouvelle forme d’organisation prend place dans les années 1970 avec la mise en place des
aménagements secondaires et se maintiendra avec le passage aux aménagements tertiaires.
Les groupements sont chargés de la production et sont regroupés en sections villageoises
chargées des problemes de crédit et de commercialisation.

Parallelement, d’autres formes d’organisations paysannes s¢ sont développées dans un
souci initial de se démarquer de I’emprise de la SAED. On trouve ainsi, dans de nombreux
villages du Delta, des "Foyers des jeunes" créés 2 I’initiative de quelques paysans dynamiques
et qui exploitent leurs propres périmetres irrigués.

2.4.5. Les périmétres irrigués privés
(d’apres P. MATHIEU, 1985)

Depuis 1980, on assiste 2 la mise en place de petits périmétres irrigués privés de type
plutdt “familial” et A capitaux privés sénégalais (contrairement aux grands périmétres des
firmes agro-industrielles financés par des capitaux étrangers) dont le nombre et la surface se
sont accrus i un rythme tres rapide.

Les exploitants de ces périmétres, souvent mais pas toujours originaires de la zone ou
ils s’installent, ont des caractéristiques socio-économiques trés variables mais appartiennent
pour la plupart & I'une ou I’autre catégorie des diverses élites modemes ou traditionnelles :
anciens "maitres de la terre”, chefs de villages, présidents de coopératives ou de conseils
ruraux (ou membres de leur famille), marabouts, transporteurs, commercants, anciens
émigrés, fonctionnaires actifs ou 2 la retraite. Ces caractéristiques sont assez compréhensibles
si I'on considére le capital monétaire et les compétences techniques et économiques
nécessaires pour se lancer avec succés dans 1’agriculture irriguée, méme sur des superficies
réduites.
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2.5. Le zonage du Delta

La variabilité des systémes de production ne se répartit pas de fagon aléatoire dans
’espace, certaines de leurs caractéristiques dépendent étroitement des zones ol ils se
trouvent. C’est ce qui a conduit 1’équipe systtme de I’ISRA 2 distinguer, au sein du Delta,
sept zones présentant un certain nombre de caractéres homogénes et posant chacune des
problématiques de développement particuliéres (voir carte N°4). Ce zonage a été effectué au
terme d’une enquéte exhaustive menée dans pratiquement tout les villages du Delta entre fin

1984 et début 1985. Les critéres choisis pour distinguer les différentes zones ont été .

- P'accés aux aménagements hydro-agricoles, ainsi que I'importance des surfaces
aménagées disponibles, qui déterminent en grande partie la statégie des agriculteurs par
rapport aux différents systémes de culture qu’ils peuvent pratiquer;

- 1’acces 2 un axe d’eau douce permettant des cultures de décrue et/ou du maraichage;
-T’accés aux terres de "diéri” permettant des cultures pluviales;

- 1a nature et 'importance de 1'élevage pratiqué;

- la proximité d’un centre agro-industriel important, polarisant la main-d’oeuvre vers
des activités extérieures aux systémes de production agricoles.

Les études de 1’équipe systéme se sont alors concentrées sur 3 des 7 zones ainsi définies. Ces
3 zones englobent I’essentiel des aménagements rizicoles du Delta. 11 s’agit des zones de :

- Lampsar;
- Boundoum-fleuve;
- Richard-Toll.

Notre travail a pour cadre deux villages situés dans les zones de Boundoum-fleuve et
NDombo-Thiago (sous-zone de Richard-Toll) qui sont représentatives de 2 situations agraires
tres différentes.

La zone de Boundoum est la zone du Delta “"typique”, avec de trés vastes casiers
rizicoles, de 1’élevage et un peu de péche dans le fleuve; le maraichage est encore peu
développé et il n’y a aucune possibilité de culture pluviale.

La zone de Richard-Toll est marquée par l'influence de la CSS et des 7.000 emplois
qu’elle offre. Les salariés sont donc nombreux dans tout les villages de cette zone. La sous-
zone de NDombo-Thiago est caractérisée par des aménagements intermédiaires enti¢rement
gérés par les paysans qui font du riz, de la tomate, du maraichage, de I'élevage et un peu de
cultures pluviales.

Dans chaque zone d’étude, un village représentatif a ét€ choisi. Notre étude porte sur
les villages de Diawar (zone de Boundoum) et Thiago (zone de NDombo-Thiago) (voir carte
N°5). Le choix du village de Diawar a été motivé, outre sa représentativité, par le fait que les
paysans de la localité sont familiers des organismes de recherche. Quant au choix de Thiago,
c’est la structure unique du périmétre (de type intermédiaire) qui a €t déterminante. Il semble
avoir €té préféré au village de NDombo du fait de son plus grand €éloignement de la CSS, qui
laisse supposer une moindre importance des activités extra-agricoles.
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2.6. Présentation des villages enquétés : historique et situation actuelle

2.6.1. DIAWAR (voir photo aérienne N° 1)

Diawar est situ¢ dans le Moyen-Delta, au bord du fleuve Sénégal. C’est un des cing
villages de colonisation mis en place par la SAED dans les années 1960-1970.

Afin de permettre la mise en valeur des aménagements de la cuvette de Boundoum
Nord (voir carte N°6), la SAED a incité les familles des villages situés aux alentours (Diawar,
Kheune, Wassoul et Bokhol) 2 venir s’installer dans le village appelé Boundoum-Nord,
construit a cet effet prés des casiers rizicoles aménagés. Le transfert des populations a lieu 2
partir de 1966. Du fait de I'inondation du village traditionnel de Diawar en 1965, les
familles de ce village sont les premiéres 2 s’installer 3 Boundoum-Nord. Elles seront suivies
partiellement par les populations des autres villages.

A la suite des problémes de cohabitation entre les ressortissants des différents villages
(litiges fonciers, etc...), puis aprés la mise en place de nouveaux aménagements prés des
emplacements des villages traditionnels en 1970, on assiste 3 un retour massif des colons vers
leur lieu d’origine. Seuls vont rester les gens de Diawar. Le village de colonat de Boundoum-
Nord est alors rebaptisé Diawar (voir le schéma de la “chronique de Diawar" p. 18 ).

D’aprés le recensement effectué en 1985, le village est constitué d’environ 800
habitants a forte majorité wolof, répartis dans 81 familles. On compte 348 actifs agricoles.

L’une des principales caractéristiques du village est I’importance des contraintes lies
au milieu naturel. I n’y a pas de terres de "diéri" donc pas de possibilité de cultures pluviales.
La salinit€ des sols est variable mais reste toujours assez élevée.

Les seules cultures traditionnelles pratiquées étaient les cultures de décrue dans les
cuvettes de décantation ("waalo") et sur les berges du fleuve ("taak™). Les cultures de "waalo"
ont disparues avec I’endiguement du fleuve empéchant les crues mais la culture de "taak" et le
maraichage semblent se développer depuis le bloquage de la remontée de la lame salée par le
barrage de Diama.

Le village est situ€ loin de la route goudronnée, ce qui entraine des difficultés
d’écoulement des produits maraichers. Cet enclavement est accentué durant I’hivernage car
les pluies rendent les routes impraticables. De plus, I’€loignement du village par rapport aux
poles d’emploi existants (le plus proche €tant Ross-Béthio, situé A 30 kilométres) fait que les
activités extra-agricoles ont en général une place limitée au sein des unités de production.

En contrepartie, I’enclavement, ainsi que I'importance de I’étendue des cuvettes
argileuses de la zone de Diawar font que celleci a essentiellement une vocation rizicole.
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2.6.2. THIAGO (voir photo aérienne N*2)

Thiago est un village traditionnel wolof trés ancien qui aurait ét€ fondé il y a plus d’un
siecle. 11 est situé€ au bord de la Taouey (10) (voir carte N*7), 2 quelques kilometres de la ville
de Richard-Toll dans le nord du Delta.

Les principales activités traditionnelles sont : la péche, Pagriculture et 1’élevage.
L’agriculture était pratiquée sous deux formes : ’agriculture pluviale sur "diéri" et
I’agriculture de décrue ("waalo"). Les cultures €taient essenticllement céréalieres (mil sunna
sur le "diéri" et sorgho dans le "waalo").

La premitre expérience de mise en valeur hydro-agricole du Delta a lieu & Richard-
Toll 2 partir de 1946, dans le cadre d’un projet agro-industriel (6.800 hectares de riziéres
gérées en régie par la société ORTAL) (11). En 1957, 300 hectares de cet aménagement sont
attribués 2 un colonat formé par une centaine de familles provenant des localités voisines. Les
paysans de Thiago y seront largement représentés. Mais les résultats peu satisfaisants font que
les activités traditionnelles se maintiendront.

En 1964, aprés la construction de la grande digue périphérique, une riziére est
aménagée dans la cuvette de Thiago, mais le mode de culture du riz reste extensif du fait des
problémes liés 2 la qualité des aménagements et au contrdle de 1’eau. D’autres cultures seront
envisagées dans la cuvette, notamment celle de la tomate, mais les paysans seront
progressivement repoussés jusqu'a la Taouey par I’extension de la compagnie sucriere
sénégalaise (CSS).

Un nouvel aménagement de type intermédiaire est mis en place en 1981-82. La
gestion des parcelles est en grande partie confie aux paysans afin de susciter un plus grand
investissement de leur part dans la riziculture. Celle-ci va avoir un role plus important au
niveau des exploitations, en liaison avec la diminution de la péche et de I’agriculture pluviale.

Cependant, les superficies irrigables sont limitces par I’extension des plantations de
canne 2 sucre a I’ouest et par la présence du "diéri" a I’est. En contrepartie, les possibilités
d’emplois 4 la CSS et dans les autres organisations présentes dans la région expliquent
I’importance des activités extra-agricoles au sein des unités de production de Thiago.

D’apres le recensement effectué en 1986-87 par le CERP (Centre d’Expansion Rurale
Polyvalent), le village de Thiago comprend 1116 individus répartis en 69 concessions, dont
486 actifs.

Le tableau N*3 ci-contre résume et permet de comparer les principales caractéristiques
de Diawar et de Thiago que nous venons d’évoquer.

(10) La Taouey est un canal reliant le fleuve Sénégal au lac de Guiers qui est un important
réservoir d’ eau douce. Ce canal a été réaménagé en 1973 afin d’en augmenter le débit.
(11) Le projet sera cédé a la "Compagnie Sucriére Sénégalaise” en 1970.
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3. DEMARCHES ET METHODES D’ETUDE

3.1. Identification de notre objet d’étude : le systeme de production
Rappelons la définition du systéme de production :

" C’est un ensemble structuré de moyens de production (force de travail, terre,
équipements...) combinés entre eux pour assurer une production végétale etlou animale, en
vue de satisfaire les objectifs des responsables de la production” (JOUVE, 1986).

Les €léments de structure du systéme de production sont :
- le paysan et sa famille qui sont les acteurs du systéme
et des centres de décision;
- les moyens de production dont ils disposent;
- les techniques qu’ils utilisent;
- les productions animales et végétales.

Le systtme de production agricole s’organise 2 I’échelle de I'unité de production agricole
(UP) qui est un cadre organisationnel que 1’on peut repérer par :
- un ensemble de personnes dont les décisions vont déterminer une production agricole;
- des moyens de production;
- des productions animales et végétales.

Il n’est pas toujours facile de repérer une UP car au sein d’un groupe familial, il existe
d’autres unités organisationnelles qui remplissent des fonctions particuliéres. Il s’agit de :
- T'unité de résidence (la concession) qui est souvent I'unité économique de base en
milieu rural africain;
- I'unité de consommation;
- I’unité d’accumulation.

Pour repérer une unité de production, il est indispensable d’identifier le chef d’UP qui est le
principal centre de décision concemant la gestion des moyens de production et les choix
techniques.

3.2. Principes d’étude du fonctionnement d’un systéme de production

Le fonctionnement d’un systtme de production est concrétisé par I'activité des
membres d’une famille qui, en fonction des conditions du milieu physique et de
’environnement socio-économique, met en ocuvre des moyens de production pour assurer
des productions végétales ou animales.

Pour comprendre le fonctionnement d’un systéme de production, nous nous basons sur
le modéle théorique schématisé par la figure ci-contre (schéma N*3). Ce modéle propose de
prendre en compte 2 sous-systémes :

- le systéme de gestion des moyens de production;
- le systéme technique de production.

De plus, I’étude de I'histoire des unités de production est nécessaire pour saisir leur
fonctionnement et pour préjuger de leur évolution. ’
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3.3. Les acquis du programme de recherche sur les systémes de production

3.3.1. Choix des unités d’observation et évolution de Péchantillon

Les résultats de I’enquéte exhaustive menée en 1985 ont servi de base pour la
sélection d’un certain nombre de concessions par village en vue d’un suivi plus détaillé. Une
premiére classification des concessions a tout d’abord été élaborée. A Diawar et Thiago, les
critéres de choix retenus ont €té, en premier lieu : la surface en riz par actif, puis la présence
d’activités extra-agricoles, de jardins maraichers et de vergers (voir tableau N°4).

A P’intérieur de chaque classe, les concessions ont été échantillonnées selon :

- 1a représentativité dans la classe;

- I’accessibilité des concessions;

- les impressions sur la réticence, la coopération
et la fiabilit€ des réponses fournies.

Ainsi, 14 concessions ont été sélectionnées 2 Diawar et 13 2 Thiago.

Cependant, depuis le choix des unités d’observation il y a eu une évolution importante de
I’échantillon (voir schéma N°5):

- certaines concessions ont €té abandonnées par 1’équipe (2 & Diawar et 3 2 Thiago),
notamment du fait d’'un manque d’intérét manifeste du paysan pour le programme, ne
permettant pas un suivi correct de la concession;

- A Diawar, une concession a été rajoutée 2 1’échantillon. Le chef de cette concession est
devenu responsable d’une des concessions suivies, a la suite du décés de son frere;

-en 1987 il y a eu une redéfinition par 1’équipe de I'unité d’observation. A Diawar, 2

concessions ont alors du étre scindées en unités plus restreintes.

En effet, en 1987 des enquétes de type qualitatif ont permis d’identifier les unités de
production (UP) au sein de chaque concession suivie. Il s’est avéré que si 2 Thiago il y a bien
correspondance entre la concession (unité de résidence) et ’unité de production, & Diawar en
revanche la concession n’est pas une unité d’observation pertinente pour I'étude des systemes
de production.

L’échantillon suivi par 1’équipe systtme présente donc un biais important. D’autant
plus que les concessions ont pu subir des changements importants avec 1’évolution récente du
milieu environnant. Précisons tout de méme que lors du choix des concessions, I’équipe a
privilégié€ la diversité des situations afin d’analyser un maximum de types de systtmes de
production. Mais du fait du biais de Iéchantillon, on ne peut pas savoir si la totalit€ des types
existants sont représentés. Notre étude ne prétend donc pas aboutir 2 une typologie des
exploitations de la zone.

Cependant, la diversité des exploitations €tudiées reste importante et permet de rendre
compte de fonctionnements divers. De plus, les observations et enquétes effectuées nous ont
permis d’appréhender de fagon globale certains €léments de fonctionnement des exploitations
et nous autorisent a faire des remarques pouvant étre généralisées a une grande partie des
exploitations des villages suivis.

Il reste néanmoins important de resituer ’échantillon au sein des exploitations des
villages pour préjuger de sa représentativité (et éventuellement revoir cet_échantillon pour les
opérations suivantes de 1’équipe). C’est pourquoi, surtout a Diawar ol la varation de
I’échantillon a été important, une enquéte exhaustive sur la base des unités de production (et
non des concessions) devrait étre menée. Cette enquéte devra €tre rapide et reposer sur un
nombre restreint de critéres. Les critéres importants a prendre en compte sont €Xposcs alafin
de cette étude.
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3.3.2. Information collectée sur Péchantillon
(voir annexe N°5)

Afin de réactualiser les données de 1985, une seconde enquéte de base a été conduite
en mai 1987 aupres des unités qui composent 1’échantillon. Elle s’est intéressée A différentes
questions concernant :

- la démographie (recensement dela population);

- les activités économiques (identification des activités
agricoles et/ou non-agricoles);

- le cheptel (estimation du nombre de tétes);

- le foncier (inventaire des parcelles);

- I’équipement (inventaire des moyens de production et du
matériel de transport).

Des renseignements plus détaillés ont été obtenus au cours d’enquétes informelles
effectuées par 1'équipe de recherche en septembre €t octobre 1987. Ces entretiens, menés
aupres des chefs de concessions, ont permis :

- I'identification des unités de production;

- de préciser les situations agraires des villages;

- de donner les premiers ¢léments de fonctionnement des
exploitations suivies (en relation avec les données

structurelles existantes).

Afin de préciser les modalités de gestion des facteurs de production et de quantifier les
flux de main-d’oeuvre ct de capital, un suivi agro-économique des exploitations de
1’échantillon a ét€ mis en place en 1988. Ont €té suivis

- les mouvements de population;

- ’utilisation agricole de la main-d’oeuvre;
- I’ utilisation agricole du capital;

- le paiement de la main-d’oeuvre;

- 1a dynamique de 1’élevage.

De plus, un suivi des itinéraires techniques a €té mené durant les campagnes de saison
séche chaude et d’hivernage 1988 pour le riz et durant la campagne de saison seche froide
1988-89 pour la tomate.

3.4. Organisation de notre étude et contributioh au programme

3.4.1. Traitement des données 1987 et 1988

Notre travail a tout d’abord porté sur le wraitement des données existantes, notamment
concernant la campagne d’hivernage 1988. Pour cela, différentes grilles d’analyse ont €té
élaborées (celles-ci seront exposées au cours de ’étude). L’objectif de ce premier travail a
donc €t de fournir des bases quantifiées de la structure ct du fonctionnement des
exploitations. Notons que cette phase 2 demandé beaucoup de temps du fait de I'importancc
des données recueillies.
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3.4.2. Constitution d’un échantillon
En vue d’alléger notre travail, un échantillonnage a ét€ effectué.

A Diawar, 11 exploitations ont ét€ choisies parmis les 15 suivies par 1’équipe de
recherche. Ont ét€ exclues de 1’échantillon 3 exploitations ayant subi le déces récent du chef
d’exploitation du fait des perturbations observées dans un tel cas (départ de certains membres
de P’exploitation dans d’autres concessions, probléme de la redéfinition des centres de
décision, probléme de la gestion des terres etc...). Une autre exploitation a également &té
éliminée du fait de sa grande marginalité : le vieux chef d’exploitation est impotent, son
foncier est trés limité du fait de son arrivée tardive au village et il ne dispose pour seule force
de travail familiale que de son épouse, agée de 60 ans. .

A Thiago, I’étude a porté sur 9 des 10 concessions encore suivies, une des concessions
n’ayant rien cultivé durant ’hivernage 88. Notons que pour notre étude, une des 9
concessions choisies a Thiago a €t€ scindée en 2 unités d’observation distinctes. Ces 2 unités
n’ont en effet aucune gestion commune de la main-d’oeuvre ni du foncier. De plus, elles sont
autonomes pour la gestion de la production agricole et des revenus extérieurs.

3.4.3. Enquétes 1989

A T’issue de la premitre phase de 1'étude, des données supplémentaires ont €été
collectées afin de préciser ou de compléter certains points. Les enquétes effectuées aupres des
unités de production ont notamment port¢ sur :

- le matériel agricole (groupes moto-pompe, pulvérisateur, charrette...);

- la réactualisation du suivi démographique;

- les activités agricoles pratiquées en dehors des casiers  SAED (maraichage, culture
pluviale, périmétre privés,...);

- les activités non-agricoles (calendrier, munération);

- la gestion des productions et des revenus.

De plus, des mesures de parcelles ont €té faites et des entretiens avec différents
responsables d’organisations paysannes ont permis de préciser I'importance des ventes de
paddy effectuées par chaque paysan et de connaitre le montant de leurs dettes (dettes de
campagne et armiérés).

Aprés une nouvelle synthése des données obtenues et 1’analyse de la cohérence des
différents syst¢tmes étudiés, des entretiens ont ét€ menés dans chaque exploitation afin de
vérifier la bonne compréhension de leur fonctionnement. A ce niveau a également €té
privilégié I’historique de 1’exploitation (en se basant sur I’historique du village et des
aménagements). Du fait de la difficulté des enquétes de type historique, deux sociologues se
sont intégrés a cette phase du travail (Oussouby TOURE pour Diawar et Seydou CAMARA
pour Thiago).
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CHAPITRE 2 : ANALYSE DU FONCTIONNEMENT

A. LA DYNAMIQUE FONCIERE

Al. REGLES D’APPROPRIATION ET DE GESTION DES TERRES DU DELTA

Avant d’aborder la situation et la dynamique fonciére des villages et des exploitations
agricoles €tudiés, il est important de connaitre les différentes régles qui régissent
I’appropriation et la gestion des terres dans le Delta.

1. Le systéeme foncier traditionnel
(d’aprés M. GRIFFON, 1981)

Traditionnellement, les droits fonciers sont régis par des régles complexes liées
notamment 3 la forte hiérarchisation des sociétés du Delta. Les droits d’une famille
concernant la possession ou la mise en culture de terres, sont étroitement dépendants de son
statut social et notamment de son appartenance 2 tel ou tel lignage (le lignage représente
I’unité sociale et économique traditionnelle dans les soci€tés wolof et peul du Delta).

1l existe, au niveau du lignage, une régulation en ce qui concerne I’allocation annuelle
des terres de culture. Le chef de lignage exerce en effet un droit de redistribution des terres de
cuiture entre les différents sous-ensembles familiaux ("Keur" en wolof) (12). Chaque "Keur"
dispose d’une concession annuelle a I’intérieur de laquelle le chef ("Borom Keur") exerce un
droit de distribution des terres de culture entre les ménages indépendants ("Njél") (13),
ménages dépendants, femmes, jeunes, etc...

Au niveau des différents lignages d’un village ou d’une zone, un systtme complexe de
transactions dans les droits de culture permet de réaliser des répartitions plus équitables
lorsque les caprices des crues ont défavorisé certaines cuvettes.

Traditionnellement, le syst¢tme d’exploitation des sols au sein duquel s’effectue la
redistribution des parcelles est coiffé par un autre systtme dit de répartition des terres. C’est
ici que se valident les titres fonciers reconnus dans les relations entre communautés, que ce
soient communautés de village, de lignage, de confrérie...

2. La loi sur le domaine national et ses conséquences
(d’aprés P. MATHIEU, 1985)

A partir des années 60, plusieurs lois définissant de nouvelles conditions d’acces 2 la
terre ont été promulguées; la principale étant la "loi sur le domaine national” du 17 juin 1964.
Cette réforme fonciére n’est entrée en vigueur dans la Région du Fleuve qu’en 1980, aprés
deux autres €tapes essentielles. Son application dépendait en effet pour une grande part des
"Conseils Ruraux”, composés en majorité des représentants €lus de la population des
communautés rurales, or ces communautés rurales n’ont été effectivement définies que par la
loi de 1972 les créant. Elles ont ensuite €t effectivement délimitées puis mises en place dans
les diverses régions administratives : cette mise en place effective n’a eu lieu qu’en 1980 pour
la Région du Fleuve.

(12) "Keur": famille wolof patrilinéaire étendue qui vit @ l'intérieur d’ une concession.

(13) “Njél": foyer conjugal mono ou polygame avec ses dépendants, qui se trouve a
I'intérieur d’ un “"Keur".
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Le principal objectif de la loi est d’encourager 2 la fois une participation massive et
{ démocratique des populations au développement économique et une mise en valeur efficace,
i moderne, intensive des terres considérées comme sous-utilisées dans les systemes
traditionnels de culture et de propriété fonci¢re. Les principales innovations de la loi

consistent dans les mesures suivantes :

" ‘ - L’Etat devient détenteur des terres du domaine national "en vue d’assurer leur
utilisation et leur mise en valeur rationnelle” (article 2).

- Les droits fonciers traditionnels sur ces terres sont supprimés. La loi reconnait par

contre les seuls droits des occupants et exploitants effectifs des terres des zones de

terroir, c’est a dire "celles qui sont réguliérement exploitées pour I'habitat rural, la
i culture et I’élevage” (article 7).

- Les terres de ces zones de terroir peuvent étre affectées aux individus, groupements

! coopératifs, soci€tés privées...qui en font la demande (article 8). Les affectations sont

{ décidées par les Conseils Ruraux €élus dans chaque communauté rurale (14). Le

principal critére d’affectation est la "capacité de mise en valeur" du demandeur : cette

, notion assez générale et qui joue un rdle clé dans I’application de la loi est quelque peu

; éclairée (mais trés peu) par un décret d’application de la loi qui définit les conditions de
"mise en valeur minimales" par rapport 2 la notion de rentabilité.

{' Les conséquences et les enjeux essentiels de la loi sur le domaine national dans la
région du fleuve tourne autour de deux points centraux :

[ - La répartition des moyens de mise en valeur et d’exploitation “rentable”: en
agriculture irriguée, les moyens techniques nécessaires 3 I'aménagement et surtout
I’exploitation de superficies méme réduites, sont d’emblée des moyens assez importants

{ et cofiteux par rapport aux revenus de la majorité des paysans de la vallée. Par le jeu des
affectations et désaffectations (suite 2 I’absence de mise en valeur) (15), il risque d’y

. avoir rapidement une concentration des bonnes terres qui refléte la concentration des
| 1‘ moyens financiers de mise en valeur et leur répartition inégale entre les divers acteurs
L en présence : I’Etat (la SAED), les €lites économiques du Delta et du reste du pays, les

firmes privées étrangéres et la majorité des paysans.

ﬂ - La répartition effective des pouvoirs fonciers et des zones de compétence entre les
Conseils Ruraux et les oligarchies fonciéres traditionnelles. Il existe ainsi une tension
: ou un décalage entre le pouvoir foncier modeme et légitimé par la loi des Conseils
[ Ruraux et le pouvoir foncier traditionnel des grandes familles propriétaires des terres.
' Cette tension est cependant atténuée par divers facteurs, notamment par les "stratégies
: de reconversion” des élites sociales et fonciéres traditionnelles : celles-ci sont en effet
L relativement bien représentées dans les Conseils Ruraux et sont aussi les premigres a
: défendre et revaloriser leur capital foncier traditionnel en y installant de petits
périmétres irrigués privés.

(14) Depuis 1965,le Delta et quelques grands périmétres situés dans la vallée relevaient

directement de la SAED a qui I’ Etat les avait concédées en tant que “zones pionniéres” pour

qu'elle en assure la mise en valeur. Mais, en liaison avec la politique actuelle de
! désengagement de I Etat, la responsabilité de I' attribution des terres du Delta a récemment
i é1é confiée aux Conseils Ruraux.

(15) une désaffectation intervient en principe apres trois années d’ absence de mise en valeur.
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A2. SITUATIONS ET DYNAMIQUES FONCIERES DES VILLAGES ET DES
EXPLOITATIONS

Diawar et Thiago présentent deux situations foncieres trés différentes. A Diawar, les
surfaces aménagées (et aménageables) sont vastes; alors qu’a Thiago, les aménagements sont
limités et les seules possibilités d’extension du foncier se trouvent sur le "diéri", peu propice a
la culture irriguée.

En liaison avec ces contraintes et 1’histoire des aménagements, DOuS allons analyser ici
les différentes stratégies fonciéres existantes en les illustrant par des cas concrets.

Les parcelles mises en valeur n’ont pas toujours le méme statut et ne sont pas
soumises au mémes régles d’appropriation et de gestion. Nous distinguerons donc pour
chaque village les différentes catégories de terres existantes.

1. DIAWAR (16)

1.1. Les aménagements SAED

»

1.1.1. Historique des\aménagements et de la répartition des terres
(voir schéma N*6 : "la chronique de Diawar")

A la suite de 1’aménagement de la cuvette de Boundoum Nord en 1965-66, les
attributions de parcelles ont été faites selon la taille de la famille, chaque individu étant
attributaire d’un hectare.

Au départ, les attributions foncieres &taient annuelles, les parcelles étant redistribuées
apres chaque campagne. Ce systéme devait permettre de répartir équitablement les risques et
les contraintes liés aux défectuosités des aménagements (ceux-ci était assez sommaires et la
production était étroitement dépendante de la hauteur des crues) et aux problémes de salinité
des sols. Cependant, il n’incitait pas les paysans 3 s'investir dans I’amélioration et I’entretien
de leurs parcelles. De plus, les redistributions ne se faisaient qu’au sein d’un méme
groupement; chaque groupement disposait donc des mémes terres chaque année. D’ol
I’apparition de conflits, lors de I’abandon de certaines parcelles du fait de la salinité et de la
baisse des crues.

On assiste cependant 3 une amélioration des conditions de culture avec ’installation
d’une station de pompage A Diawar en 1968 (les aménagements sont donc transformés en
"aménagements secondaires améliorés”).

A pardr de 1972, la SAED met en place 400 hectares d’aménagements tertiaires dont
la gestion est confiée & des groupements de producteurs.

Notons 2 cette méme période la tentative d’introduction de la culture attelée qui, pour
diverses raisons, se soldera par un échec (17), mais qui a joué un rdle important dans la
répartition actuelle des terres. En effet, en 1972 les attributions sur le nouvel aménagement
n'ont tout d’abord été faites qu’aux membres de la coopérative disposant de la traction

attelée, les autres non-équipés continuant a cultiver sur le périmétre initial jusqu’en 1973-74.

(16) Se reporter a la photo aérienne N'l.

(17) Parmi les causes de cet échec, la plus importante est sans doute I’ accroissement des
charges induit par I'utilisation de la traction animale comme complément de la motorisation
(les anelages servant uniquement & effectuer les reprises de labours et le semis en sec) (O.
TOURE, 1988).
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Apres la transformation de ce périmétre en aménagement tertiaire, les attributions ont alors
éié redéfinies, pour ’ensemble des aménagements, en fonction des capacités de travail des
exploitations. Ont ét€ pris en compte le nombre d’actifs et le niveau d’équipement en traction
animale. Il en est résulté que :

- les familles sans matériel de culture et confrontées 2 un manque de main-d’ocuvre ont
ét€ attributaires chacune d’une parcelle d’environ 2,75 hectares; _
- les familles sans équipement mais disposant d’un nombre €levé d’actifs ont bénéficié
d’environ 3,50 hectares;

- et 4 hectares ont €t€ attribués aux familles ayant une chaine de traction compléte.

Par la suite, les superficies cultivées ont globalement diminué du fait de I’abandon de
certaines parcelles impropres 2 la riziculture (salinité excessive, infestation par le "riz rouge”,
défauts de planage, etc...); I’abandon le plus important étant celui d’un périmétre dénommé
"périmetre de Rade".

Des paysans se sont ainsi trouvés dépourvus de terre jusqu’a ce qu'une partie du
périmétre de Boundoum Est soit distribué par la SAED aux paysans de Diawar en 1983 (18).
Les parcelles sont réparties entre les anciens attributaires du périmétre de Rade et les
dépendants de concessions ne disposant pas suffisamment de terres.

1.1.2. Situation actuelle

Sur les aménagements SAED, les casiers sont répartis entre huit groupements
constitués en deux sections villageoises (voir tableau N°5). Notons qu’a Diawar, d’apres les
données de I’enquéte menée en 1985, environ 8% des chefs de concessions (19) n’ont pu
bénéficier d’attributions foncieres sur les aménagements SAED du fait de leur arrivée récente
au village. Toujours d’apres les données de cette enquéte, la superficie moyenne par
attributaire est de 2,25 hectares (et 3,21 hectares par concession). Cependant, cette valeur
cache la grande hétérogénéité des attributions qui varient entre 0,50 et 3,30 hectares par
concession.

Dans notre échantillon (voir tableau N°6), la moyenne des superficies est de 2,9
hectares par attributaire (donc légérement majorée par rapport au village). La variabilit€ des
superficies par adhérents est ici trés nette (de 1,63 a 4,86 hectares). Ceci est surtout du a un
"effet périmétre” li€ 2 la différence de taille entre les parcelles de Boundoum Nord et celles de
Boundoum Est. L’aménagement de Boundoum Est a été divisé en trés petites parcelles pour
satisfaire au grand nombre de demandes (les attributions sur Boundoum Est couvrent en
moyenne 1,90 hectares dans notre échantillon). En revanche, sur Boundoum Nord, les
attributions sont plus importantes (3,55 hectares en moyenne).

Cinq des unités de production agricoles (UPA) suivies ont des attributions &
Boundoum Est. Il s’agit pour deux d’entre elles de parcelles attribuées au chef d’exploitation
par suite de I’abandon du périmétre de Rade. Pour les trois autres, les attributions ont ét€
faites récemment aux fils ainés des chefs d’exploitation (qui eux ont leurs parcelles a
Boundoum Nord). , .

Notons que certains chefs d’exploitation qui n’ont pas obtenus de terres pour leurs
dépendants masculins leurs rétrocédent une part du foncier aménagé qu’ils gérent
individuellement. C’est le cas dans les UPA D3 et D11. Des rétrocessions peuvent également
avoir lieu entre UPA distinctes. Ainsi, 0,58 hectares appartenant & I’'UPA D6 ont ét€ donné
(sans contrepartie semble-t-il) 2 une autre UPA apparentée.

(18) Cet aménagement était initialement attribué au village voisin de Ronkh, puis récupéré
par la SAED pour cause de non-paiement des dettes.
(19) L’ enquéte portait sur des concessions et non pas sur des unités de production.
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1.2.2. Situation actuelle

Les terres du Foyer couvrent actuellement une superficie de 165 hectares mais seule la
moiti€ est mise en culture. Le taux important de non-exploitation du périmeétre est li€ aux
conditions difficiles de mise en valeur du fait de la mauvaise qualit¢ de 1’aménagement
(planage défectueux, absence de canal de drainage...). Le projet ne concerne plus uniquement
les jeunes, puisque la plupart des actifs potentiels du village sont adhérents (428 adhérents en
1988, dont 232 femmes).

Apres quelques années d’exploitation collective puis semi-collective des terres (21),
les parcelles sont redistribuées individuellement & partir de 1982, du fait des résultats
médiocres obtenus jusque 13. Les attributions ont d’abord ét€ faites a raison de 0,5 hectare par
actif masculin et 0,25 hectare par actif féminin ou adolescent (15 2 18 ans) puis 2 raison
respectivement de 0,4 et 0,2 hectare du fait de I’accroissement du nombre d’adhésion. Les

- parcelles ont été attribuées de maniére & ce qu’elles puissent &tre regroupées au niveau de

chaque UPA en une méme parcelle culturale. Ces regroupements se font parfois entre UPA
apparentées, telles D10 et D11 qui exploitent en commun leurs parcelles de Foyer.

Pour toutes les exploitations de Diawar les parcelles de Foyer sont gérées
collectivement mais, contrairement aux attributions SAED qui sont essenticllement faites aux
chefs d’exploitations (et parfois aux fils ainés), les attributions fonciéres effectuées au niveau
du Foyer concernent toutes les catégories d’actif (notamment les femmes et les jeunes).
Chaque actif dispose en général des revenus correspondant 2 son attribution, ce qui permet
une certaine autonomie financiére des dépendants.

Dans notre échantillon (voir tableau N°#), les superficies attribuées par actif poteitiel
sont assez variables (de 0,11 & 0,54 hectare). Ceci est li€ en partic a la différence: de
représentation des catégories d’actifs (hommes, femmes et adolescents) au sein des
exploitations. De plus, les paysans ayant des responsabilités au sein du Foyer, bénéficient
d’attributions supplémentaires en guise d’indemnisation (c’est le cas pour les UPA D2, D5,
D7 et D8). Enfin, la variabilité est aussi due au fait que les parcelles n’ont pas ét€ mesurées
avec précision au moment des attributions (les superficies "réelles" indiquées dans le tableau
N* Zont ét€ mesurées par les observateurs du programme).

Notons qu’un paysan suivi (chef de I’'UPA D1) a mis en culture 3,43 hectares en plus
de ses attributions normales, au cours de I'hivernage 88. Ces terres ont €té accaparées
temporairement semble-t-il et appartiennent toujours au Foyer.

Malgré le grand nombre d’attributions non conformes 2 la régle, on note que le ratio
superficie/individu varie peu d’une exploitation a I’autre (0,06 a 0,19 hectare par individu).

1.3. Les aménagements privés et "la course a la terre"

Outre les aménagements gérés collectivement au niveau du village, de nombreux
aménagements privés ont vu le jour depuis quelques années. Ils couvrent globalement des
superficies importantes et leur nombre ne cesse de s’accroitre. Ainsi, au niveau' de
I’échandllon étudié, tout les exploitants sont concemés : soit ils possédent de tels
aménagements, soit ils n’en possédent pas mais y travaillent et/ou envisagent de monter leur
propre projet (voir tableau N* 8).

(21) Les adhérents étaient répartis en six équipes de travail, gérant chacune ses parcelles et
disposant librement du produit final.
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I1 faut distinguer deux grandes catégories d’aménagements privés.

On trouve des aménagements d’étendues limitées (environ 2 3 6 hectares) de type
familial qui comrespondent souvent a des mises en valeur de terres appartenant
traditionnellement aux familles concernées. L’association entre parents est généralement la
régle dans ce cas (telles les exploitations D1 et D2 ainsi que D8 et D9).

Il existe €galement quelques aménagements de plus grandes tailles (20 & 60 hectares)
qui font appel a2 un nombre important de paysans pour la mise en culture. A Diawar les trois
projets de cette envergure qui ont déja vu le jour regroupent plus de 130 membres. Les
initiateurs de ces projets font partie des individus les plus puissants du village. Ils fournissent
la terre (attribuée par le conseil rural de Rosso Sénégal) et les financements nécessaires pour
I’aménagement des parcelles, 1’achat d’un groupe moto-pompe etc. Les autres contribuent en
apportant leur force de travail. Ces demiers ont donc quasiment un statut d’ouvrier agricole.
Ces projets se sont constitués en groupement d’intérét économique (GIE) (22) Les adhérents
servent donc tout d’abord de caution sociale pour 1’acces au crédit.

Deux des paysans de notre échantillon sont présidents de GIE. Il s’agit du chef de
village Massemba W. (UPA DS) et de son jeune frére Mamadou (UPA D7), directeur du
Foyer (les caractéristiques des GIE concernés sont données dans le tableau N°6). Notons que
le GIE "Seidio" regroupe une grande partie des jeunes de Diawar (75 adhérents en 1988);
ainsi gois des UPA suivies ont des dépendants membres de ce GIE (il s’agit des UPA D3, D8
et D10).

Il est également intéressant de remarquer que le chef de I'UPA D6, Madické W., (qui
est aussi un des fréres du chef de village) est beaucoup moins dynamique et ambitieux que
Massemba et Mamadou. Il est simple membre d’un GIE, ne parait pas désireux d’accroitre
son foncier et semble se contenter de "suivre le mouvement”. Alors que ses deux fréres ont de
nombreuses activités lies a leurs diverses fonctions, Madické consacre la plupart de son
temps aux travaux culturaux dans les riziéres ainsi qu’a des activités de péche. Ce cas permet
de mettre en évidence I'importance de la personnalité du chef d’exploitation dans I’évolution
du syst¢tme de production : le fait d’appartenir A 1’une des plus grandes familles du village
présente certains avantages mais n’est pas une condition suffisante pour garantir la
reproduction élargie du syst¢eme de production.

Nous n’avons pas effectué de calculs de superficie par adhérent de GIE car cela ne
correspondrait A rien de réel. En effet, les terres des grands projets privés sont considérés
comme étant la seule propriété des initiateurs (bien qu’elles appartiennent 1également 2 tout
les adhérents). Les paysans parlent ainsi du projet de "X" et ne se considérent pas comme
membre de ces GIE.

A Diawar, I'irrigation des aménagements privés (familiaux et collectifs) se faisait
surtout & partir des canaux de la SAED. Depuis I’interdiction de ces pompages "pirates”,
différentes stratégies ont ét€ envisagées pour la campagne d’hivernage 1989 : mise en
veilleuse des projets, utilisation de I’eau de drainage des aménagements SAED...

De plus, tous les responsables de projets ont entrepris des démarches pour obtenir
d’autres attributions situées prés d’une source d’eau gratuite. Le chef du village a déja obtenu
50 hectares 3 Boundoum-Barrage. De plus, d’autres projets se mettent en place tel celui de
I’exploitation D11 qui couvre 66 ha.

La plupart des demandes d’attribution sont faites en dehors de la zone de Diawar. Un
grand nombre de demandes concement des terres du terroir voisin de Kheune. Ceci refléte un
début de saturation des terres disponibles en liaison avec I'importance des projets (par leur
nombre et leur étendue). On assiste donc & une véritable "course 2 la terre” qui répond
principalement au souci d’assurer I’avenir des exploitations et des enfants. L’accaparement du

(22) Le GIE est un type d organisation mis en place dans le cadre de la Nouvelle Politique
Agricole et qui permet une plus grande facilité d'accés au crédit; contrairement aux
groupements de producteurs et aux Foyers qui ne sont pas reconnus par la CNCAS. Les
groupements de producteurs ne peuvent accéder au crédit de la CNCAS que par
I'intermédiaire des sections villageoises et les Foyers par celle de I' ASESCAW.
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foncier est également fortement motivé par la concurrence™; les terres de la région sont en
effet convoitées par d’autres individus ou groupes d’individus extérieurs au village (villages
voisins, marabouts, agro-industries etc...).

Malgré I’importance des attributions actuelles sur les périmétres SAED, tous les
paysans enquétés ont évoqué le manque de terre comme étant la principale contrainte au
développement de leur exploitation. Nous verrons par la suite que les attributions SAED
permettent pourtant des marges importantes.

La plupart des paysans ont donc un objectif d’extension fonciére, cependant
I’acquisition de nouvelles terres n’est accessible qu’a une minorité d’entre eux. L’un des
paysans interrogé a déclaré : "Il n’y a plus de terres disponibles, sauf pour des “cas
particuliers"". Ainsi, un nombre important de productcurs ne disposent que des
aménagements SAED et Foyer.

L'une des conséquences de cette dynamique foncitre est l’extensification des
pratiques culturales. Ceci est surtout le cas pour les grands projets privés, les initiateurs se
contentent d’aménagements sommaires et d’une mise en valeur minimum. De plus, les
paysans appelés 2 participer 2 la mise en culture de ces terres s¢ consacrent en premier licu 2
leurs propres parcelles (SAED et Foyer) pour lesquelles ils s¢ sentent plus impliqués. Pour
illustrer le faible investissement accordé i ce type de projet, nous pouvons citer le cas d’un
paysan qui a investi 100.000 F CFA (23) pour des travaux d’aménagement sur 5 hectares
(20.000 F CFA/ha) ou celui d’un autre (UPA D8) qui a estimé 2 500.000 F CFA la somme
nécessaire pour 1’aménagement de 50 hectares (10.000 F CFA/ha). Pour de telles sommes, les
travaux ne peuvent étre que sommaires (planage irrégulier et simples digues, sans canal de
drainage). Ces investissements ne sont pas comparables aux 3 ou 4 millions de F CFA/ha des
grands aménagements SAED et semblent dérisoires méme face aux 300 2 700.000 F CFA/ha
des périmetres irrigués villageois (PIV).

1.4. Jardins familiaux
(voir tableau N* 9)

Une grande part des UPA suivies bénéficient de jardins issus du patrimoine foncier
familial . Pour ce type de parcelles, en dépit de la loi sur le domaine national, les droits de
gestion et de transmission ne sont pas encore remis en cause.

Les superficies sont souvent limitées (0,5 ha environ en moyenne) mais les grandes
familles traditionnelles disposent en général d’un capital foncier plus important que celui des
autres familles.

Ces terres familiales ne sont pas toutes mises en valeur, mais les paysans envisagent
de le faire, afin de s’en assurer le contrdle. Ainsi, les chefs des concessions D5, D6 et D7,
issus de la méme famille possédent 6 ha de terres non-exploitées situées 2 Boundoum-Barrage
(voir carte N*6). Ces terres ont €té prétées aux jeunes du Foyer pour qu’ils y cultivent de la
tomate, mais la culture a été abandonnée et le terrain est actuellement en friche. Le chef de
’UPA D5 (qui est aussi chef du village) a déclar€ avoir I'intention de récupérer cette terre si
le Foyer persistait & ne pas la cultiver.

Les jardins étaient traditionnellement cultivés en décrue (culture de "taak"), mais la
plupart des exploitations suivies y ont installé un groupe moto-pompe. Dans notre échantillon,
seule 1’exploitation D3 continue a cultiver en décrue et 2 pratiquer un arrosage manuel. Le
chef de cette exploitation a cependant entamé des démarches pour acquérir une moto-pompe.
Sur ce jardin, les cultures pratiquées sont surtout de type traditionnel (manioc, patate douce,
menthe, cucurbitacées locales etc...) alors que les autres exploitants s’investissent dans des
spéculations maraicheres plus rémunératrices (notamment le choux et I’oignon) en raison de

(23) 1 FCFA=0,02FF.
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1’importance des charges liées 2 P’irrigation (achat de 1a moto-pompe. coit du gas-oil et des
pieces de rechange...)- Un des paysans suivis (UPA D9) combine des cultures maraicheres et
iy exploitation d’arbres fruitiers (agrumes, manguiers...).

Historiquement, du fait des remontées de sel en saison seche, les villageois situés au
bord du fleuve partaient cultiver des jardins pres des cours d’eau moins touch€s par la salinité.
'est pOUTquol certaines exploitations de Diawar possédent encore des 1eIres situées hors du
terroir villageois, notamment prés du Gorom (voir cart® N°6, p-40)-

1.5. Stratégies foncieres et objectifs des paysans :
analyse dela diversit

En ce qui conceme les aménagements SAED et Foyer, il est jmpossible, Sur 1a base de
nos observations. distinguer une diversité structurelle entre exploitationss révélatrice de
stratégies parﬁcu\iéres.

En effet, 1es atibutions SAED actuelles sont relativement pro rtionnelles 2 12 taille
des familles (ratio superficie SAED/individu homogene)- Ceci peut signifier que les normes
de répartigon ¢galitaires des parcelles imposées par 1a SAED aient été respectées.

II est également difficile de s¢ paser sur 12 yariabilité des superficies des parcelles
attribuées suf le Foyer powr mettre €0 ¢vidence des stratégies foncieres particuliéres
potamment en raison des causes de cette yariabilité (mesures incorrectes des su rficies,...):
Par ailleurs, les superficies attribuées par individu dans notre échantillon sont 12 aussi asseZ

pe ,dans 1’ éventualité d'une nouvelle enquéte exhaustive, il serait intéressant
de vérifier 1’homogénéité de ces attributions (SAED ¢t Foyer) pour 1’ensemble des unités de
roduction de Diawar. Dans notre échantillon, nous ’avons vu, une grande artie des chefs
d’exploitations ont des positions sociales jmportantes de part leurs fonctions Ou liens de
parentés. Leurs familles sont ¢également jmportantes par le nombre d’individus qui les
composent (24). Dest donc possible que® ces exploitaions qui ont besoin d’un foncier étendu
du fait de leur grande taille, aient aussi de plus grandes facilités d’accés A la terre que les
autres, notamment du fait de 1’accaparement des postes de resp0nsab'11'1té au niveau des
organisations paysannes (voir tableau N°10). L i i i

taille de 1a famille n’est donc peut-étre pas uniquement le fait d’une répartition ggalitaire au
sein des groupements. Ceci demande bien sir & etre véri

attributions de parcelles aménageées, ’analyse de “I’histoire du foncier" pour chaque
exploitation ne montre pas non plus de diversité en matiere de stratégic fonciere. Le cas de
’cxploitation D2 (5 arcelles acqpiscs sur Bpundoum Est) indique cependant une volopté

limitée des parcelles concernces. :
yenons d’évoquer des facilités d’acquisition de terres ¢n fonction du statut social
exploitants (rappelons queé le chef de I'UPA D2 est président de groupemem).

Si la répartition des terres gérees collectivement (SAED et Foyer) né semble pas &
un critere pertinent de différenciation des exploitations de Diawar (SWf la base
observations), 1a prise en compte de Iexistence &’ aménagements privés permet par contre
mettre en évidence des stratégics évidentes 'd’accumulaﬁon fonciere en liaison avec

situaton financiere des paysans, elle-meme indissociable de leurs positions sociales.

I

(24) Dans la société wolof du Delta, commé dans beaucoup de sociétés rurales africai
une grande famille est souvent considérée commé un signe extérieur de réussite sociale.




- =




25

Cette stratégie releve des objectifs 2 moyens termes des agriculteurs, soucieux
d’assurer la reproduction de leurs systémes donc 1’avenir de leurs exploitations ainsi que celui
de leurs enfants. La gratuité de ’acces 2 la terre, les perspectives ouvertes 2 court terme par
les barrages ainsi que la conscience des limitations fonciéres qui risquent d’intervenir jouent
dans ce sens.

Cependant, si la plupart des paysans souhaitent contrdler le plus possible de terres
aménagées, seuls quelques uns disposent des moyens financiers nécessaires pour
1’aménagement et 1’exploitation de terrains privés. Les paysans les moins aisés ne peuvent
prétendre 2 des affectations de terres et se consacrent essentiellement 2 leurs parcelles SAED
et de Foyer (25).

La possession ou la non-possession d’aménagements privés met donc en évidence des
différences de capacités financi¢res entre les exploitations. De méme, I’étendue de

*aménagement est fonction des capacités de mise en valeur de chacun.
Ainsi, parmi les exploitations qui ont accés au privé des distinctions peuvent donc étre faites
en fonction de la taille des aménagements (la superficie des terres privees est donc un critere
structurel important 2 prendre en compte pour une classification des exploitations de Diawar).
On peut ainsi distinguer les exploitants ayant des amé€nagements privés de taille réduite
faisant appel 2 de la main-d’ocuvre essentiellement familiale et les exploitants ayant de
grands aménagements privés nécessitant une force de travail importante et qui entretiennent
des relations de dépendance avec les autres exploitations fournissant la main-d’oeuvre

(surtout les plus démunies).

Les grands projets privés sont généralement I’expression de la stratégie sécuritaire de
réappropriation du terroir villageois de la part de personnalités traditionnelles prééminentes,
néanmoins ce sont essenticllement les plus dynamiques d’entre eux qui sont concemés; le

facteur individuel joue donc un role essentiel dans la reproduction du systtme d’exploitation.

L’existence de périmétres privés peut aussi étre le reflet d’une volonté du paysan de
s’affranchir des contraintes liées 2 la gestion collective des autres périmetres (SAED ou
Foyer). Cet objectif d’autonomie peut surtout s¢ concevoir pour des paysans comme le chef
de ’'UPA D11 qui ne sont pas impliqués dans le fonctionnement des organisations paysannes.

La mise en valeur de petits jardins issus du patrimoine familial rend compte d’un
objectif de diversification des sources de revenus (nous verrons I’importance relative des
activités maraichéres 2 Diawar dans le chapitre "Gestion de la production et des revenus”). La
possession de jardin dépend de I'histoire des familles concernées et du mode de distribution
des terres au sein de ces familles. Il est vraissemblable que I'importance de ce type de terres
pour chaque exploitation (en nombre de parcelles et en superficie) puisse &tre reliée 2 la
position sociale traditionnelle des familles mais cecidoit étre vérifi€ car notre étude ne le met
pas clairement en évidence.

1.6. Perspectives d’évolution

Dans le cadre d’un vaste programme intitulé "Trrigation IV", il est prévu de réhabiliter
2.592 hectares dans la cuvette de Boundoum. 1.136 hectares doivent étre réaménagés 2
Boundoum Est et 609 hectares & Boundoum Nord (voir annexe N°6). Boundoum Est sera le
premier périmétre concerné par le programme.

Les travaux auraient du démarrer avant I’hivernage 1989; il était donc prévu de ne pas
démarrer la saison de culture 2 Boundoum Est. C’est pourquoi certains paysans ont
commencé A mettre en valeur des parcelles anciennement attribuées sur le périmetre de Rade.
Entre temps, les travaux de réhabilitation ont €t repoussés jusqu'en janvier 1990. Les
paysans vont donc cultiver sur les deux sites (Boundoum Est et Rade).

(25) Le nombre de paysans qui se consacre a des aménagements privés pourrait étre un
critere d évaluation de la situation financiére globale des exploitations du village.
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Notons la crainte exprimée par certains d’entre eux d’une reprise des terres de
Boundoum Est par les familles du village voisin de Ronkh (qui sont les premiers
attributaires). I semble que la SAED n’ait pas donné de précision 2 ce sujet. Ceci illustre les
rivalités importantes qui existent entre les villages pour 1’accaparement du foncier.

En ce qui concerne les terres du Foyer, le directeur du projet nous a fait part de son
intention d’améliorer 1’aménagement du périmétre. 11 compte faire agrandir le canal
"irrigation principal et mettre en place un réseau de drainage. I serait intéressant de
connaitre la provenance des moyens financiers nécessaires 2 de tels travaux (participation de
I’ensemble des membres du Foyer, prise en charge individuelle, intervention extérieure...). Du
fait des faibles resultats obtenus ces demidres années sur le périmétre (voir chapitre "la

production agricole") il semble peu probable que le Foyer puisse auto-financer les travaux.

2. THIAGO
2.1. Les aménagements SAED

2.1.1.Historique des aménagements et de la répartition des terres

A Thiago comme 2 Diawar, la mise en application de la loi sur le domaine national se
heurte aux régles et pratiques foncidres anciennes qui perdurent. Lors de I’aménagement
sommaire de la cuvette de Thiago en 1964, la répartition des parcelles a ét€ organisée par la
communauté villageoise non pas en tenant compte de la taille de la famille mais plutdt en
fonction des des droits fonciers coutumiers. Le chef du village par exemple, a obtenu une
superficie totale de 13 hectares contre 2 a 3 hectares pour les familles de méme taille (O.
TOURE, 1988).

Apres la mise en place du nouvel aménagement de type "intermédiaire” en 1982, afin
de rétablir plus d’équité au sein du systeme, la SAED a défini des normes de répartition
précises. Pour chaque part cotisée au niveau de la coopérative, un lot de 3 parcelles a été
attribué (26). Ce mode d’attribution ne prend en compte ni les capacités de travail de chaque
exploitation, ni l’existence d’autres activités (agriculture traditionnelle, élevage, activités
salariées...) qui sont pourtant importantes & Thiago.

Notons encore que les familles arrivées récemment au village n’ont pas accés aux
parcelles SAED du fait de leur non-adhésion a la coopérative et du peu de surface disponible.

(26) Le périmétre de Thiago est divisé en 6 casiers, chaque casier étant divisé en 3 soles (2
soles sont réservées a la riziculture et 1 sole @ la tomate). Les 3 parcelles constituant 1 lot,
sont réparties entre les 3 soles d’un casier (voir schéma N 7).
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2.1.2. Situation actuelle

Le périmétre couvre une surface de 302 hectares, répartis entre 6 groupements de
producteurs (voir tableau N°11), pour un total de 293 attributaires. Une part importante de la
population active n’a pu acquérir de parcelles sur les aménagements (la population active
regroupait 402 personnes selon le recensement de 1985), ce qui reflete I'insuffisance de terres
aménagées.

La superficie moyenne par attributaire est de 0,91 hectare dans notre échantillon (elle
est de 2,99 ha A Diawar). Officiellement, chaque adhérent 2 la coopérative ne peut bénéficier
que de 3 parcelles, or certains paysans disposent de 6 voire 9 parcelles (voir tableau N°12).
Différentes démarches ont en effet permis de contourner les normes officielles :

- certains individus ont cotisé pour le plus grand nombre possible de personnes sur leur
concession. Des chefs d’exploitation ont méme cotisé pour leur(s) épouse(s), pour des
enfants en bas-age, voire pour des résidents fictifs;

- des parcelles dont les attributaires décédés ne disposaient pas de descendants ont €té
récupérées par d’autres paysans (27);

- le versement d’une caution a permis également 1’appropriation de parcelles retirées 2
leurs attributaires initiaux pour non-paiement des dettes (28).

De ce fait, un grand nombre de parcelles sont mises en valeur par des paysans qui ne
sont pas les attributaires officiels. En jouant sur ces diverses possibilités, certaines UPA ont
pu s’étendre de fagon importante. Dans notre échantillon, citons le cas de I'exploitation T1
dont le responsable est chef de village et qui a fait 'objet d’une stratégie d’accumulation
fonciére intense, notamment concernant les aménagements SAED (voir tableau N°12). Ce
chef d’exploitation a eu la présence d’esprit, au moment de la création de la coopérative de
Thiago, de cotiser des parts pour lui-méme, pour son épouse et pour trois dépendants en bas-
dge. I a bénéficié, d&s la mise en place des casiers, de 2 lots supplémentaires, cotisés au nom
de deux parents ayant quitté Thiago avant les aménagements. De plus, un des fils a acquit en
1987 une seconde part provenant d’un oncle ne résidant plus au village. Les parcelles en
question ont par ailleurs été confiées 2 un individu d’une autre concession durant I’hivernage
88.

Cet exemple illustre la complexité et I'importance de la dynamique de cession et
rétrocession de terres qui se joue au niveau des casiers SAED. La concession T1 présente
cependant une situation exceptionnelle favorisée par la position privilégiée du chef
d’exploitation.

D’autres UPA ont également adopté une stratégie d’extension foncitre (UPA T3, T4,
T6, T8, T10) mais les superficies disponibles sont globalement limitées. La superficie
moyenne par individu dans notre échantillon est de 0,16 hectares (contre 0,28 hectares a
Diawar). Cette valeur étant majorée par la présence de I'UPA T1 (0,32 ha/individu). Les
variations importantes que I’on observe pour la répartition par actif réel et par individu (les
coefficients de variation sont respectivement de 47% et 53%) renvoient aux modalités
d’attribution des parcelles.

Contrairement aux dépendants de Diawar, ceux de Thiago n’ont pas facilement accés
A la culture irriguée. Le foncier disponible n’est souvent pas suffisamment important pour €tre
distribué aux dépendants. Le chef d’exploitation gére alors la totalit€ du patrimoine foncier
cultivé. Dans le cas d’UPA ayant bénéficié d’attributions suffisantes, les différents
attributaires (chefs d’exploitation et dépendants) peuvent gérer individuellement leurs

(27) En théorie, les parcelles SAED ne peuvent étre héritées mais en pratique cela est
courant.

(28) Ce type d appropriation est temporaire. L'attributaire initial peut reprendre ses
parcelles s’il s’acquitte de sa dette.
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parcelles. Mais il existe toujours une parcelle vivriére ("tolu njél") gérée collectivement. Elle
est mise en place a partir des attributions du chef d’exploitation ou du regroupement de
parcelles appartenant au chef d’exploitation et aux dépendants (si cellesci sont contigiies).
C’est le cas pour les UPA T1 et T8.

Notons qu’il existe un Foyer des jeunes & Thiago mais qu’il est nettement moins
important que celui de Diawar. En effet, les terres du Foyer ne couvrent ici que 11 hectares

pour 214 adhérents. En outre, elles ne sont plus mises en valeur depuis 2 ans par manque de
crédit.

2.2. Les aménagements privés
(voir tableau N°13)

Les aménagements privés sont issus d’attributions accordées par le Conseil Rural de
MBane et, de la méme fagon qu’a Diawar, échappent totalement aux "petits paysans”. Par
ailleurs, du fait de la situation fonciére étriquée de Thiago, les projets privés sont peu
nombreux. Scules deux exploitations de I’échantillon €tudié sont concernées. 1l s’agit de
celles du chef de village (UPA T1) et de son neveu (UPA T10).

Dans le premier cas, 15 hectares ont €€ acquis afin de permettre aux dépendants
d’exercer une activité autonome rémunératrice (les terres sont consacrées au maraichage). 10
hectares supplémentaires viennent d’étre attribués et le chef d’exploitation a fait une demande
pour 10 autres hectares.

La deuxi¢me exploitation concernée est remarquable par le grand dynamisme du chef
d’exploitation (voir annexe N°1, étude de cas N*4). Celui-ci s’est approprié 15 hectares sur le
terroir villageois, puis grice aux différents appuis dont il dispose, s’est fait reconnaitre un
droit de propriété par la communauté rurale. De plus,il a récemment acquis 20 hectares en
dehors de la communauté villageoise (3 Boundoum Est). Retenons que, pour ce cas
particulier, la stratégie d’extension fonciére s’accompagne d’une intensification de la
production agricole (ce qui est exceptionnel).

2.3. Les jardins familiaux
(voir tableau N°13)

50% des UPA suivies posseédent un jardin familial. Les terres de décrue traditionnelles
("taak") se trouvent sur les berges de I’ancien canal de la Taouey. De plus, la rectification du
canal en 1973 a permis 2 certains paysans de Thiago d’avoir de nouvelles parcelles. Le chef
de village s’est alors chargé de distribuer ces terres aux familles désireuses de développer du
maraichage et/ou de I'arboriculture fruititre (O.TOURE, 1988). Cependant aucun des
exploitants de notre échantillon ne possédent de jardins prés du nouveau canal (mis 2 part le
projet privé€ de 15 ha des dépendants de I’exploitation T1).

Les jardins sont tous irrigué€s de fagon traditionnelle (en décrue et A la main) mais
certains paysans ont fait part de leur volont¢ d’améliorer les conditions de production
notamment par I’acquisition d’une moto-pompe.

On y trouve en association des cultures de type traditionnel (patate douce, piments,
gombos...) et des cultures maraichéres (notamment la tomate); en outre certaines parcelles ont
été transformées en vergers (agrumes, manguiers, goyaviers, etc...).
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2.4. Les terres de "diéri"
(voir tableau N°13)

Les parcelles situées sur le "diéri” semblent ¢quitablement réparties entre les
exploitations; la plupart d’entre elles en possédent en effet une ou deux.

L’accés aux terres de "diéri" reste libre du fait de I'importance des superficies
disponibles. La mise en culture de parcelles sur le terroir villageois nécessite cependant
’accord préalable du chef de village (pour le défrichement) ou du propriétaire (pour un prét

ou un don) (O. TOURE, 1988).

Dans le cadre d’un projet de reforestation (mis en place par le Foyer des jeunes en
collaboration avec une O.N.G. allemande), un périmétre de “diéri" a €té cloturé et des petites
parcelles ont été attribuées dans ce périmétre 3 chaque famille de Thiago. Du fait de la
sécheresse et des problémes de divagation des animaux, seules ces parcelles sont actuellement
mises en valeur durant I’hivernage.

Les culture pratiquées sont essentiellement des cultures pluviales, notamment le niébé
et le béref (cucurbitacée locale).

2.5. Stratégies fonciéres et objectifs :
analyse de la diversité

La faiblesse des superficies disponibles dans 1a zone pour la culture irriguée ne permet

pas aux paysans de Thiago d’envisager une stratégie d’accumulation fonciére aussi intense
qu’a Diawar. L’analyse des répartitions fonciéres et de I’histoire des attributions met
cependant en évidence I’existence d’une telle stratégie chez certains exploitants.
Ceci est trés net pour quelques exploitants privilégiés issus des grandes familles
traditionnelles qui bénéficient notamment d’aménagements privés assez étendus. La volonté
d’extension du domaine foncier aménagé se retrouve également, dans une moindre mesure,
chez d’autres paysans ayant tiré parti des possibilit€s de contourner les normes d’attribution
officielles sur les aménagements SAED . Pour ces paysans les superficies exploitées
demeurent cependant assez faibles, notamment en comparaison avec les attributions SAED du
chef de village.

Comme 3 Diawar, la mise en culture de jardins est I’expression d’une stratégic de
diversification des sources de revenus.

2.6. Perspectives d’évolution

Dans le cadre du "Projet de développement rural de petitc envergure et d’étude
expérimentale” financé par la J.LC.A. (29), un périmétre de 200 hectares sur le "diéri" est
actuellement mis en place sur la localité de Thiago (voir annexe N°7). Les travaux
d’aménagement devraient étre terminés 2 la fin de ’année 1989 et font suite 2 une phase
expérimentale sur 5 hectares débutées en 1986 (30). L’exploitation du périmétre sera confice
a la section villageoise de Thiago, cependant aucune indication précise n’a été donnée quant
aux modalités de répartition.

Ce projet JICA devrait néanmoins modifier quelque peu la situation fonciére des
exploitations de Thiago; il est donc important de suivre 1’éventuelle évolution des systémes de
production qui pourra en découler.

(29) Agence Japonaise de Coopération Internationale.
(30) Cette premiére phase a eu pour but d’effectuer des essais de techniques culturales et
d irrigation sur sol sableux.
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B. LA GESTION DU TRAVAIL

1. Le travail familial

1.1. La notion d’actif agricole

1l convient d’insister ici sur la définition de I’actif agricole familial et la mesure de
cette activité.

La notion d’actif agricole est dans les faits assez ambigiie. En effet, les UP étudiées ne
sont jamais exclusivement agricoles. Méme si la part des activités traditionnelles extra-
agricoles a globalement diminué (notamment en ce qui concerne des activités comme la
péche, la chasse ou la cueillette), certaines d’entre clles demeurent (artisanat, petit

commerce,...) et d’autres activités commerciales ou salariales sont progressivement apparues.
Dans certains cas, celles-ci ont pris plus d’importance que ’agriculture au sein des
exploitations. D’un autre cdté, il est rare que le travail dans les riziéres soit totalement
délaiss€. Ainsi, la plupart des membres d’unc exploitation qui ont des activités extra-agricoles
essaient de gérer leur temps de fagon a assurer le travail nécessaire 2 la conduite des cultures
dans leurs parcelles. I est donc important de tenir compte de la présence d’activités extra-
agricoles au sein des unités de production étudiées et d’estimer les interférences qu’il peut y
avoir avec les travaux agricoles (juxtaposition des calendriers).

En ce qui concere la mesure de I'activité agricole, différents facteurs rencontrés dans
les exploitations suivies rendent le probléme complexe.

1l existe une certaine spécialisation des différentes catégories de travailleurs agricoles.
Ainsi, les femmes interviennent essenticllement lors des opérations de mise en meule,
vannage et mise en sac du paddy. Les hommes interviennent du semis 2 la récolte. Certaines
opérations, tels le semis ou la mise en eau des parcelles, leurs sont exclusivement réscrvées.
Quant aux enfants, ils peuvent étre sollicités pour tous les travaux (ils sont parfois méme
présents lors des épandages d’herbicides, leur role consistant 2 remplir les pulvérisateurs). Ils
interviennent fréquemment pour le gardiennage des riziéres (au moment du semis et avant la
récolte) et pour la mise en pature et la surveillance des bétes.
Certains travaux demandent plus de temps, plus d’effort ou une plus grande technicité que
d’autres. Cependant, faut-il nuancer la mesure des temps de travaux lorsque 1’on sait que la
fonction de chaque actif est indispensable  la bonne marche du cycle de production? Ainsi,
par exemple, on pourra étre tenté d’affecter des coefficients réducteurs au travail des enfants,
si ’on juge que la quantité de travail fournie dans le méme temps par un enfant de moins de
15 ans est moindre que celle d’un adulte. Mais d’un autre cOté, le gardiennage effectué par les
enfants est loin d’étre négligeable du fait de I’importance des ravages causés par les oiseaux
dans les cultures. Il faudrait, pour avoir un maximum de précision, considérer le type
d’activité et le temps de travail de chacun et faire des pondérations selon la catégorie d’actif
et la nature des travaux. La lourdeur du dispositif est-elle en relation avec I'intérét des
résultats fournis?

Un autre probléeme qui se pose est celui de la prise en compte du role des vieux.
L’estimation du travail des vieux rejoint I’analyse précédente; cependant,-méme lorsqu’ils ne
peuvent (ou ne veulent plus) travailler, ils demeurent des centres de décision importants.
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Ainsi, par exemple, il n’est pas rare qu’un vieux chef de famille aille dans les parcelles afin
de suivre la progression des travaux et de donner des directives aux dépendants. Cependant, si
on ne peut négliger le rdle des vieux, comment quantifier cette activité "décisionnelle™?

Au vu des différents problémes soulevés, il n’a pas été jugé nécessaire d’effectuer des
mesures précises des temps de travaux. Seule est prise en compte, dans les suivis de main-
d’ocuvre, la présence des individus lors des différents travaux rizicoles. Ces suivis sont
complétés par une étude sommaire de la nature et des calendriers des "autres activités”.

Pour notre étude, nous avons choisi de considérer comme "actif agricole potentiel”,
toute personne ayant plus de 10 ans et moins de 60 ans et comme “actif agricole réel”, toute
personne étant présente au moins une fois au cours des travaux culturaux et de post-récolte.

1.2. Structure démographique des exploitations

A Thiago, comme 2 Diawar, la taille des exploitations est trés variable. La force de
main-d’oeuvre familiale disponible est donc également trés variable. Nous retragons les
principales caractéristiques démographiques des unités de production agricoles étudiées, dans
le tableau N*14.

Les 11 exploitations suivies 3 Diawar se répartissent de la maniére suivante en
fonction du nombre d’individus.

- moins de 10 personnes : 3 UPA
- de 10 2 15 personnes : 4 UPA
- de 15 2 20 personnes : 2 UPA
- plus de 20 personnes :2 UPA

A Thiago, en tenant compte de 1’individualisation des UPA T2 et T3, issus de la méme
concession, les exploitations se répartissent ainsi :

- moins de 10 personnes : 2 UPA
- de 10 4 15 personnes : 5 UPA
- de 15 2 20 personnes : 1 UPA
- plus de 20 personnes :2 UPA

La taille des familles dépend en grande partie de 1’age des chefs de famille, du nombre
de dépendants mariés et du nombre d’épouses par ménage. Ces parametres structurels €tant
eux-méme en partie li€s 2 la capacité de prise en charge, donc aux niveaux de revenus des
exploitants.

Les effectifs importants (plus de 20 personnes), manifestent en général le maintien de
grandes familles traditionnelles et correspondent 4 des familles nombreuses comportant 3
voire 4 épouses, plus d’une dizaine d’enfants et intégrants des parents €loignés. Les pratiques
d’adoption et de confiage sont courantes et reposent parfois sur des degrés de parenté
relativement éloignés (O.TOURE, 1988).

Du fait de la plus grande facilité d’émancipation des dépendants & Diawar (en liaison
avec la disponibilité en terre), on assiste 2 un phénomeéne d’éclatement des groupes familiaux
qui explique que la moyenne d’age des chefs d’exploitation est moins €levée qu’a Thiago. Les
dépendants ont tendance & s’émanciper d&s leurs mariages, c’est pourquoi la majorité des
unités de production de Diawar n’ont qu’un seul chef de famille, alors qu’a Thiago il est
fréquent de rencontrer des exploitations avec 2 voire 3 chefs de famille.
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1.3. Répartition de la force de travail

L’allocation de la force de travail est fonction du statut des parcelles. Dans toutes les
exploitations, les travaux sont effectués en priorité¢ sur les parcelles vivri¢res sous la
responsabilité directe du chef d’exploitation. Les dépendants disposants d’attributions ne
peuvent s’y consacrer qu’apres avoir effectué leur part de travail sur les parcelles collectives.

A Diawar, le travail sur les parcelles de Foyer est organis¢ comme sur les parcelles
vivricres SAED (répartition des tiches, participation des actifs aux différentes opérations...).

En régle générale, la conduite des jardins est assurée par les dépendants masculins de
I’exploitation. Les femmes interviennent parfois au repiquage et a la récolte.

Pour Ia mise en valeur des périmétres privés familiaux, les travaux sont en général
effectués comme sur les parcelles SAED, c’est  dire de maniére collective par les membres
des exploitations concernées

Dans les grands projets privés il existe différents types d’organisation mais
globalement les responsables des GIE répartissent les différentes taches entre les adhérents
qui s'organisent en groupe de travail. Les initiateurs des projets ont donc un role de
conception et de décision et les autres paysans représentent la main-d’oeuvre d’éxécution.

1.4. Une faible utilisation de la main-d’oeuvre familiale

Les données présentées dans le tableau N°15 concernant I'utilisation de la main-
d’oeuvre pour chaque exploitation de notre échantillon, ont été évaluées 2 partir des suivis de
main-d’oeuvre sur les parcelles SAED et de Foyer (voir annexe N°8), elles ne tiennent donc
pas compte des travaux effectués sur les autres parcelles (parcelles privées, de "Taak" ou de
"Diéri") pour lesquels aucun suivi précis n’a été effectué.

L’analyse du tableau N°15 permet cependant de dégager une tendance générale
concernant les deux villages.

On note ainsi une faible utilisation globale de la main-d’oeuvre et notamment une
faible participation des femmes et des enfants aux travaux culturaux.

Cette remarque est avant tout liée aux modalités des techniques culturales généralisées
dans le Delta : préparation du sol mécanisée, semis du paddy i la volée, désherbage chimique,
récolte et battage mécanisés ou effectués par de la main-d’ocuvre extérieure a 1’exploitation.

De plus, il existe une assez grande spécialisation des travaux qui explique la faible
participation d’une certaine catégorie de main-d’oeuvre & certains types d’opérations. Par
exemple, les femmes ne participent jamais au semis, ni les hommes au vannage.

Cependant au sein méme d’une catégorie (homme, femme ou enfant), le taux de
participation est rarement total. Méme lors des pointes de travail (2 la récolte et au battage),
nous venons de le voir, I’emploi de main-d’ocuvre extérieure ou de machines agricoles est
fréquent et la participation familiale reste faible.

Une analyse plus fine met en évidence un certain nombre de facteurs particuliers a
chaque exploitation pouvant expliquer la non-participation ‘ou la faible participation des
individus. Certains facteurs sont directement liés 2 la structure de I’exploitation tel I'age
ou I’état de santé des individus. En effet, certains individus sont trop jeunes ou trop vieux
pour travailler dans les champs, bien qu’ils fassent partie de la catégorie des "actifs
potentiels" définie pour I'étude (32). De méme, la maladie peut &we une cause
d’indisponibilité de la main-d’oeuvre familiale; 1'importance des” maladies (choléra,
paludisme, sénilité...) étant liée en particulier aux conditions sanitaires précaires des villages
et a I’age des individus.

(32) Ceci est bien sir lié au caractére subjectif de la notion d’ "dge"” et montre les limites et
approximations de toutes définitions de I “actif agricole”.
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L’importance relative du nombre de femmes présentes sur I’exploitation doit
également étre prise en compte pour juger de la participation des femmes aux travaux
agricoles. En effet, Une grande partie de leur temps est consacrée aux activités ménageres,
donc le temps disponible pour d’autres activités sera fonction de I'importance de la main-
d’oeuvre féminine disponible. Ainsi par exemple, 1’épouse du chef de I'UPA D11 est la seule
femme sur un total de 12 personnes présentes sur 1’exploitation; elle se consacre donc
essentiellement a la gestion de son ménage.

L’investissement de la main-d’oeuvre familiale est également li€ a la superficie
exploitable disponible. En effet, plus la superficie par actif potentiel sera limitée, moins le
travail 2 fournir par chaque actif sera important (33). De plus, I'importance du foncier peut
conditionner I’intérét du paysan donc le temps de travail consacré pour la mise en valeur des
terres. Ainsi, plus la superficie disponible par individu sera faible, moins la production
potentielle par individu sera importante (33), donc plus le paysan aura tendance a chercher
d’autres sources de production ou de revenus pour subvenir aux besoins de sa famille.

La faible participation des individus aux travaux agricoles peuvent donc étre relices
plus directement 2 des stratégies particulieres des exploitants. Ainsi, dans certaines
exploitations I’existence d’activités extra-agricoles ayant pour conséquence une réduction de
la main-d’oeuvre disponible indique une volonté de sécurisation des revenus. De méme, la
scolarisation des enfants s’inscrit dans une stratégie 2 long terme de diversification des
risques.

Sur I’échantillon suivi 2 Diawar, en moyenne 70 % des actifs agricoles potentiels sont
effectivement présents dans les rizieres. A Thiago, une plus grande part de la famille
intervient (82 % des actifs potentiels), mais en revanche, de nombreuses personnes ne
s’investissent que partiellement du fait de leurs activités extra-agricoles (32 % des actifs
potentiels ont d’autres activités rémunérées contre 16,5 % a Diawar).

1.5. Les activités extra-agricoles (34)

La stratégic paysanne de sécurisation du systtme de production est illustrée par
I’existence d’activités extra-agricoles dans la plupart des exploitations suivies. Cependant,
I'importance de ces activités n’est pas la méme dans les deux villages étudiés.

A Diawar, les activités extra-agricoles sont globalement peu importantes en matiére de
revenus générés et de temps consacré (mis 2 part les activités ménageres), par rapport ala
riziculture. Remarquons qu’il n’en 2 pas toujours ét€ ainsi : selon Marianne LEBAIL (1981),
la place des activités extra-agricoles était encore considérable en 1980. Ceci nous a été
confirmé par 1’analyse historique des exploitations qui montre I'importante progression de la
riziculture dans la zone au détriments des autres activités notamment le salariat hors du
village. Quant aux activités extra-agricoles encore présentes, il s’agit surtout de petit
commerce de détail effectué par les femmes, d’artisanat (menuiserie, magonnerie,...), de
transport (taxi, transport de marchandise), d’activités de péche...

En général, ces activités ne concurrencent pas les travaux agricoles considérés comme
prépondérants. Dans notre échantillon, les principales activités susceptibles d’accaparer le
temps de certaine personnes sont : le commerce a l'extérieur du village (parmi les
exploitations suivies, un individu fait du commerce & Dakar (UPA D7) et un autre 2 Ross-
Béthio (UPA D5)) et les diverses responsabilités exercées dans le cadre des organisations
villageoises par un nombre restreint d’individus. Ces derniers sont par ailleurs difficiles a
contacter du fait des fréquents déplacements liés a leurs fonctions.

(33) Toutes choses étant égales par ailleurs.

(34) Nous ne présentons ici que les types d activités rencontrées. Nous traiterons des
problémes de revenus extra-agricoles dans le chapitre "Utilisation de la production et des
revenus"”.
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A Thiago, les activités extra-agricoles sont nombreuses et jouent un rdle beaucoup
plus important qu’a Diawar. On y trouve des activités de type traditionnel (commerce de
détail, transport en charrette, cueillette, artisanat du bois...) ainsi qu’un grand nombre
d’activités salari€es (journalitres ou permanentes) dans les différents organismes présents
dans la région (CSS, SAED, JICA, Travaux Publics...). Le salariat est une activité trés
recherchée car il permet d’assurer une régularité€ de revenus donc une sécurisation du systéme
de production. C’est pourquoi il draine une grande partie de la main-d’oeuvre et concurrence
souvent fortement les activités agricoles.

2. La Main-d’oeuvre extérieure

Pour compenser la faible utilisation de la main-d’oeuvre familiale et pour faire face
aux pointes de travail, les chefs d’exploitation font appel a de la main-d’oeuvre extérieure 2
I’exploitation. La main-d’oeuvre se présente sous différentes formes : 1’exploitation peut
employer des travailleurs extérieurs aux village ou bénéficier d’une participation villageoise.

2.1. La main-d’oeuvre extérieure au village
Elle peut étre "temporaire" ou "permanente”.

La main-d’oecuvre temporaire est utilisée 8 Diawar pour les opérations de récolte et de
battage (qui constituent le principal goulot d’étranglement) (voir graphique N°1). La main-
d’oeuvre extra-villageoise est constituée de migrants saisonniers provenant surtout des
régions du Sine Saloum et de Thies (bassin arachidier); elle est rémunérée en nature ou en
espeéce (voir en annexe N°9 les tarifs pratiqués). Ce type de main-d’oeuvre est rarement
employé a Thiago car le battage y est totalement mécanisé. L'utilisation abondante de main-
d’oeuvre extéricure s’explique a Diawar par I'importance des surfaces cultivées, qui
nécessitent une force de travail plus grande qu’a Thiago et qui permettent de dégager des
surplus beaucoup plus importants pouvant €tre réinvestis dans 1’acquisition de main-d’oeuvre.

Certaines exploitations emploient des personnes durant toute une saison culturale. IIs
vivent chez I’exploitant et participent a tout les travaux agricoles. Ils sont rémunérés en
espéce ou en nature. On leur alloue parfois une parcelle et bénéficient alors du produit obtenu
sur celle-ci, aprés paiement des charges. Ils sont cependant tenus, comme les autres
dépendants, de travailler en priorit€ sur les terres du chef d’exploitation. Parfois, ils peuvent
étre “"adoptés" par la famille et prendre ainsi le statut de dépendant permanent; le chef
d’exploitation se charge alors en général de leur trouver des attributions de terres. L’emploi
de salariés permanents (“sourgas” en wolof) est caractéristique d’un niveau de revenu élevé
du chef d’exploitation, I’entretien de cette main-d’oeuvre coiite en effet assez cher. Il est en
général li€ a un probléme de disponibilité de I’exploitant. Ainsi les chefs des UPA D2, D9 et
T6 emploient des "sourgas" pour les aider dans les travaux rizicoles ou maraichers car les
responsabilités qu’ils exercent dans les organisations villageoises accaparent une grande part
de leur temps. De méme le chef de I'UPA D11 a recours a un "sourga" pour I’entretien de son
jardin maraicher afin de se consacrer a la mise en oeuvre d’un projet privé. Le chef de 'UPA
D9, quant a lui, emploie de la main-d’oeuvre permanente sur son jardin maraicher car des
problémes de santé ne lui permettent pas de s’y investir totalement.

L’analyse historique indique que le recours a ce type de main-d’oeuvre dans les
exploitations de Diawar est récente, ce qui semble étre la preuve d’une amélioration des
conditions financiéres et d’un intérét grandissant de certains paysans pour les activit€s
agricoles, notamment le maraichage.
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2.2. La main-d’oeuvre villageoise

Dans les villages, on assiste 3 une entraide assez importante entre les différentes unités
de production, dans le cadre des travaux agricoles. L’entraide a lieu le plus souvent entre
concessions apparentées et surtout pour les opérations de vannage. Les prestations de travail
sont rétribuées au forfait en nature (y compris pour les femmes de I’exploitation concernée).
On note également des aides non rémunérées entre unités de production proches, mais celles-
ci sont assez ponctuelles (gardiennage des parcelles, désherbage...).

A Thiago, le recours 2 I’entraide lors des pointes de travail prend de I'importance.
Ainsi, les exploitations font appel au travail collectif pour la récolte de la tomate (les
participants sont payés a la tiche) et pour le battage mécanique du riz (les participants sont
payés au forfait en nature). ' .

~ Notons enfin 2 Diawar I’existence d’échanges de travail pour certaines opérations
culturales (notamment pour le désherbage manuel) entre jeunes paysans disposant d’une
main-d’oeuvre limitée.

3. La mécanisation des récoltes

Les salariés agricoles employés traditionnellement par les paysans du Delta coiitent
cher et le travail manuel implique un étalement important des opérations de récolte-battage,
pouvant nuire 2 la mise en place de la récolte suivante (notamment en double-culture de riz).
C’est pourquoi on assiste dans tout le Delta 2 un développement de la mécanisation des

travaux de récolte.

Les groupements villageois de Thiago sont dotés de batteuses mécaniques et de
tracteurs depuis la mise en place du projet et de nouveaux tracteurs viennent d’étre acquis (fin
aoiit 1989) par la section.

A Diawar, aprés avoir fait appel a des entreprises privées, les sections villageoises se
sont dotées en 1989 d’une moissonneuse-batteuse et d’un tracteur. Notons que Diawar est le
premier village du Delta a s’étre ainsi équipé. Cette volonté d’autonomie s’explique en partie
du fait des problémes de retard dans les travaux agricoles imputables aux entrepreneurs
privés, notamment lors de la récolte 1987-1988, mais également du fait de la dépendance et
du coiit des salariés temporaires et du développement de la double culture.

A Thiago, toute la récolte est faite manuellement et battue mécaniquement.
A Diawar, pour I’hivernage 1988, environ 56% des parcelles suivies ont €té récoltées a la
moissonneuse et le battage mécanisé a concerné 62% des surfaces (6% ont donc ét€ battues a
poste fixe). Pour la contre-saison 1989, toute la récolte a été mécanique.

En matiére de gestion de la production rizicole, nous verrons dans le chapitre suivant
que la marge de manoeuvre individuelle est trés limitée face au rdle considérable des
organisations paysannes. La gestion de la main-d’oeuvre reste un des seuls facteurs
totalement controlés par le paysan.

La mécanisation des opérations de récolte-battage risque donc de restreindre la liberté
d’action des producteurs au profit d’un accroissement de la dépendance vis a vis des

organisations paysannes.
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4. Statégies liées a la gestion de la force de travail :

Nous venons de voir que le temps consacré par les paysans aux travaux rizicoles est
assez limité. Il existe une réticence générale des agriculteurs 2 effectuer eux-méme le battage
voire méme la récolte, quelles que soit leurs disponibilités financiéres ou monétaires.
L’emploi d’une main-d’ocuvre salariée pour effectuer ce type de travaux n’est donc pas un
facteur de différenciation des exploitations (de méme pour la mécanisation qui dépend en
outre de décisions collectives).

Il est cependant possible de distinguer des différences concernant I'investissement de
la main-d’oeuvre familiale dans les travaux culturaux en fonction des caractéristiques
structurelles de chaque exploitation mais également selon les stratégies adoptées.

Ainsi 2 Diawar certaines exploitations se consacrent essentiellement 2 la riziculture
(ce qui est caractérisé par une participation de la famille dans les rizidres relativement
importante) alors que, méme si la priorité reste 2 la riziculture, d’autres préférent répartir leur
temps de travail entre leurs parcelles rizicoles et un jardin maraicher (ou un verger), ou des
activités extra-agricoles. Celles-ci sont en général peu importantes 3 Diawar sauf dans le cas
de certaines personnalités qui accaparent les responsabilités administratives et sociales du
village. Du fait du manque de temps disponible et de leurs capacités financiéres, ces individus
emploient parfois des salariés permanents. La présence de "sourga” sur une exploitation met
donc en général en évidence le haut niveau social du chef d’exploitation mais elle indique
aussi une volonté d’investir dans les activités agricoles

La stratégie de diversification des risques est fortement présente & Thiago, c’est
pourquoi dans la plupart des exploitations enquétées, le temps consacré 2 la riziculture est
assez limit€ et une grande part des actifs (notamment des chefs d’exploitations et des
dépendants masculins) ne travaille qu’a temps partiel sur les aménagements irrigués.
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C. LA PRODUCTION AGRICOLE

C1. LE SYSTEME TECHNIQUE DE PRODUCTION VEGETALE

1. Les cultures pratiquées

Dans les v1llagcs du Delta ayant accés a la culture imriguée, la production agricole
principale, nous 1’avons vu, est le riz. Il est soit cultiv€é en monoculture comme a Diawar, soit
cultivé en rotation avec la tomate comme a Thiago ol les sols sont plus légers et moins salés
(voir figure N°2).

En ce qui concerne les jardins familiaux, le développement de I’irrigation est
caractéris€ par I’association des cultures traditionnelles (manioc, patate douce,
cucurbitacées...) et des cultures maraichéres plus rémunératrices comme la tomate, le choux
ou ’oignon. Certains jardins ont ét€ transformés en vergers et divers arbres fruitiers ont été
plantés, notamment des agrumes et des manguiers.

Les cultures pluviales sur "diéri" sont essentiellement le ni€bé et le béref (cucurbitacée
locale), le mil ayant quasiment disparu du fait de la sécheresse et de la prépondérance du riz
dans I’autoconsommation céréaliére.

2. La double culture du riz

La double culture est une étape importante de I’intensification de la riziculture. Elle
consiste, dans le Delta, en la succession d’une culture de saison séche chaude et d’une culture
d’hivernage.

A Thiago, malgré la présence d’un axe d’eau douce permanent (la Taouey), la culture
de saison séche chaude a toujours été marginale et n’est actuellement plus pratiquée. Les
paysans expliquent cela entre autres par le coiit plus important du pompage de I’eau et la
pression plus forte des oiseaux en saison séche. Mais interviennent également des problcmcs
d’organisation de I’ mtcr-campagne saison séche/hivernage : les terres doivent en effet étre
libérées suffisamment tot pour permettre les travaux du sol de la campagne suivante. Notons
enfin que I’abandon de la double culture a Thiago est également li€ 4 un manque d’intérét de
la part des paysans qui préférent souvent se tourner vers des spéculations plus rémunératrices
(J.Y. JAMIN, 1986).

A Diawar au contraire, la double culture tend a se développer depuis la mise en
fonction du barrage de Diama. Dans nowre €chantillon, seul un paysan (cxploitation Dl) n’a
pas cultivé de riz au cours de la campagne de saison séche 1988. Il avait jugé plus intéressant
de se consacrer a son Jardm maraicher. Les superficies cultivées par les autres explonants
durant cette campagne €taient assez restreintes du fait de la prudence des paysans face a un
type de culture mal connu. Cependant, en 1989 tous se sont investis dans la double culture
(les superficies en double culture sont ainsi passées de 25% a 50% des surfaces SAED), ce
qui semble prouver que la campagne de saison séche 1988 ait €té€ concluante. Mais en ce qui
concerne le chef de I'exploitation D1, celui-ci a déclaré avoir ét€ influencé par les autres
membres du village. Du fait de ’étroite dcpcndancc des attributaires au sein d’'un méme
périmetre hydraullquc il est préférable qu’il y ait une synchronmanon des pratiques, d’ou la
pression exercée par le groupe sur certains paysans réticents a la double culture.
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3. Les modes de conduite de la culture du riz
(voir annexe N°10)

De manitre générale, le systtme de culture est un élément important du syst®me
technique de production végétale. Mais dans le cas des monocultures comme le riz, c’est plus
précisément I'itinéraire technique qui est I’élément essentiel de caractérisation du systme.

3.1. Caractéristiques générales de I’itinéraire technique appliqué par les paysans dans le
Delta
(P.Y. LEGAL, 1988)

- La préparation du_sol est mécanisée et se résume 2 un simple passage d’off-set 2 sec.
L’abandon du labour a permis une baisse des charges de culture et ne semble pas avoir
d’influence agronomique sur ce type de sol. Le non-travail du sol a ét€ introduit 2 Diawar par
I’équipe de recherche de I'ISRA. Cette technique est liée 3 une volonté de minimiser les coiits
et se développe avec la double culture pour résoudre les goulots d’étranglement de 'inter-
campagne.

- Le semis (en prégermé) se fait 2 la volée dans une lame d’eau de 5 A 10 cm. La date de
semis est fonction de la date de mise en eau des parcelles.

- La gestion de I'eau est collective et differe selon le type d’aménagement. Sur le périmétre de
Boundoum, la date de mise en eau dépend de la SAED. L’irrigation se pratique 2 la demande
(un tour d’eau n’est imposé qu’en début de campagne). Sur les aménagements du Foyer des
jeunes & Diawar et sur le périmétre de Thiago, ce sont les organisations paysannes qui
décident de la date de mise en eau et I'irrigation est basée th€oriquement sur un tour d’eau. En
réalité, ce systeéme souffre de nombreuses exceptions du fait des problémes de fonctionnement
(panne des motopompes...), mais aussi semble t-il, du fait du poids de certains paysans qui ont
plus facilement accés & I’eau que d’autres. Notons que les modalités de gestion de 1’eau sont
encore trés mal connues (bien qu’elles soient 2 la base des cultures irriguées) et qu’elles sont
actuellement a 1’étude.

- Le désherbage chimique est largement répandu. Il peut étre complété par un désherbage
manuel.

- L’épandage d’engrais se fait A la volée sur une mince lame d’eau. Les engrais employés sont
essenticllement I'urée (les doses conseillées varient entre 150 et 300 kg/ha) et le phosphate
d’ammoniaque ou 18.46.0 (la dose conseillée est de 120 kg/ha). Remarquons que le 18.46.0
n’est jamais apport€¢ en fumure de fond malgré les recommandations de la SAED. Le
potassium n’est pas recommandé car les sols du Delta en seraient suffisamment pourvus.

- La défense des cultures est en général réduite, les infestations parasitaires étant jusqu’ici
limitées.

- Les opérations de récolte et de battage sont traditionnellement réalisées manuellement, mais

nous I’avons vu, la tendance est a la mécanisation de ces opérations.
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3.2. Déterminants collectifs et d_éterminants individuels

Afin de mettre en évidence les objectifs des paysans 2 travers I’étude de systémes
techniques de production, il est nécessaire de déterminer les éléments du systéme qui sont
effectivement liés 2 un choix individuel du paysan et de dégager le poids des contraintes
collectives. Les déterminants collectifs sont au nombre de trois (P.Y. LEGAL, 1989) :

- le village,
- les organisations paysannes;
- I’environnement économique global.

Nous avons vu les contraintes liées & I’environnement villageois (type de sol,
disponibilité en terre, possibilités d’autres activités...) qui déterminent le choix des cultures et
’intérét des paysans pour la culture irriguée. I faut 3 présent insister sur le rile des
organisations paysannes dans la gestion des facteurs de production et sur I'importance de
I’environnement économique (A travers la SAED, la CNCAS et les fournisseurs privés de
biens et de services). Le tableau N"16 rend compte du role des différents intervenants au
niveau des diverse étapes de la production. Nous voyons que la marge de manoeuvre
individuelle est trés limitée.

L’étroite dépendance des paysans vis-3-vis des déterminants collectifs met en
évidence la fragilité de ce systtme. Les producteurs sont en effet exposés aux divers
problémes de fonctionnement qui peuvent intervenir dans la fili¢re, tels des retards dans les
opérations mécanisées (préparation du sol et récolte-battage) ou dans la livraison des intrants.
Le choix des intrants est limité par le disponible des fournisseurs, mais €galement par les
décisions que prennent les organisations paysannes. Celles-ci fixent méme parfois les
quantités fournies aux producteurs lorsque le niveau de trésorerie de 1’organisation limite les
possibilités de crédit. Certains groupements peuvent méme décider de ne pas cultiver du tout
au cours d’une saison entiere (ce fut le cas du groupement I de Thiago en 1987, voir tableau
N*17).

Les décisions individuelles se résument donc :
- au non-travail du sol (a Diawar);
- au choix de la variét€ (parfois) et de la dose de semis;
- au modalités de conduite du désherbage et de la
fertilisation (en partie).

3.3. Analyse de quelques choix individuels

Le tableau N°18 présente certaines données concernant les intrants (semences, urée,
18-46) apportés par les exploitations suivies au cours de la campagne d’hivernage 1988.

Les données relatives au désherbage ne sont pas indiquées ici car la dose de
désherbant appliquée par le paysan est étroitement corrélée a 1’état d’enherbement des
parcelles qui est variable d’une parcelle a ’autre (en fonction du type de sol, de la pluviosité
etc...); on peut donc difficilement se baser sur ce critére pour déceler une quelconque stratégie
de I'agriculteur.

Il n’est pas possible, sur la seule base des données du tableau ,d’établir des liaisons
nettes entre les modalités de semis, de fertilisaion ou de désherbage des différentes
exploitations et leur fonctionnement. En effet, nous n’avons pas effectué les suivis et les
observations nécessaires (I’étude de la parcelle ne rentraient pas dans le cadre de notre
travail), permettant de donner des explications pertinentes des différents choix tactiques
adoptés au niveau des parcelles et permettant de préjuger du niveau de technicité des paysans
(35) (36).

(35) Une évaluation de la qualité des parcelles a été demandée @ chaque paysan enquété
(voir annexe N °11) mais n’a pu étre complétée par une observation sur le terrain faute de
temps.
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Certaines remarques d’ordre général peuvent néanmoins étre faites :

Les paysans justifient les fortes doses de semis (comparativement a la dose
recommandée de 120 kg/ha) par les risques de mauvaises levées que leur font encourir le
mauvais planage et la salinité des parcelles, ainsi que la pression des oiseaux granivores.
demier point est particuli€rement sensible a Thiago du fait de 1a proximité des parcelles de
canne 2 sucre de la CSS.

Le choix entre variétés de cycle moyen (JAYA) ou plus court (IKP, IR 97-84...) se
réfere a différents criteres. Le choix de la JAYA indique en général unc espérance de
productivité €levée. Par contre, le choix d’une variété 2 cycle court est souvent lié a des
contraintes de temps; ainsi a Diawar en 1988 eten 1989, du fait de 1a libération tardive des
parcelles cultivées durant la saison séche, il a été nécessaire de semer des variétés a cycle
court pour la saison d’hivernage. L'IR 97-84 est semble-t-il appréciée de certains producteurs .
pour ses qualités gustatives, mais aussi pour sa faible consommation en huile et sa plus

de facilité de battage, bien qu’elle s’avere moins performante qué I’IKP. Le mélange de
variétés peut indiquer une volonté d’étalement des récoltes ou une politique de minimisation

des risques.

La réponse au phosphore des sols du Delta est 2 la fois s variable et mal connue,
c’est pourquoi le 18.46.0. est peu ou pas utilisé par les paysans (notamment & Thiago).

Le comportement de 1’azote est également mal connu €t donc mal maitrisé tant par la
recherche que par les agriculteurs. Il est donc difficile de porter un jugement sur les doses
¢pandues, ainsi par exemple le fait d’apporter a 1a parcelle des doses d’azote inférieures aux
recommandations de la SAED n’est pas obligatoirement le signe d’une mauvaise technicité
du paysan ou d’une stratégic de minimisation des codts, si les apports par le milieu sont déja
élevés (ce qui est souvent le cas) le paysan a pu s’en apercevoir et agir en conséquence.

A Diawar, les données sur la fertilisation azotée montrent que d’une maniére générale,
la priorité concernant la dose épandue est donnée aux parcelles SAED des chefs
*exploitation par rapport aux parcelles du Foyer et des dépendants. Ceci est li€ au statut mais
également 2 I’état des parcelles. Ainsi les paysans s’investissent d’avantage sur Boundoum
Nord car la productivité potentielle est importante du fait de la bonne qualité des
aménagements. En revanche, les aménagements de Boundoum Est et du Foyer sont plus
dégradés, la valorisation des intrants y est donc plus aléatoire. Pour illustrer cette adaptation
des paysans aux caractéristiques de leurs parcelies, citons le cas du chef d’exploitation D2 qui
s'est investit davantage sur le Foyer que sur scs parcelles de Boundoum Est de moindre
qualité.

A Thiago, nous pouvons noter les faibles quantités d’intrants apportées par la plupart
des paysans du groupement I en comparaison avec les membres des autres groupements. Ceci
s’explique en partie par la mauvaise qualité générale de ’aménagement mais surtout par les
problemes liés au fonctionnement de ce groupement. Du fait d’un manque de wrésorerie, le
groupement 1 n’a pu obtenir le crédit nécessaire A ’achat d’intrants pour la campagne
d’hivernage 1988 et ses adhérents ont donc du se procurer cux-mémes les engrais et les

herbicides, en fonction de leur propre wrésorerie (et de leurs objectifs de production).

N .__<_!_._-—————,_——————————-"‘—”
(36) Voir I étude de Mamadou SOW (1 989) : “Analyse des pratiques du désherbage et de la
fertilisation dans le Delia du fleuve Sénégal”.
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C2. LE SYSTEME TECHNIQUE DE PRODUCTION ANIMALE

1. L’élevage traditionnel

L’activité d’élevage est pratiquée dans la plupart des exploitations de Thiago et de
Diawar (voir tableau N°21); elle consiste surtout en un type d’€levage traditionnel d’ovins de
case qui contraste avec 1’élevage extensif pratiqué par les nombreux groupes Peul résidant
autour des villages. Outre les ovins, 1'élevage concerne également les caprins, les bovins
(essentiellement des zébus) les chevaux et les dnes.

Les animaux peuvent, soit rester en permanence sur la concession (37), soit aller au
piturage et rentrer chaque soir, soit rester en permanence au piturage. Les animaux qui vont
au paturage du matin au soir sont parfois pris en charge par des bergers peuls qui regroupent
les animaux d’un méme village, mais dans notre échantillon, ce sont surtout les enfants de la
famille qui sont chargés de la garde du petit bétail. Les bétes qui restent en permanence au
paturage (essentiellement les bovins), sont quant-a elles confiées a des bergers peuls.

En dehors du paiturage, les animaux regoivent 3 la case une alimentation
complémentaire composée en grande partic par des sous-produits agricoles (foin, adventice
du riz ou de la canne 2 sucre...); sont également utilisés des sous-produits de 1’agro-industrie
(son de riz, dréche de tomate...) et plus rarement des tourteaux.

L’élevage traditionnel est surtout congu comme une “caisse d’épargne” et comme un
€lément de prestige (surtout pour 1’élevage bovin). Ainsi certains animaux sont vendus pour
couvrir des besoins ponctuels et en revanche, lorsque les conditions de trésorerie sont bonnes,
le paysan peut investir dans I’achat d’une béte.

Les ovins et les caprins sont essentiellement autoconsommeés, surtout a I'occasion des
fétes (mariages, baptémes, fétes religieuses (notamment la "Tabaski" ou "féte du mouton")...).

Les chevaux et les anes sont utilisés pour le transport (la charrette est un moyen de
locomotion assez répandu). Remarquons que les chevaux de trait bénéficient d’un traitement
exceptionnel au niveau alimentaire; ils codtent cher a I'achat (le chef de 'UPA T10 a acheté
son cheval plus de 200.000 F CFA) et A I’entretien (environ 2 kg de mil par jour).

Les charges concernant I’élevage traditionnel sont trés réduites. En dehors de
I’intraconsommation (produits et sous-produits végétaux), I’essentiel est constitué par les
achats de sous-produits agro-industriels et par le salaire des bergers. Ils sont payés soit en
argent (pour donner un ordre de grandeur, un des paysans suivis paie 300 F CFA/mois par
bovin en confiage), soit en nature (paddy, thé, sucre..).

2. Interactions systéemes de culture - systemes d’élevage

Nous avons déja indiqué quelles utilisations les systtmes d’élevage faisaient des
produits et sous-produits des systémes de culture : directement par 1’utilisation des produits et
sous-produits végétaux sur le champ ou a la case ou indirectement par le paiement en nature
de certaines charges (confiage des bétes). Si les cultures permettent de dégager un surplus
monétaire dépassant les besoins immédiats de la famille, I’agriculteur peut décider d’acheter
des bétes pour placer son épargne. Ainsi 2 Diawar les trés bons résultats obtenus en 1988 par
I’exploitation D4 sur les parcelles SAED s’est traduit par un doublement du cheptel (3 ovins
en 1988, 6 en 1989).

(37) Lorsqu’ une concession est formée de plusieurs UPA, les chefs d' UPA élévent
généralement leurs bétes en commun (mis a part les bovins).
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L’utilisation des produits et sous-produits issus de I’élevage au niveau des systemes de

cultures est quant-2 elle assez limitée. Certaines parcelles de "taak" bénéficient d’une fumure
organique provenant des déjections animales mais cettc pratique n’est jamais observée sur les
parcelles irriguces, d’autant plus que les animaux sont en général tenus 2 I’écart des
périmeétres pour éviter une dégradation des aménagements.
Des essais d’introduction de la traction animale (asine puis bovine) pour la réalisation de
certains travaux culturaux ont ét€ réalisés 2 Diawar mais ont €té rapidement abandonnés (voir
p. ). Les animaux sont cependant utilisés pour les transports des récoltes depuis les parcelles
jusqu’aux magasins de stockage; les charrettes sont en général tirées par des chevaux et des
transports & dos sont effectués par les énes.

3. Le développement de Pélevage d’embouche

Au niveau des exploitations, I’élevage n’est pas toujours uniquement de type
traditionnel; ainsi, des opérations d’embouche (bovine et ovine) ont récemment €té menées
par certains paysans. Cet élevage d’embouche est soit mené 2 titre individuel et concerne
alors un petit nombre de bétes (le chef de 'UPA T4 2 ainsi revendu en 1989 un bovin 75 000
FCFA et le chef de 'UPA T10 en a revendu trois pour 280 000 FCFA), soit mené par
plusieurs paysans dans le cadre d’un groupement d’intérét économique (GIE).

Le chef de 'UPA T10 (voir annexe N°1, étude de cas N*6) qui dispose d’une tres
grande maitrise de I’élevage (38) a ainsi mis en place un GIE d’élevage avec d’autres
villageois et & monté une "opération Tabaski" en 1989 (opération consistant A engraisser des
ovins males pour les vendre au moment de la "Tabaski"). Un autre paysan suivi 2 Thiago
(UPA T4) est trésorier de ce GIE et le chef du village (UPA T1) nous a fait par de sa volonté
d’acquérir de la terre pour développer des activités d’embouche.

Le président du Foyer des jeunes de Diawar (UPA D7) veut lui aussi s’investir dans ce

d’activités et a acheté une dizaine d’ovins dans cette perspective. Il existe 3 Diawar un
GIE d’élevage mais aucun des paysans suivis n’en fait partie.

4. Objectifs et stratégies liées aux activités d’élevage

Nous venons de voir que l'élevage wraditionnel a surtout pour but d’assurer une
épargne pouvant étre débloquée pour des besoins ponctuels. Le nombre de bétes présentes sur
les exploitations est donc un critére d’évaluation du niveau de capitalisation des paysans.
L’élevage joue également un role social important ; dans ce sens, la présence de bovin est
particuliérement intéressante a prendre en compte en raison de la notion de "prestige” qui y
est rattachée. Les paysans les plus aisés (financi¢rement et socialement) se distinguent donc

.

souvent par I’importance de leur cheptel et par la possession de quelques bovins.

Les opérations d’embouche menées par certains exploitants rentrent dans le cadre
d’une stratégie de diversification des revenus. Ce type d’activités répond 4 un objectif
immédiat d’acquisition de revenus monétaires, mais rend compte également d’un objectif plus
large de sécurisation des revenus pour les paysans en situation difficile, notamment a Thiago.

Le fait de s’investir dans l'élevage peut également relever en partic d’une forte
attirance personnelle du paysan pour cette activité, comme c’est le cas pour le chef d’"UPA

z

T10 qui est par ailleurs plus un éleveur qu’un agriculteur.

[
(38) Ce qui n'est pas courant chez les Wolofs qui ne sont pas éleveurs de tradition
contrairement aux Peuls et aux Maures.
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D. UTILISATION DE LA PRODUCTION AGRICOLE ET DES REVENUS

Le riz est 2 la fois une production vivriére (c’est la nourriture de base de la plupart des
sénégalais) et une production de rente.

Nous allons tout d’abord traiter du probléme de I'utilisation de la production rizicole
et notamment de 1’autoconsommation familiale en relation avec les résultats obtenus a Diawar
et a Thiago. Puis, apreés avoir estimé la part des différentes sources de revenus (agricoles et
extra-agricoles) au niveau des exploitations étudi€es, nous mettrons en évidence les
principales stratégies existantes en matiére d’utilisation de ces revenus.

1. Utilisation de la production agricole

1.1. Utilisation de la production rizicole

Le mode de gestion de la production differe selon le statut de la parcelle récoltée.

1.1.1. Parcelles vivriéres

La production de la parcelle vivriére ("tolu njél") est gérée par le chef d’exploitation
(CE), responsable de I'entretien du groupe familial. Chez les Wolofs du Delta, cette
obligation est exclusivement masculine. Le CE doit fournir les céréales (ici le riz), les
aliments de complément (poisson, viande...) et I’argent nécessaire aux dépenses journaliéres
(achat de condiments etc...) (39).

Apres la récolte et le battage du paddy, les CE prélévent la part correspondant aux
différentes charges de production ainsi que la dime ("assaka")(40) représentant théoriquement
1/20éme de la production. De plus, des dons d’importance variable selon les capacités de
chacun, sont effectués dans le cadre de la solidarité familiale ou pour des raisons de prestige
(dans notre échantillon, les dons les plus importants sont fait par les chefs de village). Les
quantités de riz nécessaires a la consommation du groupe familial sont stockées dans les
greniers 2 céréales. Lorsque les conditions sont particulierement défavorables (faible
production, arriérés de dettes importants), 1’approvisionnement du stock vivrier peut étre
privilégié par rapport au paiement des dettes. Lorsque la récolte est suffisante, une part du
paddy est vendue a la SAED.

A Diawar, ce sont les parcelles SAED des chefs d’exploitation qui ont le statut de
parcelles vivrieres. Elles supportent donc la quasi-totalit€ des charges communes a
I’exploitation, notamment l’autoconsommation familiale. D’aprés les résultats de notre
enquéte, nous pouvons en déduire que les quantités de paddy produites sur ces aménagements
permettent a la quasi totalité des exploitations de Diawar une autosuffisance alimentaire (voir
tableau N°22). En plus des quantités stockées au niveau des greniers familiaux et malgré la
part considérable des frais de production, le surplus commercialisable est souvent important.
Cette situation favorable pourrait s’améliorer avec la généralisation de la double culture qui
devrait permettre un étalement et une augmentation globale de la production annuelle.

(39) Au contraire, dans la plupart des sociéiés rurales sahéliennes, la responsabilité est
partagée entre le mari qui doit fournir les céréales et la femme, chargée de
I'approvisionnement en ingrédients rentrant dans la composition de diverses sauces (O.
TOURE, 1988).

(40) L’ assaka est un impot remis aux responsables religieux pour étre redistribué au plus
démunis. '
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Au contraire, 2 Thiago, les productions issues des parcelles vivriéres sont en général
insuffisantes pour assurer I’alimentation familiale (voir tableau N°23). La majeure partie du
paddy sert 2 couvrir les frais de campagne ct de nombreuse unités de production ne peuvent
méme pas régler la totalité des dettes (voir tableau N°24). Les productions stockées sont

faibles et s’épuisent rapidement, d’ol I’'importance des autres sources de revenus pour assurer
le réapprovisionnement céréalier.

Les exploitants les plus endettés sont caractérisés, pour la plupart d’entre eux, par le
wes faible intérét porté 2 la riziculture. Ceci peut étre lié a I’existence d’activités
rémunératrices plus intéressantes, notamment des activités salariées (c’est le cas de I'UPA
T8), ou a la personnalité et aux objectifs des chefs d’exploitation qui se contentent parfois

»une autosubsistance 2 court terme. Ainsi, le chef de 'UPA T3 (une griotte agée de 65 ans),
subvient 2 ses besoins grice 2 de nombreuses activités annexes (petit commerce, vente de
poteries...) et ne manifeste aucun intérét pour la mise en valeur de ses parcelles SAED (qui
sont enticrement gérées par un jeune neveu). De méme pour les responsables de 'UPA T9 (le
vieux chef d’exploitation et ses trois fils), membres de la caste des "lawbé" (artisants du bois)
qui se consacrent en grande partic au travail du bois et pour lesquels il semble difficile
d’envisager une quelconque intensification de la production rizicole.

1.1.2. Parcelles des dépendants et parcelles de Foyer

Les dépendants attributaires de parcelles, gérent le plus souvent leurs productions de
maniére séparée. Cependant, ceux-Ci sont en général tenus de participer 2 I’entretien du
groupe familial; en plus des prestations de travail au profit du chef d’exploitation, ils
apportent une contribution en paddy ou en espéce (il en est de méme pour les dépendants qui
bénéficient d’emplois hors de la concession). Dans certaines unités de production les revenus
sont entirement contrdlés par le chef d’exploitation. C’est surtout vrai lorsque le dépendant
est célibataire; une partic des revenus est alors conservée par le chef d’exploitation en
prévision de son mariage (pour le paiement de la dot, la construction d’une habitation...). Les
dépendants mari€s bénéficiants de revenus propres (issus de leurs parcelles ou d’activités
extra-agricoles) doivent prendre en charge leur ménage. La persistance, dans certaines
exploitations, du systeme traditionnel, correspondant & un centre de décision unique en
matiere de gestion de la production agricole, s'explique & Thiago du fait de la pénurie
fonciere. A Diawar, ce type de situation est plutdt représentatif d’une forte cohésion familiale.

A Diawar, aprés paiement des charges, 1’argent issu des parcelles du Foyer est
redistribué aux différents attributaires au prorata des superficies. La part revenant A une
femme correspond 2 la moitié de celle d’'un homme. Les membres de I’exploitation non
bénéficiaires de parcelles mais ayant participé aux différents travaux culturaux sont parfois
rémunérés. Cependant, du fait des rendements médiocres du Foyer villageois, les revenus sont

souvent limités, voire nuls.

1.1.3. Parcelles privées

Les modes de gestion de la production issue des parcelles privées varient en fonction
des systemes d’exploitation. :

A Diawar, dans le cadre des parcelles privées familiales, la production est redistribuée,
aprés paicment des charges, entre les personnes ayant pris part active a tous les travaux. En ce
qui concerne les grands périmetres privés collectifs, il existe différents types de
fonctionnement. Mais globalement, la production scrt a couvrir les charges financieres et a
supporter les charges d’'amortissement et de fonctionnement, le surplus étant redistribué aux
différents membres du GIE.
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A Thiago, seule une des exploitations suivies posséde un projet privé cultivé en riz (en
rotation avec la tomate comme sur les aménagements SAED). Les résultats des parcelles
SAED ne sont pas représentatifs des performances de cette exploitation car le CE se consacre
essentiellement A son projet de 15 hectares dont 1’exploitation est I'un des moteurs de sa
réussite. Les revenus générés sont en effet considérables et sont totalement réinvestis dans
I’agriculture (entretien et amélioration d’un important parc de matériel et de machines
agricoles, aménagement de 10 hectares supplémentaires...).

1.2. Jardins et cultures pluviales

La production issue des jardins de décrue est en grande partie autoconsommée.

A Diawar, en ce qui concerne les jardins irrigués, une grande part de la production est
vendue et permet de couvrir les frais d’irrigation (gas-oil, pi¢ces de rechange pour la moto-
pompe...) et de main d’oeuvre (lorsque la culture est assurée par un dépendant); les surplus
dégagés sont en général utilisés pour les dépenses courantes de I'unité de production.
Cependant, en 1988-89, les récoltes obtenues ont ét€ globalement médiocres du fait d’une
invasion de criquets. Quoi qu'il en soit, 3 Diawar, les productions maraichéres
commercialisées restent négligeables comparées aux revenus issus de la vente du paddy.

A Thiago, la situation précaire d’un grand nombre d’exploitations fait que les jardins
familiaux peuvent jouer un rdle important. C’est pourquoi certains chefs d’exploitation
enquétés envisagent de mettre en culture des terres familiales non exploitées ou d’améliorer
les conditions de production des jardins actuels (notamment par 1’acquisition d’une moto-
pompe). '
Les faibles productions des cultures pluviales sur "diéri" sont utilisées pour la
consommation familiale (niéb€) et animale (béref).

2. Résultats économiques de la riziculture et utilisation des revenus

2.1. Résultats économiques (hivernage 1988)

L’analyse des résultats économiques par exploitation permet de faire des remarques
d’ordre général.

La figure N°4 montre qu’il n’y a pas de relation directe entre le rendement et le
montant des charges (coiit de la récolte-battage mis 2 part). Ceci s’explique en grande partie
par la structure des charges (voir tableau N"25) : les charges modulables par les paysans
(intrants) représentent moins d’un tiers des charges totales. Le reste étant surtout constitué par
des charges proportionnelles aux rendements (récolte-battage) et des charges forfaitaires
(travail du sol, irrigation). A Thiago la part des intrants par rapport aux charges totales est
plus faible qu’a Diawar (24% contre 30%) ce qui laisse entrevoir une moins grande marge de
manoeuvre des paysans de Thiago.

Le coiit des charges par hectare est assez homogeéne et le niveau des charges est
important. Le ratio charges/produits est ainsi supérieur au "seuil d’incitation" généralement
admis de 35% pour la plupart des exploitations suivies (scules une UPA de Diawar et une de
Thiago ont échappé a la regle) (voir figure N* 5).

Le probleme de la qualité des aménagements déja évoqué est ici illustré par la
faiblesse des revenus issus du Foyer et notamment par les revenus négatifs de deux
exploitations (UPA D4 et D8) (voir figure N°6).
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Malgré le manque de relation entre le rendement et les charges, il existe au niveau des
parcelles SAED de Diawar unc dépendance assez étroite entre le revenu/ha et le rendement.

Du fait de la grande variabilité des rendements, notamment 2 Thiago, les revenus/ha
des paysans sont trés hétérogenes (70.000 a 340.000 FCFA/ha A Diawar et 18.000 2 308.000
FCFA/ha 2 Thiago), les revenus totaux le sont donc également (voir tableau N°"26) en liaison
avec la variation des superficies cultivées par exploitation. Notons enfin que les revenus par
exploitation sont globalement beaucoup plus importants 2 Diawar qu'a Thiago
(respectivement 1.005 000 FCFA en moyenne dans notre &chantillon contre 203.000 FCFA).

2.2. Utilisation des revenus

A Diawar, I’essentiel des revenus des familles provient de la riziculture (voir tableau
N°27). Cependant, en liaison avec la stratégic paysanne d’étalement des revenus, la plupart
des producteurs continuent d’exercer des activités annexes. Par ailleurs, les revenus extra-
rizicoles peuvent dans certains cas étre importants, tels les revenus issus des activités
immobilitres et commerciales du chef de village.

Le produit de la vente du paddy sert en partic ' rémunérer les dépendants ayant
participé aux travaux agricoles, le reste est réinvesti dans ’amélioration des conditions de
production. On observe une nette tendance 2 1’équipement des exploitations (voir tableau
N°28). Ainsi, toutes les unités de production agricoles étudiées se sont dotées de
pulvérisateurs. Certaines exploitations investissent dans 1’acquisition de groupes moto-pompe
pour 'irrigation de leurs jardins maraichers ou de leurs aménagements privés. La riziculture
favorise donc a la fois une diversification de la production agricole et une extension des
superficies cultivées. Outre 1’agriculture, d’autres activités sont financées grice a la vente du
paddy (décortiquage, commerce, transport,...). Cette stratégie de diversification des sources de
revenu est surtout adoptée a Diawar, par les chefs d’exploitation les plus dynamiques
(membres des grandes familles du village) disposant de sommes importantes. Plus qu’un désir
de sécurisation, la diversification peut refléter ici un objectif d’autonomisation par rapport
aux structures d’encadrement (SAED et organisations paysannes).

Les revenus de la riziculture permettent aussi une amélioration notable des conditions
de vie des familles (achat d’équipements domestiques, amélioration de 1’habitat,...). A ce titre,
il est intéressant de noter que 8 des 11 chefs d’exploitation enquétés a Diawar envisagent
d’agrandir leur maison ou d’en construire une autre, notamment (pour 3 d’entre cux) en
prévision de I’arrivée d’une nouvelle épouse. La généralisation de la polygamie est aussi un
signe de I’augmentation du niveau de vie des paysans.

1l existe cependant des différences importantes entre les exploitations. Les grandes
familles déja citées se distinguent par I’importance de leurs revenus €t de leur niveau de
capitalisation (équipement agricole, cheptel etc...) en liaison avec les diverses activités
exercées et I’étendue du foncier exploité. La possession de voitures personnellgs par les chefs
des UPA D5 et D7 est trés significative. L’analyse historique montre que le haut niveau de
capitalisation de certaines exploitations a parfois pour origine I’existence d’activités exta-
agricoles telle I’'UPA D11 (voir annexe N°1, ¢étude de cas N°3) dont le chef est entreprencur €n
magonnerie et qui exerce depuis 1974 une activité wes rémunératrice de décortiquage du
paddy. A l'inverse, d’autres paysans tel le chef de ’UPA D4 (voir annexe N°1, étude de cas
N°*1) ont un niveau de capitalisation assez bas (relativement aux autres exploitations étudiées);
ils ne bénéficient d’aucun poste a haute responsabilité au sein du village et ont pour objectif
principal 1’amélioration du niveau de vie de leur famille. La riziculture demeure 2 la base de
leur systéme de production, cependant ces exploitants ont souvent tendance 2 diversifier leurs
activités (dans la mesure des moyens disponibles et des opportunités). Du fait du biais de

notre échantillon cette catégorie d’exploitants est tres peu représentée ici.

A Thiago, la diversification des activités permet & un grand nombre d’exploitations de
pallier a I’insuffisance des productions rizicoles (voir tableau N*29). La tomate, cultivée en
contre-saison froide sur les casiers SAED (lorsque les conditions financiéres des groupements
le permettent) est en général utilisée pour régler les dettes provenant de la culture du nz.
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Les activités salariées tiennent une place privilégiée dans les systeémes de production.
Les salaires servent essenticllement 2 1’entretien du groupe familial (achat d’aliment, de
vétements etc...) et au remboursement des dettes. Les faibles revenus tirés de la cueillette et
du commerce de détail effectu€ par les femmes sont utilisés en partic pour leur usage
personnel mais permettent aussi parfois de compléter la dépense journaliere du chef
d’exploitation lorsque celle-ci est insuffisante. Les surplus réinvestis dans les activités
agricoles sont en général limités (voir tableau N°30). Ainsi, le niveau d’équipement est
globalement trés bas (seules deux exploitations suivies disposent de pulvérisateurs). Au
moment des traitements herbicides, les paysans doivent souvent faire appel 2 des préts de
matériel auprés de parents ou amis. Quoi qu'il en soit, les paysans semblent se désintéresser
de la riziculture et sont surtout préts 2 s’investir dans d’autres activités tels le maraichage,
I’arboriculture fruitiére, I'élevage et surtout le salariat.

Remarquons cependant que certains paysans n’exergant pas d’activit€s suffisamment
rémunératrices voudraient améliorer leurs productions en riz, tel cet exploitant qui nous a fait
part de son désir de refaire le planage de ses parcelles si sa situation financiére le permettait.
En revanche, nous I’avons vu, d’autres UPA en situation précaire semblent se contenter d’une
autosubsistance a court terme.

A Thiago comme 2 Diawar, quelques grandes unités de production agricole se
dégagent du lot et disposent, grice A la combinaison d’activit€s salari€es et agricoles de
revenus suffisants pouvant étre mobilisés sous forme d’investissements productifs (achat de
matériel agricole, mise en valeur de terres, achat de cheptel...).

3. Objectifs et Stratégies en matiére de gestion de la production agricole et des revenus :
analyse de la diversité

A Diawar, les modalités de gestion de la production issue des parcelles rizicoles sont
pratiquement les mémes dans toutes les exploitations suivies (paiement des charges, de
’assaka, stockage, ventes). On note cependani des différences quant aux quantités attribuées a
certains postes.

Les quantités de paddy destinées au paiement de I’assaka ou A des dons divers
dépendent du niveau de production obtenu mais peuvent aussi €tre reliées a un objectif de
prestige et d’autorité, surtout pour certains exploitants parmi les plus puissants comme le chef
de village (ceci est également vrai dans une moindre mesure a Thiago).

Il existe différentes stratégies concermant le stockage du paddy pour
I’autoconsommation familiale. Ainsi, dans certaines exploitations, le paddy est stocké en vue
de "I’autoconsommation é€largie”, c’est a dire qu’une partic est revendue progressivement
aupres des boutiques du village pour I’achat d’aliments de complément (poisson,
condiments..). Par contre, dans d’autres exploitations le paddy stocké est utilis€ pour le strict
approvisionnement en céréale (dans ce cas, c’est I’argent issu de la vente du paddy qui permet
d’acheter les aliments de compléments). En outre, certains exploitants semblent prévoir des
quantités justes suffisantes pour tenir jusqu'a la récolte suivante (les greniers sont donc
approvisionnés alternativement 2 partir des récoltes d’hivernage puis de contre-saison) alors
que d’autres stockent des quantités importantes, issues de la campagne d’hivernage, destinées
a assurer 1’approvisionnement sur toute une année (comme lorsqu’il n'y avait pas de culture
de contre-saison); dans ce cas, la production issue de la campagne de saison séche servirait
essentiellement a procurer des revenus monétaires.

Ces différentes maniére de gérer le vivrier renvoient plus globalement 3 la fagon dont chaque
paysan pergoit la notion de risque et peuvent étre reliées aux stratégies 3 plus ou moins long
terme en mati¢re de gestion des revenus. Il faudrait cependant approfondir ce point car, du fait
de I'imprécision de l'estimation des quantités stockées, il était difficile de déterminer
clairement les stratégies adoptées par chaque paysans enquétés.

Toujours est-il qu’a Diawar, dans la plupart des cas, la production rizicole suffit largement a
satisfaire le principal objectif des paysans qui est d’assurer I’autoconsommation familiale.
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A Thiago par contre, les quantités de paddy produites sur les parcelles SAED sont
globalement tres faibles. Il est donc difficile de distinguer des stratégies particuli¢res en
matiére de gestion de cette production puisqu’elle est essenticllement utilisée pour le
remboursement des dettes de campagne. L’analyse du niveau d’endettement des paysans
aupres des organisations paysannes permet d’évaluer les résultats agronomiques et

économiques des exploitations et peut mettre en évidence le manque d’intérét accordé a la
riziculture. La recherche d’autres sources de revenus est donc ici prépondérante.

A Diawar, tous les exploitants ont investi dans 1’achat de matériel de pulvérisation,
ceci €tant Li€ A I'intérét généralis€ porté pour la riziculture. Les revenus issus des activités
rizicoles permettent une amélioration des conditions matériclles des paysans. Cependant cet
objectif reste encore prioritaire pour les exploitants les moins aisés. Pour les autres, il est
possible de distinguer différentes stratégies concemant la gestion des revenus. Certains
réinvestissent principalement dans la riziculture, notamment dans 1I’aménagement et la mise
en valeur de terrains privés, d’autres s’investissent surtout sur des jardins familiaux, ou se
consacrent 2 des activités extra-agricoles; on retrouve souvent dans les exploitations une
combinaison de toutes ces activités, chacune ayant une importance relative plus ou moins

grande.

A Thiago les niveaux de revenus varient en fonction des activités exercées. Ils sont
souvent plus faibles qu’a Diawar et sont consacrés pour I’essentiel 2 I’entretien du groupe
familial. Certains exploitants désirent améliorer les conditions de la production agricole
(amélioration de la qualité des aménagements rizicoles, achat d’une moto-pompe pour
irriguer un jardin familial...), cependant seuls quelques-uns disposent des revenus suffisants et
investissent dans des activités rémunératrices. Remarquons enfin que certains paysans
semblent se contenter d’assurer la simple subsistance du groupe familial et sont donc peu
réceptifs A une intensification de leur systéme de production.
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E. SYNTHESE

1. Objectifs et stratégies des paysans

Il ressort de cette étude que les stratégies mises en oeuvre par les paysans en vue
d’atteindre leurs objectifs dépendent étroitement des conditions du milieu (naturel,
économique et social) et notamment des disponibilités fonciéres.

Ainsi, 3 Diawar, ol les surfaces aménagées sont importantes, le fonctionnement des
exploitations est principalement bas¢ sur la riziculture. L’intérét des paysans pour la culture
irriguée est caractérisé par I’investissement important des exploitants sur les parcelles SAED,
notamment en capital (main-d’oeuvre salariée, équipements...), par 1’adoption quasi-
généralisée de la double—culture et par I’extension considérable des autres aménagements
(Foyer et périmétres privés). Les bons niveaux de rendements obtenus globalement sur les
parcelles SAED semblent indiquer I’existence d’une assez grande technicité des paysans et
permettent d’assurer I’autosuffisance alimentaire des familles. Ce principal objectif €tant
atteint, d’autres objectifs peuvent étre pergus.

En ce qui concerne les dépendants, les possibilités d’attribution de terres sur le Foyer
et sur le périmétre SAED (pour certains) leur permettent de satisfaire des désirs d’autonomie
financiére et d’émancipation.

L’importance de la production en paddy, en liaison avec 1’accroissement de la
superficie en double culture, permet de dégager un surplus commercialisable.non négligeable
(mais variable selon les unité€s de production).

Une part importante est réinvestie dans la riziculture (achat de matériel, d’intrants,
etc...) mais certains paysans choisissent d’élargir leur processus de production en diversifiant
les cultures (maraichage, arboriculture) ou en développant d’autres activités (Elevage,
décortiquage,...).

Les paysans sont tous désireux d’accroitre leur foncier, mais seuls ceux disposant des
capacités financiéres suffisantes bénéficient d’aménagements privés attribués par le Conseil
Rural. Parmi eux, une minorité privilégiée issue des familles traditionnellement prééminentes
de Diawar, semble avoir pour stratégie centrale I’extension du domaine foncier ce qui est
illustré par I’existence d’ aménagements privés trés étendus.

Par ailleurs, ce sont les mémes qui accaparent les postes de responsabilité au sein des
organisations villageoises (sections villageoises, groupements de producteurs, Foyer des
jeunes). Ces organisations jouent un rdle considérable dans la gestion de la production
rizicole et la marge de manoeuvre individuelle est trés limitée. '

A Thiago en revanche, on assiste globalement 2 un manque d’intérét des paysans pour
la riziculture; la faiblesse des superficies exploitées ne permettant pas de dégager des
productions suffisantes pour assurer I’entreien du groupe familial. L’objectif
d’autosubsistance est donc prioritaire. La principale stratégie adoptée pour atteindre cet
objectif est la diversification des sources de revenus. On assiste ainsi 2 un développement du
maraichage, de I'arboriculture fruitiére et de I’élevage, mais surtout 2 la présence de
nombreuses activités extra-agricoles. Dans les unités de production de Thiago, le salariat a
une place prépondérante car il permet une sécurisation du systéme, grice a 1’apport de
revenus réguliers et il présente I’avantage de ne pas nécessiter d’investissements.

Cette stratégie de diversification des activités se retrouve méme dans les quelques
exploitations bénéficiant d’importantes attributions fonciéres. Ceci met en évidence le coté
aléatoire du systeéme de culture irriguée, du fait de I’exiguité des parcelles mais €galement en
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liaison avec les disfonctionnements existants au sein des groupements de producteurs et le
probléme de la qualité des aménagements. En outre, le risque encouru en agriculture irriguée
est d’autant plus grand que le niveau des charges est élevé.

Les revenus extérieurs, en plus de leur importance dans la couverture des besoins
alimentaires et monétaires des exploitations, interviennent €galement dans le processus
d’émancipation des dépendants.

La statégie de colonisation fonciére intense qui existe 3 Diawar n’est pas possible A
Thiago. Cependant, les quelques terres disponibles sont aussi accaparées par quelques
paysans privilégi€s. Certains d’entre eux étendent leur foncier par 1’acquisition de terres
situées hors du terroir villageois.

Néanmoins, pour un grand nombre de paysans, la situation demeure précaire et la
recherche de travail rémunéré entraine une tendance A la simplification des itinéraires
techniques au niveau des parcelles.

La figure N°7 schématise la situation globale des deux villages.

2. Classification des exploitations étudiées

En raison de I'importance des contraintes collectives qui pesent sur les agriculteurs et
qui tendent & homogénéiser leurs pratiques, il n’est pas facile de mettre en évidence, dans les
systémes de production €tudi€s, des grands types distincts de fonctionnement.

Cependant, nous 1’avons vu, certaines exploitations se différencient nettement des
autres, notamment du fait de leur capacité A exploiter des créneaux situés en dehors du
systtme collectif (aménagements privés, activit€s extra-agricoles rémunératrices...). Elles sont
caractérisées par des signes de capitalisation manifestes en liaison avec un accaparement du
pouvoir (pour certains) et I’importance du foncier exploité. Cette classe de "gros exploitants"
est largement représentée dans notre échantillon de Diawar ce qui laisse supposer qu’une
grande part des systémes de production de ce village sont en reproduction élargie (ceci
demande cependant 2 étre vérifi€ en raison du biais de notre échantillon). A Thiago par
contre, les "gros exploitants" sont minoritaires dans notre échantillon.

On ne peut cependant pas se contenter de distinguer des "gros" et des "petits"
exploitants. Ainsi, parmi les "gros exploitants" que nous avons mis en évidence, il existe des
modes de fonctionnement divers en liaison avec la personnalité du chef d’exploitation, ses
objectifs et ceux de sa famille et les stratégies adoptées, motamment en matiére de
réinvestissement des revenus. A Diawar, il existe tout d’abord une certaine stratification entre
ces exploitants. Ainsi, parmi eux se distinguent des "trés gros exploitants” trés dynamiques et
caractéris€s par leur haut niveau de responsabilité dans la société villageoise et par la
possession d’un domaine privé particulitrement étendu. De plus, il faut distinguer les
exploitations qui s’investissent essentiellement dans 1’agriculture (notamment la riziculture)
et celles qui combinent activités agricoles et activités extra-agricoles rémunératrices.

Du fait de la faible représentation des "petits paysans” de Diawar dans notre
€chantillon, il est difficile de distinguer des modes de fonctionnement trés différents malgré
les diversités structurelles et historiques : leurs systémes de production repose essentiellement
sur la riziculture mais ils exercent également des activités annexes assez diversifi€es. Les
causes de leurs situations actuelles sont cependant diverses (chef d’exploitation jeune,
personnalité du chef d’exploitation...).

A Thiago on rencontre également des paysans particulitrement aisés, largement
bénéficiaires des attributions de terres par le conseil rural. En ce qui concerne la classe des
“petits paysans”, les différences de fonctionnement sont surtout lides 2 la stratégie de
diversification adoptée pour assurer I’entretien du groupe familial en fonction des
opportunités de travail, notamment d’emploi salarié, mais aussi en fonction des objectifs de
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I'exploitant relatifs 2 la reproduction du systtme. Ainsi on distingue des exploitations
reposant principalement sur des activités salariées permanentes et dont la situation est
relativement favorable et des exploitations qui combinent des activités souvent trés varies
mais peu rémunératrices. Parmi cellesci, on peut encore distinguer les exploitants qui
semblent se contenter d’une autosubistance 2 court terme et ceux qui désirent améliorer leur
systtme de production (mais qui ont cependant tendance 2 disperser leurs efforts). Ces
derniers devraient donc €tre les interlocuteurs privilégiés des actions de développement
destinées 2 intensifier les systémes de culture.

Nous présentons en annexe N°1 des études de cas illustrant différents modes de
fonctionnement rencontrés.

Pour Diawar, nous avons choisi trois exploitations. Deux d’entre elles assurent une
reproduction élargie de leur systtme de production et appartiennent 2 la classe des "'gros
exploitants” du village. L’une des exploitations est tournée essentiellement vers Pagriculture,
I’autre combine riziculture et activités extra-agricoles. Le troisiéme paysan est en situation de

reproduction simple de son systéme de production et vise surtout 2 améliorer les conditions de
vie du groupe familial.

] Pour Thiago, nous analysons également le cas de trois exploitations. Nous présentons

tout d’abord un exploitant particulitrement dynamique qui a pour objectif A la fois une
accumulation fonciére et une intensification de la production agricole. Les activités salariées
sont 3 la base du développement de son exploitation. Les deux autres cas sont plus
représentatifs des problémes rencontrés A Thiago. L’une des exploitations est en situation
précaire notamment du fait d’un manque de main-d’oeuvre et de la pratique d’activités peu
rémunératrices. L’autre est dans une situation plus favorable, les revenus issus du salariat lui
permettant de s’investir dans I’élevage.

3. Critéres discriminants

Rappelons la nécessité de resituer 1’échantillon suivies par rapport aux autres
exploitations de Diawar et de Thiago. A partir de notre étude, certains critéres structurels nous
semblent importants 2 prendre en compte dans le cas d’une nouvelle enquéte exhaustive dans
les villages. L’analyse de ces critéres doit en effet permettre de différencier un certain nombre

d’exploitations car ils sont caractéristiques de certains types de fonctionnement. Ces critéres
sont :

- Pexistence d’aménagements privés et leurs superficies

- la superficie totale SAED

- le nombre d’individus par exploitation

- la superficie/individu

- I'existence d’une main d’oeuvre salariée permanente

- les responsabilités exercées au sein des organisations paysannes par les membres de
I’exploitation :

- les activités extra-agricoles et notamment le salariat

- le maraichage

- I’arboriculture fruitiére

- I’élevage d’embouche

- I’équipement en moto-pompe

- I’équipement en décortiqueuse
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REFLEXIONS ET PROPOSITIONS

1. "Des enquétes a diagnostic rapide"

L’analyse du fonctionnement des exploitations ne nécessite pas la mise en place d’un
suivi tres lourd. Les premicres enquétes informelles menées en 1987 par 1’équipe systéme de
I'ISRA le prouvent. Les étdes plus poussées qui ont suivi ont permis de quantifier et de
vérifier un certain nombre de données, mais les enquétes rapides de 1987 (qui n’ont duré que
3 2 4 jours par village) avaient déja permis de bien saisir le fonctionnement global des
exploitations (analyse des situations agraires, mise en évidence de certains objectifs des
producteurs et des grandes modalités d’utilisation des facteurs de production). Elles n’ont
cependant pas porté sur I’historique des exploitations et ne permettaient donc pas de saisir
leurs trajectoires d’évolution. Toujours est-il que cette méthode d’approche, si elle est
correctement menée (le caracire pluridisciplinaire de la démarche est ici essentiel) est
intéressante car elle permet un diagnostic rapide du fonctionnement des exploitations. Pour
cette raison, elle devrait étre un outil privilégié des organismes de développement et
notamment des conseillers agricoles soucieux de connaitre rapidement une zone et ses
paysans.

2. Elements de réflexion sur le probléme de I’intensification de la riziculture 3 Diawar et
Thiago

Augmenter la productivit€ des aménagements hydro-agricoles nécessite de prendre en
compte la diversité des situations existantes.

A Diawar, une amélioration des rendements (déja corrects) peut étre envisageable. La
généralisation de la double culture illustre la volonté des paysans d’accroitre leurs revenus.
Cependant, les conflits fonciers qui existent dans la zone, pour 1’accés aux terres irriguables,
peuvent €tre un frein a Iintensification. Si le probléme n’est pas résolu, notamment par la
mise en place d’une législation appropriée et d’un contrdle plus strict des modalit€s de mise
en valeur, des superficies importantes risquent d’étre sous-exploitées.

A Thiago, un accroissement de la productivité des cultures irriguées est plus difficile

du fait des conditions du milieu. Cependant, si certaines contraintes sont incontournables
(telles la taille limitée des aménagements ou les opportunités d’emploi qui concurrencent le
travail agricole), quelques unes peuvent &tre levées. Pour obtenir de meilleures conditions de
production, susceptibles d’attirer 1’intérét des paysans, il faut par exemple envisager
d’améliorer la qualité des aménagements, mais il est surtout nécessaire d’améliorer le
fonctionnement des organisations paysannes dont le role important ne peut que s’accroitre
dans le cadre de la Nouvelle Politique Agricole.
Le désengagement de I’Etat a pour autre conséquence une augmentation des charges pour les
producteurs. Le niveau des charges étant déja trés €levé, il faut orienter une partie des
recherches sur ce probléme (pour une meilleure valorisation des intrants par exemple). Du fait
du coiit élevé des préts de campagne accordés par la CNCAS (14% d’intéréts), il serait
¢galement intéressant d’envisager d’autres formes de crédit. Quoi qu’il en soit, 2 Thiago, pour
la majeure partic des paysans, il semble difficile 2 court terme de dégager des revenus
importants a partir de la riziculture, c’est pourquoi il faut aussi soutenir les autres productions
agricoles comme le maraichage, I’arboriculture ou I’élevage.
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3. Mise en place d’un conseil de gestion pour les paysans

Si la priorit€ doit étre donnée 2 I’amélioration de la gestion technico-économique des
organisations paysannes, il serait également intéressant de mettre en place un conseil de
gestion au niveau des exploitations agricoles suivies par 1’équipe. Ceci devrait permettre aux
paysans de quantifier les résultats économiques de leurs exploitations et au chercheurs de

unités de production agricoles, il convient d’inciter les producteurs 2 prendre part activement
a la gestion de leur propre exploitation. Ceci doit entrainer une plus grande responsabilisation
des paysans mais doit également permettre d’alléger le travail de suivi de I’équipe.

On ne peut d’emblée travailler avec tous les producteurs. Il faut donc tout d’abord
sélectionner un petit nombre d’exploitations qui pourront servir de "fermes de références"”
pour les autres paysans. Pour le succs de ces "fermes de références”, les exploitations suivies
doivent étre soigneusement sélectionnées. Les critéres de choix importants 2 prendre en
compte sont les suivants ;

- les paysans choisis doivent bien sir étre favorables au projet. Ceci implique une
sensibilisation préalable aux problémes de gestion. Il s’agira par exemple d’inciter les
paysans intéressés 2 mieux connaitre leurs propres performances;

- on choisira de préférence des exploitations ayant établi de bonnes relations avec
I’équipe de recherche;

- la présence d’un membre alphabétis€ (en francais ou en arabe) au sein de I'unité de
production est nécessaire. I serait intéressant d’étudier la possibilité d’établir des

pour le suivi de gestion des organisations paysannes:;
- les paysans suivis doivent étre préts & fournir toutes les informations nécessaires. De

Plus, pour servir de référence, ils doivent permettre la divulgation des données et des
résultats aux autres exploitations. :
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ETUDE DE CAS

1. DIAWAR

Etude de cas N°1 : Djibril W.

Djibril (32 ans) est chef d’exploitation depuis 1’dge de 13 ans, 2 Ia mort de son pre.

L’exploitation compte un effectif de 6 personnes. La force de travail familiale est donc
trés faible ( actifs potentiels), d’autant plus que 1’épouse du chef d’exploitation ne prend part
3 aucun travaux agricoles (d’apres les suivis de main d’oeuvre effectués en 1988).

Dijibril est donc le seul actif agricole et s’occupe de la plupart des travaux dans les
parcelles SAED et de foyer. I1 bénéficie cependant d’une entraide importante de la part de
parents et amis, pour les semis, le désherbage, 1’épandage d’engrais et la récolte. Gréce a cette
entraide et A la mécanisation de la récolte sur les parcelles de foyer (une moissonneuse-
batteuse a été louée par le foyer), il n’a eu recours a de la main d’oeuvre salariée que pour
1’opération de vannage en hivernage 1988.

Au cours de cette campagne, malgré le manque de main d’oeuvre sur son exploitation,
Djibril a également travaillé sur un des grands GIE de Diawar. Notons que I’arrivée prochaine
d’une seconde épouse sur I’exploitation devrait permettre d’améliorer la situation.

La surface cultivée est globalement faible pour Diawar cependant le manque de main
d’ocuvre rend difficile d’accroitre cette surface. Djibril est attributaire de 1,80 hectares sur
Boundoum Est depuis 1981 et de 1,10 hectares sur le foyer depuis 1977.

Il n’a fait aucune demande de terres auprés du conseil rural car il estime qu’il n’y a
plus de terres disponibles dans la région et qu’il n’a, de toutes fagons, pas les disponibilités
financiéres nécessaires 2 la mise en culture de nouvelles terres. Le travail qu’il a effectué dans
le cadre d’un GIE est cependant en quelque sorte une maniére d’accroitre le foncier cultivé.

Le niveau d’équipement est limité a un pulvérisateur et un vélo pour se rendre dans les
champs.

Le niveau de revenu est assez faible et provient essentiellement de la riziculture.

Aprés remboursement des différentes charges, la production issue des parcelles de
foyer est partagée entre les différents atwributaires (le CE, sa mére et ses deux femmes).
Cependant en 1988, les résultats ont été trés faibles sur le foyer (1,5 Tonnes/ha), d’ou un
revenu brut négatif de -57000 F CFA/ha. La totalit€ des dettes du foyer ont cependant pu €tre
réglées grace au bon niveau de rendement des parcelles de Boundoum Est (6,3 Tonnes/ha).

Le riz produit sur I’aménagement SAED est suffisant pour couvrir la consommation
familiale. Aprés avoir retiré les frais de campagne, les sacs restant sont vendus a la SAED.
L’argent regu est utilisé pour rembourser les dettes (notamment aupres des boutiques) et payer
la main d’oeuvre. L’argent restant permet de faire face aux besoins journaliers.

Cependant, on peut s’attendre a une amélioration a court terme de la situation de cette
exploitation, en effet:

- le niveau de production, donc le revenu, a €té plus important sur les parcelles SAED
en 1988 que I’année précédente (du fait de I’importance des variations de rendement &
Boundoum Est, il est difficile d’en tirer des conclusions)

- I’exploitation s’est totalement investie dans la culture de saison séche en 1989 (la
superficie en double culture est passée de 17% de la surface SAED en 1988 a 100% en
1989)
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- depuis 1988, Djibril tire des revenus supplémentaires du travail effectué sur le GIE

- il est employé comme chauffeur de la moissonneuse-batteuse de la section depuis la
contre-saison 1989, ce qui lui permet également d’améliorer ses revenus (il est payé
50000 F CFA par mois pendant la période de récolte). '

Ceci se traduit par une augmentation du cheptel (6 ovins en 1989 contre 3 en 1988) et
par un projet d’agrandissement de la maison d’habitation en vue de la venue de la seconde
épouse. Djibril a également pour projet d’acheter une voiture d’occasion pour faire du
transport durant les périodes creuses.

On note donc un soucis de diversification des sources de revenu, li€ 2 une volonté de
sécurisation du systéme. La situation économique et financiére de cette exploitation était en
effet jusqu’a présent étroitement dépendante des variations de rendement des parcelles de
Boundoum Est. Cette diversité risque cependant de limiter le temps de travail disponible pour
les travaux culturaux, ce qui pourrait avoir d’importantes conséquences sur la production du
fait du manque de main d’oeuvre déja chronique sur cette exploitation.
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Etude de cas N°2 : Birahim N.

Birahim N. est agé de 66ans. Il est chef d’exploitation depuis longtemps puisqu’il
I’était lors du transfert du village de Diawar 2 Boundoum Nord en 1966.

11 joue un rdle social important au sein du village car il est membre d’une des plus
vieilles familles de Diawar mais surtout du fait des nombreuses responsabilités qu’il exerce
dans les organisations villageoises. Il est en effet :

- président de la section villageoise 1

- président du groupement 1

- conseiller technique du foyer des jeunes

- conseiller technique de I’ Amicale du Waalo
- président du comité de santé

Son fils ainé, Samba Nor est menuisier et exerce également la fonction de gestionnaire
du foyer. En outre il est membre du GIE "Seidio".

Cette exploitation se compose de 24 personnes réparties entre deux ménages (celui de
Birahim et celui de Samba Nor).

La population active potentielle est importante (17 personnes), et d’aprés les suivis de
main d’oeuvre nous remarquons qu’une grande part de la famille participe effectivement aux
travaux dans les rizieres. Les hommes participent 2 tout les travaux (sauf le battage et le
vannage) et les femmes interviennent a 1a mise en meule et au vannage. Par contre, le chef
d’exploitation est peu présent dans les parcelles, du fait de son grand age et surtout depuis des
problémes de santé. Sa premiére femme (58 ans) quant a elle, s’occupe essentiellement de la
gestion du ménage.

L’exploitation bénéficie d’une entraide lors du vannage et de la main d’oeuvre salariée
est employée pour les opérations de récolte de battage et de vannage.

C’est le fils ainé qui supervise la plupart des opérations culturales.

Un des fils, placé en confiage chez un frére de Birahim, s’occupe de I’entretien d’un
jardin familial.

Sur cette exploitation, la_surface cultivée est importante. Le chef d’exploitation est
attributaire de 2 parcelles SAED sur le périmétre de Boundoum Nord. Les 2 lots totalisent une
superficie de 4,86 hectares. A cela s’ajoutent d’autres attributions:

- 1 jardin irrigué réservé au maraichage (4000 m2);

- 1 périmeétre privé d’une superficie de 5,63 hectares, attribué en 1987 par le Conseil
Rural (en 1988, seuls 2,5 ha ont ét€ cultivés en commun avec d’autres paysans);

- 1 parcelle de foyer de 2,7 hectares (dont 0,3 ha sont affectés 8 Samba Nor en sa qualité
de membre du bureau du foyer);

- Samba Nor est en outre attributaire d’une parcelle SAED de 1,48 hectares sur le
périmétre de Boundoum Est depuis 1985).

Notons que, du fait de I’interdiction de pomper 1’eau a partir des canaux d’irrigation
de la SAED, la parcelle privée ne devrait pas étre mise en culture en 1989. Par contre,
Birahim a fait une demande d’attribution de 50 hectares auprés du Conseil Rural.

Cette exploitation bénéficie d’un niveau d’équipement élevé, elle dispose en effet de :

- 1 motopompe achetée neuve en 1985 pour I’irriguation du jardin maraicher
- 4 pulvérisateurs achetés a crédit a la SAED

- 1 charrette équine

- 1 mobylette (appartenant 2 Samba Nor).

L’autoconsommation du groupe familial est largement couverte. Elle est fournie par




les parcelles SAED du chef d’exploitation qui gére le surplus dégagé.

Les dépendants du ménage (épouses et fils du chef d’exploitation) disposent de
revenus autonomes grice 2 la parcelle de foyer. Cependant, en 1988 la production sur le foyer
a été trés faible et les dettes n’ont pas été totalement reboursées (Birahim a refusé de payer les
dettes sur le foyer avec les revenus issus des parcelles SAED).

Quant 2 Samba Noir, il gére la totalité de sa production et prend en charge lui méme
son ménage.

Le niveau de revenu est important, ce qui est caractérisé par le niveau d’équipement
mais également par I'importance du cheptel (13 ovins et 5 bovins). L’essentiel du revenu est
issu de la riziculture (1,7 Millions de F CFA de revenus bruts en 1988) et une grande part est
réinvestie dans les activités agricoles (exploitation d’un périmétre privé, maraichage...). Les
activités extra-agricoles apparaissent ici tout a fait négligeables du point de vue des ressources
qu’elles mobilisent et des revenus qu’elles rapportent. :

I1 est quelque peu surprenant de constater que Birahim raisonne le développement de
la culture irriguée dans une perspective essentiellement extensive. Pour lui, le rendement
actuel de 5 2 6 T/ha constitue le maximum que 1’on puisse obtenir. Cela signifie qu’il faut
exploiter plus de terres pour améliorer les revenus et Birahim estime que la principale
contrainte qui pése sur son exploitation est le manque de terres. C’est pourquoi il a sollicité
’affectation d’'un nouveau périmétre privé a la suite de ’abandon du premier périmétre
acquis en 1987.

Si le chef d’exploitation compte essentiellement sur la culture irriguée pour améliorer
sa situation économique, il prend cependant soin d’investir dans 1’élevage (embouche bovine)
pour valoriser les sous-produits et réaliser des profits intéressants. De méme, la scolarisation
des enfants (3 fréquentent 1’école primaire de Diawar et un est étudiant dans une école arabe &
Thies) s’inscrit dans une stratégie a long terme de diversification des risques.



Etude de cas N°3 : Mansour G.

Cette exploitation se rattache historiquement et géographiquement 2 celle d’une autre
exploitation appartenant au frére de Mansour, avec laquelle elle a gardé des relations €troites,
notamment 2 travers la gestion commune d’une parcelle de foyer.

Jusqu’en 1986, ces deux exploitations n’en formaient qu’une, tout au moins sur le plan
de la résidence et de la consommation : les activités productives sont en effet séparées depuis
1969.

En 1987, la gestion de la cuisine devenant trop lourde, la sé€paration s’est faite
totalement.

La taille de I’exploitation, constituée d’un seul ménage, est moyenne: 12 personnes
dont 8 actifs potentiels. Cependant, parmi ces 8 actifs potentiels, 3 sont scolarisés, dont 2 en
dehors du village (un des fils est au collége de Dagana et une fille est dans une école privée a
Saint-Louis). Leur participation aux activités agricoles de 1’exploitation se réduit aux périodes
des vacances scolaires, 3 savoir, compte tenu du calendrier cultural rizicole & Diawar, les
semis, les premiers désherbages et épandages d’engrais pour la culture d’hivemage. En
contre-saison chaude, leur participation est encore plus réduite.

Par ailleurs, Mansour exerce 1’activité d’entrepreneur en magonnerie qui, lorsqu’il
trouve un chantier important, peut s’avérer plus lucrative que la riziculture mais 1’occupe 2
temps partiel pendant 1’hivernage ou complet pendant la contre-saison. Cependant, depuis le
chantier li€ 2 la construction du barrage de Diama, il n’a trouvé aucun contrat conséquent. De
plus, la riziculture tient une place beaucoup plus importante avec I’extension de la double
culture.

L’épouse du chef d’exploitation est la seule femme de I’exploitation et se consacre
essentiellement a des activités ménageres. Notons cependant que Mansour a une deuxi¢éme
épouse hors de I’exploitation qui devrait prochainement le rejoindre, d’olt une amélioration
possible de la situation.

La force de main d’oeuvre familiale agricole effective est donc assez limitée sur cette
exploitation. Pour pallier A cela, le CE a recours 2 de la main-d’oeuvre salariée (permanente et
temporaire), notamment lors des périodes de pointe pour les travaux de récolte et de battage.
De plus, I’exploitation bénéficie d’une entraide assez importante (au désherbage, a I’épandage
d’engrais, a la récolte et au battage). Mansour dispose en outre d’un salarié permanent pour
I’entretien d’un jardin familial.

La surface cultivée est importante. Mansour gére lui-méme 2 parcelles sur le périmétre
SAED a Boundoum-Nord, pour un total de 3,38 ha (soit 0,28 ha par individu). La parcelle de
foyer §st gérée conjointement avec une exploitation voisine apparentée (elle couvre au total
2,7 ha).

Mansour posséde également un jardin familial irrigué de 0,4 ha exploité en
maraichage.

De plus, il va mettre en culture 66 ha de terres privées qu’il vient d’acquérir sur le
terroir voisin de Kheune. Mansour envisage d’exploiter ces terres dans le cadre d’un GIE,
avec des parents et des amis; cependant, étant I’initiateur du projet, il compte en garder le
contrdle et" s’assurer de la motivation et du sérieux de chacun”.

Remarquons enfin qu’une des parcelles SAED du chef d’exploitation a été
provisoirement attribuée aux deux fils ainés, pour qui il a fait des demandes d’attribution sur
Boundoum-Est.

Cette exploitation bénéficie d’un niveau d’équipement élevé. En effet, on y trouve :

une charrette asine, 3 pulvérisateurs et 2 atomiseurs gérés en commun avec une exploitation
apparentée, une décortiqueuse (achetée 1,5 millions de F CFA en 1974), et 2 moto-pompes
d’occasion achetées en 1981 et en 1989, destinées a €tre utilisées sur le projet de 66 ha. La
décortiqueuse a €té transférée en Mauritanie et n’a pas pu étre récupérée aprés les événements
survenus entre les deux pays. Le CE projette cependant d’en acheter une autre.




Plusieurs €léments nous indiquent I’existence d’un haut niveau de revenus :

- équipement important et coiiteux (motopompes, décortiqueuse)

- cheptel important (9 ovins et 2 bovins en 1989)

- scolarisation des enfants hors du village

- voyages fréquents du CE

- prise en charge de 1’apport personnel pour la mise en place du GIE
- construction d’une maison pour accueillir la seconde épouse

Une part importante du capital est issue des activités extra-agricoles du chef
'd’exploitation (activités en veilleuses a I'heure actuelle). L’investissement dans ’agriculture
est également important et se fait en partie en dehors des spéculations classiques du village
(exploitation des parcelles SAED et de foyer) puisqu’on trouve également du maraichage et
que Mansour compte s’investir de fagon importante dans un projet privé.

Cette exploitation se caractérise donc par une diversification importante des sources
de revenus.

Mansour semble avoir une position assez particuliére au sein du village. Malgré sa
position sociale €levée il reste relativement indépendant par rapport au groupe villageois du
fait de ses activités extra-agricoles (exercées en dehors de Diawar) et de son peu
d’investissement dans le foyer. Par ailleurs il n’exerce aucune fonction au sein des
organisations paysannes.
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2. THIAGO

Etude de cas N°4 : Idrissa F

Cette exploitation est récente puisque Idrissa, 35 ans, ne s’est émancipé qu’en 1985.
Elle est composée de deux ménages : celui du chef d’exploitation et celui de son freére cadet.

La main-d’oeuvre familiale agricole est limitée car les deux hommes adultes de
I’exploitation s’investissent A temps plein dans d’autres activités. Idrissa est chauffeur 2 la
SAED depuis 1975 et son jeune frere est conducteur d’engins aux Travaux-Publics de
Richard-Toll depuis 1980. Leur neveu qui vit sur I’exploitation est éleve au CES de Richard-
Toll. Aucun membre de la famille ne peut donc s’investir totalement dans ’activité agricole
(compte tenu bien siir des activités ménageres des femmes).

Afin de pallier & ce manque de main-d’oeuvre familiale, Idrissa fait appel & une main-
d’oeuvre salariée et a3 des "aides familiaux". Lors de la campagne d’hivernage 1988, 5
ouvriers agricoles originaires du Sine-Saloum et de la Casamance ont été recrutés (pour une
période de 6 mois). Outre ces employés qui pergoivent un salaire mensuel de 15000 F CFA,
trois neveux du chef d’exploitation travaillent sur les parcelles.

L’exploitation est caractérisée par 1'importance du domaine foncier : le chef
d’exploitation est attributaire de 3 parcelles couvrant 1,03 ha sur les aménagements SAED
(groupement I) et posséde un aménagement privé de 15 hectares situ€ a proximité du village
(cet aménagement se trouve compris dans le domaine de 200 hectares affectés au projet de la
JICA). Idrissa s’est approprié€ cette surface en 1982, sans solliciter I’autorisation du Conseil
Rural. Grace a I’appui du chef de village (qui est son oncle) il est parvenu & se faire
reconnaitre un droit de propriété sur les terres.

La culture des parcelles SAED est sous la responsabilité du jeune frére d’Idrissa, ce
dernier se consacre d’avantage a la mise en valeur de I’aménagement privé (cultivé en riz et
en tomate comme sur les parcelles SAED).

Ce chef d’exploitation particulitrement dynamique a une volonté manifeste
d’accroitre son foncier. Il vient ainsi de racheter 10 hectares a I’'un de ses fréres en dehors du
terroir villageois (2 Boundoum Est) qu’il compte exploiter en riz. Par ailleurs, Idrissa nous a
fait part de sa volonté d’acquérir jusqu’a 100 ha de terres

11 assure I’organisation des chantiers (répartition de la main d’oeuvre, calendrier des
opérations, tours d’eau...) et supervise I’ensemble des activités. Il gére son exploitation
comme un véritable chef d’entreprise, son principal soucis étant d’obtenir de I’argent le plus
rapidement possible pour le réinvestir dans diverses activités. Un jardin contigu 2
I’exploitation a ainsi ét€ aménagé pour recevoir un projet d’élevage de poulets de chair sous
la responsabilité du frére d’Idrissa.

Parmi les spéculations envisagées, le CE a une préférence pour la tomate car les
paiements sont plus rapides que pour le riz; la majeure partie de la récolte étant vendue 2 des
“bana-bana" (marchands ambulants) qui prennent livraison et payent aussitdt, contrairement a
la SOCAS.

Les niveaux de productivité atteints sur cette exploitation semblent remarquables. Le
rendement en riz sur les parcelles privées était estimé a 7 tonnes/ha en 1987. Cet
aménagement ne fait cependant pas I’objet d’un suivi rigoureux de la part de 1’Equipe
Systeme, les seules données précises dont on dispose concerent les parcelles SAED qui ne
sont pas représentatives des performances de 1’exploitation car Idrissa ne s’y consacre pas

_entiérement. Néanmoins, celui-ci a certainement atteint une grande technicité et nous a

déclaré vouloir atteindre un rendement record en riz a I'issu de la campagne d’hivernage
1989.



Des surplus importants sont toujours dégagés et commercialisés, 1’autoconsommation
est donc largement couverte sur cette exploitation. Idrissa a gard€ des liens étroits avec la
concession de son pére (la "grande maison"). Il n’a pas encore installé sa propre cuisine et le
groupe familial continue A prendre certains repas dans la "grande maison". Idrissa et ses
autres fréres salariés (deux d’entre eux vivent dans la méme concession que leur pere)
participent tous a I’entretien de la famille (en nature et en espice). Au sein de I’exploitation
étudiée,les deux ménages gérent de fagon autonome leurs revenus extra-agricoles mais restent
cependant trés unis et solidaires.

Le développement et la modernisation des activités agricoles ont été possibles au
départ grice aux activités salariées des membres de I’exploitation. Ces activités ont permis au
chef d’exploitation de se constituer un important parc de matériel et de machines agricoles
(tracteurs, off-set...) lui permettant d’étre totalement autonome pour la culture de ses
parcelles. 11 lui arrive méme parfois de louer ses tracteurs et son matériel aux groupements du

village.

La principale contrainte que 1’on rencontre dans cette exploitation est le temps dont
dispose le chef d’exploitation pour assurer la gestion de ses projets. Idrissa travaille en effet
énormément, il se I&ve chaque matin 2 5 heures et doit gérer son temps de maniére A combiner
ses activités salariées et ses divers projets.
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Etude de cas N°5 : Saliou D.

Saliou D. est agé de 35 ans, il n’est chef d’exploitation que depuis 1985 (il vivait
jusque 1a chez un oncle paternel).

Cette exploitation est de petite taille (7 personnes) et ne compte qu’un seul actif
potentiel masculin. Le manque de main d’ocuvre est donc ici une des principale contraintes.

Le chef d’ exploitation est attributaire de 3 parcelles situées sur le groupement I, qui
lui ont été affectées en 1982 par un oncle maternel. En 1986, le groupement lui confie la
gestion de 2 parcelles, 2 la suite du décés de I’attributaire initial.

Cette volonté d’accroitre le domaine foncier est en contradiction avec le manque de
main d’oeuvre et I’'importance des activités extra-agricoles de Saliou. Celui-ci se consacre en
effet & des activités de transport de personnes et de marchandises, entre Richard-Toll et les
villages alentour. Pour améliorer les faibles revenus issus du transport, Saliou s’est lancé
depuis 1987, dans I’embouche bovine (achat d’un bovin maigre, embouche avec les
adventices du riz puis revente). De plus, depuis 1988 il est gestionnaire du GIE d’€levage mis
en place par un autre paysan (voir étude de cas N°3). Les femmes de la maison font du
commerce de détail de certaines denrées alimentaires achetées A Richard-Toll, ce qui leur
procure des revenus dont elles disposent a leur gré.

Saliou réserve en général toute sa matinée aux activités de transport et s’investit
I’aprés-midi sur ses parcelles. 11 effectue 1’essentiel des travaux culturaux, les femmes et les
enfants n’interviennent que pour des opérations ponctuelles.

Il en résulte que les productions issues des parcelles rizicoles sont insuffisantes et
I’endettement au niveau du groupement est important et chronique (I’exploitation a des
arri€rés de dettes depuis le début). La production issue de la culture de tomate (quand elle a
lieu) sert essentiellement au remboursement des dettes. Pourtant, les quantit€s d’intrants
apportées 2 la parcelle sont assez importantes; le chef d’exploitation cherche 2 obtenir de
hauts rendements mais la concurrence entre ses différentes activités explique probablement
les mauvais résultats obtenus.

Le riz consommé au niveau de 1’exploitation est le plus souvent acheté grice aux
revenus tirés des activités extra-agricoles.

En plus du manque de main d’oeuvre s’ajoute la mauvaise qualité des aménagements.
Saliou est actuellement contraint d’irriguer une de ses parcelles 2 partir du canal de drainage
Il nous a fait part de sa volont¢ de refaire le planage de ses parcelles si les conditions
financiéres de 1’exploitation le permettaient.




Etude de cas N°6 : Souleymane D.

Cette exploitation est constituée par deux ménages : celui du chef d’exploitation et
celui de son neveu. Souleymane D. (agé de 55 ans) est chef d’exploitation depuis 1951.
Le nombre de bouches a nourrir est important (28 personnes).

En revanche, le foncier disponible est trés limité (1,07 hectares sur le groupement I,
soit 0,03 ha par personne).

Ceci explique I'importance des activités extra-agricoles sur cette exploitation.
Souleymane fait de I’élevage (ovin, bovin et équin) et du transport en charrette depuis 1960;
ces activités sesont ensuite combinées avec un emploi salarié a la CSS comme journalier puis
comme permanent depuis 1983. Son neveu quant 2 lui est gardien 2 la CSS depuis 1972.

Par conséquent, le chef d’exploitation s’investit trés peu sur ses parcelles et son neveu
ne participe jamais aux travaux culturaux. Ceux-ci sont surtout effectués par les enfants sous
le contrdle de la premiére épouse du chef d’exploitation.

C’est pourquoi les résultats obtenus sont assez faibles (3,5 Tonnes/ha en 1988).
Cependant, Souleymane a le soucis d’obtenir un rendement suffisant pour régler les dettes de
campagne, c’est pourquoi les quantités d’intrants apportés sont relativement importantes, ceci
étant permis par les disponibilités financitres issues des activités agricoles.

Il est donc clair que dans cette exploitation la culture irriguée tient une place
marginale et n’est envisagée que dans un but d’autoconsommation.

Les activités salariées ont pour role de sécuriser le systtme de production mais
Souleymane est avant tout un €leveur. Il pratique I’élevage depuis son enfance (petits
ruminants, puis bovins et chevaux) et a acquis une grande maitrise dans ce domaine. Il
possede actuellement 27 ovins et un cheval qu’il utilise pour le transport en charrette. De plus,
il pratique un €levage bovin d’embouche depuis une quinzaine d’années. Il s’est investit
encore d’avantage dans cette activité avec la mise en place récente d’un Groupement d’Intérét
Economique d’¢élevage au niveau du village, GIE dont il est le promoteur et le président (dans
le cadre de ce GIE, 25 ovins ont été achetés en 1988-89, engraissés puis revendus pour la
Tabaski). Pour le chef d’exploitation,cette nouvelle expérience n’est pas totalement
satisfaisante car, selon lui, les autres membres du groupement manquent de compétences ou
de motivation pour I’élevage. Il envisage donc de mettre en place son propre GIE, dans un
cadre strictement familial. Dans cette optique, il a fait une demande d’attribution de 15
hectares auprés du Conseil Rural, qu’il consacrerait i une activité d’embouche.

Il est intéressant de noter que toutes les dettes et arriérés de dettes liés 2 la riziculture
ont €té remboursés en 1988, ce qui indique une volonté de partir sur de bonnes bases pour
s’investir d’avantage dans I’élevage.




NOTE SUR LA NOUVELLE POLITIQUE AGRICOLE DU SENEGAL (NPA)
(Souree. : M. Sow, 4383 ) ANNEXE N22

Initiée en 1983-84, la Nouvelle Politique Agricole du
Sénégal est un compromis entre d’une part la voie de développe-
ment capitaliste des agro-industries et des agro-business et
d’autre part la voie paysanne des exploitations familiales au-
tonome ou associées dans un cadre .semi-communautaire.

En ce qui concerne la Vallée, cette politique est dé-
finie dans différents documents officiels : le document sur la
N.P.A. de. Mars-Avril 1984, les décisions du Conseil Interminis-
tériel de Novembre 1984, 1la 2¢& lettre de mission de 1la
S.A.E.D., le plan céréalier de 1986, les documents de la Cel-
lule Apres-barrage (I.S.R.A., Réunion du Comité Scientifique
et Technique, Octobre 1986).

De ces documents, bien que pas toujours cohérents
entre eux parce que ne s’appuyant pas toujours sur les mémes
données, se dégagent les principaux axes de développement
choisi dans le cadre de la N.P.A. qui sont :

- la dynamisation de 1’action coopérative et associa-
tive ;

- laréddaptation du mode d’encadrement et redéfini-
tion du réle des Sociétés Régionales de Développe-
ment Rural (S.R.D.R.) ;

- l’insertion de secteur .privé dans 1les filieéres
d’ approvisionnement en intrants et la libéralisa-
tion du commerce privé ;

- 1l’etablissement de prix au producteur incitatifs
ainsi que leur soutien ; .

- l’encouragement de la consommation des céréales lo-
cales par leur transformation en produits d’usage
facile et attrayants ;

- la réduction des pertes de culture aprés récolte ;

- la rationalisation de la politique d’importations
céréalieéres.

A terme ce plan devra se traduire par la restriction
des réles de la S.A.E.D. aux fonctions suivantes :

- conseils aux producteurs dans le cadre de
l’exploitation ;

———— - C e et e vy ——— -

- animation des groupements et formation a la ges-
tion ;
~ diffusion de l’information sur : les approvisionne-

ments, les disponibilités de commercialisation des
produits et les prix ;

- avis technique sur les dossiers de prét ;

- diffusion d’informations sur le crédit, les cri-
téres d’octroi et de remboursement ;

- collaboration avec la recherche au niveau concep-
tion pour mieux répondre aux besoins et aboutir a
un programme de Recherche-Développement cohérent.
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