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- VOLONTARIAT

. TRANSPARENCE
transparente.

- AUTOFINANCEMENT

- PROFESSIONNALISME

RAPPEL DES PRTNCIPES DE BASE

Les organisations paysannes (OP) et les exploiUnts désiretrx de

travailler avec le PCPS doivent avoir une démarche volontariste.
qui prouve leur volonté de collaboration.

Les adhérents s'engagent par contrat à tenir une gestion

La restitution des comptes des OP en Assemblée Générale fait
partie des clauses sontractuelles.

Le Centre doit rechercher son éguilibre financier pour assurer la
pérennité de ses actions. En conséquence les prestations sont

payantes, les adhérents s'acquittent d'une cotisation annuelle.

Les prestataires du Centre sont des professionnels de bon niveau
qui doivent réaliser des services de qualité et assurer le suivi

des actions entreprises.
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INTRODUCTION

Après deux années d'existence du Projet Centre de Prestations de Services et à la veille
de procéder à une extension du projet il apparaît utile, au-delà des activités menées sur
I'année 1996, de faire un certain nombre de bilans et de poser quelques hypothèses
pour préparer la dernière année de financement du projet et les éventuelles suites à
donner à cette phase test.

Ce rapport reprend en partie les éléments présentés dans [e rapport d'étape établi pour
le deuxième comité de pilotage tenu le 28 Novembre 1996 et se trouve enrichi entre
autres des observations formulées lors de cette réunion.

Avant de procéder dans une première partie à des bilans concernant tant les formations
dispensées et les interventions effectuées, que le suivi des recommandations ou encore
les évolutions du Centre nous avons souhaité rappeler quelques principes de base qui
ont guidé notre action car portés par certains responsables paysans. Il n'était pas

possible d'aborder les évolutions dans une deuxième partie sans tracer au préalable un
bref "calendrier/repères" de I'année écoulée ni sans relever la méthode de tavail qui a
été suivie jusqu'à présent.

Nous espérons que ce rapport pourra confribuer à une meilleur compréhension des
dynamiques en cours, saura refléter une partie du travail volontaire et constructif
réalisé par les principaux partenaires du projet, responsables paysans et conseillers et
illustrera modestement tout I'intérêt que nous avons à suivre et à accompagner les
évolutions en cours au sein de cette région du Mali.
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RAPPEL DE LA METHODOLOGIE SUIVIE

L Des objectifs généraux fixés par la Convention de financement:

D'une part assurer des appuis techniques, financiers, méthodologiques...auprès des différentes
formes d'organisations paysannes et des exploitants de la zone de Niono afin d'améliorer
leurs performances économique, sociale et organisationnelle.
D'autre part impliquer les responsables paysans volontaires dans la prise en charge
progressive (financière, décisionnelle, organisationnelle) des actions entreprises par la
création d'une (de) structure(s) pérenne(s) qui puisse(nt) en assurer la viabilité et la
reproductibitité.
Ces orientations résultent des travaux entrepris depuis une dizaine d'années sur la zone de
I'Office du Niger et constituent une suite aux actions réalisées en particulier durant les phases
I et2 du projet RETAIL.

2. Une actualisation et un approfondissement des diagnostics

. sur les organisations paysannes,

. sur leurs besoins d'appuis

. de façon plus specifique, sur les outils de gestion et la problématique du
foncier.

Cela s'est effectué à partir de recueil de données documentaires, d'enquêtes et entretiens, des
stages terrain des conseillers.

3. En parallèle, information auprès des villages portant sur les actions possibles à réaliser
avec I'appui du projet ainsi que quelques principes de base retenus pour mener celles-ci

4. Restitution des diagnostics effectués, et propositions d'axes d'intervention.

5. Détermination des priorités en Assemblée générale des adhérents du Centre.

6. Réalisations

7. Suivi / évaluation

D'une façon générate le chemin suivi pour toutes les actions a gardé la même philosophie:
Analyse / diagnostic, restitution, propositions d'intervention, décision par les bénéficiaires,
actions, suivi-évaluation.
Bien plus qrJun simple "accessoire", cette méthodologie nous semble être une condition
nécessaire, mais pas forcément suffisante, pour assurer la réussite et la pérennité des actions
entreprises.
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Janvier 96:

Février:

IVlars :

Avril :

Mai:

Juin :

Juillet:

Sentembre:

Octobre:

Novembre:

Décembre:

CALENDRIER / REPERES ANNEE 1996

ler phase de formation liée à la mise en place du nouveau système de gestion -
comptabilité.

. Reconnaissance administrative de I'association "Faranfasi so" (AG constitutive
en Décembre 1995). Assemblée Générale extraordinaire des adhérents.

. Mise en place et suivi des premiers documents de gestion.

. Propositions à la BNDA et au FDV concernant une méthodologie
d'intervention pour résorber I'endettement des organisations paysannes sur la
zone de Niono.

. Mission d'évaluation des outils de comptabilité-gestion développés par le
PCPS réalisée par E CESARI et S COUUBALY (PGR SIKASSO).
. Réalisation d'un liwet, version résumée en Bamanan du Décret de Gérance et

du Contrat-Plan, par une commission mixte Offce du Niger, représentants
paysans, PCPS.

. Séances d'animation / restitution des comptes battage.

. lo comité de pilotage (le 9).

. Animation d'un atelier sur le thème "gestion des organisations paysannes et
gestion des exploitations familiales".(25 et26 avril).

. Tournée d'information conjointe PCPS / ON sur les villages de la zone de
Niono.
. Mission d'appui général dEtienne BEAUDOUX (IRAM).

. Mission de 4 paysans du centre Faranfasi so auprès du Projet Gestion Rural,
antenne de Fana, centres de Bankoro et Ngara.
. AG des adhérents du centre Faranfasi so (25 Juin).

. Réunions de lancement de deux groupes de travail, I'un sur la gestion des
organisations paysannes (OP), I'autre sur la gestion des exploitations familiales
(EF) Lancement de deux études sur les outils de gestion. des OP et des EF.

. Restitutions des deux études devant les membres des groupes de travail.

. Participation de deux représentants paysans de Faranfasi so au séminaire
régional Inter-réseaux/IMl à Niamey, Niger. (24 au28)

. Participation à la session de formation des membres des comités paritaires
(CPGFE) animee par BRL / GERSAR (14 au l8).
. Etude de difFerents scenarii d'évolution pour le projet, le centre et
l'organisation des conseillers avec les membres du bureau du centre Faranfasi so
et les conseillers
. Recrutement de deux stagiaires conseillers juridiques

. AG des adhérents du Centre Faranfasi so (le 25)

. 2ième session du comité de pilotage (le 28)

. Décès d'Abou DIARRA" Chef de village et Président du Ton villageois de
Niono coloni Km 26. Leader paysan influent au sein de Faranfasi so et au-delà.
. Démission du conseiller juridique en poste et passation aux stagiaires.
. Bourse paysanne "Afrique verte" à Niono, (réalisation d'un contrat de 350
tonnes de riz entre les AV de Kayes et le groupement "jekafere" -membre de
Faranfasi so- avec I'appui des conseillers).
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1. BILAN DU SUM DES RECOMMANDATIONS DU ler COMITE DE PILOTAGE (Avril
1996).

n) npprofondissement des diaru
Niono.
- Actualisation des donnees adhérents, mise en place d'indicateurs de suivi-évaluation.(cf.

annexe 1)
- Analyse activités battage sur deux campagnes.
- Lancement de deux études complémentaires, I'une sur les outils de gestion des OP (9
villages), I'aufie sur les outils de gestion des exploitations familiales (150 exploitations sur 5
villages).
- Mise en place de deux groupes de travail chargé du suivi de ces études rassemblant les
différents partenaires concernés (Office du Niger, URDOC, ER, institutions financières,
CAC, PCPS, une quinzaine de représentants paysans).

B) Poursuite des appuis en gestion et conseil juridique.
- Formation des adhérents (90 personnes). (Voir Bilan des formations au point suivant du
rapport).
- Mise en place des outils de gestion sur 7 AV/TV et un groupement
- Une quinzaine de réunions de restitution/animation en assemblée générale dans les villages.
- Actualisation et/ou réalisation de règlement intérieur (pour 7 adhérents).
- Appui à la récuperation de créances interne à I'AVÆV et/ou vis à vis de tiers.
- Appui à la résorption de I'endettement

(Voir point III Bilan des interventions du présent rapport).

C) Extension des activités sur la zone de Niono. lancement d'une campagne d'information
conjointe. Déléeués généraux des exploitants de l'Office du Niger. Chambre d'agriculture.
Conseil rural de I'Office du Niger. pour permettre de nouvelles adhésions et dissiper les
incompréhensions.

Cette campagne a été réalisée à I'aide d'une tournée sur I'ensemble des villages de la zone
entre le 6 et le 23 Mai. Un bilan de cette opération tenu le 24 Mai avec Ie Conseil rural de la
zone a constaté la faible participation des exploitants a ces réunions et f impact quasi nul de
cette action en terme d'adhésion.

D).Di versification des adhérents

I - rappel des adhésions 1995 : 7 AV, 1 TV

2- nouvelles adhésions 1996:
- Un groupement villageois "Danaya nol " du village de Médina-Km39.
- Un groupement de commercialisation inter-villageois "Jekafere" rassemblant une quinzaine
d'AV et de groupements et débordant la zone de Niono à celles de Molodo et N'debougou.
- Cinq exploitants individuels.

Nb: ces adhésions ont fait suite aux réunions sur le thème de la gestion organisées par le
PCPS ou à la collaboration avec I'ONG Afrique Verte
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E) Diversification des cotisations

- Un coût journalier des interventions des conseillers a été établi (voir annexe no), il permet
d'effecfuer un certain nombre de prestations à la demande eVou d'estimer un montant pour un
volume d'interventions donné.
- Les adhérents du Centre Faranfasi so ayant des ressources liées au battage ont préferé
reconduire cette base de calcul pour I'année 1997, arguant que les cotisations flxées sur cette
dernière permettent de faire face à I'ensemble des dépenses prévisionnelles.

- Invitation à une réunion du CPGFE (le 3 Octobre) et au séminaire de formation des
membres des comités paritaires organisé par le GERSAR (14 au 18 Octobre).
- Il n'y a pas eu d'autres propositions ou demandes exprimées.

G) Aspects institutionnels

1.

post projet
- Réflexion entreprise avec les différents partenaires du projet, qui a donné lieu à l'élaboration
de différents scénarii, synthétisés dans le rapport d'étape et présenté au 2ième comité de
pilotage.

1995: Installation du projet, prise de contact, recrutement du personnel projet et des
conseillers, enquête et diagnostic, élaboration des méthodes d'intervention et des outils.
1996: Approfondissement des diagnostics, formation des adhérents, mise en place des outils,
développement des prestations, mise en place d'un Centre indépendant du projet (Association
des adhérents).
1997 Consolidation des acquis (Centre et prestations), autonomisation du Centre par rapport
au projet, extension des activités du projet et installation de nouveaux centres sur les autres
zones de I'offrce du Niger, préparation de la phase post-projet.

3.8

Le cahier des charges a été respecté dans sa quasi totalité, cette évaluation a été eftectuée lors
de la mission dEtienne BEAUDOUX en Mai lggî.

Cette recommandation dépasse les seules attributions du PCPS. Un protocole d'étude a été
réalisé avec I'OFM, il associait les représentants paysans et I'Office du Niger dans cette
réflexion. Nous regrettons que cette démarche soit restée sans suite (il appartenait à I'OFM
d'en assurer la réalisation).

F) Ex



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

I) Echanges entre PCPS et les structures de la Chambre d'Agriculture. prise en compte du
PCPS dans le proeramme de communication de la Chambre Régionale dAÊriculture.

Une émission radio conjointe le 12 Juillet.
D'autres actions communes sont prévues en 1997.

J) Intensification de I'informationéducation-communication à travers la zone de Niono.

- Réalisation d'émissions radio de présentation du Projet, de I'association "faranfasi so", des
conseillers et des actions menées.
- Réalisation d'un dépliant (en français et en bamanan) de présentation du Centre Faranfasi so.
- Réalisation d'un atelier sur la gestion (25 et 26 Avril; 33 participants), suivi d'une deuxième
réunion (2 juillet) qui a permis le lancement de deux groupes de travail (gestion des OP et
gestion des exploitations familiales) avec réalisation de deux études sur les deux thèmes
(outils de gestion des OP et outils de gestion des exploitations) et réunions de restitution (23
et24 Octobre).
- Protocole d'accord signé avec le CAC.
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IL BILAN DES FORMATIONS

- Le suivi régulier des adhérents par les conseillers permet d'établir un bilan
concernant les formations dispensées' après quelques mois de pratique. Il ne s'agit pas d'une
analyse comparative entre un niveau de départ et un niveau acquis.

- I-'analyse porte sur chaque type de poste. Trois niveaux ont été établis qui
correspondent au niveau auquel les personnes formées sont parvenues dans la maîtrise du
nouveau système introduit:

Niveau 1 : Actif dans la fonction - Maîtrise le (s) document(s) et le système

Niveau 2 : Actif mais rencontre quelques difïicultés

Niveau 3 : Inactif ou difficultés importantes ,

N.B. : La différence entre le nombre de personnes formées et le nombre de
personnes suivies s'explique par les démissions (2 AV) etlou les changements de

te
Désignation du

poste
Nbre de

personnes
formées

Nbre de
personnes

suivies

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Observations

Président 4 3 I 2

Secrétaire Général 9 8 5 3 (*) (*) personnes incompétentes ou
sans motivations

Trésorier et
Adjoint

l7 l0 6 -J I Plusieurs trésoriers en titre ne sont
pas alphabétisés.
Poste honorifique. de confiance

Magasinier et
Adioint

16 7 4 J Des problèmes existent également
dans le niveau d'alphabétisation

Resp. du crédit et
adioint

t4 11 5 4 +2 personnes, suivies de façon
trop récente pour pouvoir iuger

Comptable et
suppléant

ll 7 3 4\- (*) Une démission et trois au

"chômage technique". Les
problèmes ne sont pas liés aux
personnes ou au poste de
comptable mais plutôt aux
diffi cultés de fonctionnement
interne qui ne permettent pas

d'arriver au niveau du traitement
comptable (absence de circulation
d'informations. oostes vacants.....)

Conducteur ll T2 5 7 Des problèmes de transmission de
documents faute de rapporteur et

des difficultés pour les signatures
des exnloitants

Rapporteur J J

Responsables des
frais de battage et

adjoint

I 7 J 2\' 2\" (2) Problème d'alphabétisation
(l) Problème de remplissage de la
fiche récapitulative de paiement /
battage à cause de I'absence de
norTne sur les sacs (quantité-poids
et valeur-prix)

Total 90 68 35 23 t0

t Voir Rapport ler Semestre 1996

10
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- Pour les postes concernant le battage (conducteurs, rapporteurs et responsables des frais de

battage) le bilan de la formation n'a concerné que les villages pratiquant la culture de contre-

$aison

- La méthode de formation pour préparer le battage de la saison a été modifiée. En effet afin
de tenir compte des diftrences d'organisation entre les villages et pow favoriser les synergies

entre les diftrents acteurs concernés au sein d'un village (exploitants / conducteurs I
rapporteurs / Chargés des frais de battage / chargés de I'entretien des batteuses......), le choix
de formation au niveau de chaque village (au lieu de regroupement par fonction) a été fait.

Une nouvelle évaluation sera à réaliser en fin de campagne (début 1997) pour mesurer
I'impact de cette formule de formation.

- Appréciation globale :

Sur les 90 personnes formées à notre système et à I'utilisation des documents 68 ont été

suivies soit 75%.

Concernant ces dernières il s'avère que 517o maîtrisent bien les documents et sont actifs dans
leur fonction; 34% remplissent leur fonction et tiennent les documents mais avec quelques
difficultés et enfin 15% sont inactifs, ne sont pas fonctionnels dans leur poste.

D'une façon générale les principales contraintes sont liées soit au faible niveau
d'alphabétisation, soit à des diffi cultés organisationnelles internes.

Excepté dans les cas où des responsables refusent de travailler, les documents eux-mêmes, ou
les systèmes n'ont pas été remis en cause.

Identification des causes des ploblèmes importants (niveau 3)

- secrétaires généraux : I démission
1 problèmes internes à I'AV, situation bloquée
1 absence de motivation

nouveauté de la fonction, difficulté à la mettre en place.
Comme indiqué dans les observations, il s'agit moins de
causes liées aux personnes que de problèmes dus à
I'organisation interne des AV.

- comptables :

- responsables des frais de battage : Faiblesse du niveau d'alphabétisation

A la lecture de ce bilan il apparaît donc nécessaire de prevoir un volet alphù qui
accompagnera la mise en place des documents pour s'assurer d'une réelle maîtrise des
opérations et permetFe à un nombre suffisant de personnes d'utiliser ces supports. De plus
cela évitera ainsi une trop grande concentration aux mains de quelques personnes.
Cet aspect (intégration de I'alphabétisation dans les missions du PCPS) a d'ailleurs fait I'objet
d'une recommandation lors du deuxième comité de pilotage du 28 Novembre 1996.

I
I
I
I
I
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I
t
I
I
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IIL BILAN DES INTERVENTIONS

3.1. BILAN DES INTERVENTIONS EN COMPTAE}ILITE . GESTION

3,1.1. Conception d'un système de comptabilité-gestion tenant compte des diagnostics

réalisés2

Ce système comprend notamment:
- Un plan comptable adapté aux organisations paysannes

- Un manuel de procédure comptable
- I 8 documents d'enregistrement (reçus, fiches, bons, journaux)
- Un manuel d'utilisation des documents (version française et bamanan)
- Une méthode de restitution des comptes de résultat et bilans

3.1.2. Formation / mise en place des outils de gestion et suivi

réalisée par les conseillers dans les 8 villages concernés :7 AV/TV et un groupement

adhérents.

Parmi ceux-ci:

o 3 ont une bonne maîtrise de I'ensemble du système.
Cela signifie que les différents postes sont fonctionnels, que les documents sont tenus sans

I'intervention du conseiller dont le rôle devient une fonction de suivi, contrôle, appui ponctuel

et conseil.

o 4 ont une maîtrise partielle du système
Une partie seulement des fonctions est autonome par rapport au conseiller, des appuis-

formations sont encore nécessaires de façon régulière.

o 1 était dans une situation de blocage.
Le travail n'a repris aveÇ cet adhérent (Werekela. N8) que lors du mois de Novembre suite à
un renouvellement des membres du bureau

3.1.3. Evaluation des outils

Deux évaluation ont été réalisées:
- l'une par une mission d'8. CESARI et S. COULIBALY du PGR de Sikasso en Avril 1996,
peu après la mise en place des documents au niveau des adhérents, afin de vérifier la validité
comptable du système et leur fonctionnalité au niveau des utilisateurs.

2 signalons notamment les études suivantes. I "Bilans et comptes d'exploitation des AV/TV de la zone ON.
Exercice 1993". Dec. 94 BSIC.; 2 "Diagnostic participatif dans dix villages de I'ON". Déc. 94; SERNES; 3

"Evaluation du programme de formation de I'AADR dans les AV/TV de la zone ON" Août 95. BSIC; 4 "Rapport
de suivi technique sur la gestion financière et comptable de 27 AV à I'ON" Janvier 96. AADR.
Notons également les études - diagnostic du PCPS; 5 monographies villageoises (réalisées par les conseillers)

Avril-Mai 1995; Un rapport de synthèse sur la situation organisationnelle, financière et comptable des AViTV
adhérents au Centre de Prestations de Services. Nov.95.

I
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- I'autre par une étude plus globale du BSIC (Bureau Ségovien d'lngenieri Conseil) en
Septembre 96, pour comparer les differents outils existants au niveau des organisations
paysannes, leurs avantages et leurs limites respectifs.

De ces deux études il est ressorti les aspects suivants:

o la pertinence et la cohérence des outils et du système ont été validés (y compris
par le CAC).

o Les outils développes par le PCPS apparaissent comme étant ptus performants,
plus professionnels, que les outils existants antérieurement.

a

3.1.4. Elaboration de bilans et de comptes de résultat et restitutions

Deux niveaux d'analyse ont été traités:
- Bilan de campagne et compte de résultat de I'activité battage (7 cas)
- Bilan et compte de résultat généraux (5 cas)

L'ensemble des travaux ont été restitués au niveau bureau eUou en Assemblée Générale.
La présentation des ces bilans et comptes de résultat ont généralement eté I'occasion de prises
de conscience (du niveau des charges, des dettes, de la performance ou au contraiie de
I'inefficacité de telle ou telle batteuse), qui ont pu être suivi de réorganisation et de choix en
matière d'investissement et/ou de renouvellement du matériel.
Un dossier financier complet est présenté en annexe 2 pour illustrer le travail accompli par les
conseillers en gestion au niveau d'une organisation paysanne.

3.1.5. Session de formation / réflexion spécifique

5 rencontres / réunions ont eu lieu sur les thèmes de la gestion des Organisations paysannes et
la gestion des Exploitations familiales.

25-26 Awit
d'exploitants)

2 Juillet

5 Juillet

23 Octobre

24 Octobre

_ Atelier gestion (33 participants dont la moitié

: Constitution des groupes de travail

: Définition des termes de réference des études

_ Restitution étude "Outils de gestion des Exploitations
familiales" par I'AADR.

: Restitution étude "Outils de gestion des Organisations
Paysannes" par le BSIC.

(Voir Bilan des groupes de travail ci-après)

3.1.6. Travaux sur I'endettement et le crédit

8 Propositions de rééchelonnement, plan de redressement financier ont été établis par les
conseillers à la demande des adhérents et soumis aux institutions financières (5 BNDA - 3
FDV)

r 5 cas ont abouti à un rééchelonnement effectif
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o 2 villages n'ont pas respectés leurs engagements, ce qui a eu pour conséquence
pour I'un d'eux de faire I'objet d'une procédure de saisie-brandon, et de saisie de
matériel et de stock pour I'autre.

o 4 ont augmenté leur part d'autofinancement pour I'approvisionnement en intrants

En revanche en dépit de notre disponibilité et de nos propositions, il nfa pas encore été
possible d'aller_au;delà d'opérations au cas par cas avec tes inititutions financièies. Cependant
ces dernières, du fait de I'extension de notre aire d'intervention, se sont déclarées favoiables à
une collaboration plus approfondies qui devrait se développer en 1997.

Notons également que I'installation de caisses villageoises (2 caisses du réseau FDV, I caisse
du réseau CIDR/CVECA) a etê facilitée par ie travail préalable de clarification de
l'endettement (iusqu'au niveau de chaque exploitation) effectué avec I'aide des conseillers
dans trois villages adhérents au centre Faranfali so.

3.2. BILAN DES D{TERVE}.ITIONS EN CONSEI-S JURTDIQ.UES

3.2.1. Appui à la redéfinition de règlement intérieur

7 adhérents ont bénéflrcié de I'appui du conseil juridique pour élaborer leur
règlement intérieur.
4 I'appliquent et le respectent ce qui améliore sensiblement leur organisation
interne.
Mais 3 ne parviennent pas à allerjusqu'aubout de la démarche le plus souvent
pour des raisons de mauvaises cohésion sociale etlou de mésentente entre
membres du bureau et I'ensemble des exploitants.

Réalisation d'une émission radio sur ce thème (30 mn) avec le CAC et différents
représentants paysans.

3.2.2. Appui à la récupération des créances

Cet appui a pu prendre deux directions, I'une concerne les créances de I'OP vis à
vis de tiers extérieur, I'autre a pour objet les créances des membres vis à vis de
l'OP.
3 dossiers ont été déposes par les adhérents eux-mêmes au niveau d'un avocat de
Bamako (avec lequel ils ont discuté les conditions de prise en considération de
leur dossier) dont 1 a eu une suite concrète favorable (règlement d'une partie de la
créance, plus d'un million récupéré).
Un litige opposant une AV adhérente à un huissier qui lui réclamait des
honoraires "abusifs" (portant sur plus d'un million) a pu être résolu en faveur de
1'AV.
Des modalités de récuperation de créances interne ont été déf,rnis dans 3 cas (en
plus de ce qui était prévu dans les règlements intérieurs) cela en collaboration
avec les conseillers en gestion.
Les suites ont toujours été favorables (amélioration des taux de recouvrement).
Dans tous les cas, même en I'absence de récupération de fonds, la démarche a
permis de clariflrer la situation, de défînir les responsabilités (y compris celles de
responsables d'AV) et de diffuser largement I'information grâcè aux rêstitutions en
Assembtée Générale.
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3.2.3. Appui à la passation de contrat

Les adhérents ont eu recours à differentes reprises à I'appui du conseiller pour:
des contrats d'approvisionnement,
des contrats de commercialisation,
des contrats de prestations de services,
des contrats de crédits

- Réalisation d'une séance d'appui - formation a été réalisée auprès du groupement decommercialisation 'Jekafeere" pour la rédaction et Ia passation d'un contrat avec un
organisme européen (EuroAid) de 80 tonnes de riz via Afrique Verte, puir un autre contrat de351 tonnes avec les AV de la région de Kayes3.

- Réalisation d'un document, support de formation sur la commercialisation, l,étude des prix
et les pratiques contractuelres (français et bamanan).

- Emission radio réalisée avec la chambre d'Agriculture et la coopérative des maraîchers surles différents types de contrat, leur utilité et leù limite.

- Animation sur le thème de la contractualisation lors d'un séminaire sur les produits
maraîchers (la filière de l'échalote) organisé par APROFA avec I'URDOC et I'Office du Niger

- Réunions d'information / formation str la notion de caution solidaire contenu dans les
contrats de crédits et sur ses implications et sa portée.

- Avis sur diflerents contrats de crédits passés avec les differents partenaires financiers(BNDA; FDV)

3'2'4' - Formation / Animation sur les textes législatifs en vigueur (contrat-
Plan / r)écret de Gérance et décentralisation)

- Participation à une commission de traduction en bamanan et de synthèse du Décret deGérance et du contrat-plan (réalisation d'un livret de l5 pagesl

- Réunion d'animation en Assemblée générale auprès de chaque adhérent avec diffusion dulivret.

- Réalisation d'une émission basée sur ce liwet de synthèse.

- Réunions d'animation sur les texles en vigueur concernant les AV et les Tons (Loi gg-62),
leur caducité et le processus de relecture 

"i co*s.o

- lnformation sur la mise en place des communes (différence entre commune ruralecommune urbaine, critères de regroupement des villages...) et le processus législatif dedécentralisation

' cgtu permet atx adhérents de se familiariser non seulernent à la passation de contat mais au respect de clauses e:<o.6msmentprécises et contraignantes (cn particulier pour le contrat EuroAid qui correspondait à des normes iniernationalcs).
a Le président de Faranfasi so et un conseillerjuridique ont d'ailleurs participé à une réunion organisé par leMinistère du Développement Rural et de I'Environnilrnt sur ce thème à Bamako.

I
t
I
I
I
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3.3. BILAN DES GROUPES DE TRAVAIL

3.3.1.. Sur les outils de gestion des O,P.

Suite aux differentes réunions sur le thème de la
"Inventaire et analyse des outils de gestion des OP
dans la zone de Niono" a été confiée au BSIC.

Il en ressort les points suivants :

16 systèmes de gestion ont été analysés sur 9 villages
3 concernent des systèmes d'épargne et de crédit (FDV-CIDR/CVECA -

Niesigiso)
3 concernent I'ensemble des activités des OP (ON- CAC - CPS)

Pour la première catégorie ce qui les différencie porte principalement sur :

- le nombre de documents utilisés
- le nombre de responsables et d'organes de gestion.

Pour la seconde, les distinctions sont essentiellement :

- des critères de comptabilité (existence ou non de comptabilité en partie
double, de plan comptable, de centralisation des données)

- des dates d'introduction très différentes (de plus de 10 ans à moins d'un an)
- des documents ptus ou moins nombreux (de moins de 20 à plus de 40)
- la présence de guide d'utilisation
- le degré d'implication des responsables paysans dans la conception des

outils.

Le niveaude maîtrise des outils par les bénéficiaires estjugé très satisfaisantpar
le,r structures dans plus de 40o/o des ças, satisfaisant pour environ 30o/o, insuffisant
ou abandon l5o/o des cas chacun.

Du point de vue des utilisateurs

Les systèmes d'épargne / crédit sont jugés satisfaisants dans leur
ensemble quelle que soit la structure concernée.

Sur 8 viltages le système ON a été abandonné dans 4 cas et considéré
comme satisfaisant dans 4 cas également.

Le CAC a été abandonné quasiment partout sauf dans un village qui le
juge satisfaisant.

Le système CPS qui concerne 5 villages de l'étude est jugé satisfaisant
par I'ensemble d'entre eux.

o L'analyse comparative conclue :

- qu'il est diffrcile de trancher en faveur d'un système ou d'un autre concernant les outils de
gestion des caisses d'épargne / crédit.

gestion (voir 3.1.5) une étude intitulée
mis en place par difÏerents intervenants

16



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

1.

- à la meilleure adaptation et à la plus grande performance technique du système mis en place
par le PCPS.

Toutefois quelque soit le système en place le degré de satisfaction des utilisateurs est
étroitement lié à la qualité des formations et du suivi àffectué. dans le village considéré.

o A I'issu de la restitution de la version provisoire, des recommandations ont été formulées
par le goupe de travail et ont été suivi des réalisations précisées ci-dessous t:

-) une centrale de risque élargie aux réseaux de caisses mutualistes est en constitution.

2. Poursuite du cadre de concertation entre IoN et le pcps

-> une session de restitution specifique a été réalisée à Ségou à I'attention des cadres du
conseil rural de la DADR.

3. Répondre aux ins de fi pour améliorer I'utilisation
des outils de gestion.

-> formation petmanente assuré lors du suivi par les conseillers, décision de mettre en
place un système d'accompagngment en alphabétisation.

4.
gestion des OP.

-> à faire en 1997

informer les exploitants de I'importance des outils de

:. creer une commission d des termes comptables / économiques et
en vue de réaliser un lexique franco / bambara.

financiers

-> à envisager

6. lgt participants tiennent à souligner le rôle déterminant du suivi pour la bonne maîtrise des
outils de gestion.

7' L'importance d'une indemnisation correcte des responsables paysans en charge de la tenue
des documents est rappelé.

8. Un document de sYnthèse de l'étude en français et en bambara est à réaliser et difftrser.

-> réalisé et diffusé auprès des membres du groupe de travail

L'adoption d'un Plan Comptable Commun faciliterait en outre I'harmonisation des
interventions et permettrait d'établir des comparaisons qui à I'heure acfuelle sont difficiles
faute de réferences communes.

t 
Ces réalisations ne dépendent d'ailleurs pas forcément de l'intervention du pCpS.

Rencontres à réaliser entre les differents réseaux de caisse et banques
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3.3.2. Sur les outils de gestion des exploitations familiales (EF).

Comme pour les outils de gestion des OP une étude a éIé demande par le groupe de travail,
elle a été confiée à IAADR.
De nombreuses remarques ont amendé la version provisoire présentée et plusieurs points

demandèrent à être approfondis. Ils figurent dans la version finale. Les éléments suivants
peuvent être retenus:

: L'étude a concerné cinq villages et les enquêtes ont touchés 150 exploitationç.

Elle permet de distinguer deux catégories d'outils bien distincts, ceux mis en

place par des structnres d'appui (Offrce du Niger, Niesigiso, FDV,
CIDR/C\IECA, PCPS) et ceux issus d'initiatives personnelles (OP).

-Les premiers ne sont pas remplis par les exploitants eux-mêmes mais leur
servent pour suivre leurs disponibilités financières (carnet d'épargne), connaître
leurs endettements et leurs remboursements (fiche individuelle de crédit, reçus),
enregistrer les intrants acquis ou le montant de la redevance eau (cahier de

I'exploitant, bons de livraison, reçus). Toutes les exploitations sont plus ou
moins concernées par ces documents.

- Les deuxièmes (OIP) coffespondent plus à des objectifs specifiques des

exploitants; enregistrer leurs recettes et leurs dépenses, suivre la main d'oeuvre
familiale, noter les différentes opérations culturales réalisées sur leurs parcelles.

Ces données sont consignées dans des agendas, des cahiers, des bloc-notes ou

encore sur des calendriers. Le nombre d'exploitation utilisant ces OIP est

extrêmement variable d'un village à I'autre (de 40o/o ù 3o/o selon l'échantillon
enquêté).

Ces deux sortes d'outils montrent qu il existe des complémentarités à rechercher mais

aussi que des besoins d'outils specifiques aux exploitations familiales sont à développer car
ils n'ont pas véritablement été pris en compte jusqu'à présent. Des appuis particuliers
doivent être prévus, le problème n'étant pas seulement la tenue de documents mais aussi le

choix des variables à considérer, le traitement et l'analyse des données recueillies (établir
des comîiiitti#T;JÏ 

ffiH""ffl"}*, dépenses familiales et dépenses relatives à

I'exploitation a été soulevée, certains exploitants souhaitant traiter le tout
ensemble, d'autres préférant tenter de faire la part des choses.

Les recommandations formulées lors de la réunion de restitution furent les suivantes:

1. Finalisation de l'étude en tenant compte des recommandations.
-> réalisé

2. Organisation d'émissions radio sur I'importance pour les exploitations familiales d'utiliser
des outils de gestion à leur niveau.
-> reste à faire

3. Création de liens avec les tavarx de recherche en cours (IER / URDOC).
-> en cours

4. Intensification des efforts d'alphabétisation dans les villages. Former les animateurs
/alphabétiseurs à Ïutilisation des outils de gestion pour qu ils deviennent des relais de leur
di ffus i on/uti I i sati on

-> prévu en 1997
5. Réalisation d'un test de suivi de quelgues exploitants volontaires.
-> prévu en 1997
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Pour bien saisir les évolutionp---------------- dans la prise. en charge progressive d'un centre de prestations
par ses adhérents il convient d'en retracèr brièvement-la genèse. ravs

Première étape: information, réflexion, propositions

Dès les premières réunions d'information (début 1995) les principes de prestations payantes

-et 
de prise en charge d'un "centre" par les bènéficiaires ônt été clairement énoncés.

Une réflexion- s'est développfe sur le paiement d'une cotisation, sur les recettes existantes etsur la base de calcul possible (superficie, nombre d'exploitations, forfait, o/o du chiffred'affaire, 0/o des recettes de battage) 
-

Les discussions ont également porté sur les différentes formes d'organisation possibles, leursavantages et inconvénients, pour le futur Centre de prestations de services.
Des simulations ont été réalisées par le chef ae prôiet et les conseillers afin de présenter lesconséquences des differents choix en terme de receties pour le Centre.

En Juillet 1995 suite à ces réunions de concertation, le choix a étéfait en assemblée générale
des adhérents de prendre cornme base de calcul les recettes de battage (5%) pour lescotisations' Cela s'expliquait par le fait que ces premiers adhérents étaient des AV ou Tons etque leur principale ressource est constituée par le battage. Lors de cette première assembléegénérale des adhérents les travaux de diagnostic men?s par l'équipe du pCpS et par lesconseillers ont été restitués et des propositions d'intervention ont été présentées. Les Oêteguespaysans rassemblés ont fixé leurs priorités concernant les actions à Â.n., par les conseillerset le Projet.

Un droit d'entrée de 5 000 FCFA fut fixé, et des élections furent organisées (à bulletin secret)pour mettre en place un comité de gestion (qui se transformera plui tard en bureau lors de laconstitution de I'association).
Les attributions de ce comité étaient de suivre la réalisation des travaux décidés en AG, depoursuivre la réflexion avec le projet sur le montage et la mise en place du centre, de faire lelien entre les adhérents et le fro.let.

En Décembre 1995, a-Près plusieurs réunions de préparation 6 et des tournées d,information etde discussion auprès des adhérents, dans chaque village, lAssemblée Générale constitutive deI'association "Faranfasi so" s'est tenue.

Un budget prévisionnel mettant en évidence le coût des 4 conseillers (honoraires erfonctionnement) et la part que pourraient couvrir les cotisations d,après les premièresestimations a été présenté à cette occasion.

En février 1996, élaboration des comptes battages permettant le calcul de la cotisation pourcette année.
A partir de Mars paiement des cotisations, récupérées par les membres du bureau deI'association et déposées sw leur compte bancaire ouïert au nom de l,association Faranfasi so.En Juin,85a/o des cotisations étaient iegte"r (7 adhérents sur g étant à jour).

6sur 
les modalités de fonctionnement €t d'organisation, le choix de statuts et l'élaboration d,une proposition derèglement intérieur l'ensemble etant élaboréËn rrançais et en Bamanan
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Le 25 Juin, présentation par le trésorie/ de I'association de la situation des recouvrements et
des prévisions de dépenses en Assemblée Générale. Adoption du Budget. (Voir en annexe n" )Ce budget permet au Centre de fonctionner, de couwir lés charges totiles liées à un conseiller
en gestion (ce qui suffrt au nombre d'adhérents) et de faire des f,rovisions pour installation.

En revanche de nombreuses discussions eurent lieu sur les modalités d'utilisation des fonds. Il
a été demandé au Projet de poursuiwe sa prise en charge des conseillers jusqu'à la fin de
I'année 1996, ce qui étaitd'ailleurs prévu dans les contrati tripartite (projet, Centre faranfasi
so et conseillers) signé en début d'année 1996 (on ne pouvait alois prévoir à I'avance le
montant des cotisations qui allait être recouwées et il fallait donner un rinirum de garanties
aux conseillers).

situation actuelle: (voir aussi les annexes 3, 4 et 5 )

Reconnaissance ju ridique
Le statut associatif dont s'est doté le Centre sous I'appellation "Faranfasi so', (,,l,endroit qui
rend les choses plus claires") lors de son Assembléé'Générale le 19 Décembre 1995 a été
enregistré au Cercle de Niono par le récépissé de création no004/CN du 2g Féwier 1996 et
son annonce légale est parue dans lEssor du27 Mars 1996.

Fonctionnement
o Le Bureau composé de huit membres se réunit régulièrement au moins une fois par mois

avec les conseillers mais avec ou sans les responrubbt du Projet, selon les besoins.
Les thèmes abordés concernent principalement:
- Le bilan et la programmation des astlvités
- L'organisation, la gestion du Centre
- Les adhésions et démissions
- Les cotisations et le budget
- Les actions d'information
- Les missions effectuées ou reçues
- Les relations avec le Projet et la prise d'autonomie

' Trois Assemblée générales ont eu lieu, dont une extraordinaire, le 24 févner portant sur
une mission de la CAMOPA, les démissions et l'élection d'un contrôleur. Les deux autres
ordinaires, le 25 Juin (sur les rentrées des cotisations, le budget, les adhésions, les
activités, le respect des engagements), et le 25 Novembre lsur- lés évolutions et les
difficultés de certains adhérents, la stratégie d'extension, la préparation du comité depilotage, le choix des rePrésentants, la présentation des diff,erents sôénarii préparés avec le
bureau, les coûts de fonctionnement des conseillers, le choix d'un local etlou de sa
construction).

o Les documents tenus par le secrétaire et le
nombre de cinq:

- un cahier des cotisations
- un livre "Caisse-Banque"
- un chrono
- un carnet de reçu
- un classeur des pV de réunions

avec I'aide du conseiller, sont au

t pour la tenue des comptes le trésorier reçoit I'appui d,un conseiller.
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Adhésions / Démissions
(rappel: 8 AV et I TV onr adhérés en 1995)
Deux adhérents ont démissionnés, il s'agit des AV de Nango (lettre du 30101196) et
Tigabougou (lettre du 05102196). Les iaisons invoquées sànt, pour la première le
renouvellement de son bureau, des raisons fînancières pour la deuxièmË.
Toutefois il faut noter que Nango n'a toujows pas procède au renouvellement de son bureau et
que Tigabougou a refusé la négociation sur lé montant de sa cotisation. D'autres motifs sont
sans doute à I'origine de leurs décisions...
Sept nouveaux adhérents se sont présentés en 1996, deux organisations paysannes (un
groupement d'exploitants "Danaya no1" du village de Médina km fg et un regroupement de
commercialisation d'AV de Tons et de $oupements d'une quinzaine de viilales 'iJekafere,,;,
et cinq exploitants individuels qui souhaitent que I'on suive lôur gestion à titreéxpérimental.

Cotisation - Budget
(voir tableaux en annexe 4)

Plusieurs aspects sont à distinguer même s'ils sont liés entre eux;

Le Projet. Lors de la mission dEtienne BEAUDOTIX, en mai 1996, des premiers éléments
d'évaluation ont élé établis pour la première année d'intervention (en partiruli., par rapport ausuivi du cahier des charges) et des propositions ont été faitàs iou, organiser le suivi-
évaluation.
Elles ont servi de base pour lancer une étude en début d'année lgg7.
Le Projet doit par ailleurs faire I'objet d'une mission d'évaluation par la Caisse Française de
Développement au cours du premier trimestre de I'année lgg7.

Les conseillers. Une fiche mensuelle complété par une note d'activité permet de suivre le
travail de chaque conseiller. De plus un cahièr de suivi est tenu au niveau de chaque
adhérent, il précise les interventionJeffectuées et les observations formulées lors du passage
du conseiller.

Les adhérents. Une fiche technique par adhérent est établi, elle comprend une vingtaine deparamètres socio-économique. Elle 
- 
est actualisée annuellement. Ùn, fiche ,yitheUqu,

récapitulant la situation de chaque adhérent complète la f,rche technique et permet les
comparaisons (é9a$: moyenne...), elle est constitueè Oe l4 indicateurs (voir *nr*e no l) sa
mise à jour est régulière.

Le Centre Faranfasi so. Les éléments et la méthode d'évaluation restent à préciser. Toutefois
le règlement des cotisations constitue sans conteste un élément déterminant à considérer.
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I VI. I,IiS EVOI,t)TIONS POSSIBI,BS

6.1 La démarche

l-a dérnarche suivie, pragmatique, responsabilisante, s'inscrit dans la durés et la reclrerclrc dc
la pérennité.
Les principes prévalant dans la réflexion reposent sur la capacitc ct la vokrnte des partcpaircs
du Projet à construire un dispositif profbssionnel, utitc, rlaîtrisé pur t:ux et pguylpt
s'équilibrer financièrement à terme.
Dans un premicr tcmps des discussions ont eu licu avsc lcs responsablr;s clu (lcntrc lrararrlasi
so et les conseillers. Il en est ressorti dillërentes cluestions clui onl gui(lé l'elaboration dcs
différents scénarios.
- Comment doit se clérouler l'extension de l'aire d'intervention'l
- Est-ce I'association Faranfasi so qui doit s'étendre'l
- Doit-il y avoir un seul centre (à vocation régionale) ou plusieurs'? t)ne seulc association ou
plusieurs?
- Les éventuelles centres doivent-ils avoir le mêrne découpage que les zones Ollîce du Niger'l
- Comment, quand et au profit de qui, doit-on ef-lectuer le transfert des trol,sns du projet'l
- Faut-il plutôt consolider les partenaires actuels (Faranfasi so et conscillcrs) ou recherchcr
des appuis, des compétences complémentaires?
- Quelle forme d'organisation est à mettre en place pour les conseillcrs'f (luclles relations
doivent-ils avoir avec le ou les'centre(s)? Salariés? Preslataires indépendanls'l Quel stalut
donner à cette profession de "conseillers"'l
- Quel est ou cluel devrait être le degré d'implication des adhérents dans le montage
institutionnel'l -- Quelles fonctions vont-ils / peuvent-ils assumcr'l

Certaines réponses à ces interrogations ne pourront voir le jour (lue progrÈsstvetncnt, srrite à
I'expérience accluise et à la prise en charge ef'tcctrve par les partsnaircs ( paysans cr
conseillers) de leurs attributions. Par exentple on ne petrt pré.iuger clc l'ér,oluliorr cle
l'association Farantasi so, ni décréter quelle sera I'organisation tles conseillcrs
La présentation de ces quelques scénarii synlhéticpres concernant l'ér,ulutipn dcs {if'terepts
partenaires (projet, centre, adhérents, prestataires) avait pour objectif d'aider à réllechir sur' lc
montage qui garantirait au mieux la pérennité des actions entrepriscs lors de ccttc prerlière
phase cle prolet.

Chaque option possède ses avantages et ses inconvénients qu'il convient d'évalucr ensernSlc.
En dernier ressort il nous semble clue I'opinion des premiers intéressés, à savoir les paysans ct
leurs conseillers, devrait être prépondérante dans les choix à ell'ectuer, cela pour assurer unc
appropriation réelle des structures mises en place.

Quelque soit le dévcloppement suivi, des relations devront être instaurécs avec les nouvclles
structures régionales du MDRE. Deux clirections régionales nous paraissent êlre ooncernecs;

- la direction régionale d'appui au monde rural, pour le suivi général
- la direction dc la réglementation et du contrôle pour les lirnctions

contrôle, la vérification du respect des réglementations.

I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

sont les sicnncs lc



t
I

V'{-,
CÉ
t<

(J

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

crl
CI

(s
l-

(J

I
V)

cÛt
â0Jr--É ?.< ?FYZ.(Uâ'iF-i Ë5 'a, -) i:
ç É, {-r" I.o,u HLJE :

(J

(-)
()

(J

=
E
(J
,J)

F
ij .rf
(:., h

-rU
.Yl()
{r I Ctl.!.licôr, I drvt-

lo'= | ()d- leC-lO
l-l=l9lË| (',t>IEl8

I
ùl H

El€
El.s

'IlË E

EIE 
Ë

'5lE
ol*o

?tn

É

Ct
0)
bo

C)

a)

-d
t-

.Il

-l-
-AP., Ë

- 
n/l<=;- '6

vu)
crhL -(J+.r LJ
I

,q6\J

r.isB
46tpq>Ëo
>jË

ïs

J-.
ê.6

#\J cS
<l-z.'u<,*
(J \-i
,r; oHû
F.rqrâ 2

ôr) \l Ç:
cq, é. C
=cdvt-

.É ÈJ lV

^ -t 
lrÉ

orS )
E Fq.
't2 9, X.= .u L,'
tr o-,-; l-
O ùAIJn É, o r



I
I
I
I
I
I
I
t
I
I
l
I

2 La situation actuelle

Avant de développer les différents scénarios possibles rappelons rluelcprcs caractéristitlues
présentes lianl les dif-ferents partenaircs:

t,e schéma ci-contre illustre cette situatiorr.

. [Jne Convention passée entre le Ministère clu'Développemt:nt [(ural ct dc I'lrnvironnct'nenl ct
la Caisse F-rançaise de Développement régic le Projct.

o La CAMOPA est la tutelle administrative du l)rojel
o l-'opérateur du Projet (IRAM) est engagé par un marché de gré à gré signe par lc Ministere du

Développement Itural et de I'llnvironncrncnt.
o Un Protocole d'accord est passé entre lc l)rojet ct lc Ccntrc lraratrlasi so. ll précisc lcs

engagements des tleux parties.
. [Jn contrat tlc prestations <le ssrvices existe sntrc lc Centre c[ son ct>nscillcr etr gcstiorr.
o Des contrats de qualification sont établis entre les conscillcrs ct lc l)ro.;et.
o f)es contrats tripartites ftxent les relations entre Projet/Centre/Conseillcrs.
o Des contrats de prestations de services sont passés enlre le Centre et st;s adhérenls.
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Pcrsonncl salarié :

l. CoordinatcurB
l. Secrétaire
l. Chaullcur
2. Gardiens

4-5 conseillers

\.
Adhércnts : Assooiations Villageoises

'lons Villagcors
( i roupentcllts & Assor;iatious
Hxploitants

--> Dcs contrats dc prcstations sont passés

enlrs ls Csntrc st lcs adlrércnts à l'Association

Avanlagcs :

Sirnplicité tlu trttlntagc, lbrtc intégration
dt;s tlillërenlcs parlics, colrércnce liée à la
centralisation, écontlrttie des nloysns d'a1l1lui.

[.a construction inscritc au budget du
l)C'PS st: conç(lit nral autrcnrcnt rluc
dans le cadre dc la réalisation d'rrn
ccntrc à vocatiott régionale.
l.e translrirt et la gestion dcs étluipemenls
actuellernsrtt dé1rcudant du l)rt4ct
(véhicules, tnubi I ier, érlui perncnt
bureaul.iquc et inlbrrnatiquc) ust
rendu relatir,urilunl sinrplu A\/cL: cu scénario

Inconvénicnts : l)ilïicultés liées à la centralisation régionale.

t Responsable de la gestion et de la coorclination, mandatc pn; t* t, R

liliilut {sseuiatioll

I Conseil d'Athtrinistral iun
élu par les adherenls,
dirige lc c:cntre

(-.' 50 krn)
I local I urotrilrr;r
I tttrilrr
I t:ur rsci llcr

llurcau dc!çr111alisé
-+ délocalisation du ('entrt:
Régional p.rur dcs raisrurs
tl'éloigncnrent, surt dt:
rclaiii nlernréd iairc porrr les
adhércnts éloignés tlui
petrvenl consl i lrru'r urr

"(lontité tle ( icstirlrr" local
pour suivrs lc lrar ail
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6.3 Préscntation des différents scénar.ios cnvisagés.

6.3.1. Scénario nol

l{ypothèses de base:

Un centre de gestion régional avec rJes bureaux déccntralisécs sur les zones les plus
éloignés,

Ce centrg est géré par le conseil cl'administration de I'association cles adhérents rlui couvrc
l'enscmble de la zone d'intervention (extcnsion dc I'actuL:lle associatign "làranlisr so,,) ct
emploi le personnel nécessaire au lbnctionnement.

Les fonctions d'appui actueltement assurées par le prolet sont clirectt;rncnt prises cn chargcpar ce centre (coordination, centralisation de l'inlbrmation, sccrétaiiat, logistiqrlc,
recrutement... ).

En conséquence les moyens en personnel ( I coordinatcur, I seorétaire, I chaullcur) et err
matériel (informatique,^mobilier, véhicule) du projet passent directcrncnl au Ltcnlrc.

l'es conseillcrs peuvent être directemcnt rattaché au cenlrc ou non (voir lcs tlillérentes
hypothèses les concernant).

Avantages :

Ne nécessil'e pas la création ou I'intervention dt: nouvellcs structures en tlehors dc ce r;ui
existe actuellement.

Lc translert s'effectue dirsctement du projct au ccntrc.

Les liens de travail et de confîance développés entre tes drrlërents partenaires acttrels srrt
renfurcés. Et "l'union fait la fbrce,,.

[-a centralisation crée des éconornies de
inlerventions.

:

lncclnvénicnts .

Inoyt: ns ct lavorise l'hornogénéité clr: s

l-a ccntralisation ne facilite pas l'autonornic tles bureaux.

Des difticultés peuvent apparaître pour la constitution 4u CA géranr tc c., ntre(représentativité des différentes zones).

Les ressouroes financières permettant d'écluilibrer l'enst:mble dc la structure du ccnlrc r.,stu
à définir. Mais cela sera également vrai pour lcs autres scénario.

it
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Adhérents : Associations

sclIElttA scliNAlil() No2

Vil lagcoises,'l'ons, (i roupetnents ct Associations, lix 1lloitants. ...

I
I
I
I
I\r

Centres
de

Gestion

Les associations locales
élisent leurs représentants
au C.A. qui dirigcra le
Centre

Personnel salarié :

l. Coorclinaleure
l. Secrétairc
l. Chaulfeur
2. Gardiens

Des contrats sont
passés entre un ou
plusieurs conseillers
et charlue centre

Glll
otl

Associatitln

IJnc convcntiorr dc
collaboration pcut
êtrc passé entre lcs
Llonscillcrs et lc
Clentre ltégional

Slatrrt :

Fétlérution tlss
Ccntrt:s tlc Gcstion'J

l

I

I

I

- [Jne convention d'apgrui est passé entre lc Centre ltégional et
chaque centre local.

: Complexité du monlage, lragilisalion dû à la séparation des inlcrvcnants
[)cs inccrtitudes sur la constitution des autrcs asstlcratiuns ct sur leurs
relations pour créer le Clonseil cl'Aclministration.
Par raplxrrt à la situation existante dctnande trcaucoup de rnobilisation
"Administratir u"

'Responsable de la gestion et rte la coortlination, manclalc l)ar le (l.A

Avantaqes : [Jns ceflaine souplesst liée à l'autortoinie des dillerentes partics

Inconvénients
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Association
2

(Molodo) '-

Association
I

(Niono)

( lonseil d'Administration

CENTRE REGIONAT, D'APPTII
EN (;ESTION E'I' (]ONSEII,

JURIDIQtIE

Association
3

(N'Débougou

}lnscillcrs
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6.3.2. Scénario no2.

Hypothèses de basg:

plusieurs ,,centres de gestion" constitués par plusieurs associations, sans ecluipcmcnts

importants, au niveau dé chaque zone et/ou sslon les allinités tle rcgrouPcmcnl. Chatlttc

centre gère son conseiller.

Un centrc d'aplrui pour les lonctions de coordination , secrétariat, logistitltrc'..distinct

des oentres clc gestiôn est créé avec I'actuel tlispositif du Prqct, personne I ( |

coordinatcur, l-secrétaire, I chauffeur), et nroyens logistique ct tcchniqttc (ntobilicr,

i n formal itlue, véh ioule ).

Il est géré /contrôlé par les représentants des diftérentes associations utilisant ses serviccs

Les conseillers peuvent (ou non) être rattachés à cette structure d'appui (voir lrypothèscs

les concernant).

Ayantag,es :

I.e fait rJ'avoir plusieurs centrcs/associations donne une structure souple latssant la

possibilité d'évolutions differçnciées sans clue cela pèse sur l'ensernble.

La séparation entre les "centres de gestion" assooiatils et la structure d'apptri pcrmct dc

differencier les besoins/sources de financelnent.

En gardant le personnsl actuel comrne pcrsonnsl d'appui on valorisc lcur connaissance du

milieu, on renforoe le partenariat et la conlîance existants entre les dillércntcs parties

(adhérents, adm i ni strati t-s, conseil lers).

Inconvénients:

Le transfert de moyens du Projet vers la structure d'appui ne risque-t-il pas drJ se taire au

"clétriment" des cenlres de geption? Le contrôle par les représentants dcs dil'lérents

centre sera t-il sufflrsarnment ef frcace ? Mais si l'on dote directement les centres, comnrent

répartir les rnoyens cntre etrx ?

[,e f,rnançement et le montage institutionncl (quel statut'l) de la structure cl'apllui restc à

définir

28



SC}I E IIIA SCENAIIIO NO3

I
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Adhérents :

Associations vi I lageoise
'l'ons villageois
Croupernents et Associations
Exploitants ïf

Association 2

(Centre de Molodo)
Coptrqts
Conseillers /
Association

N'debougou)

Contrats "...
Association /

!]teani.me cl'appui

I
li

I

I
I
l
fr

Ianrsme d'Appr.tl
Régional

-+ ONG ou trureau d'étude
préexistant et prenant en
charge lcs tirnctions d'appui

lr

I
Conseillers GIE

ou
liIi

It
i

ll

I
ll

Association
h

- Il n'y a pas cle liens structurels entre les dilterentes parties en dchors des çontrats passés selon
les besoins

Avantages : Indépendance cle chacune des parties.
Pas dc fiais tle structure cl'appui supplémentaire puisque ces fonctigns sont confiécs
à une structure existante. Solution "écononrique"

Inconvénients : La struclure d'appui reste à identifier. [-e capital de travail el clc conllance
accumulée par le persotrnel cl'appui actucl (lié au Projct) n'est pas vakrrisé
Par rapport à la situation existante, il ssra dillicile de trouver le partclaire
(ONG ou bureau d'étude) devant servir d'organisme d'appui, ses objectils pcuvent
être dit-lerentes de ceux cles associalions.
De plus des questions detneurent sur lcs relations qu'auraient cette structuro avcc
les conseillers.

I

(Centre'de Niono)
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.6.3.3. Scénario no3

Hvoothèse de base.

Ce scénario constitue une variante du scénario no2. La différence consiste dans le fait de

sonfier les fonctions d'appui à une structure extérieure, malienne, existante (bureau

d'étude ou ONG), qui tetttpti des prestations à la demande des différentes associations

(centres).

Avantages:

Séparation complète entre fonctionnement des centres et la structure d'appui ' Les centres

n'éiant qu'un deies "clients", il revient à cette structure de trouver les moyens de son

équilibrè financier. Les prestations se faisant à la demande et selon les besoins il n'y a pas

de charges fixes à faire supporter aux centres.

Inconvénients:

Cette structure d'appui reste à rechercher. Les liens de travail et de confiance entre les

parties sont à créei (or I'on sait qu'il faut du temps pour créer ces liens, surtout en milieu

paysans...).

Les centres pourront-ils réellement fonctionner correctement s'ils ne bénéficient que

d'appuis ponctuels? Cette structure indépendante pourra-t-elle assurer les fonctions de

coordination et d'animation entre les centres?
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3.1.4. Quelques hypothèses de structuration pour les conseillers

Hypothèse no 1

Deviennent salariés d'un centre régional (scénario I )
ou de plusieurs céntres locaux, ou d'un centre d'appui (scénario 2).

Avantages: sécurisation, fidélisation des rapports, permet de travailler avec des perpectives de

long termes.

lnconvénients: charges fixes plus lourdes

Hypothèse no2

S'inscrivent en travailleurs indéoendants à la chambre de commerce ?

Avantages: Statut souple, pas de charges structurelles pour les/le centre(s).

Inconvénients: [nsécurité, statut mal défini pour les conseillers.

Hypothèse no3

Négociation avec la Chambre d'agriculture pour développer un statut particulier de

conseiller en gestion rural?

Avantages: Création d'un stafut particulier pour ce type de conseiller, reconnaissance d'une

compétence professionnel le spécifique.

lnconvénients: Demande une importante mobilisation administrative.

Hypothèse no4
Création d'une association des conseillers.

Avantages: souplesse de ce type de structure. Permet une forme de regroupement pour faire
(re)connaître la profession.

Inconvénients: n'est pas forcément la forme juridique la plus adaptée pour effectuer des

prestations de services, ni pour "sécuriser" les rapports entre "centre(s)" et conseiller(s).

Hypothèse no5

Création d'un GIE.

Avantages: formule permettant aux conseillers de se regrouper professionnellement pour

effectuer I eurs prestati ons.

Inconvénients: Un GIE doit faire face à des obligations fiscales qui pèseront sur la facturation
des services. (Il existerait des possibilités d'exonération dégressive pour les jeunes diplômés

créant leur emploi). La "f,rdélisation" des rapports entre le(s) centre(s) et les conseillers n'est pas

garantie.

Certaines de ces hypothèses peuvent évidemment se combiner entre elles.

3l
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6.4 Le schéma recommandé lors du 2ième Comité de pilotage

lere Phase: Le projet serait responsable de I'extension des activités sur les différentes zones

Les acquis sont consolidés: autonomisation du Centre faranfasi so / projet
structuration des conseillers

2ième Phase : Création de differents centres qui prennent progressivement leur autonomie

Création de liens entre ces centres s'ils le souhaitent (union? Fédération?)

3ième Phase: Eventuelle création d'un centre d'appui régional qui remplirait une partie des

fonctions du projet. A défaut il faudra identifier quel organisme / structure

remplira ces fonctions

Méthodologie d'extension pour I'année 1991

ll nous semble important de conserver la démarche pragmatique adoptée depuis I'origine du

Projet.
Schématiquement les étapes pourraient être les suivantes :

lère étape : Organisation de tournées d'information au niveau des villages et des structures

existantes dans les différentes zones pour présenter le Projet, le Centre, les

conseillers et les activités (avec les responsables du bureau Faranfasi So autant
que possible).

Recrutement de stagiaires chargés de réaliser des études de diagnostic fin au sein

de quelques villages (OP) volontaires

Eventuellement extension / approfondissement des études entreprises par le BSIC
et I'AADR sur les outils de gestion, etlou démarrage de nouvelles études sur des

thèmes complémentaires (suivi-évaluation - Etude des fonctions).

2e étape : "Adhésion" des organisations paysannes intéressées.
Début des travaux (mise en place système de comptabilité-gestion - formation -

prestations selon les besoins spécifiques...) avec priorité donnée là où la volonté
de travail s'est exprimée le plus clairement.

En fonction du nombre d'adhésion détachement d'un conseiller

Mise en place de(s) bureau(x) décentralisé(s) s'il y a lieu.

3e étape: Assemblée Générale des adhérents, pelrnettant la définition du fonctionnement
de l'organisation et des statuts du ou des Centres.

4e étape : Suivi.

5e étape ' 1ère évaluation - Validation ou réorientation.
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CONCLUSION

Quelques observations en guise de conclusion.

Malgré un contexte parfois difficile, lié à des contraintes de difïérents ordres, un important
travail a ete réalisé par l'équipe du projet, par les conseillers et les responsables paysans
adhérents au Centre Faranfasi so, durant cette année 1996.
Les outils dévelopÉs et les services apportés par les conseillers tant dans le domaine de la
gestion-comptabilité que dans celui de I'appui-conseil juridique sont opérationnels, appréciés des
adhérents et validés par les partenaires.
L'association Faranfasi so a une existence réelle, elle s'est dotées de ressources financières et ses
responsables semblent déterminé à prendre en charge plus complètement les attributions qui sont
les leurs.
Enfin le Prqet a préservé des disponibilités suffrsantes pour assurer le développement et
I'extension des activités durant I'année 1997.

Cependant des incertitudes demeurent. Les "résistances aux changements", compréhensibles,
vont-elles aller en diminuant ou continuer à peser sur le travail réalisé? Les notions de "conseil"
et de "service payant" qui visent à mieux responsabiliser les différents acteurs et à créer des
relations professionnel les, arriveront-el les à être mieux acceptées?

D'une façon plus globale comment vont se dérouler les applications des réformes en cours, qu'il
s'agisse de la restructuration du Ministère duDéveloppementRural et de I'Environnement, de la
relecture des textes concernant les organisations coopératives ou encore de la mise en place des
communes rurales et quelles seront leurs incidences sur les organisations paysannes?

Par ailleurs il est évident que bien des points restent à consolider. Des actions concernant
I'alphabétisation doivent accompagller et compléter les interventions de conseil juridique et de
gestion. L'autonomie du Centre Faranfasi so par rapport au Projet doit se renforcer et son assise
financière doit se consolider.Les conseillers awont à se structurer et à s'organiser de manière à
s'assurer un avenir professionnel.

L'extension des activités, décidé lors du dernier comité de pilotage, qui répond à des besoins
d'appui clairement identifiés et aussi à des demandes formulées de la part de paysans des autres
zones devra respecter les étapes suivies lors de cette première phase d'intervention sur la zone de
Niono, à savoir,
I ) approfondissement des diagnostics, réalisation d'études fines (monographies villageoises)
permettant de tenir compte des éventuelles specificité eilou différences et de réaliser des
interventions adaptées.
2) rappel des principes d'intervention, actions intensives d'information basees en particulier sur
les échanges paysans, ce qui facilite poru ces derniers I'analyse et I'identification de leurs
contraintes / difficultés et renforce la recherche de solution à leurs niveaux.
3) interventions à la demande.
4) prise en charge progressive par les bénéficiaires (mise en place d'une organisation et
parti cipation fi nanci ère)

Cela s'inscrit bien évidemment dans la politique actuelle du Mali de renforcement des capacités
des organisations paysannes et de professionnalisation du milieu rural.
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ANNEXE I:

ANNEXE 2 :

ANNEXE 3 :

ANNEXE 4.

ANNEXE 5 :

ANNE)(E 6:

TABLB DBS ANNEXES

RECAPITULATIF GENERAL DES INDICATEURS (décembre 96)
SYNTTIESE DES INDICATEURS

RAPPORT FINANCIER TENEGUE

LISTE DES ADI{ERENTS FARAI{FASI SO

RECAPITULATIF DES COTISATTONS FAIL{NFASI SO
BUDGET ESTIMATIF FARAI{FASI SO 1997

TABLEAU SYNTHTETIQUE DES MANDATS RESPECTIFS
PROJET / CENTRE FARANFASI SO

SITUATON FINANCIERE PCPS
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ANNEXE 1

RECAPITITLATIF GENERAL DES INDICATEIIRS (décembre 1996)

et
SYNTHESE DES INDICATEURS
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SYNTHESE DES INDICATEURS

lzut"-ù ru qt

RENDEMENT ADHERENTS/ hA
déc-96

TAUX D'ENDETTEMENT
déc-96

(end.cumulé/ valeur P)

Ratios

N" lndicateurs Total Moyenne Minimum Maximum
1 Nombre d'habitants 12041 1505,63 60 2887

2 Superficie 2482,74 310,34 89,75 477

3 Production Riz (en tonne) 101 13 12fl,08 619 2532

4 Rendement/ha 32.71 4,09 2,89 5.67

5 Valeur oroduction (oaddv f cfa) 1192,03 149,00 57 303,8C

6 Montant crédit de campagne 121,6€ 15 6,30 41,9€

7 olo etêdrrt| valeur production 10,05% 5,61% 18,90%

I Recettes battaoe 79.6C 9,95 - 5,70 18,14

I Résultat 53.74 6,72 3 15.9€

10 Endettement cumulé 334,4C 42 10,10 76,77

11 Gréances impayés / comm 120,52 15,O7 0 33,42

12 lmoaYés membres 50.6C 6,32 0 30,9€

13 Lhuirlités 45,37 5,67 0,07 21,7Q

14 Fonctionnement 1 4

(en tonne)

village rendemenl
Seriwala/km30
Niono-Coloni/ km26
Sagnona/ N6
Wélintiguila/ N7
Wérékéla/ N8
Tissana/ N9
Ténégué/ N1 0
Danaya N" 1

5,44
5,53
3,36
3,15
2,89
3,59
3,08
5,67

moyenne 4,09

village end. en %
Seriwala/km30
Niono-Coloni/ km26
Sagnona/ N6
Wélintiguila/ N7
Wérékéla/ N8
Tissana/ N9
Ténégué/ N10
Danaya N" 1

11,500/o

18,750/o

?
18,430/o

46,36%
68,31%
40,020/o

17.660/o

moyenne 28,050/o

Proie't Centre de Prestations de Services
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Proiet Ae Centre d.e Prestati

RAPPORT FII\ANICIER
TEI\EGTIE II\10

Présenté par . Modibo DEMBELE
Conseiller en Gestion

Septembre 1996
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AV

COMPTE

: .IENEGUE / NIO

D'EXPLOITATION GENERAL
Début exercice :l 105 /95

Fin exercice .30104196

I
I
I
I
I
I
t
I
t
I
t
I
I
I
I
I

CHARGES MONTANTTS PRODUITS MONTA}ITS

601 . Achats stockés
6011. Achats Intrants / Engrais
6012. Carburants et lubrifiants
6013. sacs et ficelles

rorAl (1)

602. Achats non stockés
6021. Fournitures d'entretien, pièces

détachées
6022 . Fournitures administratives bureau

AV, battage ,medersa
6028. Autres achats / medicament

TOrAL (2)

603. Variations de stocks

604. Achats études et prestations de services /
marché, SESCOM, Faranfasi So

608. Achats divers pour fonctionnement
Activité sociales et autres

rorAl (3)

6l l. Redevances (Frais de décorticage)
613. Entretien & réparation / construction
6l 8. Main-d'oeuwe extérieurs
621 . Honoraires huissier, frais de justice

622. Publicité, relation publique
624. Déplacements, missions / bureau
628. Divers / Organisation théatre

TOTAL (4)

64l.Indemnités membres de bureau

642. Rémunérations / battage / Agents Socio
sanitaires / Ens. medersa/gardien

TOTAL (s)

661. Charges financières / Engrais et sur crédit
moyen terme

671. Pénalités / crédit institut. financières
rorAl (6)

I

I e t f . Dotations aux amortissements et aux

I Provisions
I rorAl (7)

lrorer cHARGES (8) - (l+2+3+4+s+6+7)

I at nesuLTAT (Bénéfice)
I TOTAL GENERAL

15.835.000
369.r1,2
3 97.500

16.601.612

299.430

70.385

19.000
388.815

-r.516.965

77 5 .045
620j20

-t21.200

609.065
93.000

369.380
| .454.420

93.650
85.000
45.600

2.7 50.1r5

450.000
2.3 02. 800

2.7 52.800

3 026.685

1.836.685
4.862.956

3 686 480

3.686.480

701. Vente de produits
(nzlcrédit et nz / battage)
703. Vente produits
résiduels (son)
704. Ventes socles pour
chamre

7 6l . Produits financiers

88. Résultat (PERTE)
TOTAL GENERAL

31.307.290

r97 .055

25.250

13.693

30.921.578

3t.543.288
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Les carburants et lubrifiants concernent l'activité battage. C'est I'ensemble gasoil, huile et

graisse( voir compte battage).
Un. variation de stock de -1.51l6.965fcfa s'explique coilrme suite:

Le stock initial de crédit (1105/96) était de 3.398.600

La variation des produits en stock au 30/04 /96 est de. 2.462.085fcf4 (un produit)

Le souci de créei un seul poste de variation de stock nous amène à l'opération suivante:

2.4620g5 - g45.120:L516.965fcfa. cette valeur étant imputée parmis les charges, elle prend le

signe rég1qif (- l .5 16.96sfcfa).
-ù totut 1+j constitue des charges qui ont toutes été dépensées au cours de la période pour des

services extérieurs.
-Le chapitre des rémunérations (totals) constitue des charges qui ne sont pas entièrement

honoréés à la date du 30/04/96.tr- s'agit là des indemnités des membres du bureau,

(450.000fcfa), la rémunération des agànts sociaux- sanitaires(50.000fcf4), celle de l'équipe de

battage( I . 5 3 0. 880fcfa).
Le total 6 est 

"o-poré 
de charges financières et de pénalités supportées par I'AV au cours de

I'exercice.
Les charges financières sont relatives aux intérêts des institutions financières sur le crédit intrant

(engraisf l.gl77gsfcfa, les intérêts counrs par les crédits moyen terme( chamres, boeufs), et

échus , cela pour cinq contrats.l.l08.890fcfa.
Tous les contrats BNDA:

Le stock final (30104196) donne

D'où une variation au 30104196 de

2.453.480
945.120(une charge)

Intérêt
plus d'un an

48.7 14

Montant à

payer
692.980

6.512.885
392.7 40

1.1 15.595
270.9t5

17.752.795

Capital

644.216
s.713.053

327.562
936.546
230.441

15.83 5.000

Intérêt
Campagne

24.357
799.832
65.r78

t79.049
40.47 4

1.917 .795

-Lespendilativesauxintérêtsderetardcalculéssurlesimpayésau
niveau de la BNDA du 0ll05l95 à la date d'aménagement de la dette

Impayés aménagés Impayés au 0ll05l95 Pénalités

5 7r3 053 4.388.703 r'324'3s0

1873.092 l.36l.171 5ll.92r

-Les dotations aux amortissements et aux provisions:

L'amortissement est fait suivant la méthode de I'amortissement linéaire .voir le tableau

d'amortissement inclue les réévaluations des immobilisations.
-Les dotations aux amortissements cumulées sont de l.44l.265fcfa, elles sont insuffisantes

compte tenue de la vétusté des immobilisations et des encours en souffrances d'où la création

d'une dotation aux provisions pour immobilisations et encours de 2.245.215fcfa (forfait).

-Les produits de l'AV se décomposent coûlme suite.

-Les ventes de riz sur le crédit recouvré =15.843.380FCF4
-Les ventes de produits de battageg 5196 :12.095.000FCF4

Produits de battage contre saison 94195 : 368.91OFCFAI

crédit recouvré en espèce : 3.000.000FCF4



-Le capacité brute d'autofinancement ou Marge brute d'autofinancement(lvBA) est la somme

des dotations aux amortissements et aux provisions, le résultat net d'exploitation.

-Dotations aux amortissements :3.686.480FCFA

-Résultat net d'exploitation _ 621 .l9OFCFA

MBA :4.3O8.I9OFCFA

Tout ce cash flow a été utilisé pour le remboursement des impayés dus aux institutions
financières . En son temps les rémunérations (bureau, équipe battage) ont été bloquées pour la
même cause.
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PREVISION BUDGETAITRE
de 96 au 30104/97

- Crédit total à récouvrer
-Récette produit de battage hivernage 96197

-Stock de paddy au 15109/96

-Trésorerire nette au 15/09/96(caisse + banque)

rorAl(l)

-Achats stockés
-Engrais
-Carburants et lugrifiants
-Sacs & ficelles

-Achats non stockés
Fournitures d'entretiens et pièces détachées

Autres

membres bureaux, Autres )

Indemnités bureau / Responsables battagel Santé

-Charges financières
-F D V(financement engrais)
-BNDA(pour le reste de la dette financière)

Remboursement prévu sur imPaYés*

-TOTAL : 2 (a+b+s+d+e+f+g)

Déficit budgetaire (Total2-1 )

-Charges d' étu de s (coti sation faranfasi- so, santé, etc)

Achats divers fonctionnements activité sociales

-services exterieurs( Décorticage, Entretien materiel, Déplacements,

Montant
20.07 6.985
I 1.500.000

180.000
2.747.600

17.600.500
369.200
400.000

(a): nffi'q?o'o I

299.430
90.000

(b) r3gqTj0',-l

750.000
620.000

o F ',?o oool

(0

(e)

:

F r85ræl

I r3 rnr ssol

ffi
l*rr"*l

*Total à rembourser en fin de campagne96197 : l3.l81.880FCFA
-FDV : 10.977 .530FCFA

-socoDoco : 2.204.3 5OFCFA

(d)lÏ-3ôd:66d'-l

(e) lE--o'-o.ooo-l

1.826.055
1.359 168
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NOTES SUR BUDGET PREVISIONNEL:
Le déficit budgétaire est lié au contrat de rééchelonnement du FDV. C'est à dire qu'il peut &re

absorbé par l'établissement d'un nouveau protocole avec I'institution en question.

Un accent est à mettre en oeuvrepour le recouvrement du crédit . les produits de battage sont

fonction de la production. La campagne étant prometteuse, une possibilité d'accroître les

recettes est en rm.La récupération de ces produits de battage doit suiwe le règlement intérizur
adopté par I'AG de I'AV.
Dans les jours à venir ,une rencontre sera organisée au tour du rééchelonnement avec le FDV ,

après une restitution du budget en A.G. du village.
Les emballages(sacs) à acquérir ne doivent pas subir le même sort que ceux de la campagne

précédante (emballages perdus).
Le souci de rentabilité doit cette année guider dans I'exécution du budget.



SAN BAAILil(TLENW JAABI
ka damin e ll05/95
ka ta bila30/04/96

TENEGEÀIIO

I
I
I
I
I
I
I
I

I
I
I
I
I
I
I
I

I

DONTW SCNGC ScRcW SCNGC
Sefa dcrcme Sefa dcrcme

-FTNW SANNEN
PryTSIW,BAARAKTFTNW
,NI FI/RAW SANNEN
-BOLOMAFARAW
FAITT{FASI-SO
DcGcTcRc-SO, ANI
HADAMADENYA
TAIW{SIRAW MUSAIL{W
-MUSAKAW WTRT
(Usiye,malowcrc saraw,AW
biro taama saraw,Comadan
biro, ani fen werew)
-SARAW(AV biro, malogosi
baarakelaw, madarasa
karamckcw, dugu dcgctcrcw)
-TcNc SAILdt EN BNDA
YE SAN JURU SARATAW
KAN ANI PENALITTV/

DONIV/ MT'MT
MINTNBAW ScNGc
LADONI

DONTW BEELAJTLEN
SAN JAABI

16.60 1 .6t2

388.815

r.395765

2.750.rr5

2.7 52.800

4 862 es6)

I

28 7s2 063 
|

3 686 480 
|

I

32 438 s43 
|

621 7r0|

3 .320.332,4

77.763

279.t53

550.023

550 560

972.591,2

5 .7 50.412,6

737 .296

6,487 .709,6
t24.342

MALO FEERELEN
-MAGAZ8N KcNc
F8NW ScNGc, ANI
SAN JURU SAIL{BALI
Tc CIKTLAW Ft

-MALOBU FEERELEN

-SoKU FEERELEN

-TcNc ScRoLEN BANKI
WARIMARALA

31.307 .290

I .5 I 6.965

197.055

25 250

t3.693

6.261 .45I

303.393

39.411

5.050

2 738,6

MUMT 33 060.253 6 612 050,6 MUMT 33 .060.253 6.612.050,6
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SNT.T q7 SCRC N'A MUSAKA\M
BOLODALEN

EFA I Dcrcme

ScRcW

MUSAKAW

ScRc BOLODALEN DtStDA:

-juru sarata cikelaw fe
-malogosisara scrcta bolodalen
-magazen kcnc malowarada ( | 5 I 09 196)

-AW ka warij e 15109196(kesu ni banki)

20.07 6.985
I 1.500.000

180.000
2.747.600

4.01 5.397
2.300.000

36.000
549.s20

17.600.500 3.520. 100

369.200 73.840
400.000 80.000

18.369.700 3.673.940

389.430 77 .886

750.000 150.000
620.000 124.000

1.370.000 274.000

1.500.000 300.000

2.900.000 580.000
I .826.055 365.211
1.359.168 271.833.6
3.185.223 637 .044,6
l 3. I 8 l .880 2.636.37 6

-fen sannenw
-segeni
-ga^twali ni tulu
-bcre ni jurukise

(u)

-Piyesiw,Baarakeminew,
fen werew (b)
- B o lom afaraw ( faran fasi - so,

keneya)
-Madarasa ni hadamadenya rnusakaw

@

-Baaraketaw were sarata(malowcrc,
biro taamasaraw,fen werew) (d)
- S araw(b iro, rn alo gosi baarakelaw,
dcgctcrcw)
-Tcnc sarata segeni scngc kan
-BNDA jurukcrcw tc sarali

-Juru kcrcw sarata Sesigilen*

(")

-Mume(l): /39.396.233 - 34.504.5

*Juru kcrc sarata campani 96191 be talike
-FDV kan
-Ani SOGODOGO

A bee ve

10.977 .530fcfa d 2.195.506
2.204.350fcfa d 440.870

I 3. I 8 l.880fcfa d 2.636.37 6
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Centre de Prestations de Seruices

TABLEAU
I
r AV : TENEGUE / N10

DES IMMOBILISATIONS

Rubriques Date d'acquisition Taux d'Amort. Valeur
d'origine

Constructions
- Magasin no I
- Magasin no2

- Centre Alphabétisation
- Ecole/IMedersa
- Encours de construction

Matériels et outillages
Batteuses

- Moteurs nol (4)
- Moteurs n"2 (2)
- Caracasses n"l
- Caracasse noZ

Bascule (l)
Matériels de bureau

- AV pour fonctionnement / bureau,

Chaises,
- Calculatrices
- Medersa / Chaises, tables

Autres immebilisations corpo
Aménagements

- Bitumage Artère principal et

aménagement maison de jeune

1 988
1992

1996 (anvier)
I 993
1996

1984 (subvention)
l99l

1984 (subvention)
1991

1988

1994

1996 (avril)
r993

I 990

6,60Â

6,60

6,60Â

6,60/0

sYo

200Â
200

l0o/o

r0%

r0%

33,330Â

33,330/0

33,33yo

3s%

1.800.000
1.650.000
L 120.000
1 250 000

500.000

2.005 .200
1.057 390
1994.800
I .05 I .910

800.000

150

I 3 .000
24.000

l9l

l .340.780

TOTAL 14.798.230

N.B. : Aucune dotation aux amortissements n'avait été constituée antérieurernent pour des raisons de bilan

d,ouverture nous envisageons de partir des valeurs d'immobilisations évaluées à la date du 201O611996

(immobilisations acquisés avant jànvier 94). Donc partant des valeurs nettes comptables 1996, nous calculerons

les valeurs d'origines.
La methode d'amortissement linéaire est appliquée.

I
I
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Centre de Prestations de Services

AV :TENEGUE
Compte ACTIF

STOCKS MAGASIN

fuinexe .

Date: 20106196

Bilan au .20106196

Questionnaire de contrôle
L'inventaire physique des stocks a-t-il été fait ?

A quelle date ?

Par qui ? et contrôlé par qui ?

Les intrants sont-ils stockés dans un local adpaté ?

Y-a-t-il des stocks détoriorés ? Pour quelles valeurs et pourquoi ?

- Les sacs perdent de valeur pour la simple raison que c'est des sacs de plus deux exercices.

- Des écarts d'inventaire de 63 kg pour le riz blanc et de 1.667 kg pour le paddy

Type de stock Quantité Prix Unitaire Valeur totale

Riz blanc 275 200 s6.375

Paddy 4.592 r20 551.040

Soc pour charrue r62 750 121.500

Sacs vides 1.087 t75 189.175

TOTAL 9 I 8.090
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Centre de Prestations de Serryices

AV:TENEGUE
Compte ACTIF

IMPAYES DE LA CAMPAGNE

Annexe :

Date :20106196

Bilan au 20106196

Nom & Prénom No Famille Nature Total Impayés

Intrants Produit battage

Diiaba KONATE r69 l 06.250 36.360 r42.610

Alphamoye TROUFFO 207 48.285 48.285

Yacouba DIARRA 206 I 1.640 11.640

Diibril DEMBELE 198 63 .7 50 63.750

Mama DEMBELE 194 77 .r45 77 .145

Abdoulaye BARRY 191 77 .145 s 7.600 r34.745

Bréma KONTA 183 189.2s5 189.255

Fatimata TINTO 179 9.480 9.480

Kalidou KALOGA t74 46.800 46.800

Moussa FOFANA r67 135.000 59.280 t94.280

Medersa 51.200 51.200

Drissa SOGOBA 16 65.020 65.020

Amos COULIBALY 85 18.000 I 8.000

Bakarv Koloma 101 16.400 31.320 47120

Soumana DIENTA 135 1 16.200 tt6.200

Moussa DIARRA t75 40.800 40.800

Madou DAOU 180 10.000 10.000

Mamadou DEMBELE 189 I 5.200 t5.200

Lassana PAI{APO 202 46.200 46.200

Dramane DAOU 211 3 0.000 3 0.000

Tiémoko DAOU 209 17.760 t7 .760

Soussourou SISSOUMA 27 14.640 14.640

Tiémoko COLILIBALY 106 5.040 5.040

Karim DAOU r23 13 080 13.080

Lassine KONATE t92 5.400 5.400

Issa DAOU 144 8. 160 8.160

Ousmane SISSOUMA 200 19.200 19.200

Adama DAOU 102 2t.120 21.200

Bréma SOGOBA 90 8.400 8.400

Dramane DIAKITE 84 68.040 68.040

Diiacandia COULIBALY t52 2.280 2.280

Seni KONTA 193 28 440 28.440

Hassim FOFANA 7 .560 7 .560

TOTAL GENERAL
.l .l
JJ 1 087 850 489 600 1 577 450



Centre de Prestations de Services fuinexe :

Date .20106/96

AUTRES CREANCES ET COMPTES RATTACHES

AV:TENEGUE
Compte ACTIF Bilan au:20106196

Nom & Prénom Créance/Product. Créances/Tiers Total
Créances douteuses/Idan DAOU cçant Bko 13.000.000 13.000.000

Dramane SOGOBA S.G / vente non encore
parvenus à la caisse

13 8.470 t38.470

Amos COULIBALY N.85 23.580 23.580

Youssouf BERTFIE Nol09 13.64s 13.645

Kalidou BERTI{E No49 I 1.980 11 980

Bréma BOIRE N"97 7 .215 7 .2t5
Emile SANGARE N"l12 7 .6ts 7 .615

TOTAL t3.202.505

N-B. : Créances sur commercialisation 92 : 13.000.000 F CFA dont on n 'est pas sure de récupérer (créances

irrécouvrables).
Une dotation aux provisions : 2.600.000 F CFA à constituer.



Centre de Prestations de Services

AVOIRS EN BAIYQUE

AV :TENEGUE
Compte ACTIF

N.B. : Résultats issus des investigations au niveau des dites banques.
A la date du20106196la caisse dégage un solde de : 847.400 F CFA

fuinexe .

Date :20/A6196

Bilan au : 20/06196

Nom des Institutions Compte bloquée /
CO

Compte
d'épargne

Total des avoirs
en F CFA

BDM S.A. 260153 et 2641638 1.051 .575 1.001.688 2.053.263
BNDA (Banque Nationale pour le
Développement Agricole)

47 034 254.591 30t.625

TOTAL 2.354.888
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Centre de Prestations de Seruices Annexe :

Date .20106196

EMPRTJI\{TS / DETTES INSTITUTIONS FINANCIERES

AV :TENEGUE
Compte PASSIF Bilan au:20106196

Nom des lnstitutions Total dû debut de
période

Remb/ Période Total dû fin de
période

BNDA 28 405 618 27.046.450 1.359 168

FDV 2t .063.800 3 .065.000 I 7 998 800

TOTAL 19.357 .969

N.B. : Dans le cadre du bilan d'ouverture les situations offertes par les instutitions financieres sont relatives au

emprunts producteurs et AV en souffiance réechelonnées. Il n'est pas évident de pouvoir faire la part des chos

des intérêts et des capitaux dûs.
Echéance' 97 . - BNDA : 1.359 168

- FDV : I0 977 .530
Total : 12.336.698 F CFA

C'est le montant en capital pour les I .359 168 F CFA sont inscrits au bilan soit 1.162.080 F CFA.
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Centre de Prestations de Services

DETTES FOURNISSEURS ET

Annexe .

Date .20/06/96

COMPTES RATTACHES

AV: TENEGUE
Compte PASSIF Bilan au : 20106196

Nom & Prénom Avances clients Fournisseurs Total
Bako SAVADOGO Commerçant 2.204.350 2.204.350
Drissa SOGOBA / décorticase F 16 13 6.000 136.000
Sékou COTILIBALY / décorticase F 3l t33.730 r33.730
Amos COULIBALY / décorticase F 85 146.960 146.960
Bréma SOGOBA / décorticage F + r39 .37 5 t39 .37 5

Rémunération équipe de battage I . 198.080 1.198.080
Rémunération équipe socio sanitaire 50.000 s0.000
Rémunération bureau 450.000 450.000

TOTAL 2.204.350 2.254.145 4.458.495

N.B. :La rémunération des membres du bureau entre dans le cadre de I'aide au redressement, mais pant être
payer en cas de ressources disponibles./
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AIïNEXE 3

LISTE DES ADIIERENTS FARANFASI SO



LISTE DES ADHERENTS FARANFASI-SO /mars e7

1-

2-

3-

4-

5-

6-

7-

7-

8-

10-

11-

12-

13-

14-

15-

16-

17-

nom adhérent date d'adhésion

AV. TENEGUE NlO 2710311996

TON NfONO COLONT KM26 0A0É,n995

AV. WEREKETÂ N8 1?J0411995

AV. SERIWALA KM3O 1210É,11995

AV. TISSANA N9 19/04/1995

AV. SAGNONA N6 121W11995

AV. WELINT|GU|I-A N7 13/06/1995

AV. DE TIGABOUGOU N5 13/06/1995

AV. DE NANGO N3 2110811995

GlE. DANAYA N'1 KM39 mai-96

GlE. JEKAFEERE NIONO nov-96

Exploitation KONI DIARRA fév-97

Exploitation BARIMA COULOUBALY fév-97

Exploitation N'Fasidi DIAKITE fév-97

ExploitationSekou Couloubali fév-97

Exploitation Yacouba Diallo fév-97

Exploitation Dramane Goîta jun-96

date de démission

08-02-96

30-01-96



ANNEXE 4

RECAPITULATIF DES COTISATION FARANFASI SO

B'DGEr E#luArrF rss.
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SITUATION FINANCIERE DE FARANFASI-SOt MARS ieez

Sur 626800f l'AV de Werekelan'a pu payer que 100000 en 1996,
le resle serait payé en deux annuités si les conditions financières le permettent.

Les adhésions des exploitations a eu lieu en 1997.

l'lo

d'ordre
Adhérents droit d'entrée

paYé
montant

cotisation 96
montant prév.
cotisation 97

10

11

12

13

14

15

16

17

1

2

3

4

5

6

7

I
9

AV. de Ténégué N10

AV.de Tissana Ng

AV. de Werekela NB

AV. de Welintiguila N7

AV. de Sagnona N6

TON de Niono Coloni Km26

AV. de Seriwala KM30

GlE. Danaya n'1 KM39

GlE. de Gommer. JEKAFEERE

Exploitation KONI DIARRA

Exploitation BARIMA COULOUBALY

Exploitation N'Fasidi DIAKITE

ExploitationSekou Couloubali

Exploitation Yacouba diallo

Exploitation Dramane Goîta

A.V Nango n3 (démissionnaire)

A.V Tlsabouoou N5(démissionnaire)

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

1

423 200

134 085

626 E00

263 130

279 095

935 425

006 125

10 080

420 155

330 665

575 720

465 325

101 265

906 870

91 5 600

242 340

80 000

expérimental

expérimental

expérimental

expérimental

expérimental

expérimental

Total 85 000 3 667 870 4 037 940
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ANNEXE 5

TABLEAU SYNTHETIQUE DES MANDATS RESPECTIFS PROJET / CENTRE
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PROJET

Fonctions du Projet

- Travaux d'analyse et de diagnostic
- Recrutement des conseillers
- Formation des conseillers
- Appui organisationnel pour la mise en place
de Centr{s) de prestations de services
- Mise en relation des partenaires
- Appui à [a négociation
- Appui logistique et financier pour les
conseillers et pour le Centre (de façon
dégressive)

Actions à I'initiative du Projet

(Résultant du diagnostic)
- Développement d'un système de gestion et
d'outils adaptés (réalise avec les conseillers)
- Réalisation d'atelieq de réunions sur le
thème de la gestion, présentarion du système
développé
- Mise en place de groupes de travail
(un sur la gestion des OP, un autre sur la
gestion des exploitations familiales)
- Travaux de suivi-évaluation

Demandes formulées au Centre

- Choix d'une base de cotisation et collecte de
cette cotisation
- Réalisation d'un budget prér'isionnel
- Prise en charge d'un conseiller
- Diffirsion de I'information
- Choix d'un local

Perpectives CT

- Préparer et accompagner I'extension des
activités sur d'autres zones

TABLEAU SYNTHETIQUE DES MANDATS RESPECTIFS PROJET / CENTRE
ET ELEMENTS COMMUNS ATIX DEIIX PARTIES

Situation JANVIER 1997

PROJET ET CENTRE

Fonctions communes

- Sélection des conseillers
- Analyse des besoins
'DéfinitiorU suivi et évaluation du travail
des conseillers
- Réflexion sur les orientations de travail
et les évolutions

Actions décidees conj ointement

Menées pr Ie projet et conseillers

- Contact avec siège BNDA
- Lancement d'études sur les outils de
gestion au niveau des OP et des
exploitations familiales
- Simulations budgétaires pour les
cotisations
- Elaboration de comptes de résultats et de
bilans et restitution
-Mise en place des outils de gestion
- Formation des utilisateurs

Menées par le Centre :

- Tournées d'information
- Recouwement des cotisations
- Intervention auprès d'adhérents en cas de
problèmes

Menées conjointement :

- Recherche nouveaux adhérents
- Réunion mensuelle (évaluatiorl
progranrmatioq information)
- Contacts avec avocat sur Bamako
- Emissions radios
- Travaux de traduction en Bamanan
- Préparation AG et Comité de Pilotage

Perspectives CT

- Poursuite travaux des groupes de travail
- Echanges avec autres zones
- Réalisation d'un document vidéo
- Poursuite de I'instruction des scénarii
d'évolution

CENTRE FARANMASI SO

Fonctions du Centre

- Fixer les regles de fonctionnement du
Centre
- Fixer les orientations de travail et les
priorités
- Choix du(des) Conseiller(s) et autres
partenaires, prise en charge financière
- Fixation et Recouwernent des
cotisations
- Diffirsion d'information (auprès des
adhérents et de façon plus large)
- Gestion des conflits internes
- Organisation des réunions de bureau
et de IAG.

Actions à I'initiative du Centre

- Creation de I'Association Faranfasi so
- Ouverture d'un compte bancaire
- Négociatio4 explication auprès de
I'administration
- Decision des affectations de leur
budget et des modalités d'utilisation
- Choix d'un conseiller en gestion
(parmi les trois en fonction)
- Réunion du bureau selon les besoins
(ex: restitution du 2ième Comité de
Pilotage)

Demandes formulées au Projet

- Appui technique et financier
- Prise en charge d'appui / formation
( en matière d'alphabétisation par ex.)
- Gestion des documents de gestion -
comptabilité
- Facilitateur auprès d'autres
intervenants ou partenaires
- Organisation de rencontres /
séminaires
- Appui/suivi de la gestion de quelques
exploitations familiales

Perpectives CT

- Installation d'un local
- Recherche de nouveaux adhérents
- consolidation de I'organisation et de
la prise en charge financière.
- Autonomie par rapport au Projet



ANNEXE 6

SITUATION FINANCTERE PCPS
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