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RESUME

La reproductibilit¢ du modéle d’aménagement participatif 4 I'ON avec le . périmétre de
M’Béwani, dependra de la capacité des exploitations agricoles a4 se maintenir, voir

s’amélhiorer dans ce systéme.

Les résultats de cette étude qui s’est inspirée d outils méthodologiques déja testés en zone

. A . . Ay
Ofﬁ(:ez,du Niger (enquétes, schéma de fonctionnement etc..) indiquent :

|

!
i {

- Une forte dxversne dans le foncnonnement des e'(plortatxons agncoles avec une

‘ predommance des cultures s¢ches dans le qysteme de production.

— La possibilit€ de regrouper les exploitations en 3 types (A, B, C) selon les caractéristiques

structurelles, stratégiques et les rcsultats,tec_hmco-economlques.

- La reproductxblhte du modele M Bewam en effet, 50% des explmtatlons agncoles peuvent

se maintemr et/ou s améhorer dans 'ce systeme Des mesures d’accompagnement seront

necessalres pour amehorer le mveau actuel de la productmte
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1. INTRODUCTION

L’Office du Niger, grand périmétre irrigué au cceur du Mali, aprés une histoire trés controversée
tente aulourd’hui de mettre en ceuvre un vaste programme d’e*xtension. Ce programme corrobore
bien avec la politique nationale de lutte contre la pauvreté a travers la sécurisation alimentaire et

I"augmentation des revenus au niveau du secteur rural qui regroupe environ 80% de la population.

Faute de ressources financiéres pour atteindre cet objectif, ’ON a initié une approche
d’aménagement dite participative. Elle implique une contribution physique des bénéficiaires

(producteurs) a la réalisation de certains travaux.

La premiére expérience est conduite depuis 3 ans dans le systéme hydraulique du Kala Supérieur sur

le périmétre de M’Béwani ot 1185 ha sont actuellement aménagés.
De cette premiére, dependra la poursuite de I’approche.

L’Unité de Recherche Développement Obsevatoire du Changement (URDOC) dans le cadre de sa
contribution aux refléxions actuellement en cours & I’ON, a initié une étude sur le fonctionnement

des exploitations agricoles de ce nouveau modéle d’aménagement.

Notre stage qui s’inscrit dans ce cadre a, 4 partir d’'une méthodologie axée sur les enquétes

collectives et individuelles, tenté de poser un premier diagnostic.
Le présent document qui fait une synthése des travaux se structure autour de sept (7) chapitres.

Dans un premier chapitre, une synthése des théories et concepts du fonctionnement des exploitations
agricoles et fait également un rapprochement entre la conception Africaine de I’exploitation agricole

et celle occidentale.
Le second présente le cadre de I”étude.

Le troisiéme et le quatriéme présentent respectivement la problématique et la méthodologie de

I’étude.

Les chapitres 5, 6, et 7 donnent les principaux résultats portant sur le cadre de fonctionnement, la
diversité des exploitations, les regroupements possibles (TYPOLOGIE) et les perspectives

d’évolution des types d’exploitations identifiés.

En dernier essor, nous présentons les principales conclusions et suggestions faites au terme de nos

travaux.
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Deux principales approches existent en la matiére: une, d’origine anglosaxon et I’autre d’origine
francophone. Nous sommes beaucoup inspirés de la seconde compte tenu de la disponibilité

bibliographique qui nous était offerte.

: 2.1  Notions de fonctionnement des exploitations agricoles
;IZes perception de l'exploitation agricole (définition et fonctionnement) différe selon qu'on soit en
occident ou en Afrique. Cependant des points de convergence existent. Ils permettent a chaque

chercheur se trouvant dans un camp, d'exploiter des travaux menés dans l'autre.
Ainsi, nous avons ét¢ amené d nous inspirer a la fois de travaux réalisés de chaque coté.

= Philippe JOUVE, pour qui, ‘‘comprendre le fonctionnement global d’une exploitation agricole,
c’est précisément expliciter en quoi les caractéristiques structurelles de I’exploitation, c’est & dire
les moyens de production dont elle dispose, déterminent les orientations et le fonctionnement des
systemes techniques de production et inversement montrer quelles sont les implications des choix

techniques sur la gestion des moyens de production’”.

Ce méme auteur, citant MM Blanc PAMARD et MILLEVILLE (1985) note que *“ c’est I’analyse
des décisions prises au sein de I’exploitation qui est a la base de Ia compréhension du
fonctionnement de celle-ci. L’expérience a montré que I’inventaire et I’analyse de ces décisions
techniques et de gestion constituent un des meilleurs moyens pour révéler les objectifs de
I"exploitant. C’est par I’analyse de leur pratique (modalités d’exécution des décisions techniques et
de gestion) que vont pouvoir &tre mis & jour les objectifs de 1’exploitant ainsi que la nature exacte

des contraintes et possibilités liées au milieu physique ou 4 I’environnement socio-économique.
= CAPILLON A et SEBILLOTTE M. (I'INA-PG)

Pour ces auteurs cités dans plusieurs documents, le fonctionnement de Pexploitation agricole se
définit comme “‘I’enchainement des prises de décisions dans un ensemble de contraintes qui

s’exercent sur I’exploitation, en vue d’atteindre un ou plusieurs objectifs en mobilisant des movens.
p i
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Les flux divers (circulation de matiére, de monnaie, de travail, d’information, etc) au sein de

I’exploitation, comme entre elle et ’extérieur pour aboutir 4 des productions et donc a un revenu,

font aussi partie du fonctionnement de I’exploitation’”.

: |
[Dans «le Jugement des pratiques et fonctionnement des| exploitations (CAPILLON A) » on note que
““ P’étude des pratiques ne peut se concevoir indépenda‘mment de I’analyse du fonctionnement sous
peine d’étre incapable de faire des propositions compatibles avec les exploitations considérées. A
inverse, on ne peut analyser le fonctionnement sans étudier les pratiques : on se priverait alors
d’une vérification du bien fondé des choix stratégiques postulés par Pobservateur’’. L’étude des
pratiques permet d’expliciter I’emploi des techniques par les agriculteurs, elle rend signifiante la
comparaison de résultat technico-économique entre exploitation avant le méme fonctionnement : et
enfin. révéler la cohérence des choix a travers les cohvergenccs détectées entre fait de diverse
nature. Le schéma 1 montre I’intérét de la compréhension des pratiques dans le fonctionnement des

exploitations.

= Pour Bino TEME, notre principale référence africaine, ““parler du fonctionnement des
exploitations revient a s’intéresser aux décisions qui sont prises au sein de celles-ci. Les décisions
sont fonction des objectifs, de la situation et de la perception qu’a I'agriculteur de sa situation et de

ses objectifs.
Cet auteur pense que :
e Les objectifs ne sont pas seulement économiques, ils relévent souvent du social, du politique. ..

* La situation de 'exploitation est I’ensemble des facteurs de production dont elle dispose, les

conditions physiques et socio-économiques de I’environnement dans lequel elle évolue.

» La perception est en faite la compréhension de I"agriculteur de ses propres problémes, cette
compréhension résulte de I’analyse qu’il fait de la vie de son exploitation compte tenu des

informations dont il dispose, et de sa formation professionnelle et culturelle”’.

Notons que dans le concept africain, I'exploitation agricole est une Unité de Production Agricole
(UPA) ou Familiale (UPF) définie comme ‘‘une équipe familiale de travailleurs cultivant
ensemble sur au moins un champ commun ou principal auquel, un ou plusieurs champs secondaires
d’importance variable selon les cas ayant eux-mémes leurs centres de décisions respectifs peuvent

étre liés’’. -




7t
~

4

Ainsi, l'exploitation agricole apparait comme un systtme au sein duquel le chef d’exploitation

cumul trois fonctions : il planifie, il organise, et il produit. Donc, il agit en :

ENTREPRENEUR : il assure les fonctions financiéres, sociales, assume le risque, choisit les

objectifs sociaux et le partagd' du produit, détermine les mobiles de la production. ’

CHEF D’ENTREPRISE : il exerce les fonctions administratives de I’exploitation, dirige et

planifie, choisit les équipements, organise le travail et c’est & lui qu’incombe la responsabilité du

résultat.

OUVRIER : il doit mettre la main  la pate, avoir des aptitudes physiques, techniques et morales.

Cette unicité entre les trois fonctions a des avantages (unicit¢ de vue et d’action) et des
inconvénients (contradictions internes ou certaines ambiguités). Toute analvse de I'exploitation doit
tenir compte de la particularité : entrepreneur, chef d’exploitation. ouvrier et la liaison production -

consommation.

SCHEMA 1 Tiré de «Jugement des pratiques et fonctionnement des exploitations «

PLACE DE I’ANALYSE DES PRATIQUES DANS I’ANALYSE DU FONCTIONNEMENT
DES EXPLOITATIONS

— Famille
Objecﬁfs généraux ................ ’ — Histoire
“~ - Exploitation dans son ensemble
« Cohérence » Choix stratégiques - ) Les caractéristiques du systéme de production

et ses résultats technico-économiques

Choix tactiques - > Analyse des procéssus de production

Légendes :

—— Determinent......... -

——=—J) Dont les résultats et la possibilité¢ de mise en oeuvre conditionne le
maintien des......

...................... ) Revelé par

Chaque exploitation agricole peut étre caractérisée par un schéma de fonctionnement (schema 2).




I

~r

) 5

Schéma 2:MODELE DE FONCTIONNNEMENTD’UNE EXPLOITATION AGRICOLE

Contraintes et possibilités

de I’environnement

J sociv-économique

L T TSI B
vuouitiatnied cCi pus>IOititcs

de I'exploitation ! /
| /

F-1

—

| /s

|
L omi

Groupe ]

familial |

! '

1
, , !
H Objectifs du chef < Moyens de |
|l d’exploitation ' + | proauctions ! »
lL disponibles - | «_acha
\\\ ; * terre § .
* m. 0. | e—i
\\\ e Matériel i :
décisions e canital |
capital !
de e ctc ...
gcstion j
décisions j
techniques i
3 + Systéme de gestion (SG)
Formes et modalités de
Systemes techniques de produciion| — —» mobxlx-§atlon des moyens de
«— | production
STP = SPV + SPA
Processus techniques de '
Productions végétales et animales |——auto |
consommation
|

}

ventes

Ph.JOUVE. 84
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2.2 NOTION DE TYPOLOGIE DES EXPLOITA TIONS AGRICOLES

En dépit de la diversité qu'on peut rencontrer dans le fonctionnement des exploitations agricoles, il

est possible de procéder a un regroupement couramment appelé¢ "TYPOLOGIE". ,

|

Selon les critéres utilisés, on distingue deux groupes de typologies :

* Les typologies structurelles c’est 4 dire basées essentiellement sur les éléments de structure

des exploitations.

* Les typologies analytiques qui s’attachent plus & Panalyse des processus techmques de

production, donc nécessitent une dnalyse des décisions techniques.

Plusieurs auteurs pensent qu'aucune de ces tvpologies n'est satisfaisante pour rendre compte de

fagon globale et synthétique de la diversité de fonctionnement des exploitations agricoles.

Ainsi, une autre approche plus adaptée a I’objectif de compréhension globale de I'exploitation
agricole consiste a distinguer dans les décisions prises par les agriculteurs, ce qui reléve du choix
stratégique et ce qui correspond & des choix tactiques. La distinction entre cesgdeux types de
décisions n’est pas toujours facile, on peut cependant considérer que les choix stratégiques sont
ceux qui d’une part influent 2 moyen et long terme sur le fonctionnement de I"exploitation, d’autre
part concrétisent des orientations majeures de ce fonctionnement. Les choix tactiques sc
définissent surtout comme des décisions en partie conjoncturelles, fonction des aléas du milieu et
des conditions économiques, et qui visent 4 mettre en cohérence les processus de production et la

gestion a court terme de I’exploitation avec le choix stratégique fait par [’exploitation.
(Capillon,A.).

En zone Office du Niger, plusieurs études ont été mendes sur la typologie des exploitations
agricoles. Les travaux réalisés par une ¢quipe de chercheurs de I'NCRA et de IER en 1994, font le
point sur ces différentes typologies. Les critiques notées dans "Etude de la dynamique d’évolution

des exploitations agricoles dans la zone d’intervention de 'O N (CHASSET, 1994) sont les

sulvantes :

® Latypologie basée uniquement sur I’intensification de Ia riziculture avait été faite au moment
ou la monoculture de riz était dominante dans Ia zone, actuellement avec la diversification des

productions agricoles, elle n’est plus du tout appropriée pour caractériser les systémes de

production paysan ;
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® [l en est de méme de la typologie sur les systémes de culture qui n’avait pas la perspective
d’intégration des différents sous-systémes qui est la base méme de I’étude des systemes de

production;

® quant a la typologie basée sur les catégor{ies des exploitations agricoles, elle n’a tenu

réellement compte que de la résidence, aucune analyse des paramétres techniques des systemes

de production n’ayant été faite ;

*® la typologie basée sur les performances des exploitations a pris non seulement en compte
I"aspect structurel, mais aussi, ’intensification et la diversité des activités. Elle cadre le micux

dans une perspective d’analyse du fonctionneant des exploitations agricoles.

Notons que toutes ces typologies sont antérieures$ a la création du périmétre de M'Béwani.

Y
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CHAPITRE II
3. LE CADRE DE L'ETUDE

3.1 L’OFFICE DU NIGER
Créé en 1932, I'Office du Niger, est un grand périmétre irrigué congu a l'origine pour étre le grenier

de I'Afrique et un des principaux pourvoyeurs de I’industrie francaise en coton.

[ se caractérise par :

3.1.1 Une topographie ﬁ)rtenizent Javorable
Depuis 1925, a l'issue de diftérentes études éntre les villes de 3amako et de Tombouctou,
I"ingénieur francais Emile BELIME, aprés la découverte du delta central nigérien (delta fossile), a
mis en évidence la possibilité d'exploitation de 1.470.000 ha a partir des huit svstémes hvdrauliques

sutvants :

* le systéme du Kala Supérieur couvrant une superficie de 64.000 ha
* le systeme du Kala Inférieur couvrant une superficie de 67.000 ha
¢ le systéme du Kouroumari couvrant une superficie de 83.000 ha

* le systtme du Farimaké couvrant une superficie de 94.000 ha

¢ e syst¢tme du Méma couvrant une superficie de 95.000 ha

* le systétme du Kokéri couvrant une superficie de 111.000 ha

e le systétme de Kareri couvrant une superficie de 372.000 ha

e le syst¢tme du Macina couvrant une superficie de 583.000 ha

La mise en oeuvre du projet d’aménagement grice a la construction du barrage de Markala qui
permet de relever le niveau d'eau du fleuve Niger de Sm (achevé en 1947) et des infrastructures
nécessaires (canal adducteur, canaux du sahel et du macina) pour la mise en eau des falas de Boky

Weére et de Molodo.a donné une nouvelle vie a une région fortement désertique

Les cartes 1 et 2 présentent respectivement le périmétre aménagé et extension prévue, et les

systémes hydrauliques du delta central nigérien.




CARTE N° 1

- M PERIMETRE AMENAGEMENT
ET EXTENSION PREVUES
OFFICE DU NIGER
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Le tableau n°1 résume les principaux événements qui ont marqué la vie de cette entreprise.

e

3.1.2 Une histoire trés controversée

travaux forcés pour la réalisation des aménagements ;

installation manu militari des premiers exploitants ;

encadrement coercitif et monopoliste, laissant peu (L'im'tiatives aux producteurs ;
modification des systémes de cultures ;

important soutien de ['état et des partenaires au développement ;

restructurations drastiques ayant entrainé un recentrage des activités :

10
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Tableau n°1 ;: Historique de I'Office du Niger : quelques dates et événements

ﬁlée du Niger.

'1,947? = éInauguratmn du

ja;»":‘ =
(i SR L .
1960 £ § gL’Oﬂice du nger devuent une société d état malienne

o

1‘)66 o §§Intr0ductton de la canne a :ix(‘re

'1970 iAbandon du coton et dlébut :de. la moﬁo’(‘:‘lﬂturé du riz, ,
_1979 ?%Conférence spé_cmle surlOﬁ“lce‘du nger SR - : : Canb

é Décision de h‘béra at n

la f ‘éte céréahére

1982 * :Début des réaména : :ments Interventlon Néerlandalse (projet ARPON).

i (( H
g 3 Suppresswn du cr

Source: (JAMIN, 1994 ; IER, 1995 ; Coulibaly, 1999).
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313 Un potentiel faiblement valorisé
Plusieurs facteurs, dont I'évolution historique et les difficultés de financement, n’ont pas permis une

meilleure valorisation du delta central nigérien.

Sur les 960.0PO ha que les levées topographiques indiquaient irri_’;ables par gravité, seulement

60.000 ha sont actuellement exploités.

Les résultats escomptés avec la culture de coton puis avec la riziculture (avant son intensification)

n'ont jamais été atteints.

374 {/n avenir trés prometteur

= la forte pression fonciére actuellement constatée :
i
. . . . P .
= le niveau d'intensification de la riziculture (repiquage sur plus de sur 90% des surfaces) :
= les bons rendements obtenus en riziculture (en moyenne 5.6t’ha en 1998} :

= le développement des cultures de diversification (plus de 3000 ha de maraichage, pour un chiffre

= L'importance du taux de capitalisation. surtout dans l'¢levage bovin t117000 tétes en 1998 dans

le kala inférieur (Niono Molodo N’debougou.) ;

= L'ébauche d'initiatives privées au niveau des agriculteurs et la mise en oecuvre de projet

d'extension basée sur une approche participative des bénéficiaires .....etc.
sont autant d'indicateurs de 'évolution positive de 1'Office du Niger.

La grande sécurité (eau surtout) qu'offre I'ON, la possibilité de produire plusieurs produits agricoles
sur les terres, les besoins d’intégration au marché sous régional font de 1'Office du Niger est un Pole

de développement économique incontournable au Mali.

D'ou I'impératif de mieux gérer ce joyau.




Carte N°2

SYSTEMES HYDRAULIQUES
DU DELTA CENTRAL NIGERIEN

LEGENDE

R FLEIVE. FALA
CANBMIX

NACHA ot MmN
MARRALA  wue

Source Classt 8B, Mise a jour
Cadastre Office Niger
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3.2 MILIEU D’ETUDE: M’BEWANI'

Situé sur la rive droite du canal Costes-Ongoiba a 26 Km de Markala, le casier de M’Béwani
_couvre environ 16.600 ha irrigables et constitue avec les casiers de Siribala et de Dougabougou Ie
systeme du Kala Supérieur.
‘Le creusement du canal COSTE- ONGOIBA (dans les années 1980) rendait possible

I"'aménagement de 16.000 ha dont 3.000 en projet prioritaire. Faute de financement, les travaux

d’aménagement n’ont pu demarré que le 21/12/96 grace & un financement de fa Banque Mondiale.

L’approche retenue a été une participation physique du bénéficiaire aux travaux d’aménagement.
Elle a permis ’aménagement de 1185 ha en 3 tranches pour un coit total d’environ deux milliards.
tLe tableau N° 2 indique la dispersion des coiits pour Ies différentes tranches. Le principal critére

d attribution des parcelles a été le nombre de TH dlspomble pour les travaux.

Aujourd’hui, 1150 exploitations (pour une population totale de 19.473 habitants) reparties entre 39

villages fortement dispersés (souvent plus de 30 kms), exploitent le périmétre de M’Béwani.

Les surfaces moyennes par exploitation sont de ’ordre de 1,15 ha. Ceci explique pourquoi la
culture de mil reste dominante dans les systémes de production. Elle est soit pratiquée autour des
villages et dans bien de cas & 60 voir 100 kms, dans le Seno. Notons que la présence du bassin

sucrier (oiseaux) et I’irrégularité des pluies ont rendu trés aléatoire la culture de mil.

Certaines exploitations ont une expérience en riziculture acquise au cours de I’exploitation de

champ hors casiers (Séribala et le long du canal de Macina).

Un accent est également mis sur le maraichage pour lequel, ’aménagement d’environ 70 ha au
profit des femmes est prévu. Certaines exploitations le pratiquent en rotation avec le riz, pendant la

contre saison
L’¢levage est dominé par celui des petits ruminants appartenant généralement aux femmes.

Comme illustré par la figure 1, on observe une forte diversité des exploitations en matiére

d’équipement. Environ 37 % des exploitations n’ont pas d’attélages pour la préparation du sol.

Au plan organisationel, c’est un comité de pilotage (composé de 13 membres ressortissants de 11

]
! voir la carte n°3 : \
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villages), constitué depuis le démarrage du projet qui assure I’approvisionnement des paysans en
intrants agricoles et la mobilisation des populations pour les travaux de terrassement. Il joue le role

d’interface entre les populations et les structures administratives et techniques.

Son démembrement dafvs les villages est le comité de village composé de 7 (se ht) membres.

Tableau n°2: Récapitulatif des coiits des travaux de M’Béwani

Désignation 1°“ tranche | 2°™tranche | 2% tranche bis |  total fofa
1907 1008 1999

uperf.aménagée (ha)

Trvx & Pentrepri 897.666.883 | 208.963.302 | 145344398 | 7341974553

se (fcfa)
travaux paysan (fcfa) | | 231.790.000 | 83.100.000 87.500.000 402.390.000
contrble (fcfa) | 129.560.000 | 15.600.000 15.630.000 160.790.000
cout total (fcfa) ' 11.259.016.883 | 397.665.302 248.474.398 1.905.154.583

coilt/ha (fcfa) 2.650.562 1.282.785 621.185 | 1.607.725

source: LE M'BEWANI : Une approche réussie d’aménagement participatif. ON juitlet 99

Figure 1
1

Le niveau d'équipement des exploitations agricoles de

M'Béwani
plus de 3
3 attelages attelages

4 96% 4.78% pas d'attelage
2 attelages ' “ 36,78%

17,74%
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3.3 LE PROJET URDOC

La présentation du projet se résume essentiellement dans le rapport d'évaluation de I’AFD (A.
BORDERON, 1999) :

t

"Démarré en I9$5, le projet URDOC (Unité de Recherche Dévelok)pement Observatoire du
Changement) est la suite du volet Recherche-Développement du projét Retail 1 et Retail 2. La

premiere phase qui vient de prendre fin en 1999 a mis I’accent sur -
¢ la pérennisation des niveaux de rendements :

* la maitrise des colits de production dans le contexte post dévaluation ;

! ‘
appui a la diversification des cultures dans les casiers rizicoles :

renforcement des relations élevage-riziculture ;

suivi des stratégies mises en oeuvres par les producteurs |

Ces actions ont été menées dans le cadre d’une collaboration étroite avec les services d’appui a la
production (ON), les paysans de la zone de Niono, et la recherche thématique (IER), a travers des

conventions de collaboration.

Une deuxieme phase du projet a été préparée. Elle fait ’objet de la convention de financement
CML 119801 C entre la république du Mali et I’Agence Frangaise de Développement (AFD). Au

cours de cette phase, I"'URDOC poursuivra les objectifs suivants :

3.3.1 Dans le cadre des activités de recherche :

¢ ¢tude des systémes de production ;

développement de la culture de 1’échalote et de la pomme de terre ;

appui a la riziculture : production de semence avec les producteurs et OP, évaluation des

couts de production, réduction de la consommation d’eau ;

intégration agriculture-élevage

3.3.2 Dans le cadre des activités de type observatoire de changement :
e inventaire des superficies et rendements des cultures maraichéres et estimation de la

valeur ajoutée de la production maraichére ;
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* mise au point de <<nouvelle>> méthode d’évaluation de la production rizicole ;

e c¢valuation de I’évolution de la virose du riz 4 I’ON - exploitations et variétés de riz

'touchées ; '

3. 13.3 Au plan institutionnel, le schéma de Ila lére phase est conservé, a
savoir :

e ON maitre d’ouvrage délégué ;
* CIRAD opérateur et maitre d’oeuvre pour le compte de ’'AFD

* comit¢ de pilotage pour approbation des programmes et budgets et analyse des rapports

’d’exécution technique et financier ;
* protocole d’accord reconduit entre I’'ON, I'[ER, 'URDOC, et paysan ;

Autre objectif important de la convention : << au terme de ces interventions, les fonctions de

F'URDOC devraient étre totalement intégrées dans I’'ON et financées particllement par les

redevances des producteurs>>."




i
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 CHAPITRE III

——— -

. 4. LA PROBLEMATIQUE DE L’ETUDE

Au vue du succés des actions de rehabilitation des ameénagements (a partir des anndes 80) et de la
revalorisation de la culture du riz qui P'a suivi, I’Office est entrée dans une phase d’extension
d"autant plus justifiée que la pression fonciére est forte. Face 4 ces demandes croissantes de terres

rizicoles, I’Office est resté limité dans sa politique par insuffisance de moyens financiers.

D‘auﬁrc part, les calamités naturelles (déficit pluviométriqué) et les attaques aviaires (consécutives
a l’ilﬁplantation des champs de cannes) ont mis les exploitations agricoles de M’Béwani dans une
situation d’insécurité alimentaire. Cela les imposa une nouvelle stratégie de survie qui s’est
matérialisée par I’exode rural, la culture du mil dans [e seno, la pratique de la riziculture hors-casier
ete. Cette stratégie n’améliore guere la situation alimentaire et economique de fa zone. Eprouvées,

elles estiment que la solution passe par I’aménagement d’un périmétre irrigué (cf historique de
M Béwani).

Le périmétre ainsi réalisé sur la base de la participation physique du bénéficiaire se singularise par :

=> Son statut foncier particulier : en effet, ’acquisition des champs est influencée par le niveau de

participation physique du bénéficiaire a I’exécution des “‘travaux paysans’’ dans I’aménagement du

périmeétre.
= Son systeme de production fortement dominé par la culture du mil sur les terres non 1rriguées,

= La disposition géographique des villages autour du périmétre : Certains villages se situent a plus

de 20 Km du périmétre rizicole. Aussi, ’accés au périmétre n’est pas toujours facile.

Dans la perspective de réaliser de nouveau aménagement a I’image de M’Béwani, il est aujourd’hui
important d’apprécier la reproductibilité de ce modéle d’aménagement dit “’participatif>’.Cette
€tude a pour objet d’apporter la réflexion sur cette problématique 4 travers une analyse du
fonctionnement des exploitations agricoles de M’Béwani. Les résultats attendus devraient permettre
une orientation . pour les futurs programmes d’extension de I’Office du Niger, aux conseillers
agricoles de mieux assoire leurs conseils, aux décideurs de bien choisir les mesures

d’accompagnement.




|
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- CHAPITRE IV :

5. LA METHODOLOGIE DE L’ETUDE

Pour cette étude, il a eu d’abord une synthése bibliogf‘aphiquc et une visite de reconnaissance sur le
terrain. Ensuite, un échantillonnage a eu lieu car 1'étude ne peut ni se faire avec toutes les
exploitations, ni avec tous les villages de la zone a cause d’un certain nombres d’impératifs (la
nécessité de la prise en compte de la diversité, le colit, le temps etc...).

i

Un choix devait donc s’imposer ; partir avec un nombre suffisant de villages échantillons d’étude

pour un effectif modeste d’exploitation d’étude, ou procéder a I'inverse.

Fn privilégiant la diversité qui semble étre notoire entre exploitations qu’entre villages de la méme
contrée, il est apparut utile d’avoir un nombre modeste de villages et choisir la moitié¢ des
exploitations de ces villages comme échantillon. Le plan de travail” élaboré devait alors guider pour

le reste de Févolution des travaux.

A partir des données ainsi collectées a cette premiére étape, une typologie des 39 villages du

M’Béwani a été élaborée afin de choisir un échantilfon de villages représentatifs.

5.1 TYPOLOGIE DES VILLAGES DU M’BEWANI

Les critéres ci-dessous ont permis de dégager S types de villages dans la zone de M’Béwani.

* la pratique de la riziculture hors-casier par le village avant I’avénement du périmetre de
M’Béwani (il est dit d’expérience en riziculture ou d’inexpérience en riziculture selon que- les

villages exercent ou non la riziculture hors-casier).
* la pratique par le village de la culture du mil dans le seno

La proximité du village de I'usine de Siribala ou de Dougabougou apparaissait comme un critére
““intéressant’” qui différencie les villages en terme de revenu extra-agricole, d’expériences acquises

dans les champs de cannes, et I’absence dans les champs & cause du travail a I"usine.

11 se trouve que méme certains villages assez ¢loignés comme Sanangolola (2 plus de 15 Km) ont

quelques actifs employés a I’usine. Aussi, les villages supposés étre intéressé par I’emploi a I'usine
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(@ cause de leur proximité) semblent avoir tres peu de personnes travaillant a |’usine. Cependant,

lors des campagnes de coupe de canne, certains Jeunes de ces villages se font recrutés.

5.2 CHOIX DES VILLAGES ECHANTILLONS '
Au regard des considérations ci-dessus mentionnées, et certaines conditions particuliéres du terrain
(PPaccessibilité des villages surtout en hivernage, la localisation de certains champs de mil, la
delicatesse de la collecte des données, etc...), un choix raisonné tenant compte du poids de chaque
type de village, et aussi de I"appartenance ethnique des villages, a perinis de retenir les six (6)

villages ci- dessous représentant 15.38% des villages du M’Béwani (cf. tableau n” 3).

Tableau n° 3 : Quelques caractéristiques des villages échantilions

villages N :?ombre d’é;éi;f;ltion ty;;e de villagiej ” eth;u;; V a
— Niougou - 41 - Al — Bambara

- M’Béwani - 26 - Al — Soninké

— Dosséguéla - 57 - A2 — Bambara

- Tango - 13 - A2 - Bambara

— Zanfina - 28 - Bl — Maure

- Sanamad Markala |- 27 - B2 - Soninké

Ces six (6) villages renferment 192 exploitations pour une population totale de 3292 hbts

représentant respectivement 16.69 % et 16.90 % des exploitations totales et de la population totale

des villages du M’Béwani.

5.3  typologie paysanne dans les villages d’etudes
Elle se justifie par la nécessité de prendre en compte la diversité des exploitations dans la mesure
ou elles ne seront pas toutes soumises & I’interview. Pour cela, nous avons privilégié ** I’opinion
des exploitations concernées’’ sur les différences entre elles. Afin de cerner cette opinion paysanne

sur la diversité des exploitations, une assemblée générale a eu lieu dans chacun des villages retenus.

Au cours des assemblées (les 2émes assemblées tenue dans les villages), les participants ont, aprés

avoir compris I’objectit recherché (ce qui différe une exploitation a I'autre dans leur village),

2 voir annexe 2
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dégagé des critéres de différenciations parmt lesquels, les critéres consensuels ont été retenus.
Ensuite, I’assemblée définie les groupes possibles d’exploitations existants suivant le (s) critére (s)

consensuel (s). En derniére étape, ’assemblée classe toutes les exploitations du village entre les

groupes préalablement définis.

Les criteres consensuels retenus au cours des assemblées sont -
* Leffectif de la population totale de I’exploitation : ce critére a été retenu dans 2 villages.
* L’effectif des TH de ’exploitation : ce critére est aussi retenu dans 2 villages.
* La pratique de la culture giu mil par I’exploitation : ce critére a été retenu par | v1; llage.

o L’effectif de la populatjon active de I’exploitation et son autosuffisance alimentaire : ce

critére est retenu par | village.

5.4 CHOIX DES EXPLOITATIONS ECHANTILLONS
Sur la base de la typologie paysanne effectuée dans les 6 villages, 1l a été envisagé un échantillon de
100 exploitations renfermant au moins la moitié de chaque groupe d’exploitation. Cela devrait
représenter 52.91 % des exploitations des 6 villages. Compte tenu de certains constats sur le terrain

en occurrence :
* la non résidence sur le terroir villageois de certaines exploitations recensées avec le village;
* larésidence de certaines exploitations du village dans les hameaux de cultures souvent a plusde 2 Km

Ainsi, au lieu des 192 exploitations constituant la population, ce sont les 160 exploitations

résidentes qui ont constitué la population.

Le choix des exploitations a été guidé par le souci d’avoir au sein de ’échantillon au moins la
moiti€ de chaque groupe, et d’autre part, par la disponibilité des CE auprés desquels seront

collectée des données.

A partir de ces considérations, 83 exploitations (soit 51.87 % des exploitations résidentes) ont servi

d’échantillon d’étude (voir tableau N° 4).
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Tableau n°4: Répartition des exploitations échantillons : effectif / groupe / village

|Groupes |groupel  |groupell | groupe Il | groupe IV groupe V- [TOTAL |
Villages effect| %* |effect|%* |effect|%* |effect|%* effcét %"*/‘" |RESIDTE
Dosséguéla |3 50 |2 100 |2 66?.66 6 42.85(9 56.25 |41
Sanamad. M |3 |60 |2 [50 |8 [44.44 Y

Niougou 3 50 5 5555112 46.15 41

Tango 2 66.66 | 5 50 13
M’Béwani |3 50 8 57.14 20

Zanfina 2 66.66 | 3 50 5 55.55 ' 18

total** 16 |10 |25 [15.62(27 163187 6 375 |9 5.62 160

- NB: *:les pourcentages sont fonction de ’eftectif hes exploitations résidentes / groupes / village

** les pourcentages sont fonction de Ieftectit total des exploitations constituant

I’échantillon (160 exploitations résidentes).

5.5 MATERIEL ET COLLECTE DE DONNEES
Un guide d’entretien (cf le guide ci-dessous) a servi de matériel pour la collecte de données. I1 a été
congu et testé aupres d’un échantillon restreint d’exploitations (de villages échantillon et non). Ce
test a permis de prendre en compte certaines insuffisances en adaptant au mieux le matériel a la
réalité du terrain, et surtout faciliter la compréhension de la formulation des réponses paysannes au

guide.

La collecte des données a eu lieu au pres des CE qui, au besoin étaient assistés ou remplacés par le

chef de travail de I’exploitation.

NB: Toutes les données chiffrées collectées au prés des exploitations sont des estimations de
mesures par celles-ci (exceptées les données de superficie des parcelles). L’une des limites de la

méthodologie a été¢ d’exclure délibérement la quantification.

5.6 MATERIEL ET OUTIL D’ANALYSE DE DONNEES
L’analyse s’est déroulée en deux phases. La premiére a été un dépouillement et structuration

pour une saisie informatique des données. un ordinateur PC et des logiciels Winstat, Word, et Excel

ont servi a I’analyse de la seconde phase.




GUIDE D’ENTRETIEN
A/ FAMILLE ( éducation, alphabétisation, formation professionnelle, etc...)
Population Totale, Population Active (participant aux travaux agricole),
Nombre TH, Nombre d’homme mari€, Age dlu chef d’exploitation
Autres personnes installées au niveau de I’exploitation. ‘
B/ EQUIPEMENT ( nombre, fonctionnel, mode d’acquisition, gestion, etc...) |
Boeuf de labour, Charrue, Herse, Charrette, Ane, Autres
C/ ELEVAGE (type cheptel, nombre, mode d’élevage)
Bovin, Ovin/Caprin, Autres,
D/ FONCIER ( ha, lieu, distance, mode d’acquisition, gestion, etc....)
Mil, Riz M’Bewani, Autres riz, Autres spéculations
E/ AUTRES ACTIVITES DE PROleCTION ( nature, importance relative)
F/ STRATEGIES

Organisation du travail / champ et pour les autres activités

Comment se fait 'organisation de la production (Végétale, Animale, et autres): enchainement de
toutes les activités? Comment sont prises les décisions?

G RESULTATS TECHNIQUES (rdt, prodt/spécul pour la camp 98/99, commentaire du CE)
Riz M’Bewani, Autres riz, Mil, Autres spéculations, Niveau d’autosuffisance alimentaire

H/ OBJECTIFS (famille, foncier, équipement, etc....)

Techniques, Socio-économiques
I SOURCE DE REVENU ET SITUATION FINANCIERE

Principales sources de revenus, Endettement ou non, Relation avec la banque, les caisses de crédits
villageois, Opinion sur les institutions financiéres

J/ CONTRAINTES ET ATOUTS

Difficultés rencontrées et solutions en vue concernant :

Mil, Riz M’Bewani et ailleurs, Coexistence du riz et du mil, Autres spéculations
Dispositions/possibilités de I’exploitation
K/ OPINION SUR M’BEWANI

Situation actuelle (probléme, remembrement, organe de gestion, partenaires etc...)

Avenir du M’Béwani (proposition ou changement souhaité, les raisons etc...)

L/ PROFIL HISTORIQUE
M/  EXISTENCE DE CHAMPS INDIVIDUELS

Pour qui ?A quoi sert la production de ces champs ?
N/ PARTICIPATION DES FEMMES AUX ACTIVITES AGRICOLES DE

L’EXPLOITATION

o/ ORGANISATION POUR LA CONSOMMATION EN CAS DE RUPTURE DU
STOCK CERFEALIER DU CE
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Contrairement aux autres exploitations agricoles de I’Office du Niger, celles du M"Béwani évoluent

dans un environnement trés caractéristique marqué par :

6.1 Un systéme de pr(')duction fortement centré sur les cultures pluviales
La riziculture est une activité nouve}le pour la majorité des exploitations agricoles du périrflétre de
M’Béwani (cf présentation du milieu d’étude). Cependant quelques exploitations ont une exi)érience
acquise au cours de ’exploitation de riziéres en hors casiers soit dans la zone sucriére soit le long du

canal de macina.

Ainsi la faible taille des parcelles rizicoles et les anciennes habitudes font que les cultures pluviales
dominent encore dans cette localité contrairement aux autres zones de 1’Office du Niger ou elles
n’ont jamais connu un véritable essor. Elles sont essentiellement dominées par le petit mil cultivé soit
dans le seno ou aux alentours des \;iﬂages. D’autres cultures séches, d’importance variable (mais,

vouandzou, fonio sésame...) sont également pratiquées.

Le maraichage, pratiqué par seulement 37% des exploitations de notre échantillon de travail, apparait

également comme une activité nouvelle rendu possible grice 4 la disponibilité de I’eau d’irrigation.

Trés développé dans la zone, 1’élevage de petits ruminants (ovins caprins) est pratiqué par 87 % des

exploitations enquétées contre 27% pour celui des bovins.

Le tableau 5 présente I’importance de quelque éléments du systéme de production dans la localité.
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Jableau N°5 : tmportance de quelques éléments du systéme de production dans le périmétre

de M’Béwani (échantillon de 83 exploitations)

Eléments du systéme | Nbre d’exploitations Observations '
de production effectif [ % dp total I
[ Superficie moyenne/exploitation: 1,145 ha |
Riziculture en casier | 83 100! minimum : 0,11 ha, maximum : 6,97 ha
Superficie moyenne / exploitation: 1,11 ha
Rizicuiture hors casier |34 65 minimum : 0,15 ha, maximum : 10 ha
Mi! dans le seno 24 29 Superficie moyenne/ exploitation: 19 ha
Mil au village 42 51 Superficie moyenne/ exploitation: 8 ha _
‘ j
Maraichage 31 37 ‘. Nécessite en général un déplacement minimum'}
" |de3Km. |
Autres cultures séches |- Début d’introduction du sésame et la culture du
mais dans le périmétre
Elevage bovin 27 36 L’effectif total pour ces expioitations est de
Pordre 213 tétes
Elevage ovin caprin 72 87 Ces petits ruminants appartiennent en général
aux femmes

6.2 UNE FORTE DISPERSION DES VILLAGES AUTOUR DU

CASIER RIZICOLE?

Elle s’explique par 1’antériorité de la création des villages a celle du périmétre d’une part et

I’aptitude des terroirs villageois a4 un aménagement pour une riziculture irriguée gravitairement

d’autre part. Elle constitue une contrainte majeure pour certaines exploitations qui sont obligées de

procéder a la délocalisation partielle de certains membres de la famille. Ceci entraine une

augmentation des charges de production du riz. L’analyse des rendements, indique que parmi les 30

exploitations (36% de I’échantillon) qui ont plus de 4t/ha de riz casier, seulement 6 exploitations

(20% ) sont des villages qui se délocalisent.

Notons qu’ailleurs a I’ON, les parcelles rizicoles sont situées dans un rayon trés limité autour du

village.

3 voir la carte zone d’étude et distribution géographique
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6.3 L’ABSENCE D’ORGANISATIONS COOPERATIVES

N’ayant connu qu’un systéme d’encadrement diffus par le passé, les villages de M’Béwani n’ont
pas la méme expenence en matiére de mouvement coopératif que celle rencontrée dans les autres
zones de I’Office du Niger.
Les actions mmé%:s dans ce domaine par le nouvel service d’encadremeLt technique de I’ON sont
encore timides 4 cause de P’insuffisance du personnel et des moyens logistiques. Les services
communs, notamment I’approvisionnement en intrant, sont organisés par un comité de pilotage
compos¢ de 13 membres originaires seulement de 11 villages sur les 39 que compte le casier de
M’Béwani. Ceci pose un probléme de représentativité des villages et d’efficacité de cet organe de

gestion.

6.4 UIYACCES LIMITE AU CREDITINSTITUTIANNEL
Les insuffisances ‘organisationnelles soulignées, n’ont pas favorisé I’ mtroductlon du systéme
financier décentralisé (caisses villageoises) dans les villages de M’Béwani. Des tentatives sont en
cours notamment avec la fédération des caisses mutualistes du delta ( CMRD/FDV) qui a financé

cette campagne I’approvisionnement en engrais de certains villages.

6.5 DESALEAS CLIMATIQUES TRES MARQUES

Il s’agit surtout de I’irrégularité de la pluviométrie et les attaques aviaires (dues a la présence des
champs de canne i sucre). Cect rend trés aléatoire voir impossible la culture de petit mil dans un
large rayon de la zone.

Ainsi, I’exploitation agricole du casier de M’Béwani présente de fortes disparités par rapport a la

situation moyenne en zone office du Niger, comme ’illustre le tableau N° 6.

Tableau N°6 : Analyse comparative de I’exploitation agricole de M’Béwani et celle des autres
zones de PON

Désignations Office du Niger M’Béwani
Surface riz (ha) 3 1,15

Nombre moyen de charrue 1,15 1,54

Nombre moyen de beeufs de trait 2,4 2,44
Diversification Maraichage Cultures seches
Disponibilité du crédit institutionnel Elevée Faible

Charges opérationnelles du riz 309.000 Fcfa/ha : 350.000 Fcfa/ha
Coiit de production du riz* 69 Fcfa/kg 69 Fcfa’kg
Niveau de formation des exploitants Bon Faible

* A noter que les coiits de production ne sont pas les plus élevés méme si le cumul des charges de production a ’ha lest,
sur I'ensemble de ’ON; les agriculteurs parviennent & réaliser de bon rendements (cf annexe sur le rendement et les
cofits de production).

En dépit du cadre global défini, une disparité existe entre les exploitations au sein du périmétre.
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CHAPI T. RE 78

7. DIVERSITE DES EXPLOITATIONS AGRICOLES DU
h | w BEWANI

A Timage de I'ensemble de ’ON, les exploitations du M’Béwani se caractérisent par une forte
diversité qu’on peut apprécier a travers les éléments de structure, des contraintes, des objectifs, et

stratégies, et des résultats technico-économiques au niveau de chaque exploitation.

7.1  DIVERSITE DES ELEMENTS DE STRUCTURE

Elle repose 5ur

= la taille de la famille : Les composantes de la taille prises en compte sont :

0 la population totale : la moyenne de la population totale par exploitation est de 19 personnes
pour I’échantillon de travail. Les valeurs extrémes sont 4 pour le minimum et 69 comme

maximum .

0 la population active : Elle est définie comme étant une personne agée de 8 a S5 ans et
physiquement apte pour le travail. Le nombre moyen d’actif par exploitation est de 11. Le

minimum est 1 et le maximum est 45

0 le nombre de TH : Il se défini comme étant un homme Agé de 15 a 55 ans physiquement apte
pour le travail. Pour notre échantillon, une moyenne 6 TH /exploitation a ét¢ enregistrée (valeurs

extrémes = 0 et 25).

Les figures 2 et 3 présentent respectivement la distribution des exploitations de I’échantillon

suivant les classes de PT, de PA, de TH, et de superficies de riz dans le casier

Comme dans la majorités des exploitations africaines, la famille se compose généralement de
plusieurs ménages. Nous avons considéré un ménage comme un homme marié avec une ol

plusieurs femmes et ses dépendants directs

0 le nombre de ménage : Trés variable selon les exploitations, il est inféricur ou égale a 2 dans

58% des exploitations et supérieur a 10 dans 4 % des exploitations.

0 I'age du CE : Il varie de 20 & 78 ans. 61% des CE sont dans la tranche d’4age 40 a 60 ans
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Figure 2
distribution des exploitations suivant les classes Distribution des exploitations suivant les classes
de PT de PA
1 ]
3423 44 >44 4214 >'31 1at11
21a3t
7% 5% 53% 11321 65%

23%
| I
Figure 3 j
| :
Distribution des exploitations suivant les classes de Répartition des expldltaﬂons en classes de
™ superficies de riz dans le périmétre
10415 15 0as 0114025
3ha
5310 5% 6% 64% 233ha > ha
15a2ha 7% 6% 12% 025a1

12% 47%

1a

= le foncier : Toutes les exploitations ont une parcelle de riz dans le périmétre. La dimension de ces
parcelles est proportionnelle a I’effectif des TH des exploitations. A la troisiéme année
d’exploitation, la dimension des parcelles de riz pour les 83 exploitations varie de 0,11 & 6,97 ha, ét
la superficie moyenne est de ’ordre 1,145 ha. La figure 3 ci-dessus donne la distribution des

exploitations en fonction des classes de superficie de riz dans le casier.

Le mil est cultivé par 66 exploitations (environ 80% des exploitations). Il est cultivé dans le seno par
24 exploitations (36,36% de celles qui cultivent le mil) avec une superficie moyenne est 17, 53 ha
contre une moyenne de 9,07 ha pour celles qui le cultive dans leur propre terroir.

Le champ individuel existe au sein de 14 exploitations et il les confert une autoalimentation des

ménages*

=> Péquipement : attelage (une charrue et une paire de boeuf de trait) fait aussi la différence entre

4 De fagon générale, la production du champ commun assure le déjeuner en hivernage, et le diner en saison séche. Au
niveau de certaines exploitations, en plus du déjeuner (en hivernage) elle assure le petit déjeuner. Pour d’autres, en
saison séche, elle assure le petit déjeuner en plus du diner
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les exploitations de [’échantillon surtout en terme de possession. Celles qui ne possédent pas
arrivent a s’en servir auprés des autres moyennant une rémunération (Ie systéme de sufuru), ou par
le biais de compensation (mise en commun des €léments de I’attélage entre exploitations) et dans
certain cas gratuitement. Au sein de I’échlntillon, le nombre moyen de chaine de transport

(charrette avec &ne) est de 1,30. Le nombre mgyen de charrue est de 2,12 pour un nombre moyen de

3,14 boeufs de labour. La figure 4 ci dessous illustre la distribution des exploitations suivant les

classes attelage.
7.2 LES CONTRAINTES ET ATOUTS DES EXPLOITATIONS DU
M’BEWANI

Certaines contraintes relatives a la zone du grojet et qui concemne toutes les exploitations a des
degrés plus ou moins similaires sont pas prise&s en compte. Cependant, ces contraintes ne doivent
pas €tre ignorées car elles peuvent étre (ou soht) des facteurs limitants. Il s’agit en occurrence de
I"insuffisance ou le manque de paturage, les dégits de la faune avicole, etc...

Pour ce qui conceme les atouts, les exploitations ont évoqué essentiellement les élément de
structure qu’elles disposent, et dans certain cas & des paramétres non controlables. Ainsi, la variable
atouts des exploitations n’a pratiquement pas ét¢ pris en compte dans I’analyse des données.

En dehors de ces contraintes ci haut citées, les exploitations de ’échantillon sont confrontées a des
contraintes ci-apres: !

= contrainte A: elle correspond a I’insuffisance d’équipement agricole et/ou de main d’oeuvre, et
elle concerne presque 46% des exploitations.

= Contrainte B : elle correspond au déficit céréalier et concerne presque 30% des exploitations.
Cependant, seul 41% des exploitations de I’échantillon sont autosuffisantes. .

= Contrainte C : elle correspond & la délocalisation pour la riziculture, & I’inaccessibilité du
périmétre en certaines périodes, a la taille réduite des parcelles de riz, et I’augmentation des
charges alimentaires a la suite de la division de I’exploitation en plusieurs équipes de travail. Elle
concerne 24% de I’échantillon.

= Contrainte D : elle correspond 4 la cherté de la redevance eau, le prix des engrais et la période
de payement non indiquée; a la pénibilité (ou I’état de fatigue ressentie) des travaux manuels
correspondant & la participation des paysans dans ’aménagement du périmétre. Elle concerne
25,30% de I’échantillon.

= Contrainte E : elle est relative aux difficultés de la culture du mil dans le seno (manque d’eau
pour la consommation, cohabitation difficile avec les autochtones, distances assez longues (80 Km

pour certaines exploitations), dépeuplement du village pour une période donnée, etc... Elle

i
1
1
1
'
l
1
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concerne presque 23% de {’échantiifon.

La figure n°4 donne les fréquences des contraintes par type d’exploitation, et la distribution des

exploitations suivant le nombre d’attélage possédeé.

Figure n°4 l
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7.3 LES OBJECTIFS DES EXPLOITATIONS
Comme principaux objectifs pouvant faire une différenciation entre les exploitations on peut noter :
= La recherche de la sécurité alimentaire : elle concerne 54 exploitations (soit 65% de

I’échantillon).

— Augmentation des sources de revenu : objectif visé par 19 exploitations (soit 23% de

I’échantillon)

= L’amélioration et/ou renforcement de I’équipement agricole : 32 exploitations (soit environ

39% de 1’échantillon) cherchent 4 améliorer leur équipement agricole

= Les objectifs sociaux : qui portent essentiellement sur la recherche de la cohésion familiale,
I’agrandissement de la famille, la stabilité familiale, reproduction de I’exploitation. Ils constituent
une préoccupation pour presque I’ensemble des exploitations étudiées (évoqués par 55
exploitations). Iis sont cependant plus marqués pour les petites et grandes exploitations.La figure 5

donne les fréquences de ces objectifs au sein de I’échantillon.
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Figure §
Fréquences des objectifs au sein de Distribution des exploitations suivant la
'échantilion typologie
D A c
34% 34% A

38,55% 20,48%

B
20% i2% 40,96%
A : sécurité alimentaire ; C : amélioration de l’él[uipement agricole

B : diversification/ augmentation des sources de revenu D : objectifs sociaux |

Pour parvenir & ces objectifs, I’exploitant en considérant les possibilités qui lui sont ouvertes par

son environnement physique et socio-économique, adopte des stratégies.

7.4 LES CHOIX STRATEGIQUES DES EXPLOITATIONS

Elles dépendent des contraintes, des atouts et surtout des objectifs visés par chaque exploitation.

Ainsi on observe : | |

1

= La pratique de la location d’équipement communément appelée sufuru’® et la vente de la force de
travail d’un actif pour gérer les contraintes lies au sous équipement et atteindre I’objectif

d’amélioration du niveau d’équipement.

= L’extension des surfaces agricoles (notamment cultures séches), et la recherche de terres
sécurisées (champ de mil dans le seno, riziculture de hors casiers....), pour atteindre

I’autosuffisance alimentaire

= La diversification des cultures, ’amélioration des performances techniques, la pratique
d’activités para ou extra agricoles (transformation des produits, commerce, transport), I’exode rural
(observé chez 51% des exploitations), pour atteindre ’augmentation des revenus. Outre le respect
des conseils techniques, quelques rares exploitations recherchent ’amélioration des performances
techniques a travers une meilleure organisation du travail (planification et gestion de la main

d’ceuvre)

-

3 signifie en bambara changement temporaire de domicile.il designe le systéme de prestation de service pout lequel Un
boeuf de trait est sufuru par campagne a raison de 5 sacs de mil (500kg) ou 6 sacs de paddy. En espéce, il est sufuru &
25.000 fcfa ou 30.000 fcfa.

La charrue, est sufuru a 5.000 fcfa pour la campagne. Le bénéficiaire du sufuru de la charrue prend en charge les
réparations au moment de restituer la charrue au préstataire du sufuru.
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— La pratique de mariages précoces, de la polygamie, de 1a recherche d’équité dans la répartition
des revenus, de I’autonomisation relative des dépendants (champs individuels), du maintient de

I’esprit collectif (entraide) etc, sont autant de stratégies utilisées pour atteindre les objectifs sociaux

| 75 LES RESULTATS TECHNICO—ECQNOMIQUES DES
i EXPLOITATIONS
Comme indicateurs technico économiques, nous avons retenus les rendements des principales

cultures (petit mil et riz), la capitalisation dans le cheptel bovin, le niveau de I’épargne familiale, la
situation de la sécurité alimentaire
ity Ben(lements mil : ‘

1

k
Les résultats sur le mil sont difficiles & apprécier compte tenu des insuffisances enregistrées dans la

collecte des donnees consécutives a une absence totale d’encadrement. Cependant sur la base des
informations fournies par 43 exploitations, nous avons fait une ¢évaluation des rendements. Ils ne
dépassent pas 2 t’ha, avec une moyenne de 1,2 t/ha, la situation est trés variable selon les

exploitations. Dans tous les cas, la culture de mil, soumise a plusieurs aléas, est tres aléatoire dans

cette localité.

: Rendement riz (M’Béwani)

La moyenne enregistrée auprés des exploitations de notre échantillon est de 3,6 t/ha. Elle cache
cependant des disparités entre exploitations car les valeurs extrémes sont de 0,7 t/ha pour le

minimum et 8, 5 t/ha pour le maxi. 36% des exploitations ont un rendement supérieur a 4 t/ha et

20% ont entre 3 — 4 t/ha.

Les plus bas rendements (< & 2 t/ha) sont observés au niveau des exploitations résidents dans les
villages éloignés, donc obligées de faire une délocalisation temporaire pour la réalisation des
principales opérations de la riziculture (installation, récolte). Ces rendements ne permettent pas une
bonne appréciation de la production totale de riz, compte tenu de la taille réduite des champ (en

moyenne 1ha/exploitation, 32% des exploitations ont moins de 0,5 ha, et 28% ont entre 0,5-1 ha)
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#: Effectif bovins

31% des exoloitations pratiquent I’élevace des bovins. Elles totalisent plus de 200 tétes. Ces

= hY ’ R r d r : I
chiffres sont a prendre avec réserve compte tenu des réticences encore observées dans la fourniture

d’informations précises concernant I’élevage| par les agriculteurs. '
| |

# Sécurité alimentaire : 41% des exploitations sont autosuffisantes. Le stock est essentiellement
constitué de mil. La production de riz est généralement commercialisée. Les paysans de

M’Béwani ont des habitudes alimentaires fortement centrés sur la consommation de mil

#: Epargne familiale :
'r

6% des exploitation disposent d’une llquldlte financiére en banque (ou thésaurisée), 13,25% ont i

une source de revenu viable (emplové nermanent a l'usine Sukala. commerce dans une v1lle

importante du pays)
Le tableau n°7 ci-aprés donne I'importance de quelques indicateurs technico économiques

Tableau n°7 Importance de quelques indicateurs technico-économiques

Indicateurs rPc;mrcentage des exploitations
Rendement riz M’ Béwani 13,6 t/ha (basc 81 exploitations)
Rendement mil 1,2 t/ha (base 43 exploitations)
Capitalisation en bovins 33% des exploitations
Autosuffisance alimentaire 41% des exploitations

Bonne trésorerie 6% des exploitations

7.6 LA TYPOLOGIE DES EXPLOITATIONS AGRICOLES DU
M’BEWANI

En dépit de la forte diversité des exploitations agricoles du M’Béwani, nous avons pu procédé a des

regroupements. Ainsi, les 83 exploitations de notre échantillon sont reparties en 3 grands types :

LE TYPE A :représentant 20% de I’échantillon, il est constitué d’exploitations de grande taille

avec une population active comprise entre 15 et 45 et un nombre de TH variant entre 10 et 25.

=Elles sont tres bien équipées : chacune d’elles posséde au moins 3 attélages (50% ont plus de 3
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atte’lages) et au moins 2 chaines de transport (37% ont plus de 2 chaines de transport)’

=Elles disposent des plus grandes surfaces aussi bien pour la culture de mil pratiqué soit dans le
'seno ou autour du village, que pour la riziculture dans le casier ou en hors casier. La surface

tmoyenne dans le casier tourne autour de 3 ha et 77"/? des exploitations de ce type possédent des

champs en hors casier dont la taille est supérieure a 1 ha dans 38% des cas.

=Outre le maraichage pratiqué par 57% , les exploitations de ce type ménent des activités fortement
diversifiées (transformation, commerce, embouche ovine etc ) dont les revenus ajoutés a ceux des
bons résultats techniques de I’agriculture (rendement riz > 4t/ha pour 32% ), assurent une relative
sécurité alimentaire et économique. 65% des exploitations de ce type sont autosuffisantes au plan
éalimentaire. g

|

‘:>L’objectif principal pour ces exploitations est le mailntient de la cohésion familiale, gage de leur

reproductibilité. Ainsi I'exploitation de champs individuels est autorisé dans 57% des cas.

= Quelques unes des exploitations de ce type, connaissent des difficultés au plan de la sécurité
alimentaire et celui de la cohésion familiale. Elles sont donc trés fragiles car potentiellement exposées

a la séparation.
LE TYPE B : 41% de I’échantillon, il est composé d'exploitations qualifiées de moyennes avec :
=>Une population totale comprise entre 11 et 25 personnes et un effectif de TH compris entre 4 et 9

=>Un niveau d'équipement relativement moyen : 2 attélages et une chaine de transport dans 71% des

cas et seulement 1 attelage et 4 peine une chaine de transport pour 29% des exploitations.

= Des surfaces rizicoles dans le périmétre généralement comprise entre 0,5 et 1 ha. Pour la
riziculture de hors casier pratiquée par 65% des exploitations de ce type, les surfaces dépassent

rarement 0,5 ha.

=Des surfaces destinées aux cultures séches (mil) essentiellement concentrées autour des villages et

relativement faibles par rapport a celles des exploitations du type A.
=Des rendements riz (casier) tournent autour de 3 T/ha

=>Dans la majorité des cas, ces exploitations cherchent 4 maintenir ou assurer leur sécurité
alimentaire a travers 'amélioration de leur niveau d'équipement et/ou la diversification des sources de

revenus

Sun attélage = une charrue +une paire de boeufs et une chaine de transport = un ane + une charrette
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LE TYPE C . il enregistre 39% des exploitations de I’échantillon et se caractérise par :

=> Une population totale et un nombre de TH respectivement inférieur ou égale a 10 et 4,

| )
=> Une absence totale attelage dans 40% des cas et une situation trés précaire pour les autres,
=> La possession de microparcelles dans le casier (moins de 0,5 ha dans 72% des cas);,

= L'abandon totale de la culture de mil par 44%

=> Des rendements riz inférieur a 3T/ha dans 41% des cas et une production totale trées faible a cause

de la taille réduite des champs, en dépit des bons rendementf (plus de 4 t/ha pour 44%),
! i

nous avons qualifié ces exploitations de "petites en situation difficiles".
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7.7 LE SCHEMA SIMPLIFIE DU FONCTIONNEMENT DES
EXPLOITATIONS AGRICOLES DU M’BEWAN]I

SCHEMA N° 3: SCHEMA SIMPLIFIE DU F ONCTIONNEMENT DES EXPLOITATIONS
' DUTYPE A (EXPLOITATION N°54)

Famille

PT :38, PA: 18 TH: 9,HM:4, age CE : 58, anciens scolarisés : 3, Alpha : 0, Inst. Coranique : 3

|
|

L
/ A A ¥, \
x.\traint,es? o oyen de production et ressources
diffiulté liée a la délocalisation pour le foncier (ha) équipemt et autres
Z casier ] mil: 17 charrue: 5
dimension trop petite des parcelles rizbew: 1,19 BL: 4
difficulté d’accés aux aliments betail niébé pure: 1 harrette: 2
touts: { vouadzou: 1 ne: 2
a diversité des sources de revenu de fonio -3 ov/cap: 22
"exploitation C 2 chps individuel  bovin - 3
a disponibilité des actifs et du matériel
gricole
2 v 7
objectifs
- mariage de 3 enfants
- maintenir la sécurité alimentaire
-maintenir [a cohésion sociale
- renforcer le fonds de commerce
l I?\
stratégies
- 2 équipes de travail et grande superficie de mil
et 2 sites de travail
. | embouche bovine et ovine
" | exercice d’activité extra agricole
“ I entretien des 2 champs individuels par tous les
kactifs sans exclusifs '
7N
resultats techniques
Détermine — . mil: 27,450 T; riz bew: 49 sacs paddy(3675 Kg)
o fonio: 300 Kg
(BLJ+1C ¢ HE— niébé: non estimé
vouadzou : non recolté
exploitation autosuffisante

Diagnostic: exploitation solide, cohésion sociale assurée. Contrairement aux autres exploitations ou existent des
champs individuels avec obligation aux ménages d’assurer en partie leur alimentation, la production des champs
individuels est exclusivement destinée aux besoins financiers du chef de ménage pour lequel il est cultivé. De méme,
leur entretien est assuré par tous les actifs de I’exploitation. Elle dispose d’une richesse capitalisée dans le bétail
(bovin ovin) dans le commerce 4 segou et 4 Bko. Elle jouie d’une opulence matériel (moto, mobylette, télévision, et
battéries etc..). Elle est capable d’atteindre ses objectifs et s’adapter a I’environnement tecnico-économique de
IM’Béwani. Un conseil de gestion la sera certainement utile dans un contexte évolutif




-
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SCHEMAN°4: SCHEMA SIMPLIFIE DU FONCTIONNEMENT DES .
EXPLOITATIONS DU TYPE B (EXPLOITATION N°36)

PT:14 ;PAI:_-‘,{O";'I'III 4 ; HM :2'; 4ge CE 46 ; scolarisé : 0 ,alph 1 mstrCoramquro, a_dt__i‘e‘jquglif_.:in_éght"- ]

!
A / A N

/ NN
contraintes oyen de production et ressources
- insuffisance d’attélage et de charrette foncier (ha) équipemt et autres
- difficuité pour le battage et mil; 20 charrue: 2
’achéminement du mil du seno au rizbew: 0,33 BL: 3
village(environ 80 Kmi du village) rhe: 0,25 charrette: 1
- probléme foncier dans le seno maraich: oui ane: 1
- incapacité de faire face 3 une urgence mais: oui | ovicap: 6
financiére ni¢bé pure: pui
touts l vouadzou: ?ui
- stock de mil évalug & 8 T environ sesame :oui

objectifs
- amélioration de I’équipement (achat d’un BL
et sufuru d’un autre)
- diverfication des sources de revenus (cherche
hine batteuse)
- mariage et bien étre Pes dépendants

l

stratégies

.. I 2 équipes de travail et grandes superficie de
*, pnil
T 4 sites de travail avec 6 cultures

- sollicite des BL par le sufuru

- regoit le service d’un bouvier dans le seno

\

Determine —— , l
' resultats techniques

il: 16T; riz bew: 10,5 sacs paddy(787 Kg)
iz hc: 18 sacs ; mais: non estimée
iébé: détruit par les animaux
ésame: 35 Kg ; vouadzou : 70 Kg
ploitation autosuffisante

Diagnostics: exploitation sécurisée au plan alimentaire et elle a un besoin d’effectif. Elle supporte difficilement la
division de I’exploitation pour période de la culture dans le seno raison pour laquelle le CE aspire 4 la plygamie. Elle}
peut dévenir viable au plan financier et économique au regard de son resultat technique et de sa moindre charge
familiale. Elle a besoin de conseil technique au vue de son résultat (10 sac de paddy) et de gestion pour la maitrise
de ses charges opérationnelles.




! Familie '

PT:7, PA:4, ’TH : 4, HM:2, ige CE : 54, Enfants scolarisés : 0, Alpha : 0, Inst. Toranique 10 .

7 n SN

¥ R \
contraintes moyen de production et ressources
- manque d’équipement agricole foncier (ha) €quipemt et autres
- insuffisance de main d’oeuvre mil: oui charrue: 0
- déficit alimentaire rizbew: 0,66 BL: 0
atouts mais: 0,25 charrette; 1 +
- appui des parents ! niébé pure: 0,10 dne: |
- vente du bois de chauffe i (1v:cap: 3

v
objectifs
tteindre I’autosuffisance alimentaire

stratégics
sufuru d’une charrue

coopérer avec une expl qui a des BL pour exécuter
es travaux au village et dans le périmétre

prestation de ces 2 actifs au sein d’une expl dans le
Seno pour recevoir en compensation la mise en place

’un champ de mil

A

resultats techniques
mil: 1,5 T
riz: 22 sacs paddy(1650Kg)
mais: non récolté a cause de la sécheresse
niébé: production non estimée : e -
exploitation non autosuffisante

Exploitation fragile Elle vivait du salaire du CE qui était gardien dans le Sukala, la vente du bois de chauffe et la
culture du mais.Elle ne fait pas depuis longtemps le mil 4 cause de Pinsuffisance de ses moyens (humain et
maériel). Depuis 94, elle fait évoluer 2 enfants au sein d’une exploitation dans le seno, qui de retour les aide &
emblaver un champ de mil. Sa stratégie de production n’est pas viable, la preuve en est que I’exploitation qui
regevait ses enfants & décider de s’en passer de leur prestation pour la campagne 99/2000. Il est fort probable
qu’elle n’atteingne pas son objectif compte tenu de ses contraintes et stratégies adoptées. Elle peut orienter ses
efforts sur le riz surtout qu’il se constate un fort rendement pour les villages proches du périmétre. Elle a
nécessairement besoin d’une assistance en terme de conseils et matériels agricoles




|
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Pour ce nouveau modéle qui suscite beaucoup d'engouement tant au niveau des décideurs (état,
Office du Niger, partenaires au développement) que d'éventuels futurs bénéficiaires, quelques

interrogations semblent nécessaires. Elles se structurent essentiellement autour -

8.1 DE LA REPRODUCTIBILITE DES DIFFERENTS TYPES
D'EXPLOITATIONS |

i

Les exploitations agricoles, jouant le role le plus déterminant dans la valolrisation du périmétre, il
nous a paru utile de porter quelques réflexions sur leurs évolutions possibles. Ainsi, nous avons
tenté d'¢tudier I’évolution de chaque type d’exploitation a travers une analyse critique des
composantes structurelles (capital foncier, main d’ceuvre, équipement, situation financiére etc...),
des contraintes et atouts, des choix stratégiques (option de production, organisation du travail, etc..)

et des résultats technico-économiques des exploitations.

L'une des trois optiohs suivantes peut étre envisagée pour chaque type d'exploitation :
Option progressiste : c’est une reproduction positive de l'exploitation (ascension)
Option stationnaire : I'exploitation se maintient dans sa situation initiale

Option régressive : c'est une situation de reproduction négative; I'exploitation évolue vers une
P €g P g

situation moins confortable que la précédente.

Les schémas 6-a, 6-b, et 6-c illustrent I'évolution, en fonction de ces différentes options,

respectivement pour les exploitations de type A B et C.




SCHEMA N°6:

6-a) : illustration des hypothéses d'évolution des exploitations de type A

Exploitations’

Nouvelle rituation

At
Type A / Al
i\
S BouC

Les exploitations du type A, si elles arrivent a mieux maitriser
feurs contraintes et améliorer leurs performances technico-
conomiques 4 travers une stratégie adéquate, se retrouveront en
situalion A+ (siluation plus performante que la précédente).

Si elles se maintiennent et n’améliore guere leurs performances,
elles resteront en situation A.

Si elles n’arrivent pas & se maintenir pi)ur cause de mauvaise
sestion sociale et économique, elles péuvent devenir B ou C selon
le niveau de I’altération de la situation initiale

Notons que les deux derniéres options, c'est dire le passage de A vers B ou C seront surtout

constatés au niveau des grandes exploitations présentant déja des signes d'incohérences au niveau

familiale qui les prédisposent a un éclatement futur.

6-b) : illustration des hypothéses d'évolution des exploitations de type B

Type B

Eﬁs exploitations du type B qui arrivent a mieux maitriser leurs s|

(situation plus performante que la precedente)

Si elles se maintiennent et n’améliore guere leurs perfonnances
elles resteront en situation B

Par contre si elles n’arrivent pas i se maintenir pour cause de
mauvaise gestion sociale et économique, elles deviendront C

ntraintes et améliorer leurs performances technico-économique
travers une stratégie adéquate, se retrouveront en situation A

Egalement, en cas de séparation, certaines exploitations de type B pourront rapidement se trouver

parmi celles du type C. Celles qui présentent des signes d'une évolution positive (objectif

d'agrandissement, résultats technico-économiques performants), évolueront certainement vers le

type A
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6-c) : illustration des hypothéses d'évolution des exploitations de type C

Les exploitations du type C qui arrivent 3 micux maitriser leurs
contraintes et améliorer leurs performances technico-
Kconomiques a travers une stratégie adéquate, se retrouveront en
kituation B (situation plus performante que Ia précédente).

Si clles se maintiennent et n’améliore guére leurs performances,
klles resteront en situation C. Par contre, si elles n’arrivent pas a
se maintenir pour cause de mauvaise gestion sociale et
Kconomique, elles seront C (-), c’est A dire disparaitrent

Type C

-

Pour les exploitations du type C se trﬁ:uvant dans une situation extrémement difficile (manq‘ e de

L
TH, mauvais résultats...), le risque de disparition (abandon) est trés élevé.

Il est important de noter que l'dge des chefs d'exploitation sera déterminant dans leur évolution

future. La figure 6 illustre la répartition des chefs d'exploitation par classe d'dge.

Figure n°6: Répartition des exploitations suivant ’ige du CE

Répartition des exploitations suivant I'dge du
CE

>60 20 -40
22% 17%

51-60
30%

31%

8.2 DE LA PARTICIPATION PAYSANNE
Il semble que la forte motivation des producteurs de M'Béwani pour I'aménagement & travers une
participation physique connait un début d’effritement. En effet, les résultats obtenus sur ce sujet
auprés d'un échantillon restreint de 40 exploitations (faisant partie de I’échantillon initial) sont trés

mitigés. Pour 38 exploitations qui ont donné leurs opinions (2 n'ont pas voulu se prononcer). les




options suivantes ont été proposées :

# Option A : rempfacement de fa participation physique par une participation financiére sur [a
base dun crédit dinvestissement. Cette option est suggérée par environ 45% des 38
exploitations.Elles souhaitent|que I'echéance de paiement des annuités soit décalée pafr rapport a

celle de Ia redevance eaun. '

Notons que sur la troisiéme tranche, certains paysans n’ont pas pu continuer le creusement des
drains. Ceux plus disposés ont exécuté a la place des défaillants et bénéficier ainsi la portion de
surface correspondante. Le déboisement réalisé en Mai 99 n’a pas enregistré sclon les témoins

I’enthousiasme des années précédentes.

Pour analyser les possibilité de r%alisation de cette option, nous avons contacté les établissements

financiers de la place. Il en ressortl que des tentatives infructueuses ont déja été mendes :

L'agence BDM.sa, une tentative ci’octroi de crédit d’investissement était en cours en Jﬁin 99. IL
s’agissait d’allouer un prét de 6.000.000 fcfa & un groupe de 25 paysans de Kouyancoura réunis en
GIE. La direction de cette banque a estimé non adéquates les garanties du groupe (100 ha de riz, des
concessions dans Ie village et & Niono, un compte d’épargne d’un montant de 500.000 fcfa).

L'Agence BNDA, garde un mauvais souvenir des faibles taux de recouvrement des crédits octroyés

[

pour l'équipement des OP.

Cependant, en dépit de ses contraintes les financiers conviennent de la nécessité d’octroyer du
crédit *“ investissement’” aux paysans compte tenu des immenses potentialités agricoles, faiblement
valorisées de la zone Office du Niger. Ils sont favorables a la mise en place d’un cadre formel
décentralisé de concertation entre les responsables chargés de la promotion du monde rural, les

banquiers et les paysans concernés.

# Option B : allégement de la participation physique exprimé par environ 16%. Ce groupe

d’exploitations souhaitent une augmentation de la participation de 'ON

# Option C maintient du statu quo (approche actuelle). Cette option est privilégiée par environ

29% des exploitations.

# Option D : systtme de colonat & I'image des anciens périmétres de 1’Office du Niger. Elle est

suggérée par environ 10% des exploitations.

Par rapport

=Au taux d'aygmentation moyen des superficies enregistré au cours des trois années d’existence du

périmetre, a savoir 0,215 ha/an/exploitation;
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=>A l'objectif moyen de surface/exploitation (6 ha)

=A l'objectif d'aménagement de 3000 ha pour les producteurs de M'Béwani,

= A nombre d'exploitation évoluant actuellement sur le périmétre (1150),

selon I'option C, il faudrait J ans pour que chaque exploitation obtienne (partir des LSIS ha restant
a aménager) une surface moyenne de 1,6 ha. Cette moyenne, augmentée de I’actuelle moyenne

(1,145 ha) ne représentera que 46% de I’objectif moyen de surface/ exploitation ;

environ 30 ans pour satisfaire les objectifs moyens de surface par exploitation, soit l'aménagement de

7026 ha (a négocier avec I'ON).
Faute de ressources ﬁnanciére‘ls, les options B et D semblent irréalistes dans le context.é: actuel.
| |

!
Il apparait dés lors que c'est I'option A qui a plus de chance d'aboutir.

Dans tous les cas les agriculteurs posent la question du savoir "Pourquoi ils payent les mémes
redevances que ceux qui ont eut gratuitement leur champ?" Probléme d'information au niveau de

I'ON. Une confusion existe entre participation aux travaux et droit de propriété.

La figure N°7 illustre I’opinion des exploitants.

Figure n°7

Répartition des exploitations suivant suivant les options de
participation 3 I'aménagg_r_nent .
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i

Au terme de cette étude, nous ne saurons prétendre avoir épluché le fonctionnement des

exploitations agricoles du M'Béwani dans leur complexité pour les raisons suivantes :
= Le caractére complexe de l'étude qui demande une équipe pluridisciplinaire ;

= Le temps imparti pour l'étude ;
i

= Notre manque d'expérience en matiére d'étude spécifique du genre

=> La taille relativement réduite des échantillons d'étude (6 villages/39 et 83
exploitations/1150)

=> La forte dispersion des villages (44% des villages sont a plus de 20 Km du périmétre)

=> L'absence de données précises sur les cultures séches qui dominent dans le systéme de

production.

Cependant, elle a permis de noter :

= la diversité de fonctionnement des exploitations :

Elle n’est pas ignorée par les exploitations elles mémes. La typologie élaborée avec les exploitations
pour le besoin de I’échantillonnage avait essentiellement comme critére les éléments de structure. Ce
qui dénote pour elles toute 1’importance de ceux-ci dans leur processus de production. Cependant, a
I’état actuel de I’intensification de la production rizicole, certains éléments de structure semblent peu

important dans la détermination du résultat technico-économique de I’exploitation.

La diversité dans le fonctionnement des exploitations a été constatée & partir des éléments de
structure, des options stratégiques, et des résultats technico-économiques. Aprés des regroupements,
3 types d’explotations ont été distingués dans le périmétre de M’Béwani. IIs se caractérisent par

leurs aptitudes a se maintenir voir s’améliorer dans le systéme de production du M’Béwani.
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= des possibilités de regroupement :

La typologie élaborée sur la base des données collectées a pris en compte les éléments de structure

et le couple objectif-stratégie des exploitations. Elle a défini trois types d’exploitations identifiés
par les lettres A, B, C en ordre décroissam{ d’aptitude a se maintenir et se reproduire dans le I
x . - i [
systeme de production du M’Béwani. |
Cette typologie ne doit pas restée une simple description de la réalité des exploitations agricoles du

périmétre de M’Béwani, mais servir de vraie support de conseils et d’orientations pour les prises de

décisions.

Il I B =N N . rJ

= la reproductibilité du modéle de M'Béwani
T i

Cette premicre analyse sommaire permet de néter que 50% des exploitations de M'Béwani peuvent
se maintenir voir s'améliorer dans le systéme actuel. Des études complémentaires sont nécessaires
pour bien approfondir la réflexion sur I'importance des différentes options d'évolution au niveau des
trois types dexploitations identifiés Ce pourcentage pourrait étre amélioré si des mesures
Judicieuses d’accompagnement sont prises. Nous proposons la mise en ceuvre des mesures

d'accompagnements suivantes :
! !

< Papprofondissement des connaissances sur le fonctionnement des exploitations

agricoles du M'Béwani :

Il serait bien indiqué que des études ultérieures apportent des précisions sur ces premiers résultats.
La prise en compte du role des femmes dans le fonctionnement des exploitations, la détermination
de la superficie moyenne de riz rentabilisable par type d’exploitation seront aussi utile pour orienter

les décisions.
< instituer une politique d’allocation de crédit d’investissement :

1l pourrait étre utilisé d’une part pour I’acquisition de matériels agricoles compte tenu du faible
niveau d’équipement des exploitations. D’autre part, conformément a I’article 14 du 2¢ contrat-plan
Etat-Office du Niger-Exploitants agricoles qui encourage les investisseurs privés a prendre part aux

aménagements, intéresser certaines exploitations économiquement viables au financement des

aménagements.
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< initier des formations

Elles concemneraient les techniques de la riziculture avec un accent sur la gestion de I’eau et le

conseil de gestion qui serait un appoint nécessaire pour ces exploitations dans ’optique d’une

meilleure geL;tion socio-économique de la production.
f I

L’alphabétisation en cours par I’encadrement de I’ON mérite d’étre poursuivie.
< appui a la professionnalisation -

Compte tenu de la singularité¢ du périmétre, une refléxion sur la forme d’organisation des

exploitations|semble nécessaire. L organe dirigeant de I’actuelle orghnisation (le comité de pilotage
l

et son démé’mbrement dans les villages) semble n’avoir plus faire I’'unaminité en raison de

I"acquisition par le canal de I’administration de I’ON, de 1 ha/personhe en 3 ans d’exercices.

<> aménagement de parcours naturel (zone de paturage, de bois de chauffe et de

construction etc) :

I compense le déboisement occasionné par ’aménagement des riziéres. Cela pour garantir la

disponibilité du fourrage ligneux, du bois de chauffe et de construction
]

Iinsuffisance de paturage évoquée pose la nécessité d’adéquation du potentiel fourrager et effectif

du cheptel d’une part et la production fourragére dans le systéme irrigué d’autre part.

< un encadrement rapproché :

Il favorisera certainement une amélioration de la technicité des producteurs de M'Béwani qui n'ont

pas la méme expérience professionnelle que leurs homologues des autres zones de 'ON
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Annexe 1 : exple de modéle de fonctionnement de Pexploitation agricole du secteur
sahel de ’ON

Annexe 2 : planning du travail pendant la période de stage

Annexe 3 : typologie paysanne dans les villages échantillons

Annexe 4 : répartition des exploitations suivant quelques variables de diversités
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ANNEXE 1 \SCHEMA DE FONCTIONNEMENT ]
Famille Moyens de production ! |
PT:25 H:8 F:6 E: 1l Foncier Equipement Main d’oeuvre ;
Ménag_es: 03 SC:3ha Charrues: 2 THE: 7 ;
Scolanse; 03 DC: 1.5 ha Herse: | PAE: 14
Alphabétlsé§ -1 ‘ HC: 0 Boeufs: 5 MP: 1 f.
C'onso.rmn’atxon 4.5 'kg _de iz MCG: 05 ha Qlwrrettqis: 2 f
décortiqué et quelque kilo de mil/jour Location: 5 ha A"CS’f 2 !
Condiments : 11100 fcfa/mois Autres: 0 |
Responsabilité CE - Président de la ‘T“—“:F."':“‘——_:E_——_E
caisse FDV du village - _—[afces
Biens Epargnes Endettement
une constr. a Niono, une | FDV: 150000 fcfa | néant
A / décortiq. véhicule de caisse familiale:
transp. 2‘m0to.s et 1 vélo. § 500000 fcfa, 20
1 m.ach. a coudie, _1_3- sacs de paddy, 18
bovins créances: 272500 bovins. 3 ovins
fefa AR I
I |
, l)(/ , Atouts — IContraintes 1
: »Resultats Lechmiques / diversification des activ. | superficies insuffisantes !
SC9 :3.2t/haProd: 96t (v;rgse) e équipement et main par rappost 3 la PAE |
DC 96 : 2.93 t/ha Prod: 4.39 t (virose) d’oeuvre suffisant/sup. probiéme l
CS 96 : bonne situation financ . itai |
_ e Y ERAtOR TANC. - d hhvtosanitaires
MCG 96 : 950 000 fcfa niveau de responsabilité du |
Transport: plus de 500 000 FCFA/an CE — J
Décorticace assaz rentable

w .
T \f Stratégie de production

Nocation de terre, utilisation de semences autoproduites (gambiaka)
age des plants au repiquage: 25 jours. Pour 1 ha: 2 sacs de DAP et
Objectifs 4 sacs d’urée. Décorticags, transport Niono Segou, production
* rendement riz: 8 tonnes i I’ha contractuelle de tomate.
* développer le transport
* rentabilisé le maximum possible la
decortiqueuse

Stratégie de commercialisation
-vente de tomate 4 la SOMACO,
-conservation d’échalote et vente si prix au prod. intéressant

-stockage de riz et vente si prix au prod. intéressant afin de
financer Ia camnaone

Stratégie de Gestion
-autofinancement de ses intrants
-planification de la main d’oeuvre pour I’exécution des différentes
activités
-dispose d’outil de gestion: cahier de suivi de la decortiq.

Diagnostic
Exploitation assez stable et pouvant résister au aléas. Sa politique de production est bonne la preuve en est que la destructid
des riziéres par la virose la campagne derniére n’a pas fait d’incident considérable, la reléve ayant été assurée par les autres
activités. Mais elle pourra consolider ses acquis par une maitrise des outils de gestion mis i sa disposition. Dans le but de

maximiser ses profits, elle pourra faire une intensification de son élevage afin de faire une production laitiére ou une
production de viande.




.
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ANNEXT 2 - Planning du travaj
Mois JAvr [Mai [Jun [Jul |Aodt [Sept|Oct [Nov |
[Activitas o L4l ol 4T ol 4] 9] 1! 2l 4T 2l 412475 11 2]
I T T e et B e B — :
iRevue bibliographique _L o i | P 1
L*ﬁk\_‘ —_— —— — - T T i B
[Loncertations avec personne’s Sressources [ - i 1 . !
\Visite de reconnaisance BEE | o |
—T ZETEEN 1 T ! [ ! ! —:
Définition méthodologiz R L ,l 1 4’ S
[dentification des donnges 2 go!iegth i BEEEN nEN
)Chozx des des villages T C
&n__F_-ﬁf_;;_ i




ANNEXE 3

Typologie des villages: répartition des 39 villages selon les types de village

ix

s identifiés

A2 M Béwani ,
- pyatique la culture du mil dans leur
propre terroir

Type de Carattéristiques Villages i

village i
Al — expérience  en riziculture ~ avant | Niougou, Sissako, M’Béwani,
M’Béwani Choualani, Torola, Bougoula
~ Pratique la culture du mil dans le| Sanangolola, Fiébougou, Zambougou,
seno L ' Toussouma,  Massala,  Tiongoba,

Komola

— Expenence en n21culture avant | Thing, Fogo. Kolodougoucoro, Djado,
Sanamadou -Bamana, Tinezana,

N'Doucourouna, . Tango, Tambana,
Seriwala. Dosséguela

B1 ~ Pasd’ expérience en riziculture avani
M’Béwani
~ Pratique la culture du mil dans le Kaiangola
seno

Zantina, Kanto, Chobougou, Sirakoro-
Tiogoni, N"Tomikoro-Tiongoni,

B2 — Pasd’ expenence en nzxcuiture avant | Korontobougozt,

M’Béwani :
— Pratique la culture du ml‘ dans leur | Seribabougou.

propre. terroir

Siguing,
Markabougou, Tiongozana,
Kamona, Bodiana,
Sanamadougou-Markala

M’Bewam

Prathue la culture seche dans leur

propr’ erron"

B3 — Pas d’expénence en nzxculture avant | Djadowere

Elevage :predonunant ety

Tableau 3 : Effectif des villages selon les types de villages

Type de village | Caractéristiques Effectifdes villages
Nbre village | %
Al
13 33,33
A2 11 28,20
B1 6 15,38
B2 , é : 8 20,52
= ‘P.ratl ue la culture ds mll dans leur propre terrmr
B3 - Pas d’expenence‘en:k ':culture avant M’Bewam :‘ 1 2,56
= Prathue la culfure d ] mll dans leur propre terroir :
— Elevage prédormnant 5




TYPOLOGIE PAYSANNE: Dans les 6 villages retenus.

VILLAGE DE DOSSEGUELA: Ce village a retenu comme élément de diversité, la
population totale de I’exploitation. Il a défini cing (5) groupes d’exploitations qut se
caractérisent comme suit : !

Le ler groupe sont des exploitations dont Peffectif est supérieur ou égale a 90 personnes

Le 2éme groupe sont des exploitations dont ’effectif varie de 50 a 89 personnes

Le 3eme groupe sont des exploitations qui ont un effectif vanant de 30 & 49 personnes.

Le 4éme groupe sont des exploitations avec un effectif de 10 a 29 personnes

Le 5eme groupe sont des exploitations dont Ieffectif est inférieur ou égale a 9 personnes.

VILLAGE DE M’BEWANI: Le critére de diversité retenu dans ce village est la pratique de
la culture du mil. Il est donc relatif au systeme de culture. Dans ce village, le mil est
exclusivement cultivé dans le seno. Il a été défini deux (2) groupes d’exploitations dont les
caractéristiques sont les suivantes : Le ler groupe sont les exploitations qui cultivent le mil

Le 2éme groupe sont les exploitations qui ne cultivent pas le mil

VILLAGE DE NIQUGOU: La diversité retenue est ["eftectif des TH (Travailleurs Hommes)
des exploitations Il a ét¢ défini trois (3) groupes d’exploitations ci dessous caractérisees :

Le ler groupe se compose d’exploitations dont le nombre de TH est superieur ou egale a 10
Le 2¢éme groupe comprend les exploitations dont le nombre de TH varie de 5 2 9

Le 3eme groupe se compose d’exploitations dont le nrombre de TH est inférieur ou égale & 4

VILLAGE DE SANAMADOUGOU MARKALA: [ ’effectif total de la population est ausst
retenu dans ce village comme élément de diversité. Trois (3) groupes d’exploitations ont été
défini et se caractérisent ainsi

Le ler groupe sont les exploitations ayant un effectif supérieur ou égale a 35 personnes.

Le 2¢me groupe sont les exploitations avec un effectif variant de 20 a 34 personnes.

Le 3éme groupe sont les exploitations dont Ieffectit estinférieur ou égale 19 personnes.

VILLAGE DE TANGO: La diversité des exploitations exprimée dans ce village est aussi
Peffectif des travailleurs hommes (TH). A la différence du village de Niougou, il a été identifiés
deux (2) groupes d’exploitations qui se caractérisent comme suit :

Le ler groupe sont les exploitations qui ont un nombre de TH est supérieur ou égale a 10.

Le 2éme groupe sont les exploitations qui ont un nombre de TH inférieur ou égale 4 9.

VILLAGE DE ZANFINA: Ce village a retenu deux (2) critéres pour exprimer la diversité
des exploitations. Le premier critére est 'importance numérique de la population active
(homme et femme) et le second est le niveau d’autosuffisance alimentaire des exploitations.
Trois groupes d’exploitations ont été définis:

Le ler grand groupe se compose d’exploitations dont la population active est supérieure ou égale 4 9

Le 2éme grand groupe comprend les exploitations dont la population active varie de 4 a 8.

Le 3éme grand groupe sont les exploitations dont la population active est inférieure ou égale a 3.
Chaque grand groupe est subdivisé en deux (2) sous-groupes dont le ler est composé
d’exploitations autosuffisantes, et le second par des exploitations non autosuffisantes.




xi
Tableau: récapitulation de la classification des exploitations par groupe et par village
Groupes Groupel | Groupe Il | Groupe Il | Groupe IV | Groupe V| Effectif des
villages effect| % |effect| % |effect|{ % |effect| % |effect| % | explotations
, Dosséguéla 6 (1052 5 (877 6 |1052] 15 [2631[ 25 [43.85 57 |
| Sanamad. M| 5 [1851] 4 [1481] 18 [66.66 | 27 |
Niougou 6 |1463] 9 [2195] 26 [63.41 ‘ ' 41
Tango 3 {23.07] 10 [7692 13
M’Béwanti 6 123.07] 20 {7692 , ' : 26
Zanfina 3 J10.711 8 |28357| 17 |60.71 28
total* 29 [15.10] 56 [29.16] 67 |34.89] 1S | 7.81 | 25 [13.02 192

NB : les pourcentages par village sont fonction des effectifs des exploitations du village

* le pourcentage est fonction de I'effectif total des exploitations des 6 villages.

IL a été constaté au cours de cette étape que :

e les exploitations (surtout des villages Bambara) exprimaient a priori leurs diversités par
I"appartenance a une classe sociale (forgeron. noble etc.. ) ou par ies affinités familiales (le
lignage).

* La majorité des villages échantillons explique la diversité des exploitations par des éléments
structurels (population totale, population active, nombre de TH) ce qui dénote toute
"importance de ceux-ci dans leurs activités de production.

o le troisiéme groupe de paysan a le plus grand effectif, bien que 2 villages n’ont défini que 2
groupes au lieu de 3. Ce groupe semble étre le moins doté en ressource potentielle.

Le 4eme et le Séme groupe qui n’existe que dans le village de Dosséguéla, correspondent en
faite au 3éme groupe défini dans le village de Sanamadougou Markala qui partage le méme
critere de diversité que Dosséguéla. La moyenne des bornes supérieures des 4éme et Séme
groupes correspond a la borne supérieure du 3éme groupe de S. Markala




ANNEXE 4: Répartition des exploitations
suivant quelques variables de diversités

5.1 Distribution des exploitationspar classcs de
population totale

villages 4-14]14 -24]24- 34]34 44] 544

b

Dosséguéla 11 5

M'Béwani

Niougou

Tango

9
9
S.Markala 7
2
6

WININ |

Zanfina

~Nlo| = o plof o T

DO =2l N = o
N 2| 2 A Al ol w

total 44

Py
[{e}

5.2 Distribution des exploitations par classes
de population active

villages 1-11 11 -21
Dosséguéla 12 6

M'Béwani 10
Niougou 12
S.Markala 8
Tango 4
Zanfina 8
total 54 1

v

O N = W o &y
—

N = & ) —

©w
—
o

53 - Distribution des exploitations par classes de
TH

\%
—
wn

villages 0-515-10 |10- 15

Dosséguéla 13

M'Béwani 10

Niougou 13

Tango 3

5
1
5
8.Markala 7 5
2
3

Zanfina 7
total 53 21

I OINf O] o
OOl O] | alolw

54; Distribution des exploitations par classes
de ménages

villages 0-2 1 2-4 4-6 >6
Dosséguéla] 14 3
M'Béwani 9 2
Niougou 10 7
S.Markala 7 6

3

2

Tango 2
Zanfina 6
total 48 23

A_\.AQ..;Q_\
Qf | w) Ol v O &

xii

55 Distribution des exploitations par classes
d’age des CE

Villages  |20-301 30 -40;40- 50{ 50 -60{ 60 -70{ 70 -80
Dosséguélal 2 1 7 {11 1 0
MBéwani | 0 | 3 | 3 [ 3 [ 210
Niougou 0 3 8 4 2 3
SMarkala { 0 2 4 3 3 1
Tango 0 1 1 2 1 2
Zanfina 1 1 3 2 2 1
totai 3 1112625 11 7
3.6 - Distribution des exploitations par classes
de superficie (ha) dans 2 périmétre
villages £025|0251{1-150| 152 2-3 [>3
Dosséguélaj 1 12 2 3 1 3
MBeéwani 3 3 1 2 2 0
Niougou 1 11 5 2 0 1
S.Markala 3 5 3 1 0 1
Tango t 1271 2770
Zanfina 1 7 0 1 1 0
Ltgtal 10 | 39 13 10 ] 6 5
5.7 - Distribution des exploitations par classes

superficie (ha) dans le hors-casier

villages 1<025/02505(05075[075-1] 1-3 >3
Dosséguéla 0 6 1 4 4 13
M'Béwani | 1 0 3 2 0jo0
Niougou 2 16 0 1 00
Tango 0] 2 0 0 310
total 3 24 4 7 713
58 : Distribution des exploitations par classes
de superficie (ha) du mil dans le seno
villages | <5 5-15 15-20 | 20-30
M'Béwani| 0 0 1 0
Niougou 2 2 3 3
Zanfina 0 3 1 0
total 2 5 5 3

Les renscignements relatifs a la supcrficic du mil
n’étaient disponibles que pour 15 exploitations du
seno, ct 33 exploitations du village




5.9 - Distribution des exploitations par classcs
de superficic (ha) de mil dans le village

villages <5 15-10}10- 15! 15-20 |>20
Dosséguélaj 9 3 2 | 1 0
S. Markala | 4 4 1 4 2 1
Tango 2 2 0 1 1
gtotal 15 9 3 4 2
5.10 - Distribution des exploitations par classes
d’attélages
villages 0 1 2 3 >3
Dosséguéla| 1 11 7 1 2
M'Béwani 3 5 3 0 0
Niougou 1 6 7 2 4
S. Markala | 0 6 6 1 0
Tango 1 2 2 0 2
Zanfina 6 2 0 1 1
total 12 | 32 | 25 5 9

5.1t Fréquence des contraintes par tvpe
d’exploitations

pologie A B C Total
contrainte | 3.16 | 1.2.9.10. |8.11,12,17| 38
A 28.36,40, |.21,24,29,
42,4457, 130.31.32.3
60.64.09. |3.48.66.71
70,72 1.73.78.79,
80.81.82.8
3
contrainte | 6,55, 14.13,19,2 | 7.12.17,21 | 24
B 67,6 | 76975 |,22.31,32,
8 47,58,71,7
3,77,79,82
contrainte | 16,5 |13.19,46, |8,12,18.21 | 20
C 4,55, 1 50.57,61, ,66
67,6 |62.64,63,
8, 70
contrainte { 6,15, | 4.14.26.3 11,21,22.8 | 21
D 34,3 |8.42,435 0,81
5,52, 0.59.70
53,7
4,
contrainte | 34,3 [27.28.36, 3746495 ]| 19
E 5,39, | 38.40,44, 1,78
52.5 +43.50
3,76,

A: Insuffisance de materiels agricoles et/ou
insuffisance de main d’oeuvre
B: Déficit céréalier

xiii

C: Eloignement du périmétre, délocalisation diffcile
(efficacité reduite, champ trop petit, acces diffcile,
abris inapproprié ctc...)

D: redevence é€levée. période mal indiquée: pour le
remboursement des dettes. travaux manuels diffiles
et/ou fatiguants. l

E: condition de vic ct acces difficile pour 1a culture
dans le seno (distance longue. cohabitation)

5.12 Fréquence des contraintes par village

A B C D E
Dosséguéla| 11 9 7 7 0
M'Béwani 7 3 0 1 2
Niougou 5 1 2 8 15
S. Markala 4 2 8 1 0
Tango 5 5 3 1 0
Zanfina B 4 0 3 2
total 38 24 20 | 21 19

]

513 Fréquence des objectifs par village

A B c I b
Dosséguéla 17 1 g 12
M'Béwani 6 8 6 6
Niougou 14 5 7 12
S.Markala 8 2 2 8
Tango 2 0 5 5
Zanfina 7 5 3 2
total 54 19 32 55

NB: A : sécurité alimentaire B

Diversification des sources de revenus C
Amélioration de I’équipecment agricole D
objectifs sociaux

5.14  : Distribution des exploitations suivant le
nbre d’équipe de travail et le nbre de sites

villages 1équip [>2 équip |2 >3 site del
detravailtraval

Dosséguéla |9 13 0 22
M'Béwani {8 3 4 7
Niougou 3 17 o 20

S. Markala |7 6 13 0
Tango 4 3 1 6
Zanfina 5 5 5 5

total 36 47 23 60




5.15

nombrc de culture

: Distribution des exploitations suivant le

villages

1-3
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M’Béwani

Niougou

S. Markala

Tango

Zanfina
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3.16

Ueffectif des Ov/Cap

Répartition des

exploitations  suivant

villages

5

IN

5

-10

10 -20

>20

Dosséguéla

M'Béwani

Niougou

S.Markala

Tango

Zanfina

N O & Wl N~

5
1
4
3
1
3
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total

ey
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f

17

21
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Peffectif des bovins

Répartition des exploitations suivant

villages

<5

5

-10

10 -15

Dosséguéla

0

M'Béwani

Niougou

S.Markala

Tango

Zanfina

1
3
2
2
3
0

total

11
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5.18  : Répartition des exploitations par village et par
classes de rendement de mil en T/ha
villages <051} 05-|10-15] >15
1.0 |.
Dosséguéla| 5 3 5 0
MBéwani | 1 0 |To 0
Niougou 2 3 2 2
S.Markala 1 5 2 2
Tango 4 1 0 1
Zanfina 2 2 0 0
total i5 . 14 9 5
519 © Répartition des expieitations par village et par

classes de rendement du riv en T/ha dans le casier

villages

2

ir

3,

4

Dosséguéla

M'Béwani

Niougou

S.Markala

Tango

Al N BN] af W

Zanfina

-t

total

©] ol iv] =l -] ol ¢
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5.18 : Récapitulatif des modalités d’aménagement
villages Nbre
expl Modalités pour les futurs aménagements
: Entrep | SO | AAddlengin | Acolonat| AA | AAcreusemt/ ON | ON pour le reste
Niougou (18 9 2 3 2 2
Zanlina 1 10 3 6 i
Tango 5 1 1 1 ] 1
S.Markala 7 4 3
Total 40 17 2 4 3 1! 2 i
pourcentage | 100 | 42.5 5 10 75 275 5 2.5
NB: Entrep: Aménagement par une entreprise avec remboursement par le béncficiaire par annuitc.

S.0: Sans Opinion.

A A déb/engin: Aménagement Actuck, mais avec déboisemcnt par les engins a fa charge des bailleurs de fonds
A.colonat: Aménagement a 'image de celui du colonat

A AT Aménagement Actuel

ALA creusemt/ON: Aménagement Actucl. mais avee creusement dos drains par ON

ON pour e reste: O.N exdeute le reste de 'aménagenment des 3.000 ha

5.20  Cofit de production ¢t de revient du paddy par zone

Zonces Cott de production Fcfa/ha Coit de revient du paddy Fefo/Kg
M’Béwani 350.000 69
Kouroumari - 310.000 73
Niono 309.000 69
N’Débougou ‘ 308.000 66
Macina 267.000 87
Molodo - 260.000 78




