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Les objectifs lnitiaux du progranne ânPOil oat étê poufiiUlvts
dans un eonterte nouveau, celui de 1a décentral lsatton et
I'autonomisation. En fin Juin 1991, les structures suivantee ont
été décenÈra I I sées ou autonoûi sées :

Centre des Travaux de Niono
Ferme Semenc ière
Atel ler d'Àssemblage de Matériels Agricoles
Fonds de Développement Villageols
Centre de Formatlon
Zone de Niono

Le Programme ÂRPON a fortement appuyé I'Office du Niger danr sl
nouvel le pol itigue de décentralisatlon et d'autonouisation pâ,r r,

particlpation à
de proeédur€s;

l 'él aboratlon des textes de créatton eft

nise en place de moyens matériels et finanelers;
appui néthodologique et organtsaEionnel aux nouvel les
structureg;

- organisatlon et f inancement de nisslons d'appui;
appui à I'informatisation des nouvelles gtructures;

Pour un schéma elble d'organisation générale, voi,r figure 1.1).

À I ' e1eept i on de la D i rect i on des Anénagements Hydraul. iquee
(DAII),'i.,,.de la Direction Mlse en Vateur Agricole (D!ffÀ) et du
Secteuf ','de Kokry, toutes les aetivi tés appuyées par Ie ProgrannQ
ÀRPON sont I ogées dans des structures autonomes ou
décentral 1sées. Cette nouvel le sltuation a amené le Progranue
ÀRPON à adapter ses actions à l.a pol ltique de décentral lEatlon et
d' au Eonomi sat i on .

Dans le chapttre 2 nous donnons une descrlptlon du dénarrage de
I 'Àss i st,ance Techn tque à I a Di rec t l on des Ànénage8ênt
Hydraullgues (DAH) à Ségou.

A Nlono et Kokry , I e programme de réaménagement a étâ erécltté
pàr 1e Centre des Travaux de Niono (voir chapttre 3 ) . Le
iêaménagement a falt I'objet de deux contrats entre le Centre et
I 'Of f i.cé du Niger . Un deuxtème programrne de gros entrettens a été
exécuté à Molodo par le Centre gui.a signé lcl aussi un contrat
avec I 'Off lce dù Niger . En vue d'une mei I leure efflcact té, lê
Centre a bénéficié de I'appui du Progranme ARPON dans le donalne
de 1'lnformatisaEion:

enregistrement des données du ehantier
devis
facturat 1 on
salaires
budget et sulvl budgétaire
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La ferme semencière, avec un donaine de 50 ha eet responsable de

la politique setrtenciére de 1'Off ice du Ntger. La prévlsion de la
product,ion a été faite par les ÀV/ÎV dané le contexte nouveau de

i""po.rsabilisation et de transfert de 1a gestion des semencee'
une deserlption des activités de 1a Ferme senencière est donnée

dans le cnâpitre 4, tandis que le chapitre 5 donne un somlraire
des activttês de 1'Àtelier d'Àssenblage.

Le Fonds de Développement vi. I lageots ( rDV) a été créé le 28 Mars

I9g0 avec pour oUSecïtf de pronouvoir I'épargle et le crédlt
auprès des organlsations payôannes de I'offlce du Ntger- Pour la
situatlon du FDV en fin Juin 1991 voir Chapitre 6'

Le centre de Formation a dispensê diverses formations âvec ses

formateurs permanents et des fornateurs vacataires - Les

formationg ont été financées par différents int,ervenants comne

I,office du Niger, 1€ eroglamme ARpoN, lê caisFe centrale de

coopération Economtque et ia Banque Mondiale - Les missions
d, appui de ARFÀ consultants ont permls I 'informatisatlon des

activités du centre. pour une deicriptlon des activités du

Centre voir chaPitre 7 -

Le Programme ÀRPON a contlnué à appuyer. les Divlslons
Foncttonnetres du service Àgricole jusqu'à-1a .mise en place de

la Direction de la Mise en valeur Agiicote (voir chapttre 8)-
L,appui à cette DireeÈion a été redéfini sous forme d'asslstance
technlque et d'exéeution d'actions spéeif lques d,e mlse en vareur
agricore. L,appui au secteur de Kokiy a cont,inué comme par Ie
passé. Çet appui est en cours de redéflnltion pour I'adapter au

sy' tème harmoiri sé de mi se en va l eur agr i 
"g 

I u: Dans la ml se en

place des réformes de 1'office du Niger, 1€ Bureau Paysannat a

été remplacé par Ie service d'Àppui à l; Gestion du Terrolr- Les

fonctions du Départenrent soctollcononigue du Programne ÀRPoN ont
été transférées à ce service gui a Conb inué à bénéficier de

I 'appui du Programme -

Le progranme ARpoN a appuyé le test de décentralisatlon de Ia
zone de Niono: les budgets d; exploi tation et d'tnvestlssements
ont été financés en partte, I 'asststanee technigue a été
appor tée a lns I gue I a f orurat i on en inf ornat igue '
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2.L

4

DIRECTION DES àMENÀGEMENTS HYDRÀULIQUES (DAH)

G_é-nérq_[FÉ-g

par décision no 04g du 28-03-1990, I'office du Niger ? créé une

Dlrection des Aménagements Hydraul lgues (DAH) , d1rlgée par un

Dtrecteur. La DÀII comprend }es Services suivants:

service des Et,udes Technlques ( sET) , ehargé de 1a

réa} lsation des études techniques, des études générales
(identifications, schémas, fJisabilités, ÀPD...), des

requêtes financières correspondantes, de la planlflcation
et l'évaluation des proJets d'Àménagement.

Service de Sulvi des Travaux et l'larchés, chargê de la
prépararion des consultations et des marchés de travaux de

réhabil itatton, d'aménagenent et d' entretlen_ pértodrgy" des
infrastructures de I'Etat; du contrôle et de Ia surveillance
des tiavaux, de 1a réalisation des travaux topograPhiques et
cartographigues a ins i que I ', étabI i ssenent du cadastre '

service Gesti.on du Réseau Hydraul ique, ehargé de la gestion
des infrastructures hydraùt iques de I'Etat, I 'élaboration
des progrannes et budgets des travaux d'entretlen courant et
pêriodtgue du dlt réseau, I 'améI ioration congtante du

Servlee de I'eau aux Àgrleulteurs et I'appui aux zones pour
1a formation des Organisations paysannes en vue d'une
rnei l leure gestlon de I 'eau '

Une Cellule de Coordination rattachée à Ia DÀH

1a coordinatlon des centres des Travaux.
serâ chargée de

En Janvier l99l lê bureau d'étude3/gestlon--de.l'::1 du progranne
enpôrf , à Nlono, a été tntégré à la DÀH à ségou' avcc un'
Àsststance tecnnique aux trol; servtceg, Le Prograonê ÀnPol ôonne

son appui dans les domalnes sulvants:

- l'élaborôtlon des ôosslers et dês contrata dê réaDén'getent
- le contrôle des clrantiers
- la gestion de I'eau
- le éadastraqe des parcelles réanénagées
- re traitetàrit itroinatique des données du côdàstre
- I'appui dlvers pour la meltrlÊe d'ouvrage

2.2 sarvlce dês Btudes qechniques

uûedegtâchescssentlellesduservlceétôttl,harnonlratioadea
crtrères t""n"rii!il'-;;-À;tit 1989 une "uisslon d'hôrnonlsatlon
dês optlons technlque! de réanénagement et de geEtion de l'eau'
avalt eu ffeu, frats leg prol'ositlons de cette oltslon o'ont
Janais été ècceptéet pal tou-E -les bâlllcura à cause d'une
dlftérence a,opiniôn--",ri 1. nérhode de gcstlon de I'eau. La PIUB
grande difrereniË 

-Ëo"ôui".it f" dessln des Prlses' Lè6 Pro1ct!
Ë"i"if, uactna, siengo, et N'Débougou ont det priaes avec une
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vanne type "Module à masque" tandis gue Ie projet ÀRPON utlltse
des prises "semi-module". Au début de 1'année f99t plusleurs
dlscussions ont eu lieu à la DAH et ont condult à un concensug
des di fférents partenal res .

L'année passée Ie bureau d'ét.udes du progranne ÀRPON a f ait des
plans pour les réamenagenents de Ia campagne 90/9L. Les plans
concernaient (voir figure 2.I):

le réaménagement des partlteurs G5 et
832 hâ, dans le secteur Niono;

G6, superftele totale

Ie réaménagenent des part i.teurs KIbls, KIter et Klguarter,
superfici.e totale 540 ha, dans le seeteur Kolongo;
Ie ( ré ) aménagement du sous-partl teur Nayo dans le secteur
Kolongo ; ce ( ré ) aménagement n'est pas réa I i sé;
Ie réaménagement du partiteur Kl dans le secteur Kolongo'
1a réal isation de ce réaménagement sera reportée à 1a
canpagne 9L/92 à eause de môngue de capacité du Centres des
Travaux de Niono et de f inancenent . Ensui te, les plans
seront adaptés aux nouveaux critères technigues.

Dans Ia zone de Holodo un inventai re du réseau étalt fatt, suivi
par un plan pour les travaux. Les travaux ruraux dotvent
rattraper 1e retard de I 'entretien au nlveau primalre et
secondaire. Simul tanément à ee gros entretten une action avec
partieipation efficace des exploi tants se déroulera sur
I'entretien du réseau terti.aire et sur le compartimentage.
L'action est basée sur les résultats du test dans ce cadre dans
Ia zone de Molodo I 'année passée . La superf icle touchée par
I'action est d'environ 4000 ha.

Un plan des travaux ruraux dans le casler de Kogonl, zone de
Kourounrari , est élaboré. II concerne une superf lcie d'environ
6 200 ha . Ce cas i er es t gravement dégradé . Les cava 1 iers des
partiteurs sont en mauvais état, souvent leur hauteur dépasse à
petne le niveau du terrain naLurel. Le réeeau de dratnage ne
foncttonne plus, pâs seulement à cause de son état déEradé nais
auss i à cause des nombreux barrages construl ts par les
exploit,ants af in de sécurlser les lrrigatlonE des hors-caslers.
fes expériences faites avec les travaux ruraux dans la zone de
Holodo lront enrichir cel les dans la zone de Kourounarl. II est
évident, cependant, gue I'Offlce du Niger devra développer uae
stratégle future concernant Ies hors-casiers après une
réhabllitatlon.
Une étude sur la réhabi l ltation du système d' irrigati on de Ia
Ferme de Sonlnkoura de I'Office du Niger à Ségou (100 ha) est en
eours ainsi que plusieurs études de pet i ts proJets pour Ies
villages riveralns du réseau de I'Office du Niger.

Le Servlce des Etudes lechniques a aussl coordonné les
différents programmes concernant Ia recherche sur Ie problène
d' a Ica I inl sat i.on/sal in I sation .
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Service de Suivi des Travaux et Marchés
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2.3

Le Servlce de Suivi des Travaux et Marehés a été impliqué dans
Ies marchés de Ia réhabilitation de Slengo (3000 hâ, financé par
Ia Banque Mondial e, €t à exécuter par un entreprise Chinolse,
COMPLANT ) , de Mac lna ( 2600 hê , f inancé par le FED et à exécut,er
par un entreprise Française, SÀTOM) , et leur suivi par des
bureaux d 'étude França i ses ( BCEOH et GERSAR respecttvenent ) .
Bientôt Ie Service sera impl iqué dans le marché pour Ia
réhabilitaLion de N'Débougou (2600 hà, flnancé pôr KfW) et du
KeMacina ( 1000 ha, finaneé par Ie FED) .

On a aussi pu effectuer un contrôle plus stricte des chantlers
financés par le prograrnme ARPON. II y avalt un changement dans
les équipes de contrôIe sur les chantlers. Les technlclens
chargés du contrôle étaient remplacés par des ingénieurs et
chaque équipe di sposa i t en permanence d'un topographe. On a
constaté un effet positif sur Ia gualité des travaux. Àvec une
assistance du laboratoire de Ia SATOM, il a été exécuté un essai
des qualités du conpactage et du béton. Les résultats serviront à

I'amél ioration de Ia qual ité du compactage et cel Ie du béton sur
les chantiers futurs. En se basant sur les expériences de Ia
canpagne écoulée, 1â répartition des différentes responsabllités
sur les chanti.ers sera défini.e dans Ies contrats.

Àvec Ie Centre des Travaux de Niono on a étab1i des prix
unitalres provisoires pour Ia réhabi l itation exécutée en régle.
Ces prix sont utilisés pour les rèaménagements de Niono et Kokry,
f inancés par Ie progl'amme ARPON . Après I a f in de cette campagne
on verra si Ies prix unttai res provisoires doivent être corrtgés.

L'introduction du opermis d'exploitation" à I'Of f tce du Niger
nécessite un plan cadastral pour que Ia sltuatlon et, Ia
superf icie des parcel J"es soient connues exactement. It sera
déIivré aux explottants 1e permis d'exploitation assortl d'un
extrait de plan cadastral.

En début 199I le travai I topographique a comnencé dans le
secteur Niono. Ensuite I 'actual isation des données gur la
répartition des parcel les et 1'arpentage des parcelles ont
déùarré . La f ini t i. on des cartes cadas tra les du secteur Niono est
prévue avant le ler novembre 1991.

Dans le secteur de Kokry I'installation d'un cadastre démarrera
en jui I let 1991, la même approche que dans Ie secteur Niono sera
suiùie. Dès que I'équipe travai I lant dans Ie secteur Niono aura
fini, e}le Àe joindra à cel le du secteur Kokry afin de flnir les
travaux dans 1; plus bref déIais. I1 est prévu d'installer un
cadastre dans Ies casiers réaménagés avec I'appul du progranme
ARPON avant Ie fin de I'année 199I.

La Cellule Informatique a poursuj.vi ses activités avec le
Système d'Information céogiaphique, basé sur le logiciel
anC/INFO. Ce Iogiciel permet de dessiner des cartes et de
proJeter des données (par exemple des données démographlques)
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sur ces cartes et de falre de6 anàlyseE. une cârte globale deI'Offlce du Nlgêr, fàit par ordinateur, à vu le jour cetteannée, de même que quelques càrtes représentant lc régeauhydrdultque des différentes zones. À I'aide des photos dusatellite Spot et des photos àériennes on a pu actuàltser lescartea de base qui datent des années cinquante.

Un ingénleur en topographle eBt affecté àu prograrrrc du SIGconne honologue à I'asslstant Néerlandâis. fl est expérlnenté
dang le donaine de la télédétectlon, un chanp d,lntélêt futurpour le SIc, Àvec I'expérience gu'on à malntenànt, ll eat lrrévupremlèrement de contlnuer sur une échelle plus détatllée, lenlveàu du cadastre. On vise deuxlè&eEent la présentation êtI'analyse deE données thématlques danE Ies càrteE.

2.4 Servlce cestlon du Réseàu Hydraulique

Ce Servtce est chargé de 1à gestion de l,eau au nlv€au du
barrage à ltarkala et des adducteurs (Fallas). Le personnel dontle Service dispose actuellement ne sufftt pas pour blen nener sa
tôche. Les besoins en personnel et en matérielg ont été déflni8.
Un budget pour le financement des moyens toglsttques à été Eounisà la Banque uondlale.

Cette année on a proposé une harnontsation de la redevancc àpayer pàr les paysanE pour I'entretien et la gestlon de l,eau du
Eystème secondalre. Blentôt les résultatr aeront dlscutés àvêcler paysans lors d'un séminaire et avec leg ballleurs.
Pour garantlr un bon réBultat des investlBsenents du prograDûe
ÀRPOIil dàns le réaménegement du secteur Kokry, l'Àrslatance
Technlque Néerlôndàlse a aussi appuyé le Servlcê cestlon de
I'Eau dans la Zone de Mactna. La campagne agrlcolc 90/91 a ététrès importante côr on a évlté une crise d'eau, ce qul a pernlE
aux pàyEanE d'augnenter leurs rendenents vers lês trols tonncg àl'hectare en moyenne (volr tableau 2.1).
Blen gue le Service Gestlon de I'Eau
les problèmes technigues d' lrrigatj.on
pendant I 'intercampagne, le Centre des
I'effectuer en raison de Ia transition

avait de nouveau tdenttfté
et 1' entretlen nécessalre

Travaux à Kokry n'a pas pu
de I a Zone de l{aeina .
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Tableau 2.L: Sondages statistigues agricoles de 1981-82 à l990-91
( Uni té E Tonne )

I
I
I
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t
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I

?.1

,.i
(,o

ç.3

?.9

3.+

t,ï

3.h

N . E: tt Les rendement s des campagnes
bi lans de campagnes.

8I-82 et 86-87 sont ceux des

I
I
I
t
I

Canpagneg

Sec t eur s

*
8l*82 82-83 I 3-84 84-85 85-86

*
86-87 87-88 88-89 I 9-90 90-91

Ko I ongo 1,290 1,084 I,390 I ,755 2 ,320 1,953 1,818 I ,615 L ,527 2,385

Kokry I ,025 1,145 I ,049 I,059 I ,520 1,512 I, 302 1,590 2 ,220 2 ,422
Nlono L,746 r,634 1,937 1,530 2,L70 2 ,356 2 ,809 2,701 4,635 5,I58
Sahe I I, g8I L ,542 1 ,809 I ,955 I,990 2,100 2,779 2,075 3 ,646 5,544

Mo l odo I,560 r,562 1,490 I ,684 1,970 2 ,255 2 ,483 2 ,317 2,L46 2,790
N'Débougou 1,93I I ,7 57 1 ,887 1,653 I,970 2,Lrg 2,L24 2,155 r,802 2,8rl
Kour otuna 2 ,049 I,532 I ,664 L,729 2 ,290 2 ,44L 2 ,222 2, 355 2 ,092 3,058

Dogofry 2 ,?gL 1,973 2 ,252 2,L33 2 ,640 2 ,637 2,902 2 ,38L 2,L33 3,153
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CENTRE DES TRÀVÀUX NIONO

3.1 Introduction

Créé par déci.sion N" 057/DG du 28 Mars 1990, le Centre des
Travaux Niono est une structure décentral isée de I'Office du
Niger avec une autonomie de gestion financière, I1 est dtrtgé par
un Directeur, nommé par Ie Direct,eur Général de I'Of f ice du
Niger, qui a pris service le 11 Aott 1990, considérê conme date
de démarrage du fonctionnement du Centre, Le Centre est composé
de:

Une CelluIe Administrative et Finaneière (CAf)
C inq Uni tés :

* Entretien et Travaux
* Entr et i en Bât iments
* Maint,enance
)r Exp 1o i tat i on
* Energie.

3 -Z Cel lule Àdministrative et Financière

La CeI luIe Àdministrat,ive et F inanc ière est devenue
opérationnel le en Févri er I991 après la nomination d'un ehef
cônrptable. EI Ie s'occupe de 1a gestlon du personnel et des
opérations f inancières .

La eonptabi I ité anal ytique n'est pas encore sufflsammentn
développee pour analyier 1a prof itabl ité de chague unit,é du
centre dt au fait que Ia CAF vient d'être installée en février
1991. La direction va prendre des disposittons pour assurer une
me i I I eure gest i on du système ana I yt ique -

pendant sdr pér i ode de f onet i. onnement jusqu' au 30 Juin 1991 ' les
activités de Ia CÀF ont essentiellement porté suF:

La mise en place des procédures comptables et flnanclères
avec I'appui de ARFÀ (Franee) par I'lntermédiaire de ARPON.
L'élaboralion d'un plan de trésorerie annuel, sutvant le
budget I 991 établ i en Novembre 1990 -

L'établ issernent du bi Ian d'ouverture -

La gestion administrative et financière-

Dans Ie cadre de I'information du Centre, ur grand progrès a été
enregi stré :

I 'enregi strement des données des chantiers,
1'élaborat j.on de devis, su'i.vi de 1a f acturation,
la gestion des magasi.ns pièces dêtachées des engins et
véhicules ToYota
Ie traj.tement des données comptableE
la facturat ion
1e traitement des salaires
1e suivi budgétalre '

T
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3.3

3.3. I

Unité Entretien et Travaux

Généra I i tés

L'Uni té Iintret i en et Travaux s 'occupe de :

entretien du réseau (dans la zone de Niono)
prestations diverses pour tiers

: ;:::":i.::.i:l-ii:i:i:i: (Nlono et Kokrv)

3.3.2 Entretien du Réseau

L'unlté Entretien et lravaux, à la de[ande de la Zone dê Nlono' I
erécuté un progrâmme d'entretlen des réseaux deE secteurs Sahel
et Nlono. ces travaux ont porté sur (volr flgure 3.I):

- Nettoyage et curage des dralns prlnaires et secondalres deg
réseaux KL, KO et G

- Renforcement des dlgues des Partiteur6 du réseau KL
- Répàratlons d'Ouvrages d'art (lavoirs, etc).

Le montant total des travâux s'est élevé à environ 35.000.000
FcFÀ, pàyés sur le fonds de la redevance géré par Ia Zoné.

3.3.3 Travaut d'aBsainissemênt de la vllle de tf lono

Ces travaux, dans le cadre du projet PNEM, ont conmencé en Àvrll
1990 et ils ont été arrêtés en Juillet/Aott, Ils ont porté sur:

Le curage du drain col lecteur de la vi I Ie sur une longeur de
s 6km, inelus les nettoyages des bordures au centre de la
vtlle
Ia construction de dépotolrs, 50 unités
Ia construction de 3 passàges busés provisoires sur le draln
coI lecteur
la clôture de l'école de la vi l Ie
I'ouvrage d'art et I' instat lation de Ia ponpe Àrchtnède
dang le dra in.

LeE travaux ne sont pàs achevé5 à I00t Ëuivant Ie gremler
docunent d'executlon. rl reste à falre des paEBages bugêca et des
drains secondalres dans la vllle de Nlono, nals le5 travaul sont
arretés en attendant des fonds Eupplénentaires.

3. 3.4 Réanénagement Nlono

Cette année, pour la première fois, ll a été établi des contrats
entre I'officè du Niôer et le Centre des Travaux Niono pour les
t,ravaux à exéeuter. càci a été f ait af in de déf inir clairement
Ies procédures à suivre pôr celui qui les comnande (l'offlce du
Niqer) et eelui qui les éxécute (le Centre des Travaux) -
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En mi-décembre, on a commencé, suivant Ia programmation' avec le
curage d,un drain secon,caire eL I'améItoràtion d'une route Ie
long du chantier. Le travail fut arrêté peu après parce que la
Direction des Anénagements Hydrauliques (DAH) n'avalt pas encore
approuvé le budgei. En mi-janvler - Ie travai I reprlt sur le
partiteur G6 car éelui-ci pouvait êÈre drainé complètement-

I1 fut décidé de mettre quelques machines à Ia disposltlon des

activités de gros entretten dans Ie secteur de Holodo - La

décision fut prise entre autre parce que les tâcherons ne

pouvaient p.rs encore conmencer sur Ies chantiers des partiteurs
G5 et G6 dans le secteur de Niono. Peu après, les nachlnes
restées aux G5 et G6 tonbaient en panne I'une après l'ôutre' Le

curage des arroseurs fut donc retardé '

La procédure pour la sous-traltance de certalns travaur autr

t,âcherons prenàrait à peu près trois mots parce gue 1"" contrats
devraient êtr* réglés à Séôou. c'est seulement en ftn mars que

Ies premiers tâcherons ont commencé les travaux qut leur -étalent
confiés. Au début, Ies tâcherons avaient un manque de matn-
d,oeuvre à eause de Ia concurrence de la sAToM et le tarlf réduit
par rapport aux années ant,ér i eures , A cause de ces f acteurs ' 1â

finition des travaux risguait de ne pas se faire correctement-

Le 22 juin, 1à réception des partiteurs G5 et G6 a eu lleu' À ce

moment, i I y avait t,oujours quelques 
. 
travaux en cours sur le

chantier. Le remembrement ivaif été fait nais n'étalt pas

conforme aux prans du service des Etudes Générales - Par

conséquent, Ies exploitants n'ont pas pu obtentr de superftcles
untformes, cÉ qui a obligé re centre des Travaux à rélnstaller et
à aJouter des bouches à eau-

ta figure 3.2 présente ra programmation initlale et res
réa1 isations. E1 1e montre clairemênt que les travaux ont pr{s
plus de temps gue prévu,_99"1 est dt plinciPalement au mauvalE
état des machines. Lê coef f iclent d'utitisation sur I'ensenble
.des machines était de 67 t. Ce qui est ralsonnable et posslble
es1 de g5 t , Les pel les mécanfques n'étaient utt 1 lsées que

pendant 50 t du temPs.

Des dépassernents extrêmes des prix unitaires se trouvent dans Le

curage et Ia construction dês partiteurs ( 200 f ) et 1a

construction des routes (1300 g). Les dépassements sont dus aux

raisons suivantes:

I a quanti té de terre à apport,er pour la . constructlon des

cavaliers des partiteurs â-ete trop sous-estimée'
Ies frais de construction des pistes olt été trop sous-
estimés eb le suivi de ces travatx sur Ie chantler étalt
insuff i sant '

Le réaménagenent est exécuté
446.376 F CFÀ/ha.I

I

pour 371,8 rnlllions de F CFÀ ou



Figure 3.2

L4

Situation d'avancement des travaux de terraSSenent
et des ouvrages par rapport au planning (Ntono)

I I}E$I6ilâTItl}I l,0LuliE I}ECEIISRE JAI{UIER FT['RIER t{âRs AVRIL l{'tI JI'IH JIIILI,"EÏ

TTRRA$SEI{EIIT I{ECAIII $UE

3.966n1

{.{ssrl

25,267n1

5,45711

2l,0B8al

36,5É3Bl

550ha

100ha

73.1?6rl

45,98fu1

E6.705rl

37un

33un

3Iun

312un

35rm

6un

4un

3rrn

{un

3un

---_--l
I------j
I

I-l

I-l
_-_-___l

PARTITTUR (réhabil itation )

PAR r ITTUR {norrvearr}

PI$TE

I}RAIH I}T PARTITEIIR

DRf,III OE ROUTE

ARflI}SHUR

PREPLANAET

PREPLA}IfIGF EEffi PHASE

IâCHil0t{

{:AVALIER I}'ARR{}SFUR

I}RAI}I TE PAICTTLE

p16g5TTt 0E [rr]rTuRE

ruvt$6Es

PRIËË I}'ûRRIISTUR

REIiULâTEIIR $'ARRTSËUR

I}EUEfiSIIIII O'ARR|]SEUR

B{}UCHE A IfiU

PA$sAËE BUST

t}EUEft$I}IR I}E SEIURITE

NEfiULAIEUR I}E PARTITEUR

GR*}II} PASSAËE BUSI:

LAUtlI[

PRISI I}E JARCIII{

-l
I

-li -l

l

u':fJllliln*.*,



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

15

3.3.5 Réaménagement et Entretien Kokry

Dans le secteur de Kokry, Zone du Macina, le Centre des TravauxKokry, sous I a responsabi I i té du Centre des Travaux Hiono, aréarnénagé Ies pârt i teurs KIbi. s , Kl ter et Klguarter sur unesuperficie de 547 hectares (voir figure 3.3). Un contrat entre leCentre Travaux Niono et ta Direction Générale de I'ON a étéétabli pour un montant de 406 millions de francs cfa , TS t àfinancer par ta Coopération Néerlandaise et 25 t par I'Etat
Mal i en - Les travaux de r éaménagement sont exécutéL à 386 , 7mlllions de F CFÀ ou 707.034 F CFA/ha.

Le début des travaux étai.t prévu pour le ler octobre lgg0. Cettedate d été repoussée sur recommandation de ta Misslon d'Eva-luati on d'ARPON II en miterme et à la condi tion de I 'élaboratlond'un plan d'action pour I 'améI ioration des rendenents de la zonedéjà réhabi I itée dans le Secteur de Kokry. C'est finalement Ie 4févt ier 1991 que les travaux ont démarré et ont prls ftn le 30juin. La réception provisoire est lntervenue 1e 4 Jul I Iet 199I.
Certains facteurs ont
travau.x:

j oué dans I e temps sur I 'exécut ion des

L'état médiocre des engins,
L'appeI d'offres et I'adjudication tardifs des marchés de
tâcheron. Les tâcherons sont rentrés en activité Ie L2 avri I
1991 pour Z mois. En général , leurs équipes constltuées de
main d'oeuvre venant des zones exondées, commencent à
rentrer chez eux début mai pour les travaux ehampêtres. I1eut donc un blocage des travaux de tâeheron. Il nous a fallu
exécuter certains drains avec Ies engins. A tltre tndleattf
Ies tâcherons ont pu faire seulement, 27 t. pour une
comparalson entre le plannlng et le progrès actuel, volr leg
figures 3.4 et 3.5.

3.3.6 cros Entretien l,!o l odo

Les travaux Ce Gros Entretien dans la zone de Molodo, exéeutés
sur 1000 hecLares par le Projet ÀRPON pendant la canpagne
1989/I99A, ont été poursuivis par Ie Centre des Travaux Niono.

tJn budget prévisionnel de 306 millions de F CFÀ, sur Êtnaneement
de I'Of f ice du Ni.ger a partir du fonds de eontre-partie, a été
éIaboré, pour I'entretien de 5000 hectares.

Les travaux cons i sta i ent :

Au curage de eertains parEiteurs et drains
A I 'arnél iorat ion des arroseurs et des drains de parcel le
Àu compartirnentage
A I'amé1 ioratlon de certains ouvrages d'art.

Tout le programme prévu pour Ia campàgne 1990/9L ne pouvait pàs
être exécuté à cause des di.fférentes contraintes:
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Figure 3 .4

L7

S i tuat i on d' avancement
par rapport au plannlng

des travaux de terragËement
( Kokry )

I
I
I
I
I

I
I
I

N. B: planning
progrès actue I

DES Ï GNÀTI ON VOLUME FEVRTER MARS ÀVRI L !tÀI JUIN

Part i teur

Drain de partiteur

Àrroseur

Drain de route

Préplanage lère phase

Préplanage 2ème phase

Labour lère phase

Labour 2ème phase

Hersage

D iv_e rs

Drain K6

Distributeur
Drain B.V.

Partiteur KtI

Àrroseur KtI

Remblai KII

co:ug@
Cas i er Kokry

Réaménagement 90 /9L

T@
Cava I i er d' arroseur

Drain de parce I I e

Diguette de ceinture

4 .845m1

I5.620m1

23 . 60 Onl
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546ha
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546ha
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]' 000m1

77 SmI
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47 . L7 OmI

40.7 7Sml
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Sltuation d' avancement des travaux
rapport au plannlng (Kokry)

de maçonnerie par
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N.B: planning
progrès actue I

DES IGNATTON VOLUME FEVRIER MÀRS ÀVRTL MÀT OBSERV.
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- L'lnventaire des travaux et budget a été àchêvé
tardivement

- Là contre-saiEon introdulte la campagne pàB!ée daas le
Eecteur a retàrdé lea tràvaur aur les partiteurs et Iês
drains.

- Uanque d'engins dt aur travaux sur d'autrcs chàntlcrr
- La noblllsatloû des paysans pour I'erécutlon des tr.viux

nanuels était trop falble -

Le cott des travaux réallsés s'est chlffré à envlron 106 er.llionÉ
de F CFÀ. Un bilan des travaux achevéË est èntrain d'être
prépàré. Lets travaux qui restent à falre sont prograD[és pour là
campagne I99I/L992.

3.4 Unité Entretlen Bât iûents

3.5

L'Unité Entretien Bâtiments s ' occupe des travaux d'entretien et
de réfection des bâtlments du centre, des autres structures
décentral i sées , du progranme ÀRPON et des services extérieurs.
Ces prestat i ons sont pr i ses en charge par I es c I i ents .

Uni té Maintenance

L'Unité Mai.ntenance s'occupe du
a te I iers mécânlques du Centre :

Àtel ier Engins
Gardge Auto
Ate I i er Forge .

Pendant I a pér iode de Jui I I et
occupés par I'Unité Maintenance ont

fonct I onnement des différent,s

90 -Janvler 91, les bâtlnents
été complètement repris:

Le hangar de I'atelier engins est éIargi sur 300 tr12. Un
atel ier spécial pour Ia révision des moteurs, des bottes de
vitesse, etc a été construit dans I'ancienne huilerle.
Le gârage auto du pro jet ÀRPON, (IUi auparavant se trouvalt
au Centre de Format i on, a été trans f.êrê dans Ie mêne
bâtiment et est depuis le ler Janvier 1991 géré par le
Centre des Travaux Niono.
Les magasins des pièces de rechange
améliorés au même monent.

ces reconstruct i ons

ont égal enent, été

se sont élevées àLes dépenses pour toutes
environ 22.000.000 F CFÀ.

3.5.1 ÀteI1er Engins

L'atelier s'occupe de la maintenanee et de la réparation, à
I'aEeI ier et sur les chantiers, du parc d'engins mis à la dis-
pos i t i on du Centre pour I 'exécut i on des travaux de réaménagenent
et d'entretien du réseau.
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Le parc est composé approx imat ivemen t de 90 englnE de dif,férentg
types dont le cott d'achat est estimé à 2,6 nilllards F CFÀ. une
estimâtion de la valeur des plèces utl118éeE Pour cette pérlode
s'élève à 169 millions de F CFÀ. L'atellcr englns 6'occupê
également de la gestlon des lubrlflantE sur les chantlcrs- La
valeur totale de tous les lubrifidnts utilisés sur les dlfférents
chantiers et au niveau de I'atelier pour les réparations se
chltfre à 90 nillions de F CFÀ.

Les bilans provisolres des chantlers nontrent que les cotta des
pièces de rechanges €t les lubrlflants sont trop élevés par
rapport aux heures de travail et la consomnatlon de gasoil des
engins. ces cotts exhorbitânts qul dinlnuent les résêrves prévues
pour le remplacement des engins, sont dts aux condltlong du parc
d'engins. La plupàrt des engins a plus de l0 ans dc servlce et
sont à remplacer dans les années aulvantes gl le Centre dolt
rester compétitive dans 1'exécutlon des travau* de réanénag€[ent
et I'entretien du réseau. Àu88i la fiabllité des englns sur lcs
chantiers ne peut plus être assurée, ce qui va contrlbuer au
retard sur le planning des Travaux.

3.5.2 Garage Àuto

Le garage assure la maintenance et là réparatlon du parc des
véhtcules légers du Centre et des dlfférenteE structurea de
I'office du Nlger:

- centre Travaux Nlono : 16 véhlcules légers et 6 canlons Hino
- Àutres structures décentralisées à Niono: l3 véhlcules
- Projet ÀRPoN: 9 véhlcules et 3 groupes électrogènes
- Dlvers clientE comme les projets ssP, Pss' Bois Vlllegeots'

etc: 35 véhlcules.

Leg frals de réparation et les pièces de rechange utlllsé63 sont
facturés nensuèIlement contre les clients. Pour la Périodê dc
Janvler à Juln 1991, ce montant E'est chlffrê à 27-500.000 F CFÀ.
ceci doit couvrlr l'àchat des plèces détachéeE, leg fralg du
personnel, de I'atelier et du mâgasin'

3,5.3 Àtel ler Forge

L'atel. ier forge confectionne les coffrages et les vannes pour les
chantiers de réaménagement. En plus, des travaux dlvers pour le
Centre Travaux et des tiers y sont effectués.

UIrité Exp.loitatio.n

Cette Unité s ' occupe de la gestion et de I'exploitation des
camions Hino, les portechars et Ies véhicules Iégers du Centre -

EI le effectue aussi des opérations de transport pour le Centre
deS Travaux, les Rizeries, I'ARPON, le FDV, I'Ai\l{j\' etC.
par rapport aux annéesr précédent es , le transpor t du Pf ddy dans
les rlàeries a beaucoup diminué. Cecl â été dt à la
libérallsation de Ia commercialisation-

3.6
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3.7 Unité Enerqie

L'Unité Energie est chàrgée de I'exploitation de la Centrale Êt
du réseau électrique pour la fourniture d,éIectrlclté rur Zonêa
de Niono, Holodo, N'Débougou et à certains Eêrvlcea publlcs de
Nlono. Elle I'occupe égaleûent de l,entretlen et de Ia réparatioû
des groupes électrogènes, de Ia réhabllltation du réeeau bagge
tenslon de la ville de Nlono et de I'entretlen du resaeau de 6.3
KVOLT.

Dans 1e cadre du proJet ÀSEpEL-pNEl{ (AsaalnisEement - Eau potable
-Electrlfication) de Nlono, I'Unité Energie a reçu une àËsiEtance
technigue et du natériel pour anéliorer le réseau. Il s,agit,
entre autres, de conpteurs électriques (r{00 unttés), câbleE,
outi I lages, interrupteur6, etc.
L'Unité a instal 1é en Octobre 1990 une nouvel te I igne de haute
tension avec transformateur pour al imenter Ia nouvel Ie pompe
Archinède instal lée sur le drain col lecteur de Ia vi I le.
Toujours dans le cadre de ce projet, les anciens groupes Russes
vont être remplacés par 3 groupes modernes (Caterpillar 450 lffÀ)
dont l'arrivée est prévue pour Àott 1991.

L'Unlté est aussl chargée du Eu1vi et de la fàcturatlon de
I l'électrlcité. en collaboiation avec la cAF.
I
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4. ATELIER D'ÀSSE}'BLÀGE

4. I Intr_oduct i_gg
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DE UÀTERIEL ÀGRICOLE (ÀÀt'tA)

L'Àtelier d'Assemblage, âprès sa décentralisation par décislon n'
053 /DG du 28/03/ 1990, a à sa tête un Directeur Hallen asststéd'un Homologue Néerlandais. II est égalenent doté d'unsecrétariat et d'une comptabilité. L'ÀJ{l'tA compçend trols
Eect i ons :

Sect i on Product i on ( Sp )section service a,prds vente et sutvi rechnique
- Section Àction Forgeron.

Dès la mise en place de la direction, I'ateller g'est ftxé conmeobjectif :

L a réorgant sat ion de l a
la gest ion des stocks
boutlgues des forgerons,

- la mlse en place
informat i sée ,
1a dynani. sat, i on de I 'act i on forgeron .

I Àu cours de l'exécution de ces dlfférent,es tâches t'ÀÀilA à été
I appuyé par IMÀc (pâys-Ba8) et le bureau d'étude ÀRFÀ (Frènce).

4.2 Section Product ion

La Section Productlon (SP) a assuré I'assenblage et la productlon
du materiel agricole et deÉ plèces de rechange. LeE ouvr!êra danscette Section ont été forniés dans la polyvalence du trÀvall qulpernettra à I'atelier de fonctlonner avec le naxlnund'efflcacité. La sP est organlsée comme sult: uslnage (6),
goudure (7), torge (2), peinture (1), et dessln (I). Le lutvl, l€
contrôle et 1a progranmatlon journalière sont fâlts par un chcf
de product ion.

L'ÀÀl{À a intensifié 1e contrôle sur la gertlon de6 natlèrêr
prealères et pièces consommable6 par un sulvl strict de! 'boû!
Dour" en collaboratlon avec le nagasln. pour ler prê8tatlonr aur
rutreE ltructureE et aux exploltants, dea tarlfg horalrô! lont
f,lxéa par poste de travall.
En octobre 1990, l'ÀAl,!A a calculé d€s cottE d,exDloltatlon, Ia!
f,rals du personnel et geEtlon et leE fraig de foncttonneDent pour
les dlfférentes sectlong. Les calculs sont basés gur unc
prévlslon de productton en 1991. Le docunênt pernet à I'AÀUA de
calculer des grlx de revente dcs tnàtérlels aErlcolcg cur unc bace
réelle et conparative avec 1ês àutr€r producteurs àu ltall.
Cette canpagne, tou! les prlx des plècêr dê rechangê dc 1à
batteu8ê, moteur et dêcortiquèu!ê gont mlc ru nlvêau réê1. Il
rsEte encore quelques mâtérielg qul aont vendug à un prlr

production,
au magasin général et dans les

d 'une conptabi I i té ana lyt lgue

subventionné. L'ÀiU{A a proposé d'éva luer des ealculs
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(expioitati.'cns) gui f-orrnent Ia base ces prix à199r et éventuellernenE à atlaptc-.r ces prix. Leun sofirmair-e <1es prl.x trtil.isés par l.'eAtqg.

Tableati 4-i pri.x rles rnatrir-tels aqrit:oles (en

l". f i.n cie I
table.ru 4.I

F CFA)

'année
donne

Cha r r rie
Herse
Batteuse Votex
Déc:orti.queusie
PLanche nive1eu:;e
Charrette asine
Charrette bovi ne
Twi nf an
Motocul,t.eur sàns moteur

5(t . 5'tr-t
49.495

.L " 000.000
61;0 . 000

38 . 0C0
97.500

r32.500
3.635.800

s75.0oO

.530

.495

i: . ooo
17 . 5C)0
t, 

_500

concernant les subventir:ns sur les qtatériels donnés à crédif pÂrle Fnv (ctrarrue, herse), l.e Progru,o*{ ÀRpo1I a décidé de rnainte'irIes prix pour 1e nrometrL. [.es 'prix des aulres rnatérielssubvent'ionnes doi.vent être adaptés bprès La calspagne de Iabour(planche niveleuse) et ali momànt du irouuol arri'.'sgé des kits decharrettes. l

Annuellernent' un pl.an de productjon eEf fc1l.t pâr la Ijirection,conforménrent crux besoins r"éeIs de{ paysans et atrtres sections(Service Àprès Vente, Àctj.on Forgeron), voj.r tableau 4.?,. t.a sp aâ5sisté dans 1e <level.oppeinent 'l*= materiels (équipernentrnotoculteur, gabari.ts) tit dens I'adaptation des prot,otypes à laprévulgarisatliiTl igrarrcle déc<:rtiqueu=q, planche niveleuse, moglintwinf an ) " Dans ce sen$ l. 'AAI.,!A a ieçu ,ip àppui ponctue I de I ' 1MAGet I' Usine Vr)gelenzang ipalrs-tsôs ),
L'âtei.ier â réalj.sé cêjà une qrÊrnde jrartie 6e ses prévisjons demaLériel à tl aet.ion clnim;lie. Àu moi.s ,le juin, la production deshersifis, Flanchel; ei. rnocliriicatron drls charrues était en cours.L'.1tel,ier: \'a f*cileitr,lnt atteinclre: sesr cib;ectifs p()r,:r ce qroupe demat'ériel, .5eit1e:rnent des puci'.1-l ers à con('s sont proiuj.ts pâr manguede demande ctes ilaysàns- Le rnatériel. Ceq nrotocuiteuls est proauiten plus de la prévj.s;j.on, Z sc)rtr prévus pour le proçr.àmme dedémonstr-at ion <ies motocul teurs . 

,,

La pro<luction ,iu ;natér: j el post.-récoIte est progtrâr'nflré€ dans ledeuxièrne semestre de 19çI. t-a proCuctton des baùteuses Ricefan,
Twi.nfan et cles; décortlqufluses dependrq des arrj.vages des pays-
Bas, les conu:êndes sont dé;à pdrties.

Des pièces cje rec-ha.rige sont pr-odrrites en foncticrr des besoins despay.qans- Des arbres à de;rts Cu rotoi- $()n!: beauc()up plus produits
comme prévu, une part,ie Ce 1;r proir:etion a été le retiguat. deI 'année pêssée. La prévts ion rle iÔ. OOO laines a été surestinrée. dece fait i. I serait pius r,3i$onnable ce i.a porter à 1.000.

1l

T

!:'

:.-

iiri 5 . 00
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Réalisations et
agricole

prévisions production matérieI

* Date du 30-6-91

4 . 3 Sect i on Ser)ri ge AgLès. Ygntg ..eË Çuivi Techn ique

4.3.1 Batteuse

Cette année la campagne du battage a comnencé à partir du mois de
novembre 1990. L ' Ai\MA a démarré sa révision des batteuses et
moteurs au cours du mois d'Octobre. Le retard a été caueé par
1 'assistance des nécaniciens au bon déroulement de I'action
décortieage. Cependant, avec de gros efforts des nrécaniciens,
toutes les batteuses ont commencé à temps. Des révistons sur les
moteur$ ont été plus cotteuses à cause de 1 'âge du parc des
moteurs et I es réparat lons en profondeur ( vi lebrequin) ont été
plus nombreuses. Aussi , pour Ia première f ols, I 'ÀiU{J\ a renplacé
22 anciens moteurs par des nouveaux.

Quelques AV ont décidé de remplacer leurs anciennes batteuses ou
d'acheter des nouvel les. L'AÀMA a remarqué une augnentation des
superficies et une augmentation des rendements à I'ha par

ry::

L.
|)(,

DES IGNATION REÀLISÀTION
1990

PREVISION
199 r

REALTSÀlION
199I *

MatérieI t.raction animaleffi
modi f i cat i on char rue
herse
puddler à cones
barre ni ve I euse
planche niveleuse
charrette asine
charrete bovi.ne

I'la tér i e L ry-ol gcu I teur
Planche niveleuse
puddler rotative
r emc) rgue
motoc:ul teur

MÊ-lllli-e I eoat rÇço I te
Batteuse Ri cefan
Batteuse Twinfan 500
Décortiqueuse Votex N"8
Décort lqueuse N" I
P i èces de rpçbalrgg
ffiffis
arbres contre batteur
contre bat teur
chass i s moteur
lamers décort igueuse

100
IO

100
25

150
200
200

000

t60
t:o

130
t3o

10
t0
IO

600
100
L24
r90
696
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batteuse' Avec le même nombre de batteuse on risque de prolonger1a période de battage, €rlsuite les batteuses et leurs moteursseront t'rop chargés - L'anciénneté du parc plus I , augmentatlon dutonnage total à battre nécessitent une augmentation du nombre debatteuse et 1e remplacement des anciennes batteuses (? ans)- volrfigure 4. l .

L'AAMÀ a fourni des pièces de rechange par ses boutlguesforgerons sur bon des mécaniciens ou au eomptant. ce systènepermettra de mieux suivre 1a gestion des pielÀs et faci t iteraussi I 'acquisition des pièces par les Àv. Les réparattons onttous été justifiées sur bôn de tiavail, qui ont été transformésen factures pâr Ia comptabilité.
En plus des pièces de rechange, J'!ç4a a f acturé les f rais f ixesde ma intenance à ra i son de s . ooo FCFA par bat teuse /moÈeur . Lasomme totale facturée cette campagne s'êlève à 50,425.g30 FeFÀ.Le recouvrement des faclures est en cours. À la date du 30 juin1991 , déjà ZS,g t ont été reeouvrés.

Sur 1a s i. tuat i on des pi èces de
su i van tes peuven t être fa i tes :

rechange, les observattons

Renplacement contre batteur en moyenne après 4 années debattage, soit après environ 200 toines de iaddy.Remp I acernent du rot or et des arbres à dentè commence surtoutaprès Ia sixième année d'uti I isation ou environ 1000 tonnesde paddy battu.
Remplacement arbre.s du contre-batteur ne cotnmence qu'après
I 500 tonnes envi ron ( sept I ène année ) .
En moyenne par bat'Eeuse i l. ya eu 38 dents de battageremplacées (au total r6 960 denis injeetées).

Àvec les données technigues et les éIérnents de facturation l 'Àj\!û\a caIculé Ies frais d'entretien batteuses Votex, en fonction deI'âge et du tonnage_ battu par an. Les tonnages battus sont prlsdans les chiffres off iciels de la canpagne 89/gO des secteurs(voir tabl.eau 4.3).

Tableau 4.3 Frais moyens par batteuse

SECTHUR AGE
TONNAGE

/voTEx
ENTRETI EN
rcFA/
BATTEUSE

BÀTTEUSE
rcFA/
TONNE

ENTRETT EN
FCFA/

MOTEUR

MOTEUR
FCrÀ/
TONNE

TOTÀL
FCrÀ/
TONNE

N'Débougou
Kokry
Ko I ongo
Dogo f i ry
Mo I odo
Kourouma
lli.ono
Sahe I

4
5
5
6
6
7
7
7

184
L24
138
115
I44
140
213
225

42.500
20.900
15.900
s0.600
81.900

ILz.000
7 L .20A
s5.600

26I
199
145
470
599
830
364
277

48.500
47 .500
34.100
28.600
47.900
28.000

1I2.400
I14 .400

264
383
247
249
332
200
s28
508

525
582
392
7L9
931

1.030
892
785

MOYENNES 163 sB. s00 389 57.100 350 739
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Sur la situation des frais moyenÉ
sutventes peuvent être faltes:

par batteuge, les observetlonr

- AprèE Ia Eiriènè année le naxlmun dcs fralg d'entretlen deg
batteuaes est attelnt.

- Frais d'entretien des motcurs deg Secteurg l{lono êt 6abêl
aont trèÉ élévés; d'une part vue la grande capaclté de
battage réalisée (hors-casiers et récolte contrc-salson à
ajouter au tonnage battu par votet), d'autre part dt à une
néthode de travall plus intenslv€ et plus chère de Ià part
des nécanlclenE qoncernég.

- lotal frals d'entretien batteuse plus Eoteur rcvlent à 739
FcFÀ par tonne battue, Eolt I t de la valeur du produit
battu.

{.3.2 Introductlon Batteuse Tulnfan en cornblnalÉon avec le motoculteur

Thallandais

La batteuse Twinfan, developpée par Votex, a été testée et mise
au point durant 4 années (86-90), àvec des essals sur le terrain
au niveau de I'Offtce du Niger ainsi qu'en Côte d'fvotre et en
fndonésie. Depuis 1990 cette batteuse est considérée prête pour
être introduite au niveau des AV. L'Àj\!û{ a fait I'assemblage de I
unltés àu niveau de Nlono qui ont été introdultes en deux
versions:

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

motocul teur pourra i t const i tuer un facteur important pour
accélérer Ia vulgarisation de la technologie de mise en boue dans
Les différents secteurs de I 'Office du Nlger. Les AV sont
sensibi I isées à prendre crédlt avec le F. D.V, mais Jusgu'à
présent aucun contrat de crédit n' est vraiment slgné entre les
ÀV et Ie F. D.V.

I Toutes les batteuses lrtnfan sont utllisées pendant la calpagne
de battage avec deg résultats très 6ôtlsfalsônta :

une premlère version de la
roue ( 3 .635.800 FCFA) ,
une version avec motoculteur

La vulgarisation combinée de

batteuse Twinfan avec une 3eme

Thai landaig (4.330.800 FCFÀ) .

Ia batteuse Twinfan avec 1e

de I tonne de paddy Par heure et
jusgu'à 100 sacs de PaddY.
non battus réduits à zêro Par le

avec la pat I le )
t avec la pettte

Capacités de 600 kg à plus
des capacités Journal lères
Pertes de grains/panicules
système de double tambour.
Pertes de recupération (gralns expulsés
limttés, à environ 2 g (au Lleu de 15

I
I
I
I
I

batteuse ) .

- Àdaptabilité de la batteuse Twinfan pour des vartètés à
pal t f e courte et longue , des gerbiers secs ou huutides '
begré d' impuretés de grains, à ta Eortie princlpale
acceptable pour un ensachage inmédiat -
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Dans le nois de -jurn r'ÀAuÀ a aréveloppé et adapté lea matertêlad'acconpagnement dè raboui ;;; i; morocutreur.
Pendànt la canpagne de labour lggo l ' AÀttÀ a têsté un pudan êrrotatif et une planche ntvelàuse, avec des résultats quipronettent beaucoup. Lea materiels ont été tesiài ei-lierrores ea199r et nis au_point 

"n pi..iÀiË-posttion à la Ferne se'encrère.En corlôboratlon ôvec ra bs ausii ^une charrue nono-aoc et unê br-aoc sont developpées. Les réEultats avec le mono_soc ont étésatlafalsa'ts. L'ÀAuÀ a. progrànné de ^.itrè 
-iùi 'prace 

desehàrrues pour les ûrotocul teùr" 'er, igse.
La rj-Jurn l'ateller a- 

_ 
f,abrrgué des puddlers rotatlf,r et d€splanches nivereuses.pour l'equrlânint aei Àù.--un--trogr"nne ocprévulgarlsatron et de aeionËtrÀtion est iari--po[i nerrre enévldence la perfornance et ra polyvalence -àe =".s nouveiuréquipenents de eotocul teurs .

a1.3.3 Des Nouveaux ltatériêls
Dans la période 1990-1991 1'ÀÀMA a reçu 2 nouveaux materlels :

une décortiqueuse grand modèle (Nt),
un moulln à disgue pour faire la farlne du rnil.

Déeortiqueuse grand modèle (N.l)
Cette décortiqueuse a été fabrlguée par I'uslne Votex au pays-
Bas. ElIe travaille de la mêne manière gue 1a petttedécortiqueuse déjà vulgarisée. L'atelier a voûlu répondre auxbesotns des ÀV qui veulent dussl une décortiqueuse avec un grandecapaclté gui peut répondre à leurs besoins ae décortlcage. Cettenachine est comparable aux décortiqueuses installées chez lesprivés. f.'atel ier I 'a équipée avee un moteur HÀTZ E 89 ( 10-12cv). Àvec ce moteur nous avons déJà de bonnes expérlences, ete'est Ie mêne gue ceux montés sur la batteuse Twinfan et lenotoculteur Thaï landais .

L 'Ài\!U\ a testé I a décort iqueuse au niveau du vi t l age Kn 30(Sérlwala) pendant une période d'un mois pour permettre a I'AVde voir si ça répond à leur besoin, La décortiquèuse est achetéepar le village. À partir de ce test ]'Ai\1t11 décide de produlre
cette décortigueuse localement. En collaboration avec I'uslne
Votex, I'AAHA va importer un nombre de Kits d'àssemblage pour la
production de fin I991. Àvee I'importation et la production
locale I 'atel ler pourrait I ivrer une déeortiqueuse performante et
garantie (pièce de rechange disponibles) pour un prix compétitif
par rapport au prix des autres décortigueuses (456.000 FCFÀ).

Moul in à Disgue

Basé sur les demandes des groupements des femmes à I'Office du
Niger, I 'ÀihMj\ a acheté un moul tn slrnple gui peut être entratné
par le pettt noteur de déeortigueuse des femmes, Le moulin est de
la margue Renson et équipé avec des dlsques en fer (conditlons
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hu.nides) et un dl'que en pierre. Àprès guelques tests l'ÀÀt!A ainstallé un mourin dans un village avèc dei fdnmes. ce test esttoujours en cours. Dans un prenier résultat on a trouvé uDècôpôclté fatble de 40 Kgs/heure et guelques améIloràtiona sontnécessaires au niveau de I'alimentation de I'appareil.
4.3.4 Àctlon décort lcage

Àfin de respecter son programme de décorticage dans les rizeries,I'Office du Niger a sollicit.é un appui des décortigueusesprlvées. C'est ainsi que plusieurs groupements féminins oni anenéleurs décortigueuses dans les rizeites de Molodo, N'Débougou ct
Kolongo pour participer à cette action. pour la bonne mar;he decette action I 'atel ier a eu à mener certaines actions àI'lntention des GIE:

construction de hangar;
mlse à disposition de motoculteurs plus reflrorgues au GIEpour leur approvlsionnenent en paddy et 1e transport desprodutts et sous-prodults dans les magasins de 1 'Office du
Niger;

- confection de vanneuEes pour décongegtionner Ie problène de
vannàge gui étèlt devenu un facteur de blocage des travàux;- mtse à dispositlon des cfE de pièces de rechange nécessaires
pour Ia bonne marche de I,action. Le montant des pièces
lnjectées a été recouvré à 100 t;

- mise à dispositlon deg GIE des décaniciens pour le suivi etla réparation des décortigueuges et des noteurs.
.1.3.5 Fornationg

L'atelier a eu à donner
terra in . Ptqtrf;l I 1è l ement
nrécaniciens, I 'atel ier
I'IMAG et la malson HÀTZ

{ . 3 .6 Àct ion Baguinéda

plusieurs formatlons au CF et sur 1e
aux f ormat, i ons données par nos

a bénéf i e i é de format i ons données par
PARIS,

Une mission de 1'ÀAMA s'est rendue dans Ia zone de Baguinéda à Ia
fin de I'année 1990. EIle avait pour objectif de sensibiliser, de
former et d'assurer le battage du riz par les petites batteuses
Votex (2L uni tés ) et auss i dans I e cadre du transfert de
rësponsabi I i.té à promouvoir I 'organisation des ruraux
( exploi tants ) aux tâches de I 'activi té battage.

C'est ainsi que plus de vingt jeunes ruraux ont été formés sur
I'entretlen, reparation et I'utilisation de 1a batteuse Votex et
Ie moteur HATZ DIESEL. Cette action a permis aux exploi tants de
falre rentrer rapldement leur production et I lbérer leurs
parceLles à temps pour la campagne à venir, contrairement au
retard du battage qui se poursuivait jusqu'au mois de mai/ jutn.
Les batteuses-Votex ont été appréciées par tous les exploitants
et cadres de Ia zone-

Àu cours de cette rnême mission, à la demande des exploitants, des
séances de démonstrations ont été orgnaisées sur 1e materiel de
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préparat i on du sol et de transformat ton ( charrue, herse, Planche
à nivéIer et décorticage du rLzl. On peut aussl dire gue
I'action est techniquement satisfaisante et les ÀV à travers leur
encadrement (Direction) désirent acguér1r le natérle1.

4 . 4 Àctjlglg. F_orse ro+

4.4.1 objectif s

Les obJectifB du proqranne I990-I991 étaient:

- agràndir Ie réseau des atelterE forgcrons à 27 (avec
installation de l0 nouveaux atellera);

- augmenter la production des forgerons vlllageaols par une
bonne senslbi I lsatlon et formationi

- amélioration de 200 charrueg Rumpstad;
- agrandissement du reseau des boutiques forgerons à I0 (avec

installation de 5 nouvelles boutiques);
- renforcer le guivi et la gestion de ces boutiquea-

4.4.2 Rôle des ForgeronE

Durant la campagne écclulée les 3 prerniers postes instal lés ont eu
à dssurer la plupart des travaux de revision (soudage) des
batteuses de l eur zoït€:

L' amé I iorat i on des charrues Rumpstad .

Exécution rapide de certains travaux payabLes offerts par Ie
Projet.

Grâce aux boutiques forgerons de pièces détachéee, les forgerona
ont assuré:

La sat i sfact i on rapide des

:iÏilfËi":fi:ii"3i suivi de ees

4.4.3 Formation

paysans dans leur besoin en

pièees pendant et, aPrèE la

L'Àction Forgeron a donné des f ormations sur les thènes suivants:

Confection des charrettes, des pelles et des herses
Réglage sur les postes à souder
Gestion des bouttques
Entretien du moteur.

La formation a été fonction de Ia produetion gue le Projet leur
donne. c'est ainsi gue les forgerons éguipés en poste de soudure
ont. eu à sub i r l es f ormat i ons sui vantes :

une formation technique sur la soudure et Ie montage des
charrettes asines et herses bovines;
une formation sur la procédure de modification de Ia charrue
Rutttpstad;
une f ormat i on sur L 'entretien régul ier du noteur HÀTZ
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DIESEL;
des forrnations à moyen terme portant sur:

t( I'initiation aux teehnigues de produetion deeertains matérieLs de I'AiAya gui sont à leur portée,tT I'initiation à la bonne gestion des boutiques.
4.4,4 Installations

Quat're post'es de soudure ont été j.nstal lés dans les anclensatel iers équipés au niveau r ( Niono, MoIodo, Kouroundl et
Dogof i ry ) - De nouvel I es mesures ont été pr i ses durant cettecômpgne pour éguiper un atelier en poste de soudure (BoI-Bor).
Cing bout iques de pièces de rechange ont été instal lées ( I àKolongo, 2 à Dogofiry, r à Niono et I à N'Débougou).

ta ristourne des f orger ons à la venÈe. d€.gi pièces fle rechaD4le
f ixée, à 10 t des recettÆs' + été raUenÉ,e à:

5 t d'avril à aott
3 t de septembre à mars.

I
Durant. Ia campagne les forgerons ont
importantes pour Z.652.23S F CFA.

4 .4 .5 Product i on des Forgerons

eu à faire des ventes

Conrpte tenu du niveau de leur éguipement., les f orgerons f ont àpartlr de gabarit 1a finition de certainé matertelspréconfeetionnés par I'atelier d'assenblage. Cela a pour but:
d'initier les forgerons aux teehnigues de prodrrctt,oD decertains matérieIs de I'AAl.tA,
de les rnotiver au paiement de leur contrat.

Durant la campagne éeoulée les forgerons ont eu à produlre lessrateriels suivants (voir tableau 4.4)z

Tableau 4.4 Production des forgerons ( l99o/rggl )

Dés i gnat,1on Quant i té

charrette asine
herse bovine
pe I Ie ord ina i re
eône de puddler
ailette de puddJ.er
eharrue amél iorée
oet I regulateur de charrue
pl.anche nlveleuse
nangeoirs des boeufs

150
L75

1.500
400
840
200
500

L7
100



I
t
I
I
I
I
I

32

4.5 Situetion Financière

Du ler Janvier au 30 Jutn 1991, toutes les opératlons de l,ÀÀt{Àont été sâisle8. en lnformatique sulvànt le sygtèûe dcconptabillré générale lntégrée à la comptabtllÈé airalytlgue,outre les tâches quotidrennès de 6uivr àes recetter et desdépenses àu niveau de la calsse et de la banguc, làconptabllité a procédé à l'établlsBément d'un btlan d'oùveitureprovisolrê de l,ÀÀt{À et à la facturation de l,ensemble desprestations fournies aur Àv dàns le cadre de la révision desbatteuaes. compte tenu de ra faiblesEe du taux de recouvre[entde cee factureg AV (24 f) Ia coûptabllité à entreDrla uneopératlon de recouvrement dans les drfférents secteuls (volraussi tableaux 4.5 et 4.6).

I Tâbleau at.5 - Recouvrement contrat d'équlpemênt Lère phaae
I jusqu'au 30 juin t99l (en F cFÀ).

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Vi I I ages Va I eur
équ i pement

Reste à
payer

Niégué Kn 23
Km 39
N7
Cocody
Bougoun i
S i engo
N'D I BoI-Boi
N'D 14
Méd i na-Coura
Ka I an-Cour a
KOI Banamba
K tB Dia-Coura
K ?2 Sikasso-Coura
Ba s san -Cour a
Kayo
S égou-Cour a
OuIa

5r;.64s
srl.0t0
513 . 2I5
5r3,215
51I.645
513.2r5
5r3.2I5
5I1.645
513 . 215
511.645
511.645
513.2L5
511.645
511.645
511.645
511.645

zôr . ozs
175.000
L97.500

slr.645
5r3.215
200.000
511 .645
100.000

511.645
22s.000

7 5 - 000
270.000

310.620
336.010
I5 . 715

511 .2r5
Néant
Néant

313.2ts
Néant

413.215
511 .645

Néan t
288 .2L5
511.645
{36.645
24L.645
511.645

TOTÀL 8. 1e5 . 105 3.491.675 4.703 .430



Tableau 4.6 Recouvrement amortissernent poste
f orgeron jusgu'au .30 juin lggl i ur, FI

I
I
I
t
l
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

de soudure
cFA)

N ' B ' Ces paiements en nila jori té s'exprinent par la conf ect ion decertalns matériels deraapdÉs pâr I ,Atel iér d,Àssernblage. celêPour rnotiver le paienent de I 'annui té du contrat .

Secteur Norns et prénoms Va I eur
initiale

1.300.000
I .300.000
1.300.000
1,300.000
1.300.000
r.300.000
r .300.000

Reste à
payer

Niono
S i engo
Kokr y
Niono
Cocody
Méd i na-Coura
D i. a-Coura

Farnoussa Tangarè
Sayon Ber thé
Moussa Sanogo
Bréma Coul j.baLy
Kalifa BalIo
Tahirou Ballo
Mouct,ar Di arra

479.750
656 .250
480.500
40s.000
325. 000
300.000
300.000

820 .250
643.750
919.500
895.000
97 5. 000

1.000.000
1.000.000

TOTÀT. 9.100.000 2 .946 . 500 6.1s3.s00
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5. FERME DE MULTIPLICÀTION DE SEMENCE (FMS}

5.I Introduction

campagne agricole 90/9L a franchi une étape dans la polltigueI'offtce du Niger vis à vis de Ia semences

1. Le programme senencier ne fait plus partie de la Dlvision
Recherche/Développement mais i I est devenu une structuredécentrallsée sous 1,4 responsabillté d'un directeur.

2. Le prograDtre semèncler ne s'àttend plus à etfectuer laproduction de R2 en regie mals cherche une cogestlon avecles ÀV pour proDouvotr l'àutogestion deE Àv en li natlère.
3. Le progrànne redresse la production des differcntesvariétes en Rl pour mieux satisfalre les besoinE des ÀV.

Le prenler Eemestre 91 Ia FMS a démarré le nouvcau progranm€,
donc c'est clalr que la nise en place déflnitlve dês innovàtlonsprendra plusleurs annéêa.

5f2 Progranne Semenc ler
5.2,1 objectifs

Les objectifs du programme semeneier soDt:

Fournir aux paysans de Ia semence de bonne gual ité enguantité sufflsante et des vartétés adaptées aux lnperatifsde la rrziculture à 1'office du Niger, àvec le
renouvellement tous Ies trois ans.

- Responsablllser les paysans dans la productlon, le stockageet la gêstlon de la semence au niveau du village.
Pour attelndre ses obJectlfs la structure de Ia FMS a trolsprlncipales tâches:

- la coordinatlon et la comptabltité (slège)
- la productlon de Rl (ferne)
- la production de R2 (sërvice du progranue trienal).

5.2.2 slège

La décentral lsation lntervenue suivant décision no 05s/DC du
28/0319A a rendu Ia nouvelle dlrection mattresse d'oeuvre de son
propre programme.

Les dépenses du siège (salaires, fonctionnement, etc) Eont
estimées à environ I mi I I ions par an. C'est-à-dire gue les frals
de coordination et d'administration tombent directement sur le
prix de semence. Avant les frais étaient dégagés après un calcul
théor i que .
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En Février 1991 s'est tenu au Centre de Formation I'ate1 ier sur
1e Programme Semencier. Conf ormément aux reconunandations la Fl{S â
procédé à un recensement des besoins en semence des AV/TV pour
une me i I l eure proçtrammat i on de 1a product i on senenc i ère ,

La répartition variétale à l'échel 1e de I'Offlce du Niger
pourrait considérablenrent vdrier à très court terne en raison du
regain des exploitants pour I' intensif ieatlon.

Les préoccupat i ons de Ia di rect i on pendant
seront:

1a campagne 9L/92

Les passat i ons des stocks , immobi I i ers , fourni ture et
cornpétence avec la DRD, les rLzeries, Ies zones/secteurs, 1e
SIC et les ÀV. Bien que Ia FMS ait établi un compte
d'exploitation previsionel, c'est uniguement après ees
passations et un premier exercice (91 ) que la FMS peut
avancer une proposition dans ce sens.

Le besoin en stock de seeur i té. La di rection ne peut pas
encore prévoir les réaI isations de Ia cogestion avec les ÀV.
El le est donc obl igée de balancer entre I 'ancien et le
nouveau prograflrme . La d i rect i on aura beso ln d' un f onds de
roulement pour ce stoek de securité.

La mise en place d'une comptabi I ité.

Les re I at i ons avec I ' Opérat i on Produet i on Semences
Sélectionnées (OPSS). Jusqu'à maintenant I'OPSS n'arrive pas
à satisfaire les besoins de la FMS/ON en G4.

Les relations avec Ies bai I leurs de fonds pour les
investissements ( Ies trieuses appropriées, Ies moyens de
deplacernent, mécanisation de Ia f erme et la mise en oeuvre
d'une c:omptabi tité informâtisée) .

5. 2 . 3 Ferme

La ferme a un domaine brut de 50 ha. L' infrastructure eonprend I0
ha (batiments, routes, réseau). La surface cultivable est 38,7 ha
(y compris 2 ha en pepinières).

Les réal isations en 90/91 étaient;

surface z 25,5 ha
production: 83.253 kg
rendement : 3.220 kg/ha.

Le tableau 5.1 donne la répartition variétale en 90/9I et 9L/92.

Le résultat direet de Ia décentralisation est Ie redressement de
la production en RI. Pour rattrapper le retard dans Ie programne
triênnaI et l'écart entre les besoins des paysans et les
dernières product lons à la ferme, Ia directlon a décldé d'avoir
une surprôduct,ion ( 36,7 ha ) aussi pour nieux rentabl l iser le
programne
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Tableau 5. t Répartition variétale en 90/91 et 9L/92.

La FMS a établ i un processus de travai 1 pour atteindre sesobjectifs. El Ie estime que les charges de Ia productlon Rl serontenviron de LZ millions F CFA. Avec une vente de 150 fr le kg les.recettes peuvent atteindre 19 mi I I ions F cFA. [.a vente aux prlvés
est prévue après la satisfaction des besoins des ÀV/TV.

Pour que 1a gestion de la ferme devienne plus simple, la
direction a decidé de remplaeer les 32 boeufs pai deux
motoculteurs avec les équipements appropriés. La ferme a reçu du
programme ÀRPON un motoculteur avec twinfan, charrette, puddler
et planche à nivel I er. Un deuxième rnotoculteur était prêté pour
la campàgne de preparation de terre avec le même projet. Des
charrues et puddLer étaient developpés à la ferrne avec une
ass i stance de I 'ÀÀMÀ-

Les f igures 5.1 et 5.2 rnontrent les programmes de 1990 et 1991 et
leurs réal isations bien çIue le tableau 5.2 montre la situation en
Juin 199I -

Tabl eau 5 .2 Réal I sat i ons en Juin tggf

Àctivités Réalisations Rappel juin 91

ObJecti.fs
pré i. rr i gat i on
labour mécanique

attelé
conf eet.. diquettes
rni se en boue
r ép i quage

36,7 ha
35 ha
28 ,5 ha
0,7 ha

3100 mI
6,5 ha
6,5 ha

25,6 ha

:'u ha

5,0 ha

'o: 
mI

Variétes Sur face s
90 /9I ha

Production
e0l9r ks

Sur f aces
9L/92 ha

Prévlsions
eL/92 ks

BH2
GKa
Hl 5 -23-DA
BG 9 0-2
YAYA
Hab i gang
TNI
Ir15
China

5
6

L2
I
Q r2
I
0rl
0r1
0r5

16 000
2A s00
38 000
4 000

400
4 000

500
400

2 000

3r0
6ro
7 r0

12,5
1'9
0r5
0,9
0,9
4r0

9 000
2L 000
2s 000
s5 000
I 000
2 000
4 000
4 000

16 000

25,6ha 85 800 36 , 7ha 144 000
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des activités de la Ferme Semenclère 90-
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Figure 5.L - Progranme
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la Ferne Eenenctère 9I.
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5 ,2 .4 Programtrle Tr i enna 1 ( PT )

En régie Ie PT a réal isé 688,56 ha en production R2.
production était sutvi.e par un recensement de toutes les ÀV
I 'Of f ice du Niger:. Pour 1a répartition, voir tableau 5.3.

Tableau 5.3 Répartition de la production (en Tonnes)

ACTIVITES GKA BH2 Hl5 BG Jaya Cumul

production
eoler

col Iecte
eo/er

R2

R2

besoins exprimés
en R2 ; ÀV 9L /92

beso ins expr imés
en Rl;AV 9l/92

distribution Rt
par FMs 9L/92

prevision de
prod. R2 9I/92

L232

513

r99

2

13

1216

24,

,9

677

596

23L

2 ,64

r0,4

910

I304

1209

159

I,

14,68

12 85

43

36

259

34 ,62

2,L6

243

0,16

14

3257

2L7 3

848

41,3

4r,3

3667

Le déclassement était 14t , 1â col lecte était 66t , I "autocon-
sommation est 1.084.395k9" -

À par t t r de ces données on eonstate un int,erêt remarquabl e des
paysans pour Ie BG, une variété indiquée pour I'intensiftcatlon.
biltt que Ie tableau soit dif f ici Ie à interprèter, la FUS est
consciente que ses prévisions ne correspondent Pas avec les
besoins exprirnés par Iàs AV. Dans la pratique sur Ie terrain, 1â

mise en oeuvre n'est pâs aussi simple, surtout dans un mllieu
rural ou I'utilisation organisée et rationnelle de senence R2,
est chose nouvel Ie ou iécente. Les exploitants ont prls la
mauvai se habi tude de s 'adresser à I 'Of f i ce àu Niger seulelnent au
moment de I'ouverture de la campagne agricole, pour obtenir les
semences nécessaires aux implantations souvent en gardant Leur
propre semence pour la consomnation pendant Ia perlode de

soud,ure . [.4 proàuct. i on de semence R2 do i t' être programnée
normalement, "ù moins deux années à I'avance. La FMs rattrappera
le retard par une sur-production en Rl et une respon?"bl I isatlon
en rigueur des pâysans vers une autogestion en R2 et semenge

ordinai re.

Dans 1a nouvel Ie organisation du programme trlenal , les 2.000 T

de R2 (nécessaire pour }e PT) ne seront plus achetés par Ia FMS'

Chaque vi l. lage pr.rràta sa part' des 2000 T pour ses besoins et
règf*r" directement Ies Èoy=ans semenciers du vi 1 lage ' Les

paysans produeteurs sont chôisis par leurs ÀV et i le sont suivis

LA
de
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par la Fl,tSlPT qui certlf te le R2.

Le financenent est effectué par le FDV pour gue lcs àV pulssent
acheter au comptant le R2 aux paysans producteurs. L'ÀV aehète en
prlnclpe à 80 F et revend aux paysans au mlnlmum à 98'5 F. La
premièle année la FMS s'obllge à maintenir un etock de securtté
ên fonction des réal lsations. Mais après la réduetlon des coûts
de transport, Ia FllS ne palera plus de cotts de stockage et de
ga rd i ennage ,

La FMS a déjà appllqué la stratégie pendant Ia calrpagne 9ç contre
satson. De ia produCtion/la collecte étalt telle que 15 T sont
aux soins des ÀV et 5 T sont avec Ia Ft{S. Les ÀV sont tonbées
d'accord gu'ils payent 7 F par kq R2 prodult pour les prestatlons
de 1a fMS. Les frais d'encadrement sont 15 mllllons par all. Àvec
une production des AV de 2000 T R2 en htvernage les frats
revlènnent à ?,5 F Ie kg, arrondl à I F (les imprévus). Donc les
recettes peuvent atteindre 16 mi I I ions -

pour la nise en oeuvre du programme Ie PT a déJa effectué une
senslbttisatlon intensive. Pendant I'hivernage le PT a prévu des
enissions par le RTI{. Le PT a etabt I un processus de traval I .

L'actton de triage ne sera plua f alte en uslne nals la FDls a
prévu des petites trleuaes approprlées aux nlveaul des vlllaEes.
La FMS est en contact avec Il{ÀG à Ïrfageningen ( ta Hol lande ) pour
gue solent tivrés les preniers prototypes en decenbre 9t- Le PT

pense à un test, dans 16 vi I lages (2 par seeteur ) .

Le tableau 5.4 donne
Sernenc I ère avec I es ÀV.

I e processus de travat I de la Ferme
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Tableau 5 - 4 proeessus de travai I de ra FMs avec
( I ' étab I i ssement du programme prendra dlu rno i ns deux

les ÀV.

ans )

)t La prestation de
taux à négocier
après accord ) .

servl ee de renouve I I ement
avec les ÀV de B F CFAlkg

sera payée avec un
RZ produi t (12 F CFÀ

Itoi s aetivités de service
de renouvel lement

objeet i fs
dli :'rogramme

Janv. I triager' i:ç1,,1i t:a-:r.:rti::.,rt il:
dans I es vi I I aqr:s .

2 achat du stock <ie secu-
rité (de la surprocluc-
tion des ÀV)

i--
I I ,. - ;::-i.I e .. :.r j .l.ti:/qr:;ri 1.,;ti
it-éi'c1lu, t.iorr iils résultafsr par AV avec Àvt.
I r-ml$s en oeuvre de stockage et distribu_
I tion de R2 e;rtre les membres d'ÀV
| Z-prévision des échecs dans certaines ÀV

févr. continuation de janvier
recensement des besolns
en Rl dans tous les vil-
lages.
contrôIe des nagasins

]
2

2-responsabilisation des ÀV pour la pro-
duetion de RZ et le ehoix des variètes

2-établir un engagenent entre les ÀV et
FMS/FDV vis à vls achat de Rl

3-naintien de la gualité

marg congés

avril établir un contrat entre
l'ÀV et paysan-product.
distribution Rl

I

2

t définir les relations organisationelles
/technigues et financières* établir un plan des travaux champêtres

mal instruct ion paysan-prod.
redistribution du stock
de séeurité

I
z

I-pr é i rr i ga t I on/ I abour/pudd I age
I-mise en place pépinlères
2-sécuriser le plan triennal

jutn
juill.
aôut
sept.

I assistance technique
2 suivi des ehamps

* préparat.ion du sol(funure de fond)r installation des pépinières* transplantation* ferti lisation

oct.
nov.

contrôles de 1'épuration
avec les membres d'ÀV
assistances aux AV dans
I'organisation des
lignes de crédit

* responsabiLisation des AV* maintien de la gualité
tt préparation des activités postrécoltes

aehat; sacherie I

R2 brute I crédit FDV
gasoi I (battage) |

nov.
décen.

assistance technigue à
Ia (post)récolte

* moissont battage
* mise en sac* stockage* tri age/condit ionnenent
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6 FONDS DE DEVET.OPPEMENT VILLÀGEOIS (FDV)

6. I Introduction

Le FDV est une structure financlèrement autonone, décêntrallsée
sulvant déclsion n' 05I,/Dc du 28/03/L99O ct statutatree€nt
ràttàchéê à la Dlrectlon cénérale de 1'Offlce du lllger. Sa
gestlon flnanclère eat diEaociée de celle de l'Off,ice du tllger
pour a66urer de façon responsable le déBengagenent dc l'Of,flce en
natlère de crédlt. son slège est à Niono.

En attendant l'lnstallaÈion opératlonnelle des organcs dc
dlrectlon du FDV - Ie Conseil d'orientation eÈ le Conité de
crédlt - , le FDv est dirlgé par un dlrecteur nallen asslEtê d'un
honologue expatrté.

Le FDV connalt, en son Ëeln, troi6 cellules:

- une cellule crédit, chargêe du rêcensetent et de la
formulatlon deE besolnE de crédit émanant dea organisatlonr
paygannes, du sulvi et du recouvrenent. ÀEs19téê Par dca
nagaslniers FDV et ON, elIe Joue êgalcnent un rôIe
lnportant en matlère d' apProvl s I onnenent des Àv/I\t an
lntrants agricoles.

- une cetlule des études 6oc 1o-écononiquc! charEée dê
f identificàtlon, de 1'étude, du tuivi et ôe l'évaluatlon
deg proJets villageois. Une attentloD partlculière est
donnéé àux inltlaiives nouvelles Pouvant aboutlr à de
nouveaux projets et lignes de crédlt- La congtltutlon d'unê
bangue dé àonnêes sur la sltuatlon de dével-oppeacnt dêt
ÀV/Tv - et des problènes d' lnvest l EEèrent et endetÈênent - y
occupe une Place imPortante.

- une cellule conptable et flnanclère chargée dê
I'adninlstràtion êt du traltement centrallsés de tout€
donnée financlère et conptable. Elle Joué donc un rôlc
d'appui pour Ia Dtrection et les autres cellules'

6.2 Cellule Crédit

I 6.2.L GénéraI i tés

Parml les activi tés principales de Ia CeI lule Crédlt
la période couverte par ce rapport ' i 1 faut citer:

l,octroi de crédits d'intrants agricoles dont notarunent les
engrais et Les sêtrt€nc€s;
I,octroi de erédits â'equipement agricole, telles les
batt,euses , décort, iqueuse ' btscules , charrettee , Charrues '
herses, bârres et planehes nivel Ieuses;
le programme de constructlon de magaslns vlllageols;
le programme de boeufs de labour;
la ôommercial isation de paddy et de rlzi

au cours de

I
I
I
I
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jeunescrédi ts à
ent repreneurs ;pour tous les
crédi ts.

programmeEi:

d i p I ônés-eltp I o t t ant s /pe t I ts
le suivl et recouvrenent des

À cela ae sont ajoutées lee activltés de trangport èt de stockâgcdes lntrànts et équrpenents aErrcoles vers ei a l,rntérreur fazon6 de I'Offlce du Niger.

6.2.2 Octtol de crédits d, intrants
Deux phénonènes
renforcês:

déJà exi stant auparavant se sont davantage

Ia vente au com.ptant, parf ois par I'intcruédiatre de la
Bangue Nationale de Dêveloppement Àgrtcole (BNDÀ);
Ia contre-sai son gagne de I ' importance . Dans I 'crrgenble on
assiste à une répartition plus grande dans I'année de vente
à crédit et au cornptant des engrais.

Si la distribution des engrals était tardlve en 1989, el le a
comnencé à temps en 1990, grâce à une livratson très tôt en début
de I'année. Les prix des deux types d'engrals donlnants urée et
phosphate d'amnoniague n'ont pas trop changé par rapport à ceux
de I'année antériêuFê: 1'urée montait de 88 à 95 F.CFÀ,/kg, le
phosphate est re6tée stationnaire à tl0 F. CFÀ/kg. Quelque 3.350
tonnes d'urée et 3.050 tonnes de phosphate, d'une valeur de 600
nlllions de F.CFÀ ont été comnandées: I'urée était déjà
ent lèrement I ivrée en avr i I 1991 , pour Ie phosphate d'aunoniague
il restait encore guelgues centaines de tonnes à Ia fin du nois
de Jutn 199I . I I convlent d'ajouter que ces I lvraisons, d'une
valeur de 4 nillions de florins soit 600 mllllons de F.eFÀ-
f ont I 'ob jet du prograrnne d'alde à Ia balance des patements des
Pays-Bas au Èîal i . Le FDV rembourse I ' lntégral l té de la valeur de
ces engrais à I'Offlee du Niger.

En plus de I'urée, ftnancée par les Pays-Bas, Ie FDV a connandé
I.500 tonnes à travers un appel d'offres. La réceptlon n'avatt
pas encore eommencé en ftn Juin 1991 , le fournisgeur accusant
des retards avec ]a livraison. Des aettons pour combler ce nangue
à gagner sont en cours,

Il a été remarquable en début d'année que Ie FDV remporte pour
Ia premtère fois le marché d'engrais organisé plr un groupenent
d'ÀV/TV dans le secteur du Sahel et (un) de Molodo: ce grouPement
commandait de I'urée et du phosphate d'une valeur de plus de 80

nilllons de F.CFA. De lellès initiatives d'exploitants,gui
programment à temps leurs campagnes et qul savent s'organtser de
maniere profesionnelte et émanclpée, sont un bon slgne.

Le trolsième engrais, lê Phosphate Naturel de Tilensl (PNT) a été
acheté en granàe quantttét (uelgues 600 tonneg de PNT ont été
récepttonnéàs dans le sect,eur de Kokry, où:91 appllcation en

lgg0 a été une réussite. Les résultats pour 1991 ne sont pas
encore connus. Les résultats des interventions du FDv dans ces
donaines sont urontrés dans Ia f i gure 6 . I '
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Le progralnme sernences a vécu sa deuxième année en 1990, sulte àson trânsfert de I'Office du Niger qui souhàitalt aJouter sonfinancement àu paguet d'activités du FDv. Les prix avaientdininué pôr r.rpport à 1989: les prix des différentes semencesvariàit entre 98 et I24 F.CFÀ pendant la campaqne l9g9/90, etentre 92 et l14 F-CFA pendant là campagne écoulée. Ceux arrêtéspour La campaqne ].99I/92 sont nalheureusement beaucoup plus
élevés et àtteignent 136 Ir.cFÀ pour Ia v.rriété la plus ètrère.
Ceci est dt aux augmentations des prix d,achàt: le FDV achète les
semences ôuprès de la Ferme Semencière, Comme c'est le cas pourtout produit financé par le FDV, celui-ci se base sur les prti derevient respectifs.

6.2.3 Octroi de crédits d'équipement agricole
Pour 1a plupart i1 s'agit de programmes déjà existants depuisplusieurs années. La dot.rtion de bascules de certains vi l lages
dans l.a zone du Maei.na étai.t une nouvelle activité et est la
sui te di recte du progranme spéc i a I , appui rtux paysans de lad i te
zone dans 1e cadre de la conmercialisation vi llageoise. Àussi,
d'autres zones ont pu bénéficier de crédits de bascules

De manière très prudente a été introduit Ie twinfan, une batteues
nouvelle à double tambour. Son prix estimé éIevé, jusqu'à presque
4 millions de F.cFA, et son int.roduction tar:dive ont conduit à un
démarrage lent de cette I igne de crédit.
Destinées aux groupements féminins, uD accent part.j.culier est mis
sur Ie bon déroulernent des décortiqueuses, notamrnent en matière
d'approvisionnement de gasoil. I.e FDV a récemment, depuis février
dernier, arrêté la vente de gasoi I dans le cadre de son
désengagement dans 1e doma j.ne de I'approvisionnement. Si le
Mac ina, N'Débougou et Ie Kourouna ont vu augmenter sensiblement,
1e nombre de décortigueuses inst.allées, Niono et Molodo semblent
être saturés. L.ir compét.iLion des décort iqueuses rrux
décortiqueuses privées (des hommes ) est très importante et
oblige les groupements féninins d'être très dyndmiques.

L''action décorticage', qui entre octobre et décenbre 1990 a
fait appel aux décortiqueuses privées - féminines et àutrea-
pour décortiquer le pàddy de I'Office du Niger a d'ailleurE eu
des effets très positi.f 6 sur à la fois I'installation et le
remboursenent de décortiqueuses.

6.2.4 Le programme de construction de magôsins villageois
Ce prograflIme a pu démarrer âssez tôt: tout juste à partir du
début de l'année 1991. Les 19 magasj.ns prévus pour cette campagne
étaient presque finalisés à la ftn de la période de ce rapport.
l.es magasins de 1a tr anche 1990 ont également f ait I 'ob jet
d'interventions pour leur f inalisation. I1 reste pour tous les
magasins la réeeption f ormel l.e.

I Un développement nouveau dans ce domaine est la constructlon de. magasins plus grands et entièrement en brique de cinent. Jusqu'à

T
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gue d'un seul
tôt de voir si

I I est, Fâr
vt I Iagee vont

village.
d ' aut res

6 .2 .5 Le programme de boeuf s

6.2.6

Le- - programne de boeufs de labour, exéeuté en étroltecol laboratlon avec la Dlvision Elevage occupe une plaeeimportante. sur la base des expériences dù passé, les boeufs sontdistribués en incluant un paquet aI imentalrê égui t iure, constt tué
9ç sous-produits de liz (ôu produits sanitairés), d'une pierre àlécher et de blocs melure (meiasse et urée ) . ceci pour ninimlserla mortal i té des boeufs lors de la prenlère période dlfftci ted'avri I à juin: lorsgue le labour se fait, i I ni y a presgue pasde pâturages. I.e progranme boeuf s lnclue également un systèned 'àssurance qui prévo i t 1 e remp I acement de Uo""i" - -:""qù'a 

unepériode d9 cinq années après leur acguisition. Les achats deI'année r99I,n'-ol! pàs été àussi nombreux gu'en I9gO, guand leFDV a acheté 2.L62 boeufs: en 1991, 1.325 boeufs, d',.ne valeurde 99 millions de F.cFÀ ont été acquls lors des mois de janvier àmarsi. La raison de cette dlmlnutlon était la capÉcité deréception I initée des trois parcs et surtout Ia gual lté très
rnéd i ocre des pâturages , Une autre ra i son provi ent de I aconviction que I 'actuel le forme de crédit de boeufs n' lnclteaucunement les paysans de s'auto-approvisionner. En d,ernler l leu,
1"" changements intervenus au sein de 1a Divislon Elevage ont
!?it' gue 

_ leur capacité de gérer le programme a fortenentdiminué- Il s'en suit qu'il fauàra, avant ia -caorpagne prochaine,reétudier 1e problènre de I 'approvisionnement dès Loeuf s etresituer le rôle du FDv dans ee àômaine.

Les problèmes des autres campagnes, provenant des difflcultés deconstitutig. du paguet boeuts dont notarunent les sous-produttsde riz n'ont pas du tout joué cette année: sulte à ],'actiondécorticage, le FDV en avait acheté plus de 3.000 tonnes, nonseulenent suffisant pour les besoins âu progranne boeufs, naisaussi pour la vente aux populations et exptoitants de Ntono. Lesproblèmes gue Ie FDV a eus se situaient plutôt au nlveau dustockage dt au fai t que les stocks foit volnmineux ne sevendaient gue très tardivement,.

Commercial isation de paddy

Le FDV a com.mencé sur encore une pe t i te
d'actions de commerciallsation de paddy et
la zone du Kouroumari, où quatre AV ont
résul tats prov i soi res sont, pos i t i fs , car
tout remboursé, la guatrième attendant
dernière vente.

6.2.7 Crédtts à des jeunes diplômés

échelle Ie financement
de riz, notanment dang

tent,é I'expértence. Les
trois sur guatre AV ont

I es recettes de sa

L'année
diplômés
crédits

dernière a vu augmenter le nombre de crédits à des Jeunes
Jusgu'à douze. La plupart parmi eux demandent des

pour 1a riziculture ou la eulture maraiehère.

Y
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6.2.8 vente matériel agricole et pièces de reehange

La vente au comptant de natériel agricole produtt par l,Àteller
d'Àssenblage: charrettes asines et bovines, puddlers, barresnlvelleuses. Le FDV y a Joué en quelque sorte lè rôle da matson
de vente et de bureau d'encaissenents pour l'Àtelier.
Dans le nême cadre ll faut noter Ià vente par le FDV des plèccs
de rechange des batteuses et décortlqueuses, le gasotl, lihulteet (âutres) produits d'appui aur activités agricoles. Le Eonds
s 'approvi s i onna i t aolt à l,Àtelier (pièces de rechange), solt à
ÀRPOI{ (produits pétroliers) .

Il convient de noter que le FDV à, depuis le mois de nàrs l99l ,quaal totàlement Àrrêté la v€nte àu conptant des narchandlses del'Àtelier d'Àssenblôge. ce dernler se charge nàlntenant de la
vente de ses propres produits.

6.2.9 Àchât, stockage et transport deÉ lntranta
A cet effet, le FDV dispose d'un nombre
auprès de I'Office du Niger et ARPON. Ne
de deux doubl e-cabines , I e FDV fa i t appe I
du Centre Travaux, ÀRPON êt, depuis peu
camions pr lvés.

6.2. I0 Recouvrement des dettes

de magas ins qu' I I loue
dtsposant lui-même gue

aux moyens de transport
de temps de guelques

Beaucoup d'efforts ont, évidemment,, été donnés au recouvrement
des dettes ÀV/TV. Le système de suivt a été amélioré par I'envoi
des faetures de crédits de campagne 1990/9L, de erédits
d'éguipement échéance l99I et de 1a contre-saison 1991. Les
résul tats du recouvrenent, ne peuvent pourtant guère être
considérés comme satisfaisants: en ce qui concerne les dettes de
campagne 1990/9L, les taux de remboursement à la date d'échéance,
le 30 avril variaient entre 20 (Molodo) et 50 pour cent (Ntono)
se I on I es d i fférentes zones .

Pour davantage inciter les ÀV/TV à
FDV a pris les nesures suivantes:

rembourser leurs dettes, le

* augmenter les efforts de suivi, y inclus les tournées de Ia
direction et de 1a Cellule socio-économigue pour soul igner
I'importance du remboursement et reehercher les causes de
non-rernboursement et leurs solutioDS ;* servir aussit,ôt les AV/TV ayant remboursé la tot,altté de
leurs dettes, même si le remboursement a été conplété après
le 30 avri I 1991;* octroyer des crédi ts de conrmercial lsation à ceux qui n'ont
pas remboursé (entièrement) leurs det,tes, rtals qui
disposent, sous certalnes conditlons, dê suffisamnent de
stocks ÀV/TV* le refus au moins temporai re et conditionné d'octrol de
nouveaux crédi ts aux ÀVi TV n'ayant pas remboursé
I'intégralité des dettes de campagn€;

* pour 1992 i 1 est flxé un nouveau système de taux
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d'intérêts: les ristournes seront plus é1evées tant que
I 'on rembourse tôt, après la date d'échéance le fOV
aJoutera un pourcent par mois de retard. Àu Iieu donc d'un
système gui ne connait gue deux taux d'intérêts -10 et L2 t-le nouveau système fait varler le t.aux entre 5 et L? t.

Parmi les causes d'un mauvais remboursenent on peut noter:
* Ia faiblesse de I 'organisatton interne des Àv/ÎV, le mangue

de sanctions contre les mauvais payeurs de mauvaise volonte
récidivi.stes (l'éviction, par exemple, est rarementeffectuée) et Ie mangue de provisions au sein de t'ÀV/TV en
cas de cont re-vent f inanc i er .

La liberté de vendre les produits là et quand on le veut
est, bienstr, un acguis important, nrals aJoute des
responsab i I i tés I ourdes que beaucoup d 'AV/TV ne nal tr t sent
pàs encore.

Il est clair gue 1e FDV, dê concert avec d'autres
structures, se verrâ obl igé de f ormer davantage les ÀV/n/-
dé jà commencé et, de propo.ser des méeani smes pour renf orcer
la santé des caisses vi I lageoises pour qu'eI les pulssent
tempora i rement subst i tuer I es fonds dus par ceux ne
pouvantlvoul ant pas rembourser I eurs dettes . Enf in , i t est
lnévitable gue les ÀV/TV soient non seulement ehargés de
tâches de recouvrement, mais putssent également plus
faci lement dlsposer de moyens dissuasifs pour faire payer
tout débiteur. Le FDV pour sa part devra également rendre
( eneore ) plus elai r, de par ses actions, gue Ie
remboursement constitue une condition aux nouveaux crédits.
Par le passé, le FDV a peut-être trop facilement octroyé de
nouveaux crédits aux ÀV/TV endettés , y inclus ceux gui
auraient pu rembourser correctement,

Dans ce cadre i1 faudra une conndissance encore plus grande
et plus analyt ique des vi I lages. Car , dans les cas de
problèmes réels, le FDV a la vocdltion de continuer à jouer
son rô1e d'assistant au développement.

* Ilés à la première cause, Ies prix élevés que les AV/TV ont
souvent payé aux exploitant.s pour évi.ter que Ie riz, €t donc
I 'argent, Çluttte le vi ] lage. L'ÀV/TV ô par la suite beaucoup
de peine à vendre son riz.

Malgré les problèmes de remboursement à temps des dettes, i1
faut y aJouter que la très grande partie est renbourEée quol

I gu'avec des retards. Cela fatt donc que le fonds de roulenent
t clrculê lèntement et qu'il dolt être plus grand que si les

exploitànts remboursalent plus ràptdenent.

6.3 Cellule des Etudes soc i o-âconomlques

La Cellule des Etudes soc i o-éconoaiques , conatituée de deur
cadres depui6 le deuxiène trimestre 1991, s'est activée dans

t
I
I
I
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plusleurs domatnes:

- appui aux recherches soc I o-écononigues dans le uaclnà danale cadre des nissions de Dr. Diasàra et d,évêntuelaprogrânneg dc remige à flot des ÀV/TV de cette zone;

- l'encadrement, organlsation et survr du programne des Jcunasdtplônés.. La cellule appute ceux-ci a nàntér reurs proJets,les étudte 9! propose, avec I'lnterventlon dCs aEents decrédlt, à la Dlrectlon leur flnancement;

- l'évaluation exàcte et re suivt des nouvellec inrttativesde crédrtB de commercialreatron notanment le Kouroulâr1;
- appui .rux àgents de crédits dans l,étude de denande definancement, _ dont particul lèrement I'analyse de leursdosslers de demande de boeufs de labour;
- dans re cadre de l'installation des conités de crédtt ausei.n des Avr/Tv, la cellule soc I o-économlque a dlspensé unnombre de formations au centre de $ornaiion. Àinsi ont puetre forrés sr responsabres de L7 AV/T\I de toutei re6 zones.ce programne va continuer pour enfrn for'er l,ense[ble desÀV/ÎV, Le FDV accorde une lmportance particulière à laréussrte de cette actlvité car elle est cruciale pour unemeilleure gestion des crédits ÀVlI\f et contrlbùe à lapréparatton du transfèrt du FDV autr organlsatlons

pirysanneE .

6.4 iel +l e Comptable_et Financiè.re

Àu début de I'année 1991 le FDV à renforcé de plusleqrs manièresaêE capacités dane Ie domaine de la conptabillté et, plusgénéràlenent, dans celui du Eraitement des donàées financières etcomptablès:

* par I'ernbauche d'un eomptable et d'un i.ngénieur compétent eninformati.que. te départ déf lnitif dé I'expert assocténéerlandais chargé de I'inf orrnatique, âu sein du Program&e
ÀRPON, à ségou a par conséguent pu être coapensé;I par la dotation d'un ordjnateur;* par I ' insta I lat ion de progrâmmes informat iques Logiconptaet Logifact pour la comptabilité, gêstion finaneièie et de
s tocks ;* par I 'adopt ion d'un plan comptable répondant à la foi s auxexigences de I 'of f ice du Niger et, à cel les de la gest,iond'un organi.sne de crédi t/approvisionnement.

Comne c'est le cas avec toutes les structures décentral isées, Ie
FDv a travai I té sur I 'établ isselnent de son bi lan d'ouverture. Unbi'lan d'ouverture provisoire d pu êÈre déposé en fin Jutn I99I.Dans ce cadre-ci, le FDV a pu bénéficier d'une àssistancetechnlque de I 'ancien responsable FIÀ.
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6.5 Activités d.iverses

L'année écoul ée 5 'est caractér i sée par bon nombr e d'aet ivi tés ause in du FDV même :

La rnlssion d'évaluatlon d'ÀRPON-II de septenrbre l9g0const I tuée de consu I tants ma I i. ens et néer Ianda i Ë .

La mission d'appui Bakx/I.anser /Sy de févrler IggI gul s'esten particul ier chargée de I 'éfude sur le statut, lesact ivi tés et I 'çrrgan i. sat i on ( interne ) du FDV. En attendantIa finalisation du rapport de mission, tl y a Iieu deeonstat.er gue des proposit i.ons intéressantes ont étéfaites:
t l.e transfert du Fonds étant prévu aux organisationspaysannes, il se pose Ia question des modalitéspratiques de ce t.ransf ert eomsrent y intéresser l esexploi.tants eh leurs organisations , êt du statuL decette organi.sation f uture. La mission propose en mênre

temps des mesures provisoires pour notamment renforcerIa réprésentati on des organ j.sation dans Ies organes dedirection du FDVi* L'établ.issernent de programmes dtts réguliers etspéciaux, ces derniers destinés au tinancement
d'aetJ.vi tés prévues pour des Àv/Tv et/ou de groupgsd'exploi.tants gut n'onf pas 1;aeeès faciie à,rxprogrammes régulj.ers, tels les nouveaux exploitants etles exploi.tants bénéfieiaires des prôgrarunes de
réaménagernent. , Le f inancenent de te t s progranmes
spéciaux devrait être .lssuré pêr Ie FDv âppuve pùrI'office du Niger et les bailleurs de fonds. ôêci pàurdiminuer les r i sgues du f lnaneement des gr()upes visès;* la di.scussion sur Ies activités pri.ncipÀIes du FDV, yinclus Ie crédit, I'épargne et l'approvisionnement.

La mj.ssion Caj.sse Cerrtrale de Coopération Economique
(CCcEl IFED/Pays'-Bas de mai/ juin 1991 sùr 1a situarion etI'organisation du flnancement du seeteur rural et de la
col lecte de I 'épurgne dans l.r zone de 1 'Of f Lce du Niger.guelques idées importantes avancées par la mlssion enattendant leur rapport officiel:

* L es opt i ons de mutua I i sat. i on du f onds de roulenent duFDv pour les fonctions financières parÀissent
prématurées, Tant gue Ia gestion des fonds propres AVn'aura pas été assainie, la prise de particip"tton aueapit.al. du F'DV risgue de n'être qu'une fictionjuridi.gue.
La miSsion ahorrlp' rlcr nouveaq le prOblème dU StatUt
provi so i re e t, des règ l es de f onet i onnement des orgdrnes
de dée j.sion;

* la concurrence entre La BNDÀ et le FDV peut être
stimulante pour autant que les conditions des
pol i t iques de er édi ts soient cohérentes et
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transparentes. cette conclusion correspond en trèsgrande I i gne à ce I Ie t i rée pâr la mi ss ion d'apput de
début I 991 .

Les différentes missions d'ÀRFÀ ont également touché Ie FDV,en premler I ieu en matière de management et de
I ' inf ormat ique . Le FDv at.tend encore l es rapports de
mi ss i, on, manue I s de procédures , etc .

Comme c'est ]e cas avec toutes les structures
décentral isées, 1e FDV a travai I lé sur I 'établ issement de
son bilan d'ouverture, Un blLan d'ouverture provlsoire a pu
être déposé avant fin juin 1991. Le FDv a bénéficté à deuxreprises d'une lntervention de H. Lanser, ancien
responsabl e FIÀ.

En oetobre 1990, la Di rection du FDV, accompagnée par une
représentante de la DPR, a asslsté à un sésrinaire à Bobo-
Dioulasso (Burkina-Faso) sur "1es systèmes d'épargne et decrédit". Ce séminaire a été organisé pour les iesponsables
en mattère de crêdit et d'épargne dans des proJets flnancéspar Ies Pays-Bas au Burkina-Faso et au MaI L y était,
réservée une pIace importante aux aspects féninins. À part
les éIérnents teehnigues , I 'êehaftgc des expêr iences entf € les
dif f érqnts participants étai.t. particul ièrenent intéreceant,
nême si on se rend eompte que les différencen entre les
pro jets sont souvent auss i impor tantes que leurs
ressenb I ances .
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7 CENTRE DE FORI{ÀIION

7.1 fntroduçt lon

Le Centre de Formation (CF), créé suivant DéciEton n. 0I68,/DG du
LO/O2/L989, a conttnué pendant la pérlode concernée à poursuivre
Eon obJectlf prlnclpal : contrlbuer à l,anélloràtlon deo
condltions de vle des paysans et paysànnéa à I'Offlce du [r|lger.
Conne I'année paa6ée on a essayé d'atteinde cet objectif par uneamélioràtion, une augm€ntatlon et une dlversificàtlon des
fornations à I'intentlon des paysan(ne)s ainsi quc I'encadrement
dê I'Office du Nlger. On a attelnt cet objectlf avec
I'asslstance des trols unltés du CFr

I. L' Unlté Production Pédagogique (Upp)
2. L' Unité Loglsttgue (ULc)
3. L' Unlté Àudlo-vlsuelle (UÀV)

LeE mois de juin Jusqu'à décembre de I'année 1990 ont été
nàrqués pâr les f,ormàtionE de I'encadrenent de servlceg
fonctionnels (lnfornatique, Eécurlté sociale, conptâbiIité,
conduite de gros €ngins, etc.). Lec premiers six nois de I99l
étalent prls par les formatlons pour l'encaôrcocnt agricole. ct
les paysan(ne)s dans les dosainês de rtzteulèure et
I 'organi sation du monde rural .

Dans la eonpositlon du personnel, i I
(voir Ànnexe I pour Les détails).

7 .2 uL!!,é Produ,ct i ol .EÉdqggq_tgue

7 .2.L Donralnes et Thèmes

y avait un grand changenent,

Il y a sept domaines d' intervention dans les acttvi tés
pédagogigues du centre à distinguer (voir tableau 7.1). L'unlté
pour quantifier les activités du centre est 1e Jour. stagiaire
(J. S) , Par exenple, quônd t t y a dix stagiaires qut suivent une
fornation de six jours, cette formation donne 60 J.S.

Tableau 7.L Domalnes d'intervention en J.S

r987 /88 re88/89 1e89 /e0 I 990/9 r

l. Àdminlstration
2. Elevage
3 . fnfornat igue
4. Irrigation
5. Maehinisme agrieole
6. Organlsatlon monde rural
7 . Ri z icul ture

I14

L62
I 098
I 443
r 198

I

I
t

608
58

186
648
167
2I4

5{8
108

874
506
772
87I

I
2

446
389
570
752
072
079
884

TOTAI, 4 0r5 4 881 3 679 6 185
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Les chiffres dans le tableau 7,r mont'ent que les formatlonsdans Ie donaine de I'informattque ont comrnencé en 1990r/1991. Lesdo&aines de nàchinisme agricoie et organisation du tnonale ruraront vu une forte augmentaiion en J.s daris ra mÀrne pÀiioa".
Notamment dans Ie domaine de là riziculture et Ie machlnismeagricole Ies "anciens thè&es" 

"o*r" 
- f;afptrJUetisation,I'aménagement pàrcerlaire, le compostàge, la ferîirrsàtion, lalutte contre fi" adveniices, -ie 

naratchage, la technigue delabour et Ie repiguage, la tectrnitue de battage et ie décorticageétàient fortement présents pend'ant la période concernée. Unsomnaire des thèmes est donné èn annexe 2).-
L'hàbitude dans I'Unité production pédagogique est que pourcrtaque thème de formati.on le formateur falt un cahier d,animationet un fascicule avec Ie contenu de la foruration. pendant lacanpôgne r99o/9r I'unité a élaboré plus de 20 falcicules (volrAnnexe 3).

Les nouveaux thèmes sont surtout dans le domaine deI'organisation du monde rurel , la créaiio" a., organisatlonspàysannes' l'élaboration des projets virlageois, les iènmes et tedéveloppement, ,l: méthodologi" du programriation villigeotse, lescomités de credit, la gestion viftafeoise et la ,natàn"Ërf..
Mais aussi dans les autres domaines comme la riziculture,I'admtnistration, J.'élevage, I, informatiquÈ, it y avait denouvel les formations coùne Ie cours d'anqtiis, li fÉrnation surl'écriture des. articles (Jèkabiara), -la icrtjtosàmiase, lesondage stàtisti.que, res supiàrÈs Àv, ia pharnacle vétérrndlre etles formations sur les àifférents logiciels : Khronos, sara,Vord, ExceI, Vordperfêct.

7.2.2 Product i on

Les besoins €)n formatj.on des différentes direetions, sêrvices etsEructures décentral isées de I'office du Niger sont inventoriésen novembre / décembre de chague année . sur L a base de cetinventaire Ie cF monte un progrârune de formaLion.
Dans Le planrring pour Ie deuxièrne semest.re de tg90 on avait prévuune production pédagogique de 40I J.s par mois, mais Iesréalisations étaient 372 J.s par moi.s. t.a balance entre lesprévisons et les réalisati.ons semblent correcte, mais Ia réalitéétait di.fférente (voir tableau T.Z\.
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Tableau 7.2 Prévisions et Réalisations par mois en J.S

11 y avait beaucoup de modules prévus sur le thème 'Ia collecte
primaire" dans Ie cadre des activités de récolte et post
récoIte. Mais au moment donné 1a posslbilité de donner des
f ormations était nulle parce qu'i I n'y avait pas de bascules àu
niveau des viIlages. Heureusement pour le Centre, I'Office du
Niger avec I 'appui de ARPON a monté
formatton sur I'informattque,

Juin 1990 un progranme de
s'agi t du progràmne de

formation sur le traitement de texte (word) , feui I I le de calcul
(Excel) payement de salaires (Sara) et Ia compt,abilité (Khronos).
En plus de ce progranme il y avait uDe denande pour une formation
sur la gestion de décortlqueuse pour les paysans de Tombouctou,
une formation sur le sondage statistique et une fornration sur la
schi stosomi ase pour I 'encadrement de 1 'Off ice du Niger.

Les prévisions pCIur 1e premier semestre de 1991 étalent aussi
trop optimistes (L277 JS/mois). I1 était prévu de donner beaucoup
de fornations à I'encadrernent trava i I lant avec Ie nouveau
système de vulgarisation (T&V system) et àux paysan(ne) s sur la
gestion financière, lê gestion d'eau et 1a gestion de
décor t iqueuse . Toutes ces format i ons éta I ent I i ées aux act lvl tés
concrètes sur le terrain. Il y avait trois raisons prlnclpales
pour lesquel les les réal isations de 1991 sont de 50t des
prévi s I ons ( vot r tabl eau 7 .21 z

a. Le taux d'occupation des formations pour I 'encadrement
agricole était très bas, pârce que I'Office du Niger est
dans une phase de mutat i on et réorgan i sat i on . Beaucoup

Prévislon90/9L Réal isation90/9f
Jui 11et 90
ott 90

Septembre 90
Octobre 90
Novembre 90
Decenbre 90

492
456
498
480
480

0

361
284
316
962
144
269

Total

Moyenne

Janvi er 9t
Fevrier 91
Mars 9I
vri I 91

Mai 91
Juin 9l

t
I
I
I

984
440
419
449
632
748

575
647
783
807
602
435

TotaI

Moyenne
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d'agents de l'eneadrernent ne sont pas encore nommés , rnutésou compressés.

11 y avaj.t pl.usieurs formations qui ne sont pas réalisées:
la formation sur 1a ge$tion financière des AV/TV à
c'ause des problèrnes logistigues
les formatlons sur le sj.mulateur (rôIe d,'eau,entretien, compartirnentage) parce que les aetivités du
programme ARPON au Kourournari sont reportées

I I y ava i t beaucoup de format i ons pour 1 'encadrement des
serv j.ces à Ségou qui sont repc)r tés justement à cause de laréorgdnisation de I'office du Ntger, jusgu'au deuxième
semest.re de 1991.

on.peut dire que la relation entre ra prévision et la réàltsationn'était pas ÈeI1emênt équilibrée, mals la pr.oduction totàle de
9_f 

8l J.S (tableau 7.1) était la plus grande depuls la campagne
87 /88.

7.2.3 croupes cibles

L'ancien CF (Ie Centre de Formation Agricole) avait au début
uniguement des formattons pour I'encadrement agricole. pendant
les années 1984-1987 on a dejà commencé à donnei des formations
dux paysans - Avec le nouveàu CF en 1987 Ia diversification dansles grc)upeË c j.bles était denrarrée sur une plus grande échet Ie(voir tableau 7.3),
Tableau 7 .3 Les groupes cibles

1eB7 /BB

Encadrement àEr j co.j.e
ExpIo j tants
Méc:an i c i en s / e.clnduc';.eur s
Nouveaux exploj.tants
Servi. ces fonct i.onne l. s
Structures externes

ï',i-:7
.i ..i ii

4 015

Ên 1990/9L I'encadrement agricole eÈ les exploitants sont les
deux principaux groupes cibles, ma j.s les agents des services auniveau de Ségou et Markala ( les serviees "fonctionnels" )commencent. à être de plus en plus j.rnportants.

Un groupe c ible très intéressant (mainfenant et pour I 'avenir )pour l.e CF sont les nouveaux exploitants. [.e CF a signé uncontrat pour 1176 J.S avec le Groupe de Djicque (de Juin à
Décernbre 1991) . [.e Groupe de D j j.cgue est créé par les mal iens gui
ont travai I 1é pendant plusieurs années en France et gui veulent

1988/Be 1e89/eO

943
!t01
1s6

500
279

leeoler

'l c(ti]J, i z- \.t
''. .\ 't r:
L /:-Li

iot
60

442
183
444
90

794
232

TOTÀf.
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retourner au MaIi. L.office du Niger leur donnera des champs deriz et ils ont trouvé un financemeni pour les formations au cF.

Les formation6 pour le g:-oupe cible "structures extêrnes' sontintéressàntes meis pas encore très stres pour chaque année. Lesmécàniciens sont de I'Ateriér Àssembl.age et rès conducteurstravai l lent avec le Centr.e de:r Trs,r.rux N iono.

7.2.4 Formateur s

Depuis Janvjer 199I l.'Llnj.té dispos..l de quat-re formateurs :rL'à'iculture ( 1) ' irrigdti.ori ( 1) , l.'rlr-ganisation du monde rurfll(2) - II est prévu çlue ].e Chef d'tlnité (rizj.cul.ture), Le Dj.recteur
du Centre (rtzicutture) et te Co-DirecIeur (6rganisation du monderural) anirnent aussi des formations.

comrne indigué dans Ie Lableau 7.4, Ie ct' fait appet aux
formateurs externes ("vacataj.r€)s") pour des domaines où i1 n'y apas de compétence au Cent.re.

Tableau 7.4 Domaines d'interventi.on des forrnateurs i.nternes et
externes

ll. B_. : Int : Internes Ext. '= Externes

Pour l.es formations rJans 1e: domaine de l.'Ë:levage on a fait appel
aux agents de la Division ËIevage de I 'Off iee du Niger. Dans le
dornaine de I' j.nf ormâti.gue et de l.'adrnini.straticrn les vacataires
sont les agents des différents services à Ségou. Les formateurs
dans le domaj.ne du machinisme agrieole viennent de I'Atel.ier
Àssemblage.

A partir du t,abl.eau 7.4 il est évj.dent que l..r politigue du CF
pour augmenber les jours donnés par les forrnateurs i.nternes
commence à avoir un certain succès.

5 Sources de finaneemrlnt

A part i r du 1 er Janvi er
jour. stagiaire pour 1es
Ies frais de formati.on, d

I990 l.e CF travail. l.e avec un prix
pt"est.abi.r>ns pédagogiques. Ce prlx inclue
'hébergement, restauratj on et transport.

1987 /88 re88/89 l98e/90 ree0/9r

Int. Ext. ïnt Ert. ïnt Hxt. fnt. Iixt.

lAdministration
I 
H 1 evage
llnformatique
llrrigation
lmachj.nisme agricole
lOrganisatj.on monde rural
Riziculture

1B

c^
)H

-,
7B
B7
26

102

58

4.{t

67
63
46

24

6
53

50
L2

?2.
55
46
24

35

B4
64

45
29

LOz
22
72
82
3B

TOTAI. 7?. J.97 1.60 226 B3 209 r83 390

7.2
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Pour la campagne 1990/9I les prix
foramtions étaient fixés conme suit:

par heure/stagi a i re pour I es

250 F CFÀ au niveau du vi I lage (gestion flnaneière,
s imulateur ) ,

450 F CFÀ au niveau du CF sur financement ÀRPON,

7I5 F CFÀ sur financement des autres organtsmes ( Banque
Hondiale, Groupe de Djicque etc. ) .

Le taux préférentiel pour ÀRPON est dt au fait que Ie programne
donne un appui aux investissements du centre.

I Le financement des formationE données pendant la campàgne Ig87/88
était à 100t fait par Ie progranme ARPON. En 1990/9L Ie
f inancement ( ou achat ) de ÀRPON est toujours consiidérable maie
on peut constater que la pol itlque de diversification de la
direction du centre a commencé à donner des résultats (voir
tableau 7.5).

I Tab l eau 7 .5 Sources de f i nancernent ( f CFÀ )

I

I
t
t
t
I
I
I
I
I
t
t
I

On doit souligner
surtout pour I es
la vulgarisatton.
seminaires au CF,

gue le financement de la Banque Hondiale est
formations dans le cadre du système harnonisé de
En plus, Ia Banque f inance la plupart des
dest inés au personnel de 1 'Office du Niger.

7.3 Unité Àudio-VisuelIe (UÀV)

Les aetivités de I'UÀV sont la produetion des supports audio-
visuels (photo, diapo, vidéo , f.iches techniques, fasclculee
etc..), I'animation des stagiaires pendant leur séjour au CF, la
reprographie et dactylographie des rapports, documents, lnages,
etc, ainsi que 1a di stribution du journal Jèkabaara, la
coI Iection des artieles pour ce journal et la production des
messages radio,

Pour la produetion des supports audio-visuels I'UAV a pris des
pr i ses de vue ( surtout vidéo et diapo ) dans I es domaines

re87 /88 1988/89 r989/90 ree0/et

Àtelier d'Assemblage
ÀRPON
Banque Mondiale
Centre Travaux Niono
FDV
Groupe DJ icque
Tiers

10 238 250

22L 400

r0 599
96

300
900

7 una B3o

Br; reo

666 900
11 76L 210
1 484 460

224 100
I 117 800

386 r00
946 080

TOTÀL 1 0 238 250 10 9L7 600 8 458 420 16 586 650
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sulvants:

Les syst.èmes de production à I'ON (Juj. llet 1990)
L'instal lation des Jeunes diplômés (Aott 1990 )
La crise d'eau dans Ia zone de Niono (Aott. 1990)
La Journée Infernationale de l''alphabétisaLi.on (septembre I990)
[,es champs rJ'e démonstrat.ion 1t Ko]:.r'v iIi<:venrbrel 1990)
La sensiitil,.s.lt:i.cn $itî- la :i'.-1-rit,'.i':::i:.i'r.;,'ii::r: iljr)*.te:nbïe 1990)
Le réaménageritei: L du Sec: t eur i::,.,rh'-r I i 1-)é(.'i::riqbre 1 9i+0 )
Le concout's nati.ortal ,ji: <i iclcjie cfl .Larigr:e banrarian (Àvri. I 1991)
"Le repiquage du { i?," par Ie théaI..re de Bamako (Mai 199f ) .

La t-eprographie des rapporLs (mensuels), documents (budgeL, bilan
d'ouverture, etc ) , i.mages est surtout sur demande de Ia direction
et des dif f érentes unités clu CF. Mais plus de Ia moitié du
volume de travaiL est pour des tj.ers (l.es autres services à
Niono, SSP, Eaux et Forêts, Pisciculture, etc ) .

La distribution du journal. Jèkabaara concerne mille exemplaires
par mois (à partir de Janvier 91 mille deux cent). Les chefs
d' alphabétlsation fonctionnel l.e au n j.veau des différents secteurs
aident les paysan(ne)s à écrire des arbicles en bambara pour
Jèkabaara. L'LIAV fait Ia collect.ion de ces artic:Ies et La
communication avec Bamako où le journàl est composé et imprimé.

Jusqu'à Décembre 1990 I 'UAV a parti c j.pé à la production chague
mois d'un messiage-radio fait par ie volet Mise en Valeur du
Programme ARPON et l.a Rad io TéJ.év j.si.on du Mal i (RTM) . A cause des
problèmes àu niveau de Ia RTM Ia production a été arrêtée.

I En avril/mêi 9t L'UÀV è fait Ia production complète d'un message
I radio sur Ia conduite d'eèu dans la parcelle.

7.4 lE:-té-rssr-Ëlrqs-Ê

La contributj.on du CF pour Les séminaires concerne normalernent
1'hébergement ef Ia resLauraLion. CebLe année iI y avai.t deux
sémj.naires ( 1a pol i t j.que sem€)ncière et I 'orientat ion sur I es
systèmes harmonisés ) au cours desgucrls les f ormateurs du Centre
étaient des anjmateurs;. En pl.us Le CF a organ j.sé en septembre et
octobre 1990 les atelier-s spér:iali-sés sur "1à nrise en oeuvre du
système harmonisé", [,e financermerrt (a ].'exceptjon des sémjnaires
de She 11 , Care eT: Pro jet d'épâr-gne ) ét.r i t assur é par Ia Banque
Mond j.al e. [,'encadrement de ] 'Of.f j ce du Niger est, l.e groupe cible
princip"rl pour ceii semtnait es Pour un sômrn.rire des séminaires,
voi.r 1e tabl.eau 7,6.

L'tfnj.té Logistj.que a eu'ssi 1a responsabilité pour 1e champ
prat ique ( 6 ha ) où se pdssent l es travaux pr.tt i.ques pour Ies
stagiaires (t.echnj.que de Iabour, te repi.quage, 1e compostage, 1â
fertilisâtiorr, lutte conLre les adventices etc. ). Une partie de
ce champ pratl.que est ut.j. 1isée pour l.a production du riz af in de
nourrir les stagiaires.
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Tableau 7.6 Séminaires

7 .5 Divers

En Septembre Ig90 Ia mission "d'évaluation ARPON II à mi-chemin ''
a évâlué les activités du cF. une des suggestlons de cette
mission était la production d'un document avec la stratégle et Ie
programme de travat I pour les années 199 L./94, concernant les
lnangements du personnet proposé, Ies prix unitaires et le budget
annuel avec une attention spéclalè au rapport formateurs/
personnel de support, à I'orientat,ion auto-promotion paysanne'
âux insuffisances métnoaologiques et pédagogiques. Nous espérons
que Ie rapport annuel lggo/91 peut servir eonne point de départ
de ce document Pour le CF -

[,ibe] Ié JoursPér i ode

I

7

2

3

5

2

5

3

2L
18

54

24

53

54

55

54

30

72

24

7

46

42

42
36

L62

138

159

L62

55

378

60

216

120

14

230

126

Les systèmes de productlon (ler)
Les systèmes de production (2è )

L'harmoni sat I on du systène
d'appul à I a mi se en va I eur

Seninaire de la BNDÀ

La mise en oeuvre du système
harmonisé ( Ier )
La rni se en oeuvre du sys tème
harmonlsé (2è )

La mi se en oeuvre du système
harmon i sé ( synthèse )

L'harmoni sat ion de Ia redevance

Seminaire "Shel1 Hali "

La politique semencière à 1'ON

Seminaire'CÀRE MALI"

Les caisses d'épargne et d'in-
(Projet épargne Ségou

L' or i ent at i on du Programme
Nation,de Vulgarisation Agricole

L'orientation sur Ies systèrnes
harmoni sés

Jui I let 90

Àott 90

Sept. 90

Oct. 90

Janvier9I

Avri I 9l
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MISE EN VÀLEUR AGRICOLE

8.1 Introduction

ta pêr i ode concernée par ce rapport a connu une ba i sse des
activi tés. Etant donné guL' les divisions f onctionnel les devaient
disparaitt-e avec 1a réorganisati,on de I'Office du Niger,
I'encadr-ement était dans une position d'atLente étant moins str
de sa pos i t i on f uture . Le dynami $me manqua i. t. pour cont inuer I es
prograrnmes ou démarrer de nouveàux programmes.

Seule 1a Zone de Nj.ono a ét.é décentralisée et 1e système
harmonisé de vulgarisation a été introduit. Les autres Zones ont
été décentra L i sées avec l es conséquences consécut ives pour
I 'encadrement et Ia mi se à di spos i t ion des moyens de
f onct j. onnement . L 'appui du prograûrme ARPON a cont inué sur I a base
des programmes régul iers jusqu'en janvi er 1991 , le noment de Ia
première vague de eompression de personnel de I 'Office du Niger.

Une Direction de Ia Mise en Valeur Agricole (DMVA) a été créée au
sein de 1'Of f ice du Niger suivant Décision no 047 /DG du
28/03/1990, remplaçant partiellement I'ancienne Direction
Techni.que. Les volets de Ia DMVA sont les suivants:

Sui vi / Eva lua t i on e t Etudes agro-soc i o-èconomiques
Vulgarj.sation Agricole et Liaison Récherche /Développement
Promotion des Organisations paysannes
E I evage
Fernmes et Déve J oppement ( dans I ' attente de 1a nominat i on
d'une responsabl e de 1a mi ss i orr ) .

llu]-gÈ r-rË.qJ:q n*êglrsqls__g t Ll-uË-o-L3-es!-qr-çirV-ry-rç-I-re!
I VulgarisaEion Agricole Sectr-:i;r-,'le Nion,;

L'appui dU pr'()'Çt rtiïïitf Àil.pi-iil.: c:r.l ,.iri.t ,",]u.t, , j* id r,:nu COnCet. fle SUt. tOUt
un appuj. matdriei. et i.c:qi:'t j.que arf i.n j,e r*ettre Ies agents dans
les conditions de travatl adéquates. Cet appui est cdnatisé par
1a première zone décentral.isée zone de Niono. La décentrali-
sation a servi c()mme test et est, dans sà total ité, conpte tenu
de 1 'évolution des act l.vl. t.és , des structures et des démarches de
trava i. 1 , pos i b ivement éva Iuée par une Mi ss i on d' Eva Iuat i on des
dlf f érents bai l. Ieurs en janvier 1991 (voi.r 1e Rapport de la
Mission d'Evaluation sur le test de <iécentral isation de 1û zone
de Niono , févr i er 1991 ) .

En plus, le secteur de Niono profite des prografirrnes de formation
du gF et des interventions des autres centres décentral isés. Par
exemple I'Atel.ier d'Àssemblage a un prograflrme qui peruret aux
mécaniciens de faire des suivis auprès des vi I laqes pour
réparation/suivi. de I 'entret ien des décortigueuses, batteuses
etc. I I exécute également un test moul in dans ce seeteur.

8.2

8.2
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8.2.2 vulsô:::::::_lsricole secteur dê Kokry

Le 'ecteur u"--*"rrr--;--;;;;;-ï"i .esrons de concentrarion
-9'ipptri du- progra^e ÀRpoN ( réaménagernent et ni'e en valeur).Mais vu le fait que là situation dans ce secteur connatt uneproblénatrque conpltquée gut enpêchait un développenent acccrorc
99nne espéré dàna .ce cadr€ d'appui, un consuliint (Dr t|.ladouDiarara) a été recruté pour analysàl la Eltuetlon aur ilace.
La deuriène phase de r'étude "ceatron de. res.ources (eau-terre)
-e! participàtion payaanne à l,office du N19er" noàtre que 1êblocage d'un développenent des actrvités de l,oËtic"-â"'rqrger estdt à un ensenble de raisons gui s'interfèrent, La spiiale deI'augnentàtron de ra productron est freinée p.. àei facteuraéconomlgues (comnerclallsatlon, endettenènt), facteurstnstltutlonnels (encadrement, pratlque de I'atÉilbutron desterre'), facteurs sociaux (non resldence, probrène de nouvelregexploitatl.ons, problène de non intégration deE fennes dans ledéveloppenent) et les facteurs tèchnlgues laaveniices, crrsed'eau, cultureE sèches et hors côsier, arjinage, intianisl.
L'étude de Dlawara et de la Division Recherche/Développcment(Recherche systè'eE. de production) fàit res'ortir'égaienènt quela rlzlculture n'est pas forcément ra source de revénus ra pfuslnportànte pour les paysans. de Kokry. on y trouve des paysanealsés, pauvres (dénunis des moyens àe proàuction) et ,nôyèns".
Les. revenus provlennent de la rlzlcu-lture en casler,- horscaEier, la culture sèche (nil, sorgho), le maratchage, l'éievage,Ia pêche, l'artiEànat, le comûerce et ie travall saiaife agrlcôleou non-agrlcole. plus le paysan est alsé pIuE ll dlverEtiie sesâctlvités.
c'est prlnclpalement sur la base de cette étude que la nls510nd'èvaluatlon du _progranne ÀRpoN (septenbre 1990) -à conclue gueplus d'efforts dorvent être mis sur- un progranne de la urse enValeur dans le s9gt99r de Kokry. }{aig vu le falt que laréorganisation de l'office du Nigèr n'est pàs encore ftnàltsee
dàns cette zonc, le prograûrne ÀRPON n'a pas pu s,engager pour ungrand nombre d'act ivl tés.

Le progranme de démonstràtion dans 24 villâges continue et les
champs de déuronstration servent comne endroit de contact pour lesgroupenents paysans ( syEtène harmonisé).

En 1990, le Chef Secteur a élargi le progranme de dénonstration.
Cheque village dans le réaménagement a choisi un paysan èvectrois hectares pour nontrer au village coDnent il peut-intensi-
f,ier la rlzlculture conpte tenu de leur systèDe dè production.
Les prtnclpaux espects étaient:

- le plan de travail
- les modes de aemiE
- la fertilisation
- la conduite de l'eau à la parcelle.
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Àvant le démarrage du progranme, leE agents (conaetllers
agrlcoles) avalent eu une fornation spécialenent élaborée pour
les EUJêts. Le progràmne fut encore un succès. LeE rendemôntcétalent en moyenne 5T, les villageois ont toua vu ce gul estposslble dans leur situation actuellê. LeE résultats dircctsétalent une demande de plus de 600 tonnes de ptÎ (phosphate
Nàturel de lilensi) et plus de 100 plancheE nlveleuEes pour laprépàràtion en boue. Le aecteur prévolt d'élargir le progranne
avec deE thèmes en plus: round-up et motoculteurE.

Pour renforcer la lutÈe contre le dlga et résoudrê la mauvalse
répartitlon de l'équlpenent, les thènes seront vulagarisés dansle cadre de l'lntenslficàtion dê la rlziculture et de
l'autogestlon des ÀV.

8.2.3 Recherche sur les systè[es de productton

l,lalgré un progrès consldérable danE la production de riz, on ô dt
conEtater que pour certaineE exploitatlons, 1l y a des obstacles
à caractère Eoc i o-écononigue , qul les empêchent de partlclper
plelnement au processus de développement.

L'option de l'lntensificàtlon de la riziculture ne peut pas être
réalisable pour une certaine catégorie de paysans (rnangue de
moyens, d'lnveattgse[ents etc.), ou n'est pas souhàltée par une
autre catégorie (stratégle diversifiée avec d'autres gources de
revenus). À la lumière de cette pratique congtatée, la Recherchè
sur les Systèmes d€ Production à I'Offtce du Niger contlnue de
chercher à développer une typologle des pôysanE èboutiasant aux
recornmandat l ons de stratégles d'appui. Quelques résultats de la
deuxiène phase de cette récherche ont été élaborés dans un
ràpport provisoirè (RsP déceebre 1990).

8.2.4 Projet Théâtre

Un des constats de 1a Reeherche sur les Systèmes de Production
(RSP) était gue dans certains villages le repiquage n'est pas
pratiqué à grande échelle à cause des problèmes soeiaux.

Un exploitant du village de Kolodougou-Coura (Secteur Niono) a
apporté f idée de sensibi I iser ses col Iègues paysans sur cette
problématique par I'intermédiaire d'un f ilm. Après avoir étudié
les possibilités, on a constaté qu'un film est difficlle à
réaliser et gue les frais seraient é1evés. Néanmoins une
représentation théâtrale pourrait étre réal isée et avec plus
d' impact .

En mars 1990, on a pris contact avec la troupe "Nyogolon" à
Bamako. Cette troupe joue Ie théâtre utile en langue bamanan,
c'est-à-dire qu'eIle utilise Ie théâtre conme outil de
sensibi I isation. Comme Ia programmation de Ia troupe ne
permetta i t pas d' é I aborer et d'exécuter un progralnme de théâtre à
I 'Office du Niger cette même campagne ( 1990-91 ) , i I a été décidé
d'élaborer un projet de théâtre pour le début de la campagne
l99t-92.
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Les- préparationE conmençâient avec une nlsEron d'enquête ate dêurmenbres de Ia troupe wvogolon à r'office-à"--iirg.r"i;'ia" que latroupe arr écrir une pièce de théârre sur tei Ëiàuiéi,"" socleurâutour du repiquage. lrois repréEentatl.ns tesi etàient Jouée'dans trois villages à i'offlc" àt, -'ig".l---apre" 
resreprésentatlons il y avàit des entretiens aveé les spectàteursâfrn de recueirlrr reurs observations concernant 1e contcnu et reI angage .

Du 6 au 29 mai l99l la pièce fut Jouée dans plusleurs villageades différenrs secteurs des zones de iloiii"à-Ju-ùii"r. rr n,y
-avait pas de représentations progrannéeg dàns les aecteur! deNiono et du Sahel - car Ia -plripart des exploltanis dans ceasecteurs pratiquenr 9éjà-lç repiguàge. Les frà1s du projet derhéâtre s,élevaient à i.4B4,OOô f cra.

8.2.5 Programmes Radio

Les programmes radio gu'on produi t depuis juin lggg à I , office duNiger ont comme objectif: évei I Ier i 'esprit des populations deI 'office du Niger sur des problèmes ponctuels gu'i ls vivent dansleur terroir. A partir de mars 1990 o; a réussi à produire chaguemois un programme consti.tué de 5 émissions de 15 minutes chacune.Dans 1a période concernée par ce rdlpport, les programmes suivantsont été produits et dlffusés:
la santé
reeo )

et I'hygiène publique à I'office du Niger (juillet
- la protection des végétaux (aott 1990)- le maralchage (septembre 1990).

Le progra^e prévu pour le mois d'octobre -res technlquea derécolte et res opératlons post-récorte' n'a pai eu-iieu l causede problènes tnternes à la RTu. une corres-pondance entre lesdirections de l'_off ice du Niger et de Ia ntu ainsi !u;,rne nrsslonde I'offtce du Nrger et du Èrogranme ÀRpoN depuia nove[bre 1990n'a pas pernis de nous sortir dè cette situatioi.

8.3 Àlphabétlsatlon Fonctionnelle

Certains sectèurE. (Sahel, Niono, N'Débougou, Kourourâ) ont puorganiser des segsiong intensives pour les Jninateurs viilageoiset des àudlteurs ayant un niveau Èlus falble. cê progranne a été
lppuyé pàr ÀRPON pàr la dotatlôn en certalneè brochures etd'autres noyens pédagogiques.

Blen que I'elphàbétisatlon des fennes soit encore un donalne qui
demande plus d'èfforts pour les inEéresser et enlever resbarrières chez des honmes empêchant I'alphabétlaâtion de leurEfen[es, on peut constater une légère augmèntatlon de la parti-cipation et de I'interêt des fenmes pour èe sujet.
L'appul du progranme de t'alphabétlEàtlon fonctionnellc,auparavant réallsé par la DpR, sera soumls aux denandcsponctuelles selon la nouvelle approche. Une demende cst déJa en
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négociation et concerne une subvention
bulletin en langue bananan 'JEKABÀÀRÀ". La
action sera faite par le CF.

pour le soutien du
coordination de cette

Dans le cedre de l'àlphàbétisation fonctlonnelle le progrànne
ARPON à introduit des panneaux soIàires qul permettent auxvlllages d'éclairer leur salle d,alphabétisatlon pendant la nuit.
Un têEt est en cours. On a installé sept unités dans leE villageEteEt (Àvril 1991). LeE villages sont très favorables pour falredes investissements dàns ce domaine. Leur denande pour les
panneaux est surtout dirigée vers les endroits soclaux-rel igleux
comme le centre des Jeunes, la nosquée.

L'appui au prograûne d'alphabétisat,ion concernalt gurtout le
fonctlonnement des Chefs ZAF (7) et leur fornat i on/recyc I age.

8.4 Elevage

8.4.1 Botteleuse à ma in

À cause de la falble pluviométrle ên 1990 et pàr conséqueDt un
manque de pâturège, I'arrivée d'un grand nonbre d'anlmaux dans
les caslers de l'Office du Nlger juste après les récoltcE étalt
prévue. Ceci cèuserait un manque de pallle à pertir du mois
d'avril donc pendant la période au cours de laquelle les boeufs
de labour doivent être reconditionnés afin d'être prêts pour lea
travaux champêtres gui conmencent en mal/juin.
Depuis 1988, un exploltant à Kokry è fait des expériences avec
une botteleuse à main fabriquée par I'Àtelier d'Àssemblage. vu
les premiers résultats obtenus (une productlon de 50 bottes dc 15
kg par jour avec une équipe de 3 manoeuvres), il nous Eenblalt
utlle de faire un test à une plus grànde échelle.

L'Àtèlier d'ÀsEemblage a fabrlgué 6 botteleuses à main dans le
càdre de ce test. À càuse de problèmes de progrannatlon, elles
n'étaient disponibles qu'en nars 1991. Les 5 botteleuses envoyées
dans le secteur de Kokry sont arrivées trop tard pour être
utilisées. La botteleuse placée dans le secteur de l{iono (Ke 30)
fut utilisée et suivle par I'Atelier d'Àssemblage.

8.4.2 Test Embouche

Depuis des années, 1e financement du remplacement
boeufs de labour pose des problèmes aux paysans à
Niger . Des essai s avec I 'embouche paysanne n'étaient
fait satisfaisants à cause des raisons suivantes:

Ia plupart des paysans ne disposent pas d'argent
I es invest i ssements nécessa i res notamment 1

fourrêges;

des vieux
I'Off ice du
pas tout à

pour faire
'achat des

jusgu'à la campagne I990-91 les sous-produits des rtzeries
étaient diffici les à àcquérir à I'Office du Niger et les
produit,s venant d'ailleurs étaient trop chers sur le marché
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local;

- les fluctuatlons des prix sur le narché de bétail local;

- des problèmes de gestion dans IèE guelques caa d'enbouche en
conmun.

En octobre 1990, la Divl6ion Elevage a proposé au FDv uD teat
'Enbouche sur Contrat". on à proposé de regrouper un nonbre
d'animaux assez grandE pour pernettre un transport économlque sur
de grandes disiances des fourrages et des aninaux _engraissés
àfin d'être indépendant du marché 1oca1. Le préflnencement
devrait venir d'un com&erçant avec qul on devralt signêr un
contrat de vente avànt le démarrage de I'enbouche' La gestion
serait enfin garantie Par un gestionnaire d'embouche.

Àu début du mois de mars 1991, on a conmencé avec une
clnquantalne de têtes venant du stock du FDv. Les ré3u1tat3 du
tesi ne furent pas concluants. Au lieu d'une croissance prévue de
IOOO grannes par tète par Jour pendant trols nois, la croiaEance
atteignait à petne 700 granmes par tete par Jour-' L'esprit non
conneicial du personnel des parcs est probablement la caUEe de Ce

résul tat .

Une raison beaucouP Plus imPortente étàit Ie falt qu'on D'a pag
trouvé de commerçaàts voulant signer un contràt de vente à

terme.

Àu début du mois de Juin, des 58 animaux rentrés en enbouche, 4l
étaient prêts à être iendus à 90.000 F cFA/tete. (I3 anlmaux
vendus pôur leE fêtes du Rànadan et du ler nai, 3 nortalitég en
enbouche, I éllnlné pour ineptitude).

8.4.3 Phartnac i e vétérinalre centrâ1e

De LggT à lggl, 1a Division Elevage a géré une pharmaeie
vétérinaire centrale de ravitaillement pour I'achat des produits
vétérinaires et de vaccins. La présence de cette pharmacie_ était
prévue pour intensifier le suivi sanitaire des boeufs de labour
et aut,res animaun d'élevage et en 1989, égal.ement la volai lle
(fonds de roulenent ÀRPON d'environ 1'500.000 F CFÀ) '

on a pu nettre en place 5 pharmacies vét,érinaires vi l lageoises (4
à Niono, I à KokrY).

pour des raisons d.e réorientation de Ia nouvelle mission des
phdrmacies vétérinaires qui a été confiée à I'ordre national des
vétérinai res, lô possiËi L ité d' instal Iation de pharmacies
vétérinaires n'est [fus autorisée que sous 1a gestion des Jeunes
DipIômés apPartenant à I'ordre-
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B . 5 rg$me.s eÇ gÉ.vgl.gpeejnepr

8. 5. f Action Décortigueuse

Dans le rapport technique 89 /90 les objectifs de cette aetion ontété Iargement éIaborés. t'action se poursuit et environ Zs
décortiqueuses ont été placées pendant la campagne 90/9L, ee qut
donne un tota I de 77 décort iqueuses gérées par l es Groupeurents
d'Interêt Econornigues des Femmes (GIEF), voir tableau 8.1.

Tableau 8.1 Si tuation des décortiqueuses indonésiennes/RUTÀI.l
instal Iées à I 'oN auprès des Groupements des
Femmes ( cIEF )

Secterrrs [anpagne 88/89 Carpagne 89190 Carpagne 9ù/91 Total

l(olongo

Kokry I
iliono
Srhel

ilolodo
il'0Ébougort x

l(orroum

Dogofiry

4

6

I
1

3

3

4

2

I
4

I
6

5

2

4

4

5

3

3

I
13

7

I
10

11

11

I

Total 1B 33 2{ 77

* Dans charun de ces deux secteurs il y r un village qui a deux dÉcsrtiqueuses
sous Ia gestion des fernes.

Blen que cette aetion ait jeté Ia base pour Ia création des GIEF
autour d'un centre d ' intérêt économigue , I 'organi sat ion des
f emrnes est encore dans une phase de démarrage et de f ragi 1l té .
La gestion de Ia décortiqueuse est souvent dans les mains d'un
noyau de femmes et Ie circuit d'information concernant les acguis
(compte d'exploitat,ion mensuel ) est restreint.
Cette situation peut facilement donner I'inpression gue la
décortiqueuse n'est qu'une affaire de guelques femnes et que les
profits restent dans les mains de celles*ci. En conséguence les
femnes sont encore éloignées de Ia situation gui leur pernet
d'être une f orce de négociation vis-à-vis des autres st,ructures
af ingu'e11es puissent col leet,ivement déf endre certains intérêts.

Hais grâee à 1'lnt.roduction de Ia décortiqueuse les femnes ont
obtenu 1a possibilité d'alléger leur tâche guotidienne de
décorticage de paddy. I.a f réguence d'util isation de la
décortiqueuse dépend entre autre de Ia volonté du mari d'appuyer
sa fernme dans le paiement des frais de décorticage, ou de ses
propres revenus quand i I s'agit de I 'autocongonmation. En plus,
la majorité des femrnes prof itent de la présence de Ia décorti-
queuse pour y décortiquer leur propre paddy destiné à la vente
comme riz, source de revenus importants pour eIles (voir rapport
v. d. Berg, Coul ibaly, oN/ÀRPON, juin I99f ) .
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L'introduction _de la décortigueuse àuprès dGB groupenentr deÉfeDnes a vu le Jour tout de sutte après la rtbéràrl8àtion de lavente de rlz (86/8?) et ? frayé lè chentn au sècteur prlvé defalre deE investlssements dana èe mêne donarne. e,eEt surtoutautour la vllle de Niono où la concurrence du Eecteur prlvé abeaucoup influencé négatlvenent le fonctionnerent -de radécortiqueuse des femnes .

La décortigueuse Rutan/ rndonés I enne ayant une capacité médlocre
ale 150 kg par heure, .est largenent battue dang cê sens par lcsdécortiqueuses prlvées avec une capôcité Dulttpte et aouventdonnant lne quarrté prus branche i". gui dépênd d'rlrreurs
beaucoup du cornportenent du conducteur 

- 
fa t sànt te iegtage).

ce constat de concurrence nérite une réflexion aur la Etratêglefuture afln de voir les posslbilltés d'introductton auprèa écrcfEF des décortlqueuses àvec unê plus grande càpactté,actuellement en te8t à I'Ateller d'Assemblàge.

vu le fait que la gestton frnàncrèrê de la décortrgueuse êatencore handlcâpée par le môngue d'erpérience des feunég dans cedoeàlne, un mànque de nlveau sufflsant d'alphabétlsattonpernettànt un rempllssage correct des cahlere de gèatlon, ctc,,il a été denandé au centie de Fornatlon de nonter- un noàule defor[atlon autour de ce EuJêt. un accent partlculler 6era a16 Eurle développenent des fiches enrichres dè flgures renprrçant ouaoutenànt un texte écr 1t .

8.5.2 Plan Opératlonnel pronotion Fénlnine

À la suite de la mlssion d'appui Femnes et Développenent à
I 'Off ice du Niger/ÀRPON en Janvi er 1990 , les dftferentesstructures de I'Office du Niger ont été consultées pour donnerleurs idées sur un plan opérationnel pour Ia prolnotion féntnlne àI'Office du Niger. Ce plan n'est pàs encôre éIaboré, mais unappui (financier, logistigue) sera déterminé sur la base deEactlons concrètes proposées dans ce plan. On attend 1e plan dansle dernier trimestre de 1991 (phase tlansltoire de ARPON II ) .

8.6 $uiÏ_i:Evalqation et Etudes Àgro-Socio-Economi

8. 6. I Suivl-Evaluation

Les activités de suivi-évaluation ont concerné les secteurs de
Niono et de Kokry et ont porté principalement suF:

le calendrier agricole
les thèmes technigues
le recensement démographlque
la production et les rendements par 1e sondage statistlgue.

- Ces activltéE ont été menées par lea gecteurs aErlcolea avec

I 
I'appul néthodologlgue et logisttque du programme ÀRPON.

I
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8.6. 2 Enquêtes Socio-Eeonomiques

Les enquêtes Eocio-économlques ont été réallsêes par le
Départenent Socio-Economigue. Ce Département a été intégré dans
le Serviee d'Àppui à la Gestlon du Terrolr (SÀGT) rattaché
directement à 1a Direction GénéraIe. I1 faut cependant noter gue
Ies actlvités de ce servlce sont des éléments de nise en valeur
agricole: c'est 1a raison pour Iaquel 1e leE enguêtee soclo-
économigues figurent dans ce chapitre Hise en Valeur.

Installation des nouveaux colona

Contrairement aux années précédentes, la présélectlon des
demandes d'entrée en colonisation s'est déroulée cette campagne-
cl ( f99 L/921 avec 1a participatton effective des organlsations
paysannes ( représentées par deux dé I égués co lons / secteur ) en
étrol te col laborat ion avec les représentants des secteurs et du
Volet Socio-Econonlque (VSE) .

Àu terme des travaux de la préséleetion, il est ressortt gue Eur
un total de 2496 demandes d'entrée en colonisatlon enreglstrées,
2382 sont viables soit 95,4 t. Sur les 2496 demandes
enreglstrées, 1084 soit 43 t émanent des postulant,s d'ailleurg
(hors zone Office du Niger) .

A ce titre, pour mleux impliquer les responsables AV/TV dans la
gestlon de Ieur terroir, les doeuments sulvants ont été traduits
en bananan et remi s à ces responsables pour gu' I I s pulssent
cerner tous les contours des enquêtes socio-économlquea:

f I ches d' enguêtes soc i o-éeonomigues des postulants aux
installations en colonlsation;
I tste des famt I les à enquêter pour sélection des exploitants
ON;
Itste des fanilles adnissibles en colonisation sulvant
enquêtes.

La flche de demande d'entrée en colonisation devra falre I 'objet
d'une traduction en bamanan pour la eampagne à venir.

Àinsi, sur un total de 2382 demandes viables suivant les données
des demandes d'entrée en colonisation, 1529 s'avèrent viables
après les enguêtes socio-économigues soit 64,18 t (volr tableau
g.2l .

La procédure de dépoulllement, préséIectlon et séIectlon des
fami I les admisslbles, a été portée à la connaissance des
responsables et Iargement diffusée aux ÀV par une conrrlsslon
conjointe VSE-Seeteur Sahel, tout en leur remettant Ies demandes
des postulants déslrant I' instal lation dans leurs vl I lages
respeet i fs .

Ltste des familles adnissibles

Àprès Ie dépouillement de toutes les demandes et enguête socio-
éLonomigue âes post.ulants viables sulvant Ies données des
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demandes d'entrée en
1'élaboration des tistes
aux résultats des enquêtes
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colonisation, 1e VSE a procédé àdes fami I I es admisslbles confornément
socio-écononigues (voir tableau S.3 ) .

Tableau 8 -Z Dépoui I lement après enquêtes soclo-économlgues

Tableau 8.3 Nombre de familles admissibles

SECTEURS
NOMBRE

FÀI,II LLES
ÀDMISSIBTES

OBSERVÀTIONS

Nlono
Sahel
N'Débougou
Mo I odo
Kour ouma
Dogof i ry
Kokry
Ko I ongo

394
424
r19
3l
83
70

t56
89

Après Ie dépouillenrent dans les
secteurs respectifs et au SÀGÎ, le VSE
a reçu deux I ots de denrandes du SAGT
d'où la précislon Ségou I Ségou II
(voir détai Is après texte)

I 366

Lesdites llstes des famllles admissibles ont été transnlses au
Chef du SAGT afin d'être soumises à la commission ad'hoc pour
élaboration des listee définitives des familles admises en
colonisation au titre de 1a campagne tggl-lgg?.
Paradoxalenent et contrairement aux années passées, la commission
ad'hoc n'a pas siégé sur les listes des familtes adnrtsslbles en
vue d'établir 1a liste définitive des famllles admises. C'est
ainsi que des bévues ont été commlses. Aussi les fant I les
enquêtées ayant, ré9u11èrernent déposé leurs desrandes n'ont pas été

SECTEUR

ÏIlTAL

0El{f,it0t5

UIABLTS

UIÊBLE$ SIJII,AIIï ENOUETES

rtlT*L
MISII{T I}ES I}EI{,IM}ES

Divers AU/TU AU/TU Jeunes dipltrÊs RetraitÉ -htpressË
Secteur BP $Égou

Secteur BP SÉgou Secteur EP SÉgou Secteur BP $Égorr Secteur 0P SÉgou

l(okry
l(olongo

l{iono
Sahel

ilslodo
l{'0Ébougorr

Korrrouna

0ogofry

164
g9

351

409

e36

118

83

79

103

53
'tÉ6

315

173

74

É8

5t

1

I
71

33

21

21

B

I

?1

17

64

29

?1

e3

1

1{

1

;

{5
ll

+â

31

13

E
t

10

:

4

;

1

2

4

I

1

tl

:

{

1{0
76

ego

37ô

2{0
97

74

70

?4

13

71

33

26

?l
I
9

T0ïfiux 1529 1008 '179 '190 e '116 18 ? 7 {323 æ6



du
1a

I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
t
I
I

I
I
I
I
I
I
I

7a

priseE €n compte, Di les Jeunes diplômés, nl les fanlLleE
proposées par les AV/TV. Àu secteur Sahel où Ia procédure de
gestion est pleinenent entrée en appl ication, 1a gltuation est
demeurée eonfuse,

Obgervationa générales sur les installations I99L/92

Les lngtallattons 199L/92 ae sont prêtées à toutes les confuslons
posstbl,es du f ait de guelgues fautes:

L'lnstal lation des postulants dans des aeeteurs autres quê
ceux demandés par ceux-ci pose en ce noment dee problènes
d'emblavure à cause de I'imposslbtltté de résldence (cas de
postulants de Niono admis à Kol.ongo, Kokry ou Dogoflry).

L'admisslon de familles sans flliation crée des confuslons
telles gue plusieurs postulants se présentent pour une seule
f ant lle.
Des travallleurs conpressés de services non tdentlflés.

Renembrement t99L/92

En avr l l L991 , le VSE , de concert avec Ie secteur et les
organtsatlons paysannes, a procédé au remembrcment des
partiteurs Kl ter, Kl guater et KI bls du seeteur de Kolongo. À
I'opposé de I'anclenne méthode, ce remembrenent a été falt avant
ta ftnition des travaux d'aménagenent afln d'évlter d'éventuels
dêmenbrenents par Ie tracé de diguettes de ceinture ou,ile
compar t iment .

Àprès études des dosslers des partlteurs G5-G6
Nlono, 1ê VSE, êh étroite eoI laboratlon avee

secteur de
zone et leg

reËponsables AV du Krn 39 (apr:ès sensibtlisatlon et assenblée) a
procédé au renembrement des part i teurs G5-G6 . Cette opératton
comne celle de Kolongo a été faite avant la ftn des travaux
d'aménagement (voir tableau 8.4).

lableau 8.4 - Sltuêtton des superflcles ôes partlteur! G5-C6

I 
avant et àprès réaDénagcDent

PAIÏITEUR

AUâIIT R EâIIEI{AGEIIEI{T APRES REâHEI{A6EIIEIIÏ 00u0tI rutnfft

l{otbre
faril les

Superficie llodtre
fanil les

$rrperficie Reliquat llorbre
falil les

Superficie

G5

Ê6

{19

ô8

4fr1,30

316,10

125

71

406,35

309,35

24,{5

5,35

65

35

27,25

lg,ri

TOTAL 187 71ç,10 199 715,70 29,90 100 {5,50
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N,B: - 30 fanilles ont bénéficié d'une augnentation de superficle
100 fami I Ies ont bénéf icié des paréel les'de double culture
à leur demande
La proposition de 1a zone décentralisée d'lnstaurer la
double culture a été saluée par le village. À cet effet,
45, 50 ha ont été attr ibués à 100 fami I les .

Les propositions de superficies
sur Ies bases suivantes:

et réajustement ont été faites

- concertatlon avec Ies ÀV (sensibitisatlon-assembfêe)
propositions de toutes les parties (ÀV/ZonelVSE).

Crltères pris en conpte

populat lon totale de la fani t le ( I ha pour 3
nombre de travai I leurs hommes ( I-t,50 ha/TH) ;
considération technique et sociale;
niveau de rendement moyen des trois dernières
le niveau de l'équipement (3 ha par attelage)
contrainte de terrain.

personnes ) ;

eaDpagoês i
,

Àu terme des travaux, I 'AV du Km 39 représenté par son
secrétalre à la produetion et à 1a commercialisatton ôr en
ét,roite col laboration avec Ie VSE, procédé à Ia répartltlon deE
exploltants sur Ia carte parcellaire. Sutte à ceIa, les listes
parcel lalres et cartes ont été renises pour exécutlon aux
Directeur de Zone, Chef Secteur de
truehement du Chef Secteur.

Niono, ÀV du Km 39 par le
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ÀNNEXE I LÀ SITUÀTION DU PERSONNEL DU CENTRE DE FORMÀ TON

a. Personnel pernanent( r )

Ingénieurs agronones
Ingénteurs des travaux agricoleg
Conducteurs des travaux agrieolee
Technlcien Développenent comnunautalre
Àide comptable
Chauf f eur s
Cuislnier
Honi teurs d' agr I cul ture
Encadreurs ruraux
P I anton

Sous-tota I

b, Pereonnel tenporai re ( " )

Sécrétaire dactylo
Sécrétalre/chargée lnprinerle
Deselnateur
Chauf f eur s
Cuislnlères
Chargé des dortolrs et salles de travail
Servan te I serveur
l{anoeuvres
P I anton
Gardi en/berger
Ga rd i ens
Jard i nl ers
Cutstnler

Sous-tota I

2
2

?

2
I
2
2
t

I
I
I
3
3
I
I
4
I
I
?

:

2
2
2
I
I
I
:

I
I
I
3
2
I
I
3
I
I

r)

a)

les membres du personnel gut sont conventtonnalres ou
fonetionnaires et payés par I'Offlce du Nlger ou I'Etat
I es menrbres du personne I qui éta t ent enbauchés dans le
cadre du Progranrqrê ÀRPON et, qui sont payés par I e CF .
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' ÂI{NEXE 2 - sou}IÀIRE DEs THE}IES PEDÀGoGIQuES - cEIÛtIE oE PONilrTtrOil

c.

I
2

D.

D. I
D. 2

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

À.

À. I
A. 2
A. 3
À.4
À. 5
À. 6
À. 7
À. I
À. 9
À. l0
À.11
À.12
A. l3

À. r4
À. 15
À. 16
A. L7

c.
c.

Pou.r l.'.-Enc 93 TS$,enÇ

Le dressage par guidage
L' alphabét isat ion fonctionnel le
La méthodologie en alphabétisation des femmes
Le compart imentage
Le compostage
Le cours anglais
La méthode de création des organisations paysannes
L'élaboration de projets villageois
L'entretien du réseau tertiaire
L'intégration des femmes au développenent,
La fertilisation minérale
La formation et Ia démonstration sur le PNT
La tenue des différentes fiches et notions pratiques sur
les ouvrages et les calculs de volume
La f ornation rédactionnel le des articles en barnanan
La lutte contre Ies adventices
Les cultures maraichères
L'initiation à la néthodologie de

Po.ur dgs +ouve-aB,x Fi$r.I g i tanls

Le dressage par guidage
I.a connaissance de I'Offi.ce du Niger

Po.gr _L -eS --Mécan-i c i ens .ç t CgnduSJ euris

La reconversion et Ie perfectionnement des conducteurs
Le moteur Hatz

I a progrannat ion
vi I Iageoise

4.18 Le planning des travaux agricoles
À.19 Le renouvellement triennal des senences
À.20 La Schistosomiase
À. 2 I Le sondage stat i st ique
A.22 L'élaboration et utilisatlon des $:pForts audio-vtsuels
À.23 Les teehnigues de labour
A-24 Les techniques de repiquage

B . Pgur Les Exp 1o l tanËg -de !l Otf i ce du Nig9r

B. I Mise en oeuvre des comités de crédits
B. 2 La formation et Ia démonstration sur le PNT

B, 3 La gest,ion financière AV/TV
B. 4 La maçonnerie
B. 5 La pharmacie vétérinaire villageoise
B. 6 La fornation sur Ie simulateur à Niono
B. 7 L'entret i en moteurs batteuse et décort iqueuse
B , I La conna i ssance de I a décort iqueuse
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E . Pour J-eF À.q.epls_-de.S-..geEvjger? Loncli.onn.gls
E. I La conptabillté généraIe
E. 2 Le Iogiciel ExceI
E. 3 La gestion financière de I 'entreprise
E. 4 Le logiciel "Kronos"
E.5 Le logieiel paye "Sarao
E. 6 La sécurité sociale
E . 7 Taxe sur la Va I eur À joutée et Taxe 6ur les Pregtatiorte

Service ( TVA et TPS )
E. I Le logiciel "Vord'.

F. Pour les Tiers

gest i on d 'une décort igueuse
logiciel "Vordperf ect" -

I
I
I
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ÀNNEXE 3 FASCICULES ELÀBORES EÎ DISTRIBUES FÀR LE CF

I. Le compostage

2. L'embouche paysanne

3. Le dressàge des boeufs de
système de guidage

Iabour par l 'intc*-aédilire du

4. Conrnent faire participer la populatioo rurale

5. Les systèmes de production

6. LoglcieJ. "Vord"

7. Logiciel "Khronos"

B. Le logiclel "ExceI"

9. Logiciel paye "Sara'

10- Le .sondage statistlque à J'off ice du Àtiger (Icr Div-c.eq1

I1 . La méthodologie en alphabét isation des femnes

LZ . La démonstrat i on et I es réun i ons

13. Connaissance sur I'outillage et le dépannage du moteur Hatz

14. Le syst,èrne d'encadrement à I 'Of f ice du Nlger

15. La schistosomiase

16. Le Iogiciel "Vord perfect"

L7- La gestion de I'eau à I'Office du Niger

t8. Le sondage statistique (Zème niveau)

I9. Les problèrnes d'alcalinisation et de salinisation des
terres à l. 'of f ice du Niger

20 . L' organi sat i on du monde rura I

2L. Pointage sur l.es chantiers

22. Elaboration de projets vi I Iageois

23. Renouvellement triennal et production de
commerciale et express j.on des besoins en R2.

1a semence
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ANNEXE 4

v

LISTE DES ETUDES EFFECTUEES PÀR LE VOLET SOCIO-
ECONOMTQUE DURANT LA PERIODE CONCERNEE

1 . 25 juin 1990 Remembrement Z i rakoro, instal lation des
nouveaux colons et ceux de Siamé.

Juin 1990: Rappclrt sur I'éviction d'un exploitant du vlllage
de Bagadadji Km 36 Secteur de Niono.

Àott 1990: Résultats d'enguêtes sur la mise en valeur de
deux (2\ exploi Lations du village de Massabougou (Secteur de
Kokry ) .

4. Aott 1990 : Rapport sur un cas de t.ransf er t et de
réajustement de taille d'exploitatlon du t1o 90 au ND2

( Secteur de N'Débougou ) .

5. Aott 1990: Rapport sur 1a vérification des nouvelles
f ami I les instal lées et des superf ieies non expl.oit'ées à la
date du 3t juitlet.

6. Septembre 1990: Dynamique des instal l.ations et de 1a
déurographie à I 'Of f ice du Niger de L97 6 à 1990.

7 . 18 octobre 1990 : Résul tats de l. 'enquête Socio-économique sur
Ia proposition d'éviction de Mr Gaoussou KoÏta exploitant no

Z7O de Lafiala à l.a demande de I'AV (Secteur Kolongo).

8. 9 novL'mbre 1990: Résultats d'enguêtes sur le refus de
transf ert des 4 f ami l les de 1 'anei.en au nouveau slte de
Kolodougou-Coura Secteur de Niono.

g. RapporL circoristancié sur l.es instaltations (toutes zones)
1e90/L99r.

10. Décembre I9g0: Rapport sur L'insert.ion des Jeunes diplômés à

I'Office du Niger.

ll . Juin l99I : Rapport sur 1e remembrement des exploi tations des
partiteurs KI ter Kt quater KI bis Secteur de Kolongo
ôS-CO Secteur de Niono N9-N10 Secteur du Sahel.

LZ. Février 1991: Rapport sur le contrôle de la gestion de I'AV
de Tigabougou ND5 (Secteur de N'Débougou) '

13. Février lggl: Rapport sur le contrôle de Ia gestion de I'AV
de sounka 1o-camp -87 ( Secteur de N'Débougou) .

L4. Mars ]99I: Rapport sur I a préséIecti.on et la sélection des
postulants aux instal lations en colonisation sur les terres
i rr iguées de l. 'of f j.ce du Niger .

15. Juin I99l: observations sur Ies installations I99L/L992-

2.

3,
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vi

16 - Juin 1991r Rapport sur Ie dif f érend opposant l{r Sibiry
Diarra à Boubacar S. Touré (Chef Secteur Ntono).

L7 . Àott 199I : Rapport sur I 'appartenanee des hors-caslers Ee

trouvant après 1e 10G du partiteur MZ-Molodo.
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