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. Le PRIAF Riz vient en appui à trois dispositifs d'observatoires

nationaux des filières riz :

Au Mali, le Réseau Riz Mali :

fusemblée Permanente des Chambres d'Agriculrure du lvlali - BP 3299, Bamako - Tel

Q23) 2L 87 24 - Fax : Q23) 21 87 37 : .

Personnes ressources : Abdoulap KEITA (APCAM), e-mail :reseaurizmali@arc.net.ml

Abdoulaye Cisse (CPS), e-mail : acisse@cPs-mdr.org

Au Sénégal, I'Observatoirc National du Riz au Sénégal :

DAPS, 3 rue Thiong prolongée, Dakar - Tél : Q2I) 823 42 t6,536 62 88 '
96

Personnes ressources : Bafodé DRAIvIE (DAPS), Coorrdonnateun' e-mail:

fodebaya@hotmail.com ; Ormar Samba Ndiap (ARM), Têl SLLZ 124, 650 36 98 ; Morrssa

CISSE (CSA), TêL 822 26 08, 655 59 89, e- mail : sadair:cisse@)ahoo.fr ; CIRIZ Tél545 78

92 e- mal, : sarr:salior.r@ hotmail.com

En Cruinée, I'Observatoire du riz et des prcduits viviers

BCEPA-BP570Conakry-Tel :Q2a) 4L15 61 -Fax zQ2a)4t4356.

Personnes ressources - Lansana BAYO, Michael CAIvIARA et Amadou YAbtrSAI{E e-mail :

lans anabayc@ hotmail.com

, Le PRIAF Riz est un prognrrnme du Minisêre fiançais des Affaires

Etrangèrrs. C-oordonné conioinæment par le CIRAD/CA/CALIM
et I'IRAIVI, il bénéficie de la participation du éseau APM et du

CIEPAC.

Les personnes ressoultes sont:

Pour APN4 Jeanot MINLA : aPnfDcamnet.cm

Pour le CIEPAÇ lvlarie-Jo DUGUET : ciepac@wanadoo.fr

Pour IïRAN{ , Laurent LIAGRE : l.liagre@iram-fr.ory

Pour le CIRAD C'{LII\4 Flélène DAVID - BEI\Z :bettz@cirad-fr

Fax Q2t) 823 7s
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L.Introduction: Les
objectifs de Ia Lère

rn$slon PRIAF

I-e contrar ponanr sur l'appui au Réseau Régional des Observatoires des Filières a été signé le

10 mai ZOO3 enrre le Ministère Français des Affaires Etrangères et le CIRAD ; il se raPPone

au document de Proiet de Renforcement de I'Information des Acteus des Filières

Rizicoles (PRIAF-RIZ)t er concerne la mise en place d'activités d'appui à la formation et

I'information sur les politiques rizicoles. L'exécution de ces activités est pré'nre Pour une

année. I-a recondrrcdon d'un second contrat pour une année supplémentaire est

normalemenr prévue par le Minisêre français des Affaires Etrangères.

I-a première mission d'appui PRIAF Riz dont ce rappon fù I'objet e éé exécutée par Jeanot

IûNIA (APM) et Laurenr LIAGRE (IRAtvI) du 13 juillet au 1" août 2003. Ces obiectifs en

éaient les suivants :

- pÉsenter et discuter les grands objectifs et activités du PRIAF afin que les différentes

équipes de coordination, de pilotage et les panenaires les valident et les adaprcnt en fonction

des contenes spécifiqr:es de chacun des pap,

- définir, en concertarion avec les équipes de coordination, les modalfués opératoires

des activités du PRIAF (programmation, budget, élaboration des bulledns, rédaction de

rcrrnes de éférences des travar::r pÉparatoires à I'atelier régional, etc -.. )

- nouer les relations de panenariats rcchniqtre et financier avec les iniùtives et

programmes existant dans chaqr:e paF er ayant des objecdfs ou des activfués comparables

(co- financement d'actioru techniques, inf ormations mutuelles, - . . )

I Voir le document 
,projet de renforcement des acreurs des filières rizicoles en madère de marchés et de politique - Ivlali,

Guinée, Sénégal. proposition soumise au Ministère des Affaires Etrangères (DGCID/DCT/EPS). CIRAD-C'{ -
APIvI/ CI E PAC/IRAM. Décembre 2ffi2 -"
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- poursuivre la réflexion avec les équipes et les différents partenaires qrxrnt aux

évoludons technique et institutiorurelle des observatoires à mo)æn t€rme, au regar'd

norammenr des évolutiors irrstitutionnelles en cours au niveau des panenaires et des

bénéficiaires, mais également de I'existence des différena spÈmes d'information en voie de

constnrction dans les pap et daru la sor:s-égion.

[æ présent rapporr est, avant tout, opérationnel. Il présente les' principarur acquis de la

mission en s'attachant à montrer les différences notables existant entre les différents Pa)6 :

- L'introduction fait I'objet du présent paragraphe. 
.

- TÂ seconde panie présente les grandes caftIctéristiqr:es PRIAF en terrne d'objeëtif,

d'activités et de b"dg:L 
t

- La troisième panie, dont le contenu s'appuie, sur les conch:sions des disc.rsslôns

poursuivies au fil de la mission, présente le cadrage des activiés æchniquei 
"t

organisationnelles pour les prochains six mois et des propositions de gpe

instirutionnel. Elle se ærmine sur des propositions quant au déroulement de lbrclier

régional (ésultaa anendr:s, médrodologie, liaisons avec le cple de formation OP.qui

en découlera). Cæs -'propositions s'affineront progressivement et Poturont être

norâmmeff discureeôl a*rec les partenùes lon de la prochaine mission d'appui Pt*htt
en octobre 2003. '-

la conclusion restitue les principaux pqints de débat abondés par les panenaires.lau

cours de la mission et dont la teneur devra amener à clarifier et affiner le

positionnemenr du PRIAF Riz au fil de sa 'mise en æuvre et les penpecties

d'évolution. 
' 

:;

2.P
Riz

résentation du PRIAF

Le PzuAF riz s'inscrit dans

en place d'observatoires

renforcement des capacités

reez).

la continuité de deux projets expérimentaux Ponant sur la mise

nationar:x des filières rizicoles (démarnge L999) et sur le

des organisations de producteurs de ces filières (démarrage en
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2.1. Obiectifs généraux et spécifiques

L'Objectif général du PRIAF Riz est d'améliorer l'information économique des acteurs des

secreurs rizicoles er de conrribuer au renforcement de leurs capaciÉs d'analpe et de

négociation des politiques agricoles.

Iæs Objectifs spécifiques du PNAF iz se déclinent cornme sùit :

- Par le renforcemenr et I'exrension des dispositifs nationarH< pérerures d'infonnation et

d'anallse sur les filières riz permenanr d'alimenter les processus de concertation entre

I'ensemble des acreur et d'élaboration des politiques sectorielles.

- par la mise en réseau des observatoires nationaur afin de fournir aux acteurs et

décideurs politiques des informations et analpes sur les problématiques transversales

et régionj"r, p,éfiguranr un Observatoire Regional des filière s nz aniculé avec un

dispositif de concenadon entre instances politiques (UElvIACf, CEDEACP,... ) et

organisarions socioprofessiorurelles de niveau Égional (ROPPA1, REACf, -..).

dans les ffières riz:

- En conrribuant à la construcdon des ésear-ur d'organisatiors socioprofessionnelles, à

la coordinarion de leurs activités au niveau égional, leur Pennetrânt ainsi de

bénéficier muruellemenr de leun expériences et paniciper atrx analpes spécifiques

des problématiques trarlsversales et ré gionales.

- En renforçant le rôle des organisations socioprofessionnelles grâce à des formatioru

rhématiques qui pennettent arrx oqganisations de producteurs, de mansformateun et

de commerçanrs de s'approprier les activités des dispositifs nationaux et régionaur

d'informarion donr elles sont parties prenantes et de s'imposer corlme interlocuteurs

compétenrs, y compris par l'émeryence de nouvear.rx leaden formés.

En ærme de formation et d'appui instirutiorurel, I'accent sera mis spécifiqr.resrent en direction

des producreurs et leurs organisations, ceci étant imposé par les ressources mesuées du

PRIAF riz.

2 Union Economiqæ et Monéaire Ouest Africaine

I Communauté Economiqtæ des Etats d'Afrique de I'Ouest

{ Réseau des organisatiors Pe}cannes et de producteurs de I'Afrique de I'Ouest

5 Réseau de lEntreprise en Afrique de I'Ouest
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2.2. C.ontexte de mise en æuwe du PRIAF Riz

Iæs pays acuuellement concernés par le PRIAF sont le lvlali, la Guinée et le Sénégal. Ils

corespondent en cela aux pa)6 ayant panicipé à la première phase de mise en place des

observatoires des filières. Il est pér,, d'impliquer des partenaires du Nig"t, du Burkina Faso,

du Bénin er du Ghana lon de I'atelier égional, autant de pa)Æ où des dispositifs

d'informarions er d'appui au:r filières riz se mettent progressivement en place t Ôbse*atoires

de la filière iz fnancés par IUE au Niger et au Burlcina Faso, structuftrtion de la filière riz

financée par I'aide française au Ghana, réseau d'oqganisations de producæutr rizicoles. au

Bénin evec I'appui d'APM Afriqtæ. Cætte ouvernre géographiqræ pennettm de pounuivre le

développemenr er la mise en relation des différents dispositifs d'information et de

concertation sur les filière s iz dans la région ouest-africaine.

Pour l'année 2003 - 2004,1es activités PRIAF Riz concerneront :

Læ renforcement des,travaux des observatoires (activités toute I'arurée) ' 
;

.Iâ éalisation'd'un atelier égional surle thème du commerce du rtz(daæ indicative :

: février 2004) quisera précédê par un certain nombre d'activités préparatoiÉs dans'les

trois paF r l:

La Éalisation de formatioru s'adressant aux organisations pa)cannes sur le thème de

. l'analpe,er I'information écono*iq* sur les filières nz etqui (rnan - iuin 200a) ;

È Enfin trois missions: d'"pp.ri sont pérnres dont celle dont le pésent 
""ppo* 

i"i,
- I'objet fiuillet 2004), âinsi qu'en novembre 2003 et mai 2004-

:
Iæ budget prévu pour cette première année d'exécution se Épanit conune suit entre les

différentes activités pour I'ensemble des 3 pap :

Budget, 2003-2004 PRIAF riz Euros FCFA Francs

Guinéens*

Observatoires nationaur

Atelier régional{'*

Formation des OP

App,ti transversal

TOTAL

27 600 18,1 M 62M

40 968 27,0M 92M

43 859 28,8 M 98 M

61 959 40,6 M 139 M

t74 386 1L4,5 M 390 M

* Sur la base arrondi d'un taux de change de 1 € pour 2240 FG

"* Enveloppe incluant les participations du Burkina Faso, du Mgeç du Bénin

et du Ghana
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En terme de penpectives, le programme sem norïnalement recondmdble pour une seconde

année pour un budget rcnl dlenviron 120 000 €. L'aide française prévoit en outre .de

pounuivre ses efforu en la matière par la mise en place d'un programme FSP spécifique

d'une durée de trois ans en coun délaboration, componant trois comPosantes

opéradonnelles : formation de formateurs en politiques agricoles, UPAFA PRIAF (* ;

coron), er une composante de capitalisation sur les outils de formation.

3.Premier cadrage
l.

techruque et
orgay:ttionnel des

actlvrtes

Gne partie présente les principales décisioru, portant sur les activités et leur prognammation,

prises-avec 1", p"*.naires au cours de la mission. Gs décisions, rePosant sur les grands

oUl".Uft et les acrivités définis dans le document de projet PRIAF, ont fait I'objet de

discrxsions approfondies avec les différents partenaires darrs les pap afin d'assurer leurs

appropri"tio*. En conséqr.rence, les siruations spécifiqr:es de chaqr:e Pays ont conduit à

adapter les objectifs et définir une mise en oeuvre différendée des activités.

Il convient de rappeler que le PRIAF est soumis à la contrainte de la modestie de son budget.

Toutefois, I'existence daru les trois pays de programmes arD( objectifs de renforcement des

compérences dans le domaine économiqæ permet de construire des panenaùts æchniqtres

et financiers en fonction de chaque contexte.

3.L. Organisation des activités prernres pour I'annêe I

C-onformémenr aux recommandations et souhaim exprimés par les membres du éseau

régional des observaroires des filières r1z lors des étapes de préparation du pésent

pÀgoro,,,., le pRIAF -iz a prévu durant la phase 2003-2004 la mise en place de façon

aniculée de deu< grands groupes d'activités : d'une paft, le renforcement des Observatoires

narionau:< et, d'autre paft, la conduite au niveau régional d'un cycle d'analpe, d'échanges et de

formation sur un thème d'intéÉt commlrn-
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T-e "renforcemenr" des observatoirtes est indissociable de leur pérerurisation, c'est à dil€

amener les dispositifs observatoires à répondre de façon de pltrs en pltrs performanæ aux

besoins de ses udlisateurs et donc les rendre indispensables à leurs )ætrx. Daru la phase

acruelle du PRIAF iz, cene ligne directrice se décline en propositions d évolution

insrirutionnelle visant à rendre direcrement les acterur économiques concernés par la gestion

des dispositifs et dans la mise en place d'actions techniques plus adaptées ar:x besoins des

udlisateurs.

3. 1. 1. 1. C-adre général

Darrs chacun des trois pa)6, il s'est agi d'analyser les différentes modalités pour : '

i. ouvrir les instances,de décisions des d.ispositifs (cellule technique, comité d'animetibn,

comité de pilotage) au:< représentations professionnelles, 
:

n. i*pliquer les professionnels (producteurs, commerçants, transformate*t), à

l'élaboration des. publicatiors des observatoires, notamment par leur panicipation dans: la

péparation des bulletiru (choix des dossiers thématiques, contribution sous forme d'articles,

etc)'

iii. adapter les outils de communication aux capaciés des trsagers, gE ce soit .r, ternne

de maîrrise orale ou écrite de la langue française ou de difficuhé d'accès géogr,aphique,

norammenr par la maducrion et la diffusion des bulletiru en langue locale et la difftsion

diémissions de radio (radios à,couvernre nationale et décentralisées) ,.

iv. organiser des arclien nationatrx sur des thèmes d'actualité identifiés coniointement

par la profession et les irutitutions. ':

:C-es différentes activités sont financées, dars le cadre du PRIAF-rizr pâr le bieis 
"de

convenrioru intemes liant le CIRAD er chacun des obsenratoires / éseaux nationaux et qui

ont été signées durant l'éé 2003

3.1.1.2. Spécificités nationales relatives à I'ancrage des obseratoires et propositions

d'évolution

et d'appui à la concertation dans le secteur nz

3.1.1. Le rrnforcement des Observatoires des filières riz dans les tnois

e 3 trimestriels nationatx,2 semestriels égionarx



I
I
I
I
I
I
I

Au lvlali, le Réseau riz esr insrirutionnellement frrnaché à I'APCAIVI ( Association Permanence

des Chambres d'Agriculrure). La cellule de coord.ination du Éseau était iusqu'alors composée

de deux repésentanrs, originaires respectivement de I'APC.AIr{ et de la C[5 (Gllule de la

planification er de la Starisdqr:e). Comme cela avait été décidé lon du comiÉ de piloage de

juin 2OOZ, cene cellule sera renforcée par la panicipation d'un représentant de

l'fusociation des Organisations Palsannes Professionnelles (AOPP) qui atra la charge

d,assurer la bonne anicularion des acrivités du réseau avec les organisations Pe)6annes

rizicoles. C'est vraisemblablement au sein du Syndicat des exploitants agricoles de lOffice du

Niger (SEXAGOI$ que sera désigné le représentant de I'AOPP au sein de la cellule de

cooriCinadon. D., 
'-opns 

financiers sonr pér.,s pour couvrir cette panicipation qui

impliquer:a des déplacements.

L,awention a éé ponée sur la nécessité d'articuler étroitement les différents dispositifs

d,information et d'analpe des politiques agricoles en court de mise en place et qui concerne

le secteur rizicole :

- I-e projet d'information écono*iq* er techniqr:e sur la filière riz est la troisième

composante du programme d'Appri à la filiè re nz (financement UE : 8è* FED)

Gwe composante "Inforiz" est en coruT de lancement et sera logée au sein de

l,ApCAM i.ri "n 
est le maître d'æuvre. L'objectif est de renforcer le suivi de la filière

nz enrmpliqr:ant rous les acrerrs au niveau de la production et de I'utilisation des

informatiàm sgr la filière nationale. Il s'agit de déboucher sur la constnrction d'tut

disposfuif d'information, le renforcemenr des acteurs économiques et en paniculier

des producreurs et du éseau des chambres d'agriculteurs, et enfin de cÉer nn

comité-inreqprofessionnel. Cæ prograrune bénéficiera d'trn budget total de 366 000

euros sur 4 aru. L'APC"{IvI prévoit d'harmoniser lrtonz et le Réseau riz aux plans

techniques (diffusion des informarions sous forme de bulletins, émissions de

odio,... ) et instirutionnels (par exemple un seul et ,-iq* comité de pilotage) æl que

cela avait éé recommandé lon de la mission de faisabilfté dlnforiz. I-e PRIAF

ffouvera sa spécificité dans sa dimension d'échanges régionaux et sa capacité à

élaborer avec les acreurs des dispositifs d'information et de formation au service du

renforcemenr des acreurs à l'analyse et au débat sur les politiques rizicoles.

- IÆ projet d'App.ri à la création d'un sptème d'information des filières agricoles

(SIFA) esr en cour.s de péparation avec I'appui de la Coopération fmnçaise qui

devrair le financer. Cæ p-j.t uire, d'après les premières versions des documents qu'il

nous a êtépossible de coru.rlter er les entretiens conduits avec vL sidibé de la CPS, à

menre .r, p1".. une cenrrale d'information sur le développement rurel, promouvoir

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
t

z Lors du passage de la mission, la convenrion de financement n'était pas encore signée entre la Délégation et I'APCAIvL



t0

I
t
t
I
I
l
I
t
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
T

des cadres de concertation par filièret et menre au point des modèles d'aide à la

décision sur ces filières. L'objectif est d'améliorer le pilotage des filières et le suivi des

polfuiques rurales eq en paniculier, de définir avec les opératerrr des positions dans

les négociations agricoles régionales et internationales. I1 serait envisagé, dans un délai

lié à I'avancée des activités et leun consolidations, de ransférer les sptèmes

d'information filieres à des instances inteqprofessionnelles ad hoc, une fois celles-ci

exisrantes. Au delà de I'importance évidente d'un tel outil, il semble imponant de

s'interroger sur I'intérêt de centraliser toutes ces foncdons au sein du seul CPS, alon

qu'un cenain nombre d'initiatives et de processus de concenation sont deià en

gesrarion ou en cours de développement avec des ancrages irrstinrdonnels différents

(béoil viande, coron, riz). En ce qui concerne la filière iz et en l'éat actuel de rrotre

connaissance de la siruationt, il conviendrait sans doute de clarifier les r,ôles eg les

foncrions de chacurie des institutions concemées : par exemple, on pourrait exanlner

la possibilité de confier la gesrion du dispositif'd'information de la filière à I'APGAùI

impulsé pai le prdgramme européen Inforiz et ol"W par le PRIAF: Le SnA
. interviendrait alon ispécifiqr:enrcnt dans le domaine de I'analpe économiqu#: en

' ' mobilisant les ourilstad hoc (modèles d'aide à la décision) pour aider I'inteqprofeS.ron

à menre en place iine stratégie de développement et de fonder ses revendicatioru

i dans le champs de 
-la 

politique sectorielle (vis-à-vis de lEtat, de la sous-régio$i:.)-

. Iæs discgssiôns cofliluites au cours de la misbion montrent que ceme concen{tion

. ' enrre les ,différ.tttr. partenaires m;rnque enco're de consistance et il serait 6nc
.q

nécessaire de s y ançJér.

î,uneinteqprcfessiopàpeinenaissante ; , , i;
. .,t

En Guinée, l'Observaroire. riz est hébergé par le Bureau Cæntral des Erudes .. 4 la

Planificarion Agricole au sein du Ministère de ffuriculryre et de I'Elevage ; il a fonctionnÉ en

lien étroir avec le P,\SAL ftrojet d'appui à la sécurité alimentaire) puis du Projet DYI{AFIV

(Dp"*iration des Filières Vivrières) q"i sont des programmes d'appui au BCEPr{'[^a

Coordination de l'Observatoire iz et produia vivriers a jusque là été assuée exclusivenrent

par un cadre de ce dépanement. L'orientation impuJsée par le PRIAF Riz, à savoir un

recenrnrge vers les organisations professionnelles et la promotion des fonctions de

concerrarion enrre les acægrs au sein de la filière riz (intelprofession), pose jrxtement le

débat de I'hébe{gemenr instirurionnel de I'observatoire. D'une pan le BCEPA a avant tout

pour vocation d'aider au pilotage des politiques agricoles et nrrales dans sa globalité- Ses

8 Six filières onr été identifées : riz" coton, bétail viande, poisson, mil-soryho, fruits et légumes

e Forcément limitée vu la npiditié de la mission.
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réflexions en cours sur sa conrribution daru la constnrcdon à venirto d'un sptème

d,information sur la sécurité alimentai-re onr daru ce sens toute leur cohérence. I1 n'est pas de

son ressorr direct d'æuvrer au pilotage de la filière rizicole Pour le comPte d'ure

inrcqprofession. Toutefois, même ri Lr récentes opérations commerciales menées par les

riziculteun en Guinée ldaridmett er les premières actions du DYNAFIV pour promouvoir la

concertation enrre opérateurst'ouvrent des perspectives intéressantes en la matière, il n'existe

pas encore en Guinée d'inteqprofession rizicole même embqrcnnaire, susceptible d'assurer la

coordination de I'Observatoire -

L,opdon évoquee au cours de la mission d'un transfert de I'Observatoire à la C.onfédéradon

Nationale des Organisations de Producreurs, avec par exemple une implication paniculière

de la Fédérarion de Guinée lvlarfuime, esr peu envisageable dans l'état actr:el. I-a constnrcdon

d'un système d'information propre à un q?e d'acteurs, les producæurs en I'occurrence' evec

,., ,pé.ificités (par exemple, fo"rnirure à fltrx soutenus d'informations Permettant d'éclairer

les choix ,..hrri.o-économiqr:es des producteurs et de leurs grouPements tels qr'rc les prix

hebdomadaires sur les marchés des intrants ou du nz) ne relève Pas direcrcment des

fonctioru du pRIAFtr. Iæ projet a avanr rour vocarion de promouvoir la concertation

économique enrre acreurs au service de I'intelprofession, la composante information alant

avanr rour pour ambition d'alimenter les analpes économiques des acteurs de la filière Pour

qu'ils puissent prendre progressivement pied dans les processrs d'élaboradon des polftiq*es'

Il a don c été décidé de concétiser la proposition avancée lors de la mission pécédenæ en

iuin zooz, à savoir de renforcer la cellule de coor''dination par la panicipation d'un

,.prér..rranr de la Division d'Appui aux Oryanisations Professionnelles afin de garanù une

meilleure aniculation avec les organisations de rizicuheun-

En outre, il a été proposé de mefire en place 'n groupe rechnique inteqprofessionnel,

consrnrction qui serait i*p"fra. par la ..lt 1L de coor',Cination. Cæ groupe, à caractère non

officiel, serait.o*poré de représenranrs bénéficiant d'une "reconnaissance sociale" au niveau

des différents ,.g*.n* d; h filière r1z (p", exemple, représentant d'oP rizicoles,

d,Associations de Caution Munrelle, d" fournisseurs d'intrana, d'itttPortâteurs, d"

consommaæurs,...). n "oeuvrerair au service de l'intérêt général de la filière"'a en éroite

collaboration avec l^ cellule de coor,Cinarion et I'aiderait à orienter les activités de

l,observaroire sur des sujets et des activités d'intéÉt commun a'x acteun de la filière dont il

serait en quelque sone le relais. A défaur d'instirution ad hoc existente' il s'agirait donc ici

10 C-oondonné parla FAO

rr Traruaction de 110 ronnes de riz de mangrove enrre l'[.Jnion Boora Malé et la compagnie de Ba'rcoites de Guinée

r2 Atelier de Boke le 26 et 27 i'ru:^ÀO0j

1l qi n'en aurait pas les ressoutes de towe façon'

r+ Iæ Budget du pNAF prévoit un fonds po'r le fonctionnemenr des groupes techniques qui pourrait être mobilisé à cet

effet.
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d'impulser des processus er des pradques pouvant contribuer à leur niveau à la structuration

progressive d'une intelprofession.

qui doit maintenant êne mise en pnatique

Au Sénégal, I'Observatoire Narional du Riz du Sénégal ( ONRS ) est ranaché acnrellement à

la Direction de I'Analpe, d. la Pévision et des Statistiques (DAPS) du tvfinistère de

I'Agriculure. Pourtant, I'anêté portant création de I'observatoire, qui n'est pas sorti malgé la

réalité du fonctionnemenr de I'ONRS depuis 1999; apparaît tribwaire du désaccond persistant

du Ministère du C.ommerce qui estime que cet observatoire relève d'abonC de sa compétence,

souhaitanr donc le nanacher à la nouvelle Agence de Regulation des lvIarchés, issue' de

I'ancienne CGSMR (Gllule de Gestion et de Surveillance des lvIarchés du Riz). -:

. ' En .fait, I'impulsion, apponée par le PRIAF visant à meftre cet oudl au ,.*i..âd.
, l'inreqprofession rizicole au Sénégal pourrait rendre cette question obsolèrc : les orientatigns

, ; , validees, €n juin 2002r sur.la panicipation des professiorurels de la filière à I'ONRS aux, avec

," , ,notainment la décision de faire entrer des repésentants des Inteqprofessioru de la filière Riz

, .(CIRIZ, FEPROBA) pourraient accélérer le processus de transfen de cet outil au secteur

privé. Ph.rsieun éléments miltent en ce sens : 
i

.,.

I . son pilotage de façon croissante et de prendre pied dans les processtrs d élaboradpn

des fo[dques sectorielles en concenation avec lEtat ; :

., ; 
' - , - les Organisations de producreurs sont struæurées eu Sénégal à toutes les échelles

: . (local, Égional, national et intematio""l) ; avec les transformateurs et 'les

. , irnportatetus, elles constiruenr une jeune inteqprofession dont le Pr,ésident a confirmé

,:r' ,, 'avec force la nécessité et la volonté de s'approprier tês rapidement un tel oirtil

d'appui à la concenation ; 
t:

enfin on soulignen que cette évolution va dars le seru de I évolution du contqice

économilue au Sénégal, avec la mise en place de sptèmes d'information et'de

concenauon pour les filières arachides et coton qui seront géés Par les

inte qprofessions respectives.

Ainsi, si cewe année I'ONRS esr encore hébergé à la DAPS, il faut d'ores et déjà examiner les

modalités irutirutionnelles et pratiqr:es pour qu'il soit transféé atrx inteqprofessions sans

doute lon de la prochaine phase.

Cæ ransfen doit cependant se faire en gar,Cant en tête trois éléments fondamentaux :

- tenir compre de la jeunesse du CIRIZ, de sa faible expérience et de sa caPacité limhée

à mobiliser des ressources humaines pour animer le disposfuif
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- considérer la plus faible srnrcnuarion de f inteqprofession en Gsamance et mettl€ en

place les mécanismes spécifiques de panicipation à I'Observatoire

- poser clairement les principes et les prariqr:es de collaboration avec les services

administratifs er sociétés dEtat po,,,voye*,, d'informations auprès des

inrerprofessions, tanr il est nécessaire de réaffirmer que les premiers sont abs{yey

nécessùes a'x seconds, mais qu'ar.rssi les acteus professionnels sont s'sceptibles de

fotrmir des informadons originales aux administrations concernées Par la filière riz

pour peu que des protocoles de collecte soient clairement établis

A l,issue des discussions menées avec les cellules de coordination et lors des tenræs de comité

a. p1"r"ge ou d,animarion dans les trois pa)Ë, un cadrage des activités a êté, discuté afin

d,aider à définir les ûches à conduire dans un pas de temps clairement établi (voir annexe 2) :

Irxarrc defuinrwrert

_ cellule de coordination : preciser l^ composirion des cellules de cooncination

(inrégration des ,.pér.n*o professionn ls), définir les obiecdfs et les activités des

cellules, fixer les rythmes de é*nion, meffre en place des procéd'res spÉmatiqr'rcs

d,information des différents parænùes impliqr.rcs dans les dispositifs c'orutruire les

budgea de foncrionnemenr des cellules et clarifier les modalités de débo'rsernent

notanrment Pour les nouvear:n arrivants'

comiré d,animadon (M"lr) / Groupe technique consulradf (Guinée) / c-omfué

technique (sénégal) : définir leur composition, définir les objecdfs et les activités,

fixer les rythmes de réunion, meffre en place des procédures spématiqtæs

d,informarion des différents panenaires impliques dar,, les dispositifs. construire les

budgets de foncdonnemenr er définir res modalités de débo'nemenr- Des

propositions sur ces différenrs points sonr à érabore r p^r la c-ellule de coo'dination,

avant d'être soumises aux i"nicip*,'t' de la première éunion des Comité

d,animat ion / Groupe technique consultatif / comité æchnique'

récurseur du Groupe technique consultatif

impose de Ie constnrire de façon tês pragmatique (ne pas être troprlt_**î-,ï 
Ï:I-fulrtvJv uv ^v 

v\

questions de repésentativité, mais pruÀt me*re I'accenr sur I'idendfication de

personne, 
,,r..oio*s,,), en reruurr compre de la diversité (ne pas oublier un grouPe

d'acæurs imponants, rcls que les consomrnareurs ou les petits commerçants issus des

fusociations de crution Muruelle), d. façon concertée (q* lidendfication des

En paniculier Pour le

phase uansitoire les

fessionnelles.

se"cg"r, il s'agira tês concrètement de pÉparer durant cefie

modaliés de transfert de I'Observatoire aux irxtances
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Bullâirt a ffissisx de radio

A panir du momenr où les Observaroires impliquent les représentants professionnels,

il devient impératif d'instaurer des procédures de fonctionnement favorisant leur

panicipation concrète. En p4niculier, il est fortement corueillé aur( cellules de

coordinarion, airui q* I'a déjà commencé la cellule de coordination du Réseau nz au

IvIali, de discurer à I'arrance du conrenu pÉcis des bulledns des Observatoires avec les

différenrs penenaires.et ensuire de pouvoir planifier leur producdon en définissant:en

i paniculier les contribudons de chacun et les budgets disponibles. ;

En pratigu€, une fois la ligne thématique définie, la contribution des professionnels

à ces bulletfurs pourrait être essentiellement sous forme de pésentation d'exemples

sur le thème en question (par exemple les opérations de commercialisation menées

par des prodrrcretrrs, la constitution d'une ACvI, ...) ot de I'interview - débat de detrx

responsables êy:rnt des visioru différentes ou contr,adictoirse d'un problème

spécifique... Cæs interviews pourraient faire I'objet également d'émissions de radio

Atdiers ratimanc

Définir dares, rhèmes er consrnrire le budget : de fait, ces aæliers nationaun sennt av.ant

rour liés à la préparation des uravaux de I'atelier régional. Le Programme PRIAF

n'apportant les ressources que pour un seul arclier national, il conviendra aru équipes, de

,rrouver les ressources complémentaires s'il était décide de réaliser plusieun atelien

nationaux daru I'année. :

Bndg Éîæ?al liÉ anc wwtitt CIRAD -&enfidrc

Toujours dans le sorrci de prograrnmer efficacement les activités, la mission a corseilË

aux responsables des cellules de coordination de corxtruirc un budget général sur la base

évenruellemenr de devis (coût de la traduction des bulletins, d'une émission de radio, erc)

afin de vérifier la fùabilfué de l'ensemble des activités et au cas échéant de trouver les

ressources complémentaires avec les différents panenaires pour pouvoir les mener à

bien.

3.1.2.La conduite d'un cycle spécifique d'analyse, de concertation et de formation

sur un thème d'intér,êt Égional

Cæ cple s'articulera de façon centrale sur la réalisation d'wr atelier égional sur le thème du

cofirmerce du nz, cortormément atrx souhaits exprimés lors des discussions préparatoires à

14

personnes se fassent par cooptation des acteurs de la filière) et en meftant l'accent sur

I'information (afin de rendre ce processus tnansParent
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l'élaborarion de la proposirion en IOOL.Ia mission a permis de péciser les modalités de

préparation de cer atelier et de son insenion dans I'ensemble des activités de I'année.

3.1.2.1. C-adre général du cycle : des activités pÉparatoires à la réalisation des

formations

Trois rypes d'activités seronr développées de façon combinée afin de permenre les échanges

et I'ana$ne sur la base des poina de rnre des différents rypes d'acteurs institutionnels et

professionnels des filières riz dans les trois Pays

réalisés afin de compiler l'information disponible et fairc le point sur l'émt de la

réflexion au plan national sur les thèmes concernant le commerce du nL. Par ailleun,

(ii) des ateliers er des ffavaux préparatoires seront menés par les organisatioru

paFannes rizicoles afin de leur permenre d'impulser une réflexion Pr,oPre .sur ces

différenn thèmes au regard de leun pratiques professionnelles resPectives. (ul Utt

arelier nadonal pennerm la pésentation, la discrxsion de ces différents Ésultats et

analynes, ainsi que lËlabonation de recommandations.

la présentation des cas narionaux par les membres des équipes des éseaux Pennettn4

à rravers les échanges er la confrontation des poina de \rue, d'approfondir les

analyses et d'élaborer des recommandatiors en terrne de politiqr:e sectorielle. Cæt

atelier régional sera élaqgi à la panicipation de représentants des filières iz de 4 Pays

(Béoitr, Ngea Ghana er Burkina Faso), qui pourraient êre concernés Par I'scersion

géographique du PRIAF en année 2 et ultérieurement. Il est Pé* également de

solliciter la panicipation à cet atelier des repésentants de 1UEMOA de la CEDEAO

et du ROPPA

areliers nationar::r de restirution pourront êue organisés dans chaque PaF au sein des

résearu< er des observatoires des filières. Selon les possibilités des cellules de

coordination à rrouver les ressources financières nécessaires; par ailleurs, des modules

de formation seronr élaborés en direcdon des repÉsentants des organisations

paysannes er de leurs membres, comprenant élaborations et diffusion d'outils

pédagogiques (audio et écrit) et réalisation de formations.

3.1.2.2. Les grands objectifs des travaux pÉparatoires

la mission a dorrc centré ses efforts surla mise en place de létape 1, à savoirla réalisation

des travaur préparatoires à I'atelier Égional.

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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Iæ choix du thème pone donc sur le commerce du nz au niveau des pap, en terrne d'analpe

des liens enrre conrribution du nz local à I'offre nationale et imponations régionales ou

internationales pour compléter la satisfacdon de la demande. I-a question des échanges sotls

régionau< sera abor,Cée, mais se cantonnera à une synthèse de l évencuelle bibliographie

existante (quantification er politique des échanges) et essentiellement sous I'angle des

processus d'intégration régionale en cqurr (UN{EOA).

Iæs travatrx préparatoires suivent deux grands axes :

I'atelier égional d'une information thémadqr:e de base qui soit actualisée et de qofiæ

grâce à un travail bibliographiq* restittrant les uavau:< récents en la matière. 
I

L'exécution de ces travaur( sera d"irectement sous la responsabilfué des Observatoiies

qui finaliseronr les rerrnes de Éférences ébauchés en cours de mission, identifie4gnt

, :, les experB pour réaliser ce travail et les contracttraliseront sur des ressourLes

: DYI{AFIV qui éxécutera ce travail bibliographiq* par ailleurs en cours dans le cddre

de ses activités spécifiqr:estt. ...

, Extait 'des pnipositiens de termes de référence " bibliographie" qui ont Ëte
, élaborés âu cours de la mission (pour les trois pays) Voir annexe 2 : r

Les thèmes que Ie trauilbibliagrapbique deqra aborder sont les suiznnts : :

. EzùÆinnrfute fu k Niiqtæ d'inpratimù4 riz : apù mrappd da grdrdy eF de la lihdlisatiûI

, ffude porwa l'aært ,* r.o* brrpi* præise fu ditpd dûd de pûfritt drt nm'dÉ da riz b sa

d:xleræ arrc le caùe @aruun de |'|JEMOA. A k lffinfu da lnprtatnx fut6, fede
qd.miTwa ls æditiux de mise en.G,,cue de æ dispitif ri

- Aru$e de ta dywn;q.E fut" d6 edrg ïErdnrds fu riz tæat a de riz iîlryflâ à |Mle rutisule :

âdîÆiyn de ta dsrarde æ de sa u.curttne ; âùtimfu k pùroiut rutiomle æ de k prt qa 6t rrisà s*
le nardn éTùÆfuda tryorat;nx

- Aralye de la p{ercæ dæ wrærumte.çs t7 tenre de rydlité æ de Ia ænapordææ fu q*liaÉ fu fflo
lruleæirprtæ.

- &rryraisqt. de I'âùnist d6 pr* du riz læal pr rQport aa riz inryté depilis Ie déhÆ d6 drfu 1990

en poraft l'amx rfranw sur ls tr6 de k dfuhnist. fu F CFA , ds wriaiur fu pr*
d d6 NitiqÆ tnrifair*.

15 Formation sur les négodations inrernationales : UEMOA, OMC' APER, appqæes par SOIAGRAL / BARIS evec une

composante sur la filière riz.

I
I
I
I
I
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I
I



17

I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

l,atelier regional. pour.., o., le fil conducteur réside daru I'aniculation continue

enrre .o*t*.rion par les OP de leur ana\ae ProPre sur le thème, (étape 1)

présenration, débu, ., analyse compaée lors de I'aælier égional' avec en conclusion

l,identificarion des thèmes de formation er d'information nécessaires (étape 2) et h

constnrcdon des modules de formation (étape 3)'

II s,agir donc pour I'heure de leun fournir les mo1æns et les appuis d'e4penise leur

peffnenant d'"pprofondir leur analyse sur la question du cornmerce du r]lz-I.^ notion

à. .orrrpéftivfué du iznational, évidemmenr lié au suiet de I'atelier Égional, leur est

apparue comme étant I'entrée épondanr la plrrs directement à leun péoccupations'

- Au Mali et en Guinée. trois éléments constirutifs de la compétitivité q"i pourraient

être explorés,r, onr été discutés avec les organisations de producterlrs, à savoir la

diversiré des coûts de revient selon les spÈmes de producdon, la qr-ralfué du nz local

vis-à-vis de la demande des corromrureurs, la capacité des producteun à s'otganiser

collectivemenr pour mieur épondre à la demande.

ils sont par contre mieux maîtrisés

par cenains responsabÈs des Organisations Papannes qui ont de fait un niveau de

srnrccuratio., .t^d. professionnalisation phx avancés que daru les autres Pays' Même

si ces compércrr.., sonr bien évidemmenr très inégalemenr parragées au sein des

différentes op er parmi les readers eu:<-mêmes, il a été proposé d'érudier

spécifiquemenr la qr:esrion de l'écoulement de la production rizicole. L'interrogation

des ,.frér.rrtants d'op esr qlre malgré I'amélioration des performances æchnico-

é.orro*iques dans le delta du sénégal (selon eux : rendement plus êlevé,, coût de

producrion en baisse), le nz local continue de connaître des épisodes de mévente'

L,objectif des uravaux préparatoires serait alors de repérer les goulots d'éranglement

au niveau des producteurs ou en aval de la filière pouvant expliquer cette sinration et

afin de repérer les pistes de soludon'

Cmrpraison de ta futim d6 pr;x Mdt6 ata urxattmtans à pni' ù4 pr* da rmîdÉ ittmisul

a du prix aa prdild&r az *atlsart k serxibilité atx rnriation ds prac irtfr?utitat'ac, prix au'

Fduds,n, taw de dMrW, nitwt4 de PdeTorL"

Erfrn si td. at Ie cas, træ pxswrim ds rwrwadatiarx s, M,rs d'Aabrdtitt str ls NitiqÆ

narinraly mnniÀre rizi& dar6 kpspztn dæ @atiart lrtenatimuls (UEMOA, Qu[C 4
de@nf i.

16 ks choix thématiques er les modalités d'organisation des travatx seront confirmés au courr du mois de septembre 2@3'
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il a éé convenu qr.re I'exécution de ces travaux sera directement sous la resporuabilfué

des Organisations de producrcurs qui finaliseront les termes de références ébauchés

en cours de mission selon ce qui leur semble le plus peninent et en fonction du

budget alloue disponible (2300 euros par pays). G budget devra couvrir les frais

d'e4pert et les frais de logistiqr:e pennettant de éaliser des ateliers de producrcurs.

Gs ressources budgéaires seront traruférees par le CIRAD directement au niveau du

O\OP en Guinée, au CXRIZ au Sénégal et à I'AOPP au lvlali.

Le profil des expens qui seront choisis par les OP doit correspondre à celui d'un

professionnel socio-économiste alant une solide coruraissance de la filière riz mais

qui a surtout une grande expérience dans le domaine de I'accompagnenrent des

prodrrcteu$ notamrnent dans le registre de l'analpe diagnostic participatif. €et
expert devrait par ailleun disposer de compércnces en tenne de formation; il sefait

en effet souliaitable'ce soit cene même personne qui panicipe par la suite à

félaboration'des modules de formation @tape 3). En effet, lbbjectif pounuivi;ici
n'est pas,t'd''asséner" les données de la recherche ou des sociétés d'état snr les ccliûts

de producdon, 'rnais dlaider les prodrrcEurs à construire une première ébarrche- de

: cadre d'analpe de'la filière qui sera peu à peu complété au fil des tftIveux du PRIAF.

' E,nuait ;desipropositions de termes de Éférence " OP'qui ont êté élaborés'au
, courr de la mission (pour le Mali et la Grrinée) Voir arurexe 2 :

L'&de qtn sud, ærdaiæ pr 16 æ azæ l'appui du ærrultmt pa'tzra dur sw l'qpffiissamt dé æ

ttais tlùræ:

Etaùissarsx d6 @b de reùm da riz : l'upt d'qpui deua dider t6 rcrb6 d6 OP à

ærrnairc t6 @:F de ?edffi ddr6 16 difâertÆ @ de prdtÆiût dwnæ à.d6

syràrrc de pdtnion diférufr : ls É{nr pqææ sort Sqa MEA Sikassq Turfuiont
La poirr q* fu défut pa.r Ie ulnn d6 ffifu a ls sdæior rderuÆ saut soigraaarut

qprfuis aw ls pd,6sts (daht6 fu Wt a7 trryte fu ld tmin d'ærue faniliale a
sa]miæ, We sz tîtptÊ d6 ub d'arrfuSrrert, qpræidritz du wfuwx, ad. Lo F;tæ fu
"serxililité tffiæMrye" sertx idmtft æ Ia psibilits de ruînise pr ls pdÆs#s
soorx araly& pr ls pûÆnns

Arulye fu la qruhté : I'acp't d'âW dæra dwr4gm ,m gm.fr de rupormlls

d'or&misûit6 Wa,w6 qw rulisaort m wyg? d'fude à Bamko dfn de rulisq rm errqrile

d'ertaim ûqù de wrurcryrr déuilkrt, de raprxalls dassæiæim fu wrunmts.tn æ

ûqrà de ptqranrtæ d'qpui à Ia wmmialisatiut tds q.e l" pria CA,E (Csû?e Agrv

Ertrcprise). La tbÀnre qui dÊwrt are ffiis serwx : (i) La r1p fu riz disryiHs æ laas

prix, le typ d'afua.rs æ Ia fuorutius saisonièræ; (ii) La ùità6 fu q*lité
rMrc pr la Mnorlrmtetrs ; (iii) Lc âdæiarc peptills dar6 16 tp de qldhté

rMÉ @t 6 dtrnièT* dr&
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3.1.2.3. Etat d'avancement de la mise en place des travaux prePanatoires

[æ remps imparti à la mission dans chaque paF n'a pas permis de compléær la mise en place

du dispositif pour l'étape 1.

En effet, il " fallu rês normalemenr consacrer beaucoup de temps à la pésentation du

PRIAF Riz auprès des différenrs panenaires. En paniculier, la prise en compæ de la diversité

des nombregses réactiors er discussions dans les trois pa)E a amené à stnrcttuer au fil des

, ,jours des propositions concêres et des adapadons au prognunme afin de garanù son

ancftrge auprès des différen$ partenaires.

. [a mise en place du disposftif étant tribwaire de l'avancée de ce processr-rs d'appropriation, la

mission a prêférê différer sa finalisarion au mois de septembre (finatisation des dr,
identificarion des experrs, conrracrr:alisation) en s'appuya.nt sur la gtille de programmation

des activités élaboées avec les équipes des cellules de coor,Cination (voir arurexe 3).

3.2. Perspectives : fiïrvaux preparatoires, atelier Égional'
formations

La mise en place des équipes d'experrs pour Éaliser les travaur bibliographiqr.res et aPPuFr

les OP daru leurs éflexions sur le thème de la commercialisation du iz sera finalisée dans le

couranr du mois de septembre z}O3,evec I'appui à distance dTRAIvI et APM (relecnre des

rdr, conseil sur |e choix des experts d'appui, etc). Une mission d'appui CIRAD sera tenue en

ocrobre 2OOi pour apporrer un appui méthodologiqr:e dans le cadre de ces trîavaux.

L-a tenue de I'atelier égional est prénre pour le début de I'anné e 2Q04 et sera suivie par la

mise en place des formations destinées ar::r OPA. Des contects sont d'ores et déià pris avec

Ies partenaires au Bénin, au Ghana, au Niger et au Btrrkina Faso pour les inviter à y

p"ni.ip"r. Ilest également envisagé de solliciter la participation d'un repÉsentant de

I'UEMOA et de la CEDEAO.

19

Oryrnisdtitt da pù.aaas dar6 le furuiræ de k ærrrmialisatim : l'Qiæif de æ trauil æt

d'dids ts orgxnisdriûl Wût6 à rærxq ls iniliairs P)EntB ddÆ Ic dM'irv de k
anwerciatisæisr de k pdÆion zisart à ?qforcr Iatr W{ité d'fre a de wrraaalisaint

(æ?fuI oral... ) * tm ûnne Mtaùe Pa,r dMq'E 6, il ssa inâasatt d'ut acpliqtw

t'bistariEæ, l'orgzrzsatiarz de k dlûe au nirmu ds nurtrw, b tp de wrra mis at plaæ a

arrc qui, 16 dalitÂ de piarm d4ri6, IÆ disryitiur; de rw,trs qt crts de pûàne. Urc

aralye d6 fu6 æfaiHssæ de dMûûE da acpiarc suafaite
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A panir d'analpe de cas concrers, I'objectif de I'atelier égional est d'aider les panicipana à

conduire gne réflexion sur les besoins en information et en formation qu'il est nécessaire de

mobiliser daru le cadre des processus d'élaboration et de suivi des politiques rizicoles.

I-a définirion pécise de la mérhode qui sera mise en æuvre lon de I'aælier égional fera

I'objet d'un travail concené evec les panenaires des différents pa)Æ et visera à épondre

norarnmenr aux besoins exprimés en information et formation. A titre indicatif, l'atelier

régional pourrait s'aniculer autour des æres suivants :

P?vritrtqs : ulnrisatist ds traw'æ prydrdlîilr

pésentation par les délégatioru des synthèses bibliographiqr:es et des analpes des

'
OP, débac et analpe comparée ;

| - identification par les panicipanrs d'un nombre limité de problématiques dont il

apparaît souhaitable {'approfondir I'analpe ; r

Daacifutsrps: rru&ed'Aahrdrfutd,'ircm'mst depilnagdekftièrc :.

: - démarche systématique d'analpe des problématiqr:es repérées précédeurment "rr'r*
, , d'idendfier des pistes de solutions en rerrne d élabomtion de mesures politiques ou

: , dlactions inteqpiofessionn"lles (approche de Eype arôre à problèmes) ;

- analpe de la cohérence des propositions avec les politiques générales (arôitrages

, . macroéconomiques ou intersectoriels, processus d'intégration régionale, cadre., de

régulation du cornmerce intemational) ; '

- élaboration de recommandations de mesures de politiques agricoles ;

T?oisibl tsîps : fuoirx at i$orratint æ afurrutiut.pur l'Aahrafisrde æ itxnz'nuæ :

- repérage des besoirrs en information stratégique (économiqtre ou politigr:e)

; perrnenanr l'élaborarion, mais aussi la mise en oeuvre et le suivi de mesures politiqr:es

ou d'actions inteqprofessionnelles stimulant le développement de la filière ;

- identification des besoiru en formation pour permettre aux acteurs d'optimiser

I'udlisation de cette information.

i.2.2. Percpectives pour le cycle de formation et lien avec les activités des

obseruatoires

Iæ dernier remps de I'atelier régional perrnettm alors d'élaborer définitivenrcnt les axes de

travail pour la phase suivante de formation (étape 3 : élaboration des modules de formation.

3.2.1. Premiè rcs propos itions I'aælier ré
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formarion de formareun, etc), de confirmer définitivement le contenu des activités et de

progremmer leur déroulement.

En panic.tli.r, la consrnrction des modules de formation se ferait conjointement par I équipe

du prograrnme en collaboration enrre les organisations paFannes et les experts les ay:ant

accompagnés durant les uravaw< préparatoires à I'atelier égional.

De façon concomitanre, on voit que I'atelier égional devrait foundr des éléments d'analpe et

de prospectives pennernnr de recentrer et alimenter les activités d'information des dispositifs

"obsewaroires" qui épondent mieur aru< besoirx des opérateurs et des décideun politiques

(typ. d'informadon, modaliÉ de diffusion, évaltration de la satisfacdon des udlisateurs).

Il sera essenriel que les équipes de coonCination assurent leur fonction de courroie de

transmission auprès de leurs comités æchniques et de pilotage resPecdfs.

4. C-onchrsions
' .t,

D'ores et déjà, la première mission de mise en place du PRIAF Riz a rêvélé, un cenain

nombre de questions fondamentales porrant sur la capacité du proiet à céer ture valeur

ajoutée par rappon à d'aurres iniriatives existant au niveau des pap et sur sa pérennisatipn

compte tenu de ses faibles ressources financières, (?).

- I-adimension régionale du programme

I-a mise en réseau au plan régional des dispositifs et des partenaires pennet à la fois d'aborder

des thémadques q.ri relèrrerrJ.rr.n iellement d'une éch.lL géographique dépassant celles des

Etats. IvIais elle permet également de générer des analpes comparatives, de confronter des

expériences, des choix politiqr:es nationaux et à ce dtre elle constitr-re un accéléraæur daru les

processus d'acquisition des compétences des différena partenaires dans le champs de

I'analpe économigæ, des sptèmes d'information et du renforcement institutionnel des

filières.

- Un outil d'appui à I'information et la formadon, au service de la concertation entre

acterus au sein des inteqprofessioru

Au sens larye, le PRIAF se posirionne comme un dispositif d'aide à l^ réflexion sur

I'information et la formation au seruice des acteurs du secteur rizicole dans le domaine de

I'analpe économique er de la formularion de propositions de pilotage des filières. Gne
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approche concerne donc à la fois les processus institutionnels mis en jeu entre les qtpes

d'acteurs (en prenanr en compre en particulier les questions d'asymétrie d'information) et la

consrruction itérative d'outils de formation et d'information adaptés (analpe des besoins,

conception er expérimentation des outils, test et validation avant diffirsion).

Tour en respecranr trn choix central de promodon des inteqprofessions, le PNAF a pris le

pani durant cetre première phase, comprc tenu de ses ressources limitéesr'de concentrer ses

moprls sur un groupe d'acteurs considéré comme "défavorisé" en terrne de panicipation arur

processus d'élaboration des polidquestt, à savoir les producteurs-

Face à la divenité des informarions rechnico.économiques et politiques nécessaires atrx

producteurs dans un conrerce éconorniq* de pltrs en plus complexe et mouvant, le PRIAF a

bien Ia vocarion d'aider les OP à structurer I'analpe de leurs besoiru afin qu'elles puissent se

donner les mo1æns d y subvenir, plutôt que d'y épondre directementts.

En clù, il s'agit donc, avec I'appui du PRIAF, d'aider les OP, (et par enrapolation, les autres

acreurs et I'inteqprofession), à percevoir I'importance et la divenité de l'information et de

I'analyse économique, afin que dès à présent, dans un processus de professionnalisation, elles

s'organisenr pour se doter d'une fonction interne permettant de épondre à ce besoin- Cest

par ce processus d'inrernalisarion, mais pas uniquement, qu'elles deviendront Éellement des

frni., prenanres compéænres au sein des inteqprofessiors et à l'échelle égionale, et que le

PRIAF auftr aueint son objecdf de pérennisation de ses activités.

foncdons des différents rypes de système d'information

plusieun discussions conduites au cours de la mission Évélant des anentes que le PNAF ne
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pouvait pas combleç d'une paft, er la réalité du foisonnement des spêmes d'information

déjà existants ou en gesrarion, d'aurre pafr, amènent à tenter de canactériser quelques

sptèmes d'information complémentaires les uns des autres.

On peut distinguer différents uyPes de besoins :

lz Ils ne sont pas les seuls, on peut estimer qw les peda commerçarrts, les trarsformateurs artisanaruc ou même les

consoruwrteurs ne sont guère repésentés darrs ces Processus'

rB L,information sur le prix des engrais ou du riz nécessaire de façon "irutantanée' pour tow les producteun pour af{iner

leurs srratégies de commercialisation nb pas le même sranlr et la même utilisation qtre celle concernant par exemple un

déclenchement unilaténlement décide aË t'aU"issemenr de la Ta-xe C.onjoncturelle sur les Importatiors qui relève des

instruments de promotion de la filière et des rappons de force entre acteurs sur leur mise en oeuvre.
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- Au niveau des opénatetur économiques, I'information est un oudl d'aide à la décision

pour I'unité de producdon : elle peut concemer I'information sur les prix, les

approvisionnements et les stocks, la réalisation d'érudes de marchés, les partenaires

techniques, les q?es de contracrualisation, de financement, etc.

- Au niveau d'un groupe dbcteurs, I'information peut être un oûil de défense d'intéét t

I'information concerne alon I'analpe de filière et la répanition des coûts et maryes entre

les différenrs segments, I'information sur le suivi économique et polidque (décret, târif,

import, etd, etc.

- Au niveau de la filière et de I'inteqprofession, l'information est un outil de promotioq ou

de défense de la ffière,.avec notamment la mobilisation d'oudls spécifiques rcls qrlÊ la

modélisation (q'pe SIMuyI) qui permet de raisonner les bonifications, le niveau de

protection, ou de procéssr.rs de concertation pour améliorer les différentes formes";de

.- Au niveau de lEtat, l'infor,mation est un outil d'aide à la décision de politique p,tbliq*iru
:. service, de I'inréÉt général Par exemple I'alimentation de sptème de simulation de qrpe

,, ' q?e tvIATA ou SIRPAO permet de raisonner I'allocation des ressources str telle ou rclle

: filière, ou sur tel: ou tel groupe d'acteun en fonction des priorités d'intérêt géniirat

(développement écononiiq ue, sécurité alimentaire, etc) .

En terme de dispositif, on voit donc qu'à ces besoins correspondent différents spÈmes

d'information ou d'appuis spécifiques, qui renvoient eux-même à des disposfuifs

irutirutionnels qui leur sond proprcs. Par exemple, les réseaux APM C-oton en Afriquel'de

litrest ou APM Riz au Bénin répondent aur besoiru d'r-ur groupe d'acteurs , en I'occurre#ce

les producterur ;Infoiz ou les .o*por"rr*s filières du SIFA au lvûli sont positiorurér" 
",,

service de I'inteqprofeision 
"; par contre, les composantes développement rural d.t méine

SIFA ou le possible spême d'information sur la sécurfué alimentaire en Guinée sont

clairement du ressort de lEat 
i

Bien que différentiés, il est important de veiller à la mise en place de liens techniq,-res,

organisationnels, financien. tels que Ia compatibilité entre les différents sptèmes,

I'aniculation entre les échelles locales, régionales et nationales (méthode, actualisation,.. i, t"
conrracrualisation des échanges d'information, les partenariats financien, les principes de

déontologie (respect de la confidentialité de certaines informatiors).

I
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5. ANTNE)GS

Annexe 1 : Chronologie des activités de la mission

Annexe 2 : Glendriers d'activités l\4ali, Guinée, Sénégal

Annexe 3 : propositions de ærmes de éférences potrr les travaur préparatoires à I'atelier

régional : cas de la Guinée

Annexe 4 : pÉsenrarion éalisée par l'équipe de mission lon du comiÉ de pilotage de

I'ONRS (Sénégal)
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furnexe 1 : Chrcnologie des activités de la mission

Mali: ti au 19 iuillet

Cruinée : 19 au 25 iuillet

Sénégal : 25 iuillet au ler août

13 iuillet 2003 :

o Arrivée de Laurent LIAGRE (IRAIVÎ) à Bamako

14 iuillet 2003 :

o M. Abdoulap KEITA APC"\NI, coonConnateur du Réseau Riz, et M Amadou

CXSSE, CpS; cocoonConnereur du Rfueau Riz : cadrage des objectifs et oryanisation

de la mission d'aPPui

o Entredens :

M. Sékou ûrmar TALL, Pésident de I'APC'AIvI

- M. Abdramane BouARE, Secréaire Généml de I'APCAIvI

M. Tidiani DIARRA5 Secétaire Général Adjoint

Dr TIMBO, C-oonConnateur du Projet'de Renforcement de llnterface Etat

Chambres d'Agriculrure (PNE CA)

M. Jean-François BEUERES, Assistant technique IER - ECOFIL

. Arrivée en soiÉe de Jeanor MNLA (APM) à Bamako

15 iuillet 2003

o Entretiens :

- N4 Gilles COUREAU, AT au Programme IJE d'App"i à la Filière ria .omPosante

CPS.

AOPP : M SIDIBE, directeur ; M. Ibrahim COUUBALY' tvl TOGO,

Coordonnateu$ formation.

- Chambre Régional d'Agriculure de Bamako : lV[ Abdoukharnane TRAORE, M.

Nango DAMBILÀ Coordonnateur du Poryramme d'Appui des Sptèmes dTnformations

Décentralisés des marchés Agricoles.

- M. Arrtoine Benhé, Réseau APM ldali, ancien Pésident d'APM

I
I
I
I
I
t
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16 iuillet 2003

'. Entretieru :

- IVL SIDIBE, CPS, Division Planification, Chargé de mission SIFA

- Delphine BABIN AT Ch4DT

- Office des lvlarchés Agricoles : lvl satif DIALI-A,, Directeur ; IvL Pierre TRAORE :

Responsable de I'information ; M- Françis KEITA : administrateur

o Vopge à Niono

. Entretien en soirée :

- Fali{f BOU, secrétaire SEXAGON

17 iuillet 2OO3

o Entretiens :

- FTWBOIJ, secrétaire SEXAGON

- lvt BakaryTRAORE, Directeur PCFS

o Retour à Bamako ':

18 iuillet 2003 
,,

o Réunion du Comfué d'animation du Réseau Riz
,'.

19 iuillet 2003

-

o . Réunion de bilan - programrnarion avec Abdoulaye KEITA coorrCinateur du ésêau

Riz : ':

., ii

o Voyrge dans I'apês-rnidi Laurenr UAGRE et Jeanot MINLA Bamako - Conakry,

20 iuillet 2OO3 :
i

:.

. Réunion de travail avec Yves GLIEh{ARD, Corueiller Technique Principal Dynafiv

et lansana BAYO, Coordonnateur de I'Observatoire de la filière riz.

2l iuillet 2003

-

o Réunion de présentarion de la mission et de ses objecdfs : lvlsalam TOURE,

d.irecteur du Bureau C-entral des Erudes et de la Planification Agricole @CEPA) et

Yves GUE ltvIARD, Conseiller Technique Principal Dynafiv.

. Rencontre avec l'équipe de Direcdon du PROMOPA : Mickael C,AIvIARA Chef de

Division d'appui au:r OP, Direction générale SMPRV - IvIAE et Jean-Louis VEAII'L
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coosdonnareur Programme de Promodon des OP (PROMOPA) et Conseiller

Technique du Directeur général du S-N.P.RV.

o Réunion de travail avec la nouvelle équipe de coordination de I'Observatoire de la

filière iz, Lansana BAYO, Coor,Connateur et Amadou YANISAI\E, Co-

coordonnarcur

zz iJilletz}Os

o Réunion de travail evec la nouvelte équipe de coonCination de l'Observatoire de la

filière ni, Lansana BAYO, C-oordonnateur et Amadou YANISANIE, C-o-

coordonnarcur

o Réunion de travail avec Yves GLr-fEMARD, Corxeiller Technique Principal Dynafiv

: discussion de la proposition d'évolution institutionnelle du dispositif Observatoié

23 iuillet 2003

. Régnion de ravail âvec Jean-Louis \æAIllq conseiller PROMOPA et .oose{iet

SNPRV : discussion de la proposition d évolution institutionnelle du dispoiïtif

Observatoire

. Entretien avec Thierno DIALLO, responsable du sptème d'information de Dy"rji".

Rétrnion de travail avec la nouvelte équipe de coor,Cination de I'Observatoire de: la

filière r7z, Laruana BAYO, C-oondonnâteur et Amadou YAI{SANIE, C.,c

coordonnateur

24 iuillet 2OO3

. Rencontre avec Fouleymatou CAtrTIARA' Pésidente de lUnion des groupemenB.de

Producteun de Kolisoro, Guinée Marfuime. Vice-pésidente du ROPPA :

. Enrrerien evec Michael CAÀ4ARAg Chef de Division d'appui aur OP, Directbn

générale SMPRV - IvIAE i

o Enrretien Bilan avec Yves GUEYI4ARD, Conseiller Technique Principal Dynafiv.

o Préparation de Ia éunion du Comité de pilomge

25 iuillet 2003

-

o Réunion du Comfué de pilotage

o Réunion de bilan - prograrnmation avec la nouvelle cellule de coorriination : Lansana

BAYO, Amadou YANISAINE, Michael CAN{ARA

o Réunion de fin de mission avec Salam TOURE, Directeur du Bureau Cæntral des

Erudes et de la Planification Agricole (BCEPA)
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. Voyage de nuit laurent UAGRE et Jeanot MINLA : Conakry - Dalçar.

26 iuillet 2003

-

. Enrretien avec léquipe de coor,Cination de I'Observatoire National du Riz au Sénégal

: Bafodé DRAh4E, Direction de l'Analpe de la Prévision et des Statistiques et

Sadibou SO\fl, MinisÈre des finances. Présentation des objectifs de la mission et

organisation du programme.

. Entretien avec ..... Directeur de la Direction de I'Analpe de la Pévision et des

Statistiques

. Volage dans l'apÈs midi : Dakar - Saint-Louis

27 iuillet 2003

-

. Bibliographie et Édaction rapport

28 iuillet 2003

-

o SAED - entredens avec :

- Entretien avec Charles FAII, correspondant du réseau nzPour la SAED

- Entretien avec Seydou CAIvIAR'\ administrateur CIFA et Responsable DPDR ;

e Gntre Inteqprofessionnel de Formation agricole : entretien avec Erna MBAYE,

Directeur du CIFA :

. Délégation de DAGAI{A, SAED : entretien avec Jean MOREIRA Chef dâ'h
délégæion, Secrétùe æchniqr:e du C-omité inteqprofessionnel de la filière riz (CIRIZ)

o Entretien avec Alior:n FALL, Directeur de ITSRA Saint Louis.

29 iuillet 2003

-

o Voyage dans la matinée Saint IÆuis - Dakar

. C,onseil National des Communautés Rurales / ASPRODEB

- Entretien avec Aziz GUEru, corseiller ASPRODEB et ancien

!'

't:

':

coor,Cinateur de

I'observatoire National du Riz

- Réunion de travail avec Saliou SAR& Président du CIRIZ et pésident de la

Fédérarion des Périmètres Autogéées, Ndiogou FALL, ROPPA , Aziz GUEYE, conseiller

AS PRODE B, Ous rnâne NDIAE, CnorrConnateur ASPRODE B.

30 iuillet 2003

o Amadou FALL DIOUF, Chef de division Analpe et Planification, DAPS



I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
t
I
T

I
I
I
I
I
I
I

29

. Bafode DRAÀ{E, DAPS : préparation du comité de pilotage

. M. DUBERNARD, Délégué CIRAD Sénégal

3l iuillet 2003

-

. C-omité de pilotage de I'Observatoire National du Riz

. Réunion de bilen - programmation des activiÉs pour la cellule

tER aofrt ZO03

o Ar:rivée laurent UAGRE Montpellier

t

'

:_
de cocrdination :

Bafodé DRAIvIE

. Amadou BA chargé de mission développement rural, délégation de lUnion

Européenne -\

.+'
. Fin de mission : vople en soirée de Iaurent LIAGRE : France Sénégal, et démaràge
' aurre mission po*iàot MINIÂ (non liée au Émar tir;. è'-

a
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furnexe 2 : calendrien d'activités Mali. Guinée Sénégal

MALI

Activités Date

Comité de pilotaee l8 juillet 2003 ; proposition janvier 2003

(après atelier régional)

Cellule de coordination

APCAIWCPS/AOPP

Organisation

- Définition de la composition de la
cellule,

- Définition
modalités

responsabilités et

travail entre les

des

de

différents membres pour la période

août 2003 à mai 2004

- Conformité du budget de la

convention avec les activités prévues

et identification des besoins en

budget complémentaire éventuel

(prendre en compte les frais de

déplacement du rePrésentant du

Sexagon si celui-ci (F Boli) est

choisi pour représenter I'AOPP) .

Bulletins

- Dates de publication

Etablissement des budgets

opératoires (traduction, émissions

radio)

Elaboration des sommaires des trois

prochains numéros

Identification des contributeurs et

répartition du travail

Fréquence des réunions à Préciser

Proposition : Août 2003 (?) ; Octobre 2003

; Janvier 2003 (après I'atelier régional)

Rapidement : à préciser

Rapidement : à préciser

Rapidement : à préciser
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Afeliers nationaux

Thème à fixer (.n lien evec le thème de

I'atelier régional), nombre à fixer le budget ne

permettant qu'un seul atelier (possibilité de

finance ment complémentaire ?)

Atilier régional

- Formulation des objectifs des

travaux préparatoires

- Elaboration des termes de références

- Identification des exPerts

- Signature des contrats

Mise en place des études

Rapports d'exPerts

- Préparation Atelier régional

(identification des participants,

organisation logistique)

- Atelier régional

- Date à fixer (avant ou

égional, ou avant et apês)

26 aofit - l5 septembre

26 août - 15 septembre

1- 15 septembre

l - 15 septembre

A partir de la mi-septembre

Fin novembre

Décembre

Janvier 2004

ePres

Octobre 2003

Appui transversal

Mission d'appui (Hélène DAVID)
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GUINEE

Activités Date

Comiæ de pilotage Péciser les dates

Crllule de coondination BCEPA/DAOP Péciser les dates

- Définition des modalités de

fonctionnement

Programmation des activitésx-

- Idendfication des membres du grouPe

techniqr:e consuhadf et prise de

contact

- Elaboration du budget de

fonctionnement *

C-"p. æ.t t iq* .o"t"tatif * tt. a.
coondination

Orcanisation Préciser les dates

- Définition des objecdfs, validation de

la programmation des activités et du

budget de fonctionnement

Bulletins

Dates de publication Proposition : Juillet 2003 ; Octobre 2003

F r ,. , , Janvier 2003 (apês l'arclier régionaD
- Etablissement des budgets opératoires

(tradrrction, émissiorrs radio)

- Elaboration des sommaires des rois Rapidement r à preciser

prochains numéros

- Identification des contributeurs et Ê . , \ ,

répanition du travail rgPldement : a Precner

Atelier Égional

- Finalisation

préparatoires

des tdr des ravaux 1-15 septembre
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Identification des experts

Signature des contrats

Mise en place des érudes

Rapporu d experæ

Préparation Atelier
(idendfication des

oryanisation logistique)

Atelier Égional

1-15 septembre

1- 15 sepæmbre

Mi septembre

Fin novembre

égional Décembre

participants,

{- A valider avec le groupe technique consultatif au fur et à mesure de la constitution de celui-

ci.

Anoui transversal

-

- Mission d'appui ftIélène DAVID) Octobre 2003
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SENEGAL

Activités Date

Comité de pilotage 31 juillet 2003 ; janvier 2003 (apês atelier

égional)

Comiæ æchnique

- Définition de la composition du

comité rcchniqr:e

- Définition des modalités de transfen

de la coonCination à I inæqprofession

pour I'arurée prochaine

- Définition des resPonsabilités et

modalités de travail entre cellule de

coordination et CIRIZ Pour la

période aofrt 2003 à mai 2004

- Examen du proiet de NC no8,' et

prévision du contenu des n" 9 et 10

- Crnformfué du budget avec les

activités pévues et idendfication des

besoins en budget complémentaire

éventuel.

- Date de Éunion du prochain comité

technique

- Formulation des objectifs des tftwaux

bibliographiques

26 Aofrt 2003

Cellule de cootrdination

Bulletins

- Dates de publicarion des bulletins Proposition : Septembre 2003 ; Décembre

2003; Avril 2004

Atelien nationaux

- Thème à fixec nombre à fixer le - Date à fixer (avant ou après I'aælier

budget ne perrnettânt qu'un seul égional, ou avant et après)

atelier (possibilité de fitt*.e*
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complémentaire par le CXRIZ )

35

CIRIZ

Atelier résional

-

- Formulation des objectifs des travar::r 26 aoït- 15 septembre
' péparatoires pour les OP :

- Elaboration des termes de Éférences 26 aoit- L5 septembre

- Idendfication des experts 1-15 septembre

- Signature des contrats 1- 15 septembre

- Mise en place des énrdes A panir de la mi-sepæmbre

Fin novembre- R"pports d'experts

- Péparation Atelier égional Décembre

(identification des participanrs,

organis ation lo gistique)

- Atelier régional

Janvier 2004

Apnui bansversal

-

Mission d'appui (Flélène DAVID) Octobre 2003
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A,nnexe 3 : Propositions de ærmes de Éfércnces pour les tnvaux préparatoircs à

I'atelier régional : cas de la Cruinée

TDR 1 BCEPA: Etude bibliographique Observatoire du Riz sur la cornmercialisation

du riz en C'trinée

Venion prcvisoire iuillet 2003

1. Introduction

Conformément aux recommandations et souhaim exprimés par les membres du éseau

régional des observatoires des filières r1z lors des étapes de préparation du péselt
programme, le PRIAF- iz a pÉ* durant la phase 2003-2004 la mise en place d'activités

d'information, de concenation et de formation sur le commerce régional du riz. Iæs thèmçs

de la réflexion poneront sur la compétitivfué des riz nationau(, la dynamique du commercb

régiornl du riz et la façon dottt les acconCs égionaru< et des négociations internationales tdt
suscepdbles de les déterminer;

Ë
A cet ef{et, trois types'dlactivifés seront développées de façon combinée afin de peimenrelta

les échanges et I'analpe sui la base des points de rnre des différents rlpes dhctetlis

institutionnels et professionnels des filières izdans les trois pa)B : t;

Etape 1 : Au Nr1ali, en Guinée et au Sénégal, (i) des érudes seront éalisées afin de

compiler I'infofmation disponible et I état de la Éflexion au plan national t* tF
thèmes indiquees ci-dëssus. Par ailleurs, (ii) des ateliers et des uravaur( pÉparatoi.Ês

seront menés par les organisatiors pa)cannes rizicoles afin de leur permettre

dlimpulser une réflexion propre sur ces différents thèmes. (ul U"
pennemm la présentation, la discussion de ces différents résultats et

que l'élaboration de recommandations.

aælier national
' l:'

r r li.
aruu)6es, amsr

i.
.i

Etape 2 : IJnatelier égional des observatoires sera tenu, pérnr en décembre 2003 ; Ia
présentation des cas nationaux par les membres des équipes des éseaux permeura,':i

traven les échanges et:la confrontation des points de vue, d'approfondir les analpe's

ponant sur les recommandations en terrne de polftique sectoriellet' et les

conséquences en terrne de besoiru en information pour les acteurs. Cæt aælier

égional sen élargi à la panicipation de représentants des filières riz de 4 pa)Æ (Béoitr,

Ng"r, Ghana et Burkina Faso), pa)6 qui pourraient être concernés par I'extension

géographique du PRIAF en anné e 2 er ultérieurement. Il est pÉ* également de

bénéficier de la panicipation à cet atelier des représentants du ROPPr\ de 1UEMOA
et de la CEDEAO.

te A cet effet, des méthodes st'cifiques d'analpe et d'animation seront mobilisées lon de lbtelier régional.
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- Etape 3 : A panir des matériaur présentées et validées lon de l'atelier régional, des

atelien nationau:r de restitution seront organisés daru chaque pa)Æ au sein des

réseaur et des observatoires des filières ; par ailleurs, des modules de formarion
seront élaborés en direction des représentants des organisations pa)æannes et de leurs

membres, comprenent élaborations et diffusion d'owfu pédagogiques et éalisation
de formations. . :

Cæs termes de référence s'inscrivent dans la conduite de l'étape 1 du processus décrit ci-

dessus et concernent lélaboration d'une bibliographie de référence utilisable lon de l'aælier

régional et ponant sur les évolutiors récentes de la politique rizicole, de la balance "d2"20 en

Guinée, de I évolution comparée des prix du riz local et du riz imponé et des prix de parité"
(r). C-ene prestation s'inscrit dans le cadre du programme PRIAF - nz qui a pérnr à cer effet
la mise à disposition de ressources financières.

Un second rype d'activités préparatoires sera conduit directement par le O\OP evec lhppui
d'un expen et qui visera à aider les OP rizicoles à développer letrr éflexion sur les cofia de

producdon, le thème de la qualfué du riz et I'organisation des producteurs dans le domaine de

la commercialisation

4. I-es objectifs de la prestation

L'objectif du ravail de bibliographie est double :

- pennenre la pÉsentation lors de I'atelier régional de la situation des politiqr:es de

protection et des problèmes de concurïence entre nzlocal et nz imponé en Guinée,

- Éunir les éléments de base qui serviront à l'élaboration des modules de formation
lors de l'éape 3.

I-es travaux de réflexion qui seront menés en parallèle par les OP complèteront les activfués

préparatoires et un atelier national de restitution permenra d'amorcer une éflexion et un

débat sur ces thèmes avent la tenu de I'atelier égional.

Iæs thèmes que le travail bibliographiq,re devra aborder sont les suivants :

- Evolution écente de la politique d'importation du riz en Guinée : apês un rappel des

grandes étapes de la libéralisation, l'érude portera I'accent sur une description précise

du dispositif acruel de protection du marché du iz et sa cohérence avec le cadre

églementaire de IUEMOA A la lumière des imponadons récentes suite au déficit de

production de I'an dernier, l'écude examinera les conditions de mise en æuvre de ce

dispositif.

æ Evoludon de la balance entre producdon marchande, importation, exportation et couveÊure de la demande narionale.

2l Comparaison de la formation des prix rendr.rs aru( consorunateurs à partir du prix du marché international et du prix au
producteur.
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- Analyse de la dynamique récenæ des échanges marchands de nz local et de riz
imponé à lËchelle nationale : évoludon de la demande et de sa couverûrre ; évolution
de la production nationale et de la pan qui est mise sur le marché, évoludon des

imponations.

- Analpe de l^ préférence des consorunateurs en terrne de qr:alité et de la

correspondance des qualités de l'offre locale et importée. :

Crmparaison de I évolution des prix du riz local par rapport au riz imponé depuis le

début des années 1990 en ponânt I'accent notamment sur les effem des flrrcn:atioru
des moruraies, des variations du prix international, et deg polfuiques tarifaires.

- Co*paraison de la formation des prix rendr:s aux consorunateun à panir du prix du
marché inærnational et du prix au producæur en analpant la seruibilfué atrx variatioru
des prix inærnationaux, prix au producteur, taux de change, niveau de protection...

sur les .politiques nationales dans Ia penpective des négociations internationales

(UEMOA OMC, accorrls de Cotonou).

3. Organisation du mavail et résultats attendus 
,

Il appanient à I'Observatoire Riz dbrganiser et de désigner au cas échéant le ou les e4pera

qui seront en charge de réaliser ces travaux pÉparatoires de capfualisation. Iæs manques

éventuels sur les différents thèmes listés ci-dessus seront signalés comme tels er ne devront
pas faire I'objet d'investigations spécifiques, le budget disponible ne le pennettanr pas.

L'expert ou I équipe d'e4pens qui seront identifiés pour réaliser le mavail Mnéficieront d'un
appui à distance de l'équipe du PRIAF-iz.Enoutre, une mission d'appui au réseau égional
des filières nz du PRIAF-,riz sera réalisée en ocrobre 2003, une étape étant pérnt au lvlali.

Un rapport de synthèse présentera I'ensemble des thèmes et des analpes. Il servira de base à

aux discr.rssions conduites lon de I'atelier national péparatoire qui se tiendra avanr l'atelier
Égional.

4. Budget
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TDR 2 CNOP : Appui à la CNCOP pour la reflexion des OP rizicoles sur les thèmes
de la production, la qualiæ, et la commercialisation du riz en Guinée

Venion provisoire iuillet 2003

1. Introduction

Conformément aux recommandations et souhaim exprimés par les membres du éseau
régional des observatoires des filières nz lors des éapes de prépararion du présent

programme, le PRIAF-iz a pérnt durant la phase 2003-2004 la mise en place d'activités

d'analpe, de concenation etrde formation sur le commerce régional du riz. I-es thèmes {p la
réflexion poneront sur la compétfuivité des riz nationaux, la dynamique d., commËrce

Égional du riz et les enjerHr des accor,Cs régionaux et des négociations intematiorrâLr,
notamment le processus d'élaboration de la PAU de IUEMOA et les perspectives de la PAC
CEDEAO, et les négociations internationales (OMC et acconds UE).

A cet effét, rois rypes d'activités seront développées de façon combinée afin de permenre la
les' échanges et I'analpe sur la base des points de rnre des différents t)?es dbctertrs

irrstinrtionnels et professionnels des filières riz dans les rois pays : 
:

- Etape 1 : Au l{ali, en Guinée et au Sénégal, (r) des érudes seront réalisées afin de

compiler I'information disponible et l'état de la Éflexion au plan national sur les

thèmes indiquées ci-dessus. Par ailleurs, (ii) des ateliers et des travaux préparatoires

seront menés: par les organisations pa)æannes rizicoles afin de leur permenre
d'impulser une réflexion propre sur ces différents thèmes. (*) Un aælier national
per,meura la présentation et la disctssion de ces différents ésulats er analpes.

Etape 2:IJnatelier régional des obsenratoires sera tenr\ pérnr en décembre 2003 ; la

pésentation des cas nationau:r par les membres des équipes des éseaux permenra, à

travers les échanges êt la confrontation des points de vue, d'approfondir les anallæes

et d'élaborer des recommandations. Gt atelier régional sera élargi à la p4rcipag-.
de représentanæ des,filières nzde 4 pals (Bé"in, Ng"ç Ghana et Burkina Faso), É"y=
qui pourraient êre concernés par l'extension géographiq* du PRIAF en arurée 2 et
uhérieurement. Il est pé* également de bénéficier de la panicipation à cer arelier

des représentants de 1UEMOA et de la CEDEAO.

- Etape 3 : A panir des matériau< présentées et validées lon de I'atelier régional, des

ateliers nationau< de restitution seront organisés dans chaque pays au sein des

réseau:< et des observatoires des filières i par ailleurs, des modules de formation
seront élaboés en direction des représentants des organisations pa)cannes et de leun
membres, comprenant élaborations et diffusion d'outils pédagogiques et réalisarion

de formations.
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Ces termes de éférence s'inscrivent dans la conduite de l'émpe 1 du processus décrit ci-

dessus et concernent la mise en place des mavawr préparatoires qui seront conduits par les

OP (ii). Dans ce cadre, la CXTtrOP souhaite s'adjoindre les compétences d'un expen d'appui

afin de I'aider à conduire ce processus. C-ene prestation s'inscrit dans le cadre du programme

PRIAF - nz qui a pre* à cet effet la mise à disposition de ressources financières.

(Jn second r)?e d érudes complémentaires sera conduit directement sous la coordination de

la cellule technique de I'Observatoire iz et visera à élaborer une bibliognphie de éférence

utilisable lon de I'atelier égional sur les évolutions récentes de la polftique rizicole, de la
balance "i2"72, de l'évolution comparee des prix du ttzlocal et du riz imponé et des prii de

panté". :

2. Iæs objectifs de la prestation

Ia conduite d'une reflexion par les OP rizicoles sur l'ensemble des problémadqr:es liéei'au
cornmerce régional, n'est pas,réalisæ compte tenu du temps et du budget impanis- pour c$ne

, 'étape,'En conséquence, il a ËÉ décide lors de létape 1 de concentrer les efforæ sur l'anaftne

de la compétitivité de la production nationale à panii de I'approfondissenrnt de thèmes,gue

les producteus ont I'habinde de côto1ær, à savoir les coûts de producdon, la qr:alfué ef la
côrnmercialisation de la prodrction. Toutefois, les étap es Z.et 3 permettront de' mettre{en

articulation les différentes échelles d'analpes lors des arcliers nationaux et égionatrx .iia,,
" courr des formatiôns préyues : ana\ae micro-économique et filière, ana\çe rnaç,ro-

économique, 'politique a'*dp"i à la production et polfuiques commerciales, inÉgraûonI
I
I
I
I
I
I
I
I
I

ré gionale et né gociations inti:rnationales.

En ce qui conceme la compfuitivité du riz produit localbment, trois éléments soot'i*p
à bien connaître :

;1*
, ttl

oni{rts
;-

") Iæ corit de revient",du riz produit déterminet 1, porribfité pour les prodrrctelrs

d'écouler leur prod'çdon à un prix qui soit acçessible aux consonunateurs, touqen
permettant un jr:stejrémunération de leur mavail. De plrrs, le prix de vçnæ .rg t"i
même 'déterminé p4r le prix du nz en proverumce du marché internatio".l îF

, déterminisme peut êre égulier ou ne se faire sentir qr.re de façon saisonnêre,

notamment lorsque la grande panie de la production nationale a éÉ commercialisée

et n'est plus très présente sur les marchés de consommation

b) La, capacité pour les prodrrcrcurs à proposer un riz dont les qualités correspondent

arH< goûts des consommateurs constitue un autre etout pour le rtz local par reppon
au nz imponé, qui peut alon bénéficier d'un bonus de prix.

22 Evolution de la balance entre production marchande, importation, exportation et couvernre de la demande nationde.
2l Comparaison de la formation des prix rendus arD( consorrurnteun à panir du prix du marché international et du prix au
producteur.
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d L'un des problèmes principaur pour les producterur et leurs organisations pour se

positionner en tant qu'acteur dominaqt sur le marché du riz éside dans I'atomisation

de l'offre entre de multiples exploimnts et organisations de prodrrcæurs. De fait, lon
d'une commande imponante (par exemple, I état souhaiant approvisionner ses

services administratifs, I'armée, les hôpitarur, etc), les commandiaires ou les

commerçants souhaitant épondre arD( appels d'offre ûouveront pLrs faciles de

s'approvisionner en grande quantité à des prix garantis et prévisibles sur le marché

international, que d'augmenter leur coûts à organiser la collecrc au niveau national

avec une certaine incertfuude sur les volumes qui seront disponibles.

L'érude qui sera conduit par les OP avec I'appui du consultant ponertr

I'approfondissement de ces tpois thèmes :

.) Etablissement des cofits de revient du riz : l'e4pen d'appui devna aider les mem[res

des OP. à .o*u*ià b, coûts de revient dans les différentes Égions ,r"*rJi.,
Çorreqpondants au principr* sptèmes en présence : Guinée tvlaritime - tizide

. rnângrove,; Guinée Forestière - nz pluvial et nz de bas-fonds, Flauæ-Guinée - nz de

cotedu,;....(à corriger, compléær). I-es points qui font débat pour [e calcul des coûa

et les soludors r€tenues seront soigneusement approfondis avec les producteurs

(modalités de prise en compte de la main d'æuvre familiale et salariée, prise en

compte des cofus d'aménagemerit, appréciation du rendement, eic). I-es point$de
"sensibilité technico.économiq,re" seront identiiiés et les possibilités de maîrrise lar
les productetlr seront ana$æés par les producteurs.

Eude sur.la, qrralité du riz : I'expen d'appui devra accompagner un groupe de

responsables d'organisations pa)æannes qui éaliseront un volage d'énlCe à Conalqf
afin de réaliser un ensemble d'entretiens aupês de commerçants détaillants,. de

responsables d'associations de consonunateurr et aupês des éventæls progmmrtres

d appui à la commercialisation tels qr:e le projet AC"q. (fusociation pour le C-ommdrce

furicole). Les thèmcs qui devront être approfondis seront r ,'

i. Læs qpes de,.riz disponibles et leurs prix, le rype d'achercurs coffespondants

et les flucnrations saisonnières

ii. I-es criêres de qualfué recherchés par les consonunateurc

iii. Iæs évolutions perceptibles daru les uypes de qualité recherchés depuis ces

dernières années

iv. Les possibilités et les contraintes pour les producteurr de épondre à ce qpe

de demande

Organisation des producteun dans le domaine de la commercialisation : I'objecdf de

ce travail est d'aider les organisations pa)nannes à receruer les initiatives pa]tannes

toonc sur

d)

I
I
I
I
I
i
I
t
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dans le domaine de la commercialisation de la production visant à renforcer leur
capachê, d'offre et de contmctualisation (veôal, oral,... ) on tour aurre commanditaire.

Pour chaque cas, il sera intéressant d'en expliquer I'historigæ, lbrganisarion de la collecte au

niveau des membres, le qpe de contrat mis en place et avec qui, les modalités

de paiemeff définis, les dispositions de recours en cas de problème. Une
analpe des forces et faiblesses de chacune des e4périence sera faite.

3. Organisation du travail et résultats amendr.rs

Un atelier égional sera organisé dans chacune des quatre régions retenues afin de conduire
les thèmes "cofiæ de revient" et "Organisation des producæurs dans le domaine dë la
commercialisation". Cf,s'ateliers seront I'occasion pour les panicipants de choisir des délégges

qui se rendront à Barnako pqur conduire le travail sur le thèrne de la qrnlité du riz. .l
L'e4pert d'appui bénéficiera d'un appui à distance de I équipe du PRIAF- iz, enpaniculier

Pour l'élaboration des questionnùes et des grilles d'analpes des coûts de revient. En ourre,
une mission d'appui au réseau égional des filières nzdu PRIAF-riz sera éalisée en octobre
2003.

Un rapport d'érude iera réaii* é parl'expert qui comprendra une pÉsentarion de

du mavail et les résultats et cqnch:sions pour chacun des rois thèmes.

4. Budget
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AI{NE)(E 4 : presentation Éalisée par l'équipe de mission lors du comité de pilotage
de I'ONRS (Sénégal)
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Prenùère mission r{Tionale d'appui

Juillet 2003

Jeanot MINIâAPM
Laurent LIAGRE lRlAfvl
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Le budget Année 1

Euros FCFA

- Obeervatciræ
natqrit(n
- Aûslir.égimd
- F6mali'|3 OPA

Alrçrl U'anwcsal

Toad

27 6ût

40s8
43 859

61 59

r74 386

18.1 M

27.OM

28.8 M
l().6M

11 r.5 M

Objectif : Ameliorer I'information éconornique
des adeurs des secteurs rizicoles et de
contribuer au renforcement de leurs capacités -

d'anal!æe et de nfuociation des politiques
agricoles.

Poursuiwe le dâ/doppement des Observakires des r

filières riz dans la r€ion
Arnëiaer ta cornprétrension par les Organisations
professimnelles des mécanisrnes éconcniques en

ieu.
E)évdopper le role des Organisatims 1:.

professbnnelles dans le dlotage
2

1t1$.?1.... .:1# 'i! ,:. +...'.,': rr.ti*rl.:t.rf. . :. .. rfk.:
;l i. : ::ji ,_1 , ,.. "r< .'.'r;Ïri:..r'f,i: : ._ : .Ï '

;li,' .',i, .,,,.i,tir 

"i:rtii;;.ri, 
.', ., 'lÈ 

.

i5i:..r, iai .'..*i':. :'...t1:.:r::i.irrri:{i.i* ; : :::'.:: :jb .:

f..:: r:ti... . .; , .r ..1:.:1 _ .:- : ti:;ir;i rri,li.; .j:. r. ..:: . j.. r '.
&4i';.1,r*i "i!:!::ir)d'-i_rsr:il,,4\+-{k]+: :/s+r':\ :da.'

Spécialisation dans le dornaine des méthodes :

concepûon. analyse comparée et caçitalisation
dans le dornaine de : I'information. la
cornmunication. la fonnation, la concerlation
interprofessionnelle

Analyse des problématiques rizicoles à l'écfrdle
égionale
@nstructiôn de Partenariats techniques et
financiers en fonction de draque contexte
national

'..,.
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' ;ii:r.. : -:.ry , {Sr,-f;,:,ii, ,t]..1:;
:5:i,::t*t ! -l i::li
.*r:r !.T,+!,t. r:ê

.. ,, '1. ...: 1 : .' .. . :T: : .jÈ: ...r: . . -:: :,

,,,1r.,r,*+.,,.1. ,;: :,. . ;;: ",.,. ,:**.tÈ,...,., ,, ,,:r:ii .
.'. tt a rs 'ë'r I'J:' : : irf. i. ..': .. ..rin ï:3.:.::: i; : . ,. .

" 1r Hl: rli'+ .r.i;;'.,r.:1.;;û!. r;:" , --1, .: ,.....r..^i;. .: :#:.t:s1Ë..ïr:,1.: .: .: ,. ,.-"

Les pays concemés : ttilali, Guinée, Sénégal +
Niger, Burkina Faso, Bénin, Ghana

Le chronogramme:
lère arnée : de mai 2003 à juin 20O4

Des bulletins (3 trimestrids nationauri 2 sernestrids
régianaux),
Rencontre rfuimale et formatixr :

* Fâvæx prÉpa€ldË juillct - décqnt.e 2@3.
. dcli.r rÉgional décrmbre 2fi8 ql jævier 2001.
* q/dc da fonMtion (b jenvier 2OO{ à juin æO4

3 Missians d'appui :juillet 2003. octobre 2003, awil
M.

3

0ilR$

Les évolutions et changernents dans
la mise en place des activités de
I'onrs

Progæiùon de padkipatkxr des gofessbmds
(FEPROBA" ClRlZ. in'portateurs...) dans les cellules
technhues et de coordinatim polr mettre en oeuwe
les aclivitê de l'observatcire $nforrnatim et
æncerlatims natimales sur la filière riz)

Des moyens de difrrskln des NC adaptes aux
utilisateurs : baduction en langue locale, ânissions
de râdio,...
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La nise en flæ dun cyde re{imal d'eûJdes,

d'infonnalians et de fonnatisr sur le ûÈrne du
corflïerce regional

Dars ôag.e pays, prêpa.dùm atdier (iord
. Eliil€raptÊ It b cûpéôlivit!É ef b srrærce cb ù
. Tra/a.d trÉpr*iresdes OPA: deaiersthffiiqree gr

r+ql av€c le cûIrfsae rÉgiorc dJ .iz (lHa. G.inée :

coùs de p.odrdb.t i.ilidi\æs d€s prodrdqrs (Frs le 
.

do.rdrE ê lâ cûrrt€.cjdisdton. étude sr le [È'rE de h
qdiË1.

roil[

qJEL AVEN]R PCIUR UOBSEFVATCIRE
|,,IATIOT.IAL Dl., RIZAU SENECTAL?

Les fïUesses de IOùIRS, m outil p€rr da$é
an< bescirs des professl:rnds

FEiHe patkjpdim des grfessirnds dans le
dsgitif
Fa'Ue éco.ûe des bescirs en irfonralin des
grfessiornds
Pasde pdicjpdict des prrfesdmnds dars les
réf,eltirs d l'ëabqdim ês h.ildirs
Effrrdm vgs les prcfasi<rnds peu inportarne,
taûve et ina&flée (langires)

zl Atelier regiond en décernbre 2003 sur le
rnnterce regiond

i .:*- : Prés€xltatiolr des favaux pa les dëégdbns

" Arrd!æe comparée

' Reconmand€tims en t€rrne de pditique
sdrid

.' Reærmrand€lifisen tertnedecor.nærtrredes
. . . bescirs en irforndion d oltils dardlae 9r les

filières €a les pditiques riËcdes

s. Pteliers natmau d fonnatiors
* RediMion atdiers ndiqrarx m^ûtide.rs

" Élabodirn do.*ilsdefurrnatim panles OPA
(fcrndims cto fonrdans, qrtils ando, srrppqts
pédagpgiqu€s)

* Fqrnatims, irfsmdim des fodæters et cle

ler repesertants

tcs qis de I'Gcenriloiro tldond ù Rie n
ontil dirilorrCim grand ndrllcvalodsaril les
travauet podnits d€s aûfinlstrdos tecùrÛcpeq
des sciélÉs de dfudoppeænt et de la r€cùercho
sur lo riz

Des difuiqs ê syrlttèses et dandyses : 7 notes
cresioncùres, 2 atides bdlelirs rÉgimax
Des contih.iims à la qrndssaræ pa des éfides
ûidndes (grrde corËofirrdiû1...),
th,trs'té des thénÉiqLts *adées : rnanhé' irterndimd. nsûé ndbnd, flitàe bcale....
Hidpdim à des adivités de concç|llalm :

t 1 régbnd de Saint Lwis ilbs 2CXP.
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Les fdUesses de IONRS, m otiil pa.t daflé
auo< bescjrs des prcfessiornds

Inefisance et inégdaité des ressouces firernjêres

Arrâé pûtart$rla oédim del'$RS rm s(yré
sr oppæitio fu Mnisfère dJ Oorrrrsæ
lrntattlilé de féqJæ decoordraim (dtap€rnent
dafiedatio, æmdængrt tadfi ,. ..)

Corûantes defuncrtmnenerl liés à la lqrderr des

f ocedues aûrirsif divres

CmteÉe ùSe@al
Une filière riz libéralisee

Existence dinterprofession sur la filiàe riz

Des OP orgprlsées au nirear locd, rqitrd,
natiord etsasregimd
Éistence darbes dispæitiË, sfructres cn
prciets de prodtrdlrr et de diffr.rsim des
inforrnatiqs

Qtdle anâkreûon irdiMionnelle ?

fuds perspediws de partenarids tedrùpe ?

Qtds perspediws de finarrcernert ..?

En fait, la çedion de la fÉrernité...

beom*e 2: qd rde pourl'Etat ?

- Oornærtion dffrissad I'accè ao< infonrâiqs
dals les ditréærtes dniri$rairs ruUiqLEs

- Appti logidiqre d finarrier
, Mse à dspodtim dun qJ d€ux cates

ÉvOutirr irditrnionndle :

- dspcitif de @.: sritédeftkfagp,
cdlute de coodinatim à la DAPS

- dspoittf d'rd prcpæé: cmitéde
frkfage, rrité tectnaq.rc, cdlde de
ooordindisr à la DAPS éarg ar(
représentants des prcfessitrnds q RZ
FEPROBA...

- ÉvOution pæiUe:
- hp*pse 1 : ldidatim du dispæitif dud d

æéraûimndisation

- brpcnhese 2 : ut CP, m conité tecfrÛqæ
irierprcfesiornd (acteurs ei servie
techn-q.€s), uæ cdlde de ærdndiqt
cmfiee à ue éq.dpe tecfnique

- Altes hpffieses ...

17
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henaiats techriçe, finarciers, dc...:
. ISRABAM

- CSA: q/dàrtedirfonrdisr séodté
dinentaire

- Agenæ de R{plation des Ît/arches

Béflurts de cadrage pou la défirition d'm
qÉène d'infonnat"on srr lafiliàe ù:

IbsqôIs
ârorprnsr€s.' Infus Prir Ehdes de nscftés,
Pateriæs ryrrrscian<. Corûactdisatiql.
Finarpenært, Inb appro d $ocks

{bs ouûIs é dure 6 trfÉr€as *s acfeûnt a,
tw gatç tartans : ad1ae de fi llèrq adyse
des corts d nages, irfanÉim / sdvi éoonqriçe
et pditique (taif, inpût dc).

Éarents Oe cadr4e porn la defi ritisr d'ur
q$àre d'infonntiûr str la filiere riz :

Oes qâls de étnse cb la ltiàe .' rncdélisatiqt
tlipe Slùf.À/l qri pennd de nlsqrner les
borificâiss, le nileu de prctedkrt, aiie a.x
difiérertes fqns ê coûdndim odlective al
serrricede la csrpâtivitê ê lafiliàe
Des qûts & écisicn e @iliqlle Fàliqe at
*tiæ & /înffi gÉndrC ; nrcdélisdim tlfe
À/ATAor 9RPAO permettant de raismrs
I'dlætin des ressqrces c.r dle æ tdle filiêre en
f$dim des piûitê dintérggénérd
(ctâdçpenert éûpniq.e, séonËeTiffimf--

21


