006

Assemblée Permanente des Chambres d’Agriculture au Mali

APCAM

PROJET CENTRE DE PRESTATION DE SERVICES

MISSION D’APPUI POUR LA PRISE EN COMPTE

DES GROUPEMENTS FEMININS AU SEIN DES CPS

(26 octobre — 8 novembre 2000)

Agnes LAMBERT IRAM

- Djeneba DIARRA

IRAM

Institut de Recherche et d’Application des Meéthodes de Développement
49 rue de la Glac1ere 73013 PARIS -Tel :33(0)1.44.08. 67 67—Fax 33(0)1 43. 31 66. 31
iram@jiram-fr.org




GLOSSAIRE

AV : Association villageoise

APCAM : Assemblée Permanente des Chambres d’ Agricultures

APROFA : Agence pour la Promotion des Filiéres Agricoles

CAE : Centre Agro Entreprises

CENESOLAR : Centre National Energie Solaire

CPS : Centre de Prestations de Services

FDV : Fonds de Développement Villageois

GF : Groupement Féminin

GIEF : Groupement d’Intérét Economique Féminin

CVECA : Caisse Villageoise d’Epargne et de Crédit Villageois

CRMD : Caisse Rurale Mutuelle du Delta

ON : Office du Niger

PCPS : Projet Centre de Prestations de Services ‘
PACCEM : Programme d’Appui a la Commercialisation des Céréales au Mali
- URDOC : Unité de Recherche Développement Observatoire du Changement




1. RESUME ..o 1
2. OBJECTIFS ET CONTEXTE DE LA MISSION... - eeneneseeensS
2.1 LES OBIECTIFS oo OO 5
2.2 LECONTEXTE ..coooiomoooeoreoeoeeoeeeseeeooee e e e 5
2.2.1 Le repiquage, facteur d’intensification ....... e e e 6
2.2.2 Leprogramme ARPON....................... [, 6
22,3 L'GCCES QU fONCIEF ... ettt r e n et e 7
224 L7ACCES QU CTEUIL..........ccoooveireeeree ettt et ettt ettt ettt e 8
22:5 Les actions de 'URDOC, APROFA et CENESOLAR dans le développement de la filiére échalote.9
3. LE DIAGNOSTIC . ' 11
3.1 METHODOLOGIE UTILISEE ....cocruiirriitrserisesesesesisesessaasesesesesessosasessssssstssssssasssasesesesentosssesesensaesesessssssssaeaes 11
3.2 LIMITEDES ENQUETES .....ieouiictirtrteiecorenienteieeests st daeutite s st eb bt sbesbobeb et ssaebssaenssbsnssbsbsnsssbsnassersanns 11
3.3 " LES RESULTATS DU DIAGNOSTIC ..uveutaerirreeseenciesisestssebesbeesentesesenesesesesessnsesssnssessensassssssssamsonsisssssusronsisans 11
3.3.1 Caractéristiques des GF enquétés (Tableau de synthése des enquétes, AnnexeN°4).........c.ccooovsn 12
3.3.2  Une typologie operationnelle...................c.c.ooccevcriiiiiiiiiiiiiiiiiieieeecce st 14
3.4 LESPROBLEMES IDENTIFIES. ....cociuiiittiiireenicetisiete sttt et ebese e s et se st nasns bt st sa st saesnsnsbenres 16
3.5 LES BESOINS .ottt sttt ettt tebe st et bbb st sttt s et es s b st e e e s b e bbb e bsasar bbb s n e b 19
4. LES PROPOSITIONS trsesersessaseesessessatessesassretassasteserersarsesesaretes . : .20
4.1 LESPRINCIPES D'INTERVENTION ...ooiiiiecieiaiienieitiinratesieesiresatsatestestosesteessessessossssesnsssussssnssesnsnsens e 20
42 LA STRATEGIE D'INTERVENTION e 20
4.3 LESTYPES D’APPUI POSSIBLES EN FONCTION DES BESOINS ......veveneicenrienne eereriisnseassansaenns S 23
4.4 LEPROFIL DES CONSEILLERS RECRUTES (ANNEXE 6)....vvcveceesssesesssesiunresssesesmmsescessonsssssssssmmssssssssssssssseee 24
4.5 LEPLAN D’EXECUTION............ e ................................................................................. 25
4.6 LEPLANDE FINANCEMENT ....... 27
47 LE MQDE DE REPRESENTATION DES GF AUX CPS......ooooocceroee oo seeeersssecsooee s soes e s 27




1. Résumé

o Rappel des objectifs de la mission

Les objectifs de la mission sont, d’une part de faire un diagnostic de la situation des
groupements féminins dans la zone Office du Niger, les évolutions, les contraintes et les
atouts afin de déterminer les types d’appuis adaptés a leurs besoins et d’dutre part, d’examiner
les possibilités d’ intégration de ces groupements au sein des CPS qui soient adaptees et
viables.

a Le contexte

Le contexte de I’ON est caractérisé par une trés forte intensification de la production, grace
aux aménagements, mais également a la généralisation du repiquage pour lequel les
groupements féminins ont été massivement mobilisés. Les GF ont bénéficié de nombreuses
interventions, a travers le projet ARPON par un programme d’introduction de
décortiqueuses, par le développement du maraichage, et par 1’alphabétisation fonctionnelle.
Les GF sont attributaires de parcelles collectives pour le maraichage, plus rarement pour la
riziculture. Depuis 1996, les femmes peuvent, individuellement, devenir attributaire de
parcelle rizicole, mais dans la pratique, il semble que la majorité des exploitantes sont, en fait,
des commergantes et fonctionnaires et que seules les veuves, parmi les femmes rurales ont pu
hériter de la parcelle rizicole de leur mari. Les GF ont bénéficié de crédit, depuis 94-95, via
les réseaux de caisses d’épargne et de crédit, comme le FCRMD, CVECA, Nyesigiso. Enfin
des appuis autour de la filiére échalote, a travers la conception et I’introduction d’un prototype
dc case de conservation par 'URDOC, la formation par I’APROFA, P’introduction de cases:
de séchage par CNESOLER. Le bilan de ces actions reste a faire. L’appui au conseil de
gestion des exploitation prévoit, dans le cadre d’une approche participative, 1’élaboration
d’outils de gestion appliqués a la riziculture, le maraichage et I’élevage, la formation des
conseillers par 'URDOC et la mise en ceuvre par les CPS. Un expenence est conduite

¢galement par 'URDOC avec 3 GF engagés dans le maraichage pour la mise en place d’un

module adapté aux analphabétes.

0 Les limites du dlagnostlc
Etant donné le temps limité imparti a la mission (15 jours, dont 11 sur le terram), le diagnostic
conduit dans le cadre de cette mission s’est limité a 18 GF, dont 16 sont localisés dans des

village oil ’OP est adhérente a un CPS, 1 dont I’OP n’est pas adhérente et 1 GF sur le
périmetre expérimental de Bewani.

u Le diagnostic

Les 18 GF enquétés sont locahses dans des zones trés contrastées en ce qui concerne le niveau
d’aménagement, le degré d}.’endet_tement des OP, la disponibilité en terre et I’évolution des

«rapports de genre ». Céux-ci sont - liés-a la situation économiques des chefs d’ exploitation et -

& leur capacité & assurer les charges familiales ou, au contraire, au fait qu’ils-sont contraints

o de transférer & leurs femmes les dépenses qu’ils ne peuvent plus assurer comme r achat des
vetements ‘de medlcaments de petrole de bois et voire méme le pa1ement de 1 1mpot

Les 17 GF prathuent le replquage qui represente v act1v1te al onglne de leur groupement et

qui génére d’ importants revenus (de 700 .000 a 1.500.000 fcfa), en genéral utilisés pour des

dépenses sociales et festives. Deux GF seulement ont investi les revenus, du rep1quage dans
P’achat d’une batteuse et la location d’une parcelle rizicole. Sur les 17 GF, 6 sont attributaires

de parcelles collectives rizicoles et 8, .de parcelles collectives maraichéres. Ces groupements -

ont beneﬁcxes de divers appuis parm1 lesquels il faut mentlonner celui des ammatrlces de
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- ’ON pour les pépiniéres, I’accés au semences et, parfois, la commercialisation. Deux GF ont

recu des séchoirs et trois autres des cases de conservation pour 1’échalote, mais il semble
qu’aucun de ces équipement ne fonctionne réellement. Six GF ont bénéficié de crédit, via les
'CVECA et FCRMD, notamment pour I’activité maraichage. Ce type d’appui semble apprécié.
En ce qui concerne le mode d’organisation des GF, il est principalement lié & Dactivité

" repiquage pour laquelle un réglement intérieur oral est élaboré. Certains GF ont un réglement

intérieur complexe €crit, en général imposé de I’extérieur par I’OP ou par une animatrice.

Dix GF sur les 17 rencontrés ont approché les CPS pour manifester leur existence. Deux GF
seulement ont formulé des demandes d’appui précises, mais un seul I’a exprimé, sur la base
d’une activité concrete, alors que le second semble 1’avoir congue sous I’influence de 1’OP.

o Le choix d’une typologie opérationnelle
La typologie proposée ne s’appuie pas sur le type d’activité puisque les enquétes ont
montré que les GF sont tous impliqués dans les mémes activités (repiquage, maraichage,
riziculture), mais plutdét sur d’autres critéres plus opérationnels par rapport aux
-objectifs des CPS comme :

= La capacité d’initiative dans le cadre des activités économiques et sociales,

* La capacité d’organisation, pas tant formellement, c’est a dire le fait d’avoir un
bureau exécutif ou un réglement intérieur, que celui de savoir se mobiliser et se
répartir les tiches autour d’une activité comme Pexploitation d’une parcelle
collective, le repiquage, le commerce de poisson ou d’échalote.

* La capacité de financement, a travers le fait de se distribuer des crédits a partir
d’un fonds épargné, '

* La capacité d’investissement des revenus générés par une activité, comme le
repiquage dans un équipement, une décortiqueuse, un moulin, une batteuse.

Enfin la capacité a analyser ses problemes, a identifier ses besoins, a les pnorlser
et a les formuler.

Sur cette base, 3 types de GF peuvent, a-priori, se différencier :

Le Groupe 1 correspond a des groupements de femmes ayant certaines capacités
d’initiatives, d’organisation, de financement, d’investissement et parvenant & appréhender

leurs problémes et leurs besoins. 11 s’agit de GF davantage susceptibles d’adhérer au CPS et

de formuler des demandes d’appui. Neuf groupes sur les 18 rencontrés, 50% pourraient entrer
dans cette catégorie. Il s’agit de Mussawere (Niono), Touba M7, Cocody M8 (Molodo),

Quartier  Pékin,  Némabougou, Kourouma (Kouroumari), Kossouga, Ntongolokoura,
rLouthankoura (Macina).

l,e Groupe 2 correspond a des groupements démontrant une capamte dans un ou deux
domaines, mais ne parvenant pas a définir leurs besoins qui sont en général - formulés de .

- Pextérieur par I’AV, le chef de. village ou'un projet. Il s*agit de GF qui devront faire I’objet’

d’un appui a lxdentlﬁcatlon de leurs besoins, sur la base de techniques . d’animation:

participative. Huit autres GF rencontrés peuvent entrer dans cette catégorie. II s ’agit de ' Km

26, Murudia (Niono), B3« et ND11 (Ndébougou), Kérouané M5 (Molodo) Banemba,
rKa]ankoura (Kouroumari), Dar es Salam (Macina).

Les Groupes du type 1 et 2, ayant dlfferents niveaux de capacité, ils beneﬁc1eront ‘chacun
_,_'d une démarche et d’un type d’appui dlfferents
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Le Groupe 3 correspond & des groupements ne semblant pas avoir démontré des capacités
(organisation, financement, investissement, initiatives). Ils ne parviennent pas non plus a
identifier leur réels besoms et a les prioriser. Aucun des 18 GF rencontrés n’entre dans cette
ategorle B

A lissue du diagnostic, émerge une hypothése de travail a valiser dans le cadre de
I’extension du diagnostic, qui serait D’existence d’ume corrélation entre le degré
d’endettement de ’AV, son degré de structuration et le dynamisme des GF. Ainsi dans
les villages ou les AV sont moins endettées et plus fortes, les chefs d’exploitations ont les
moyens de se référer au modéle urbain islamisé valorisant, et prennent donc en charge
la plupart des dépenses familiales, de ce fait les GF sont moins dynamiques. En
revanche, dans un contexte de fort endettement des AV, les chefs d’exploitation sont
contraints de laisser a leurs femmes la prise en charge d’une partie des dépenses
familiales, comme celles liées 3 ’achat du bois, du pétrole, des médicaments, voire au
réglement de I’impét, en consequence les femmes sont obligées de se moblllser via leur
groupement.

a Les problémes identifiés

Les principaux problémes identifiés portent sur :

» L’absence totale d’information des GF, notamment, au niveau des activités de I’OP, les
causes de son adhésion a un CPS et la finalité de Faranfasi So.

* Les problémes d’accés aux parcelles liés au manque de terre disponible, au réticence de
certaines AV a soutenir la demande des GF. En outre les parcelles attribuées rencontrent
des problémes d’aménagements liés aux retards dans les travaux prévus, enfin la
divagation des animaux reste un probléme récurrent.

* Les difficultés d’accés aux semences liées a plusieurs facteurs, la dépendance aux

hommes, la non maitrise de la filiére obligeant & s’approvisionner lorsque les prix sont

- élevés et I'insuffisante maitrise de la conservation malgré les appuis réalisés.

Les problémes d’accés au marché liés au manque d’information sur les prix, a I’absence
d’organisation pour le regroupement de 1’offre, le transport et la recherche de partenaires,
au-manque de formation, enfin aux contraintes de genre, notamment en ce qu1 concemne la
mobilité des femmes:

L’msuffisance de formation et d’alphabétisation qui expllque le manque de
confiance, li¢ a la non-transparence, et la réticence des femmes a cotiser et garder I’argent
pour s’engager dans des activités rémunératrices. -

Les problémes liés au calendrier agricole qui dependent des chefs d’exploitations et qui
fait que les femmes n ont pas accés, a temps, 2 une force. de travall mascullne pour -
‘préparer leur parcelle :

O Les besoms d’appul

~ Les’ besoins exprimés par les 9 GF du- type 1 portent d abord sur un appu1 au nlveau du o

maraxchage (7: cas) pour I’ acqulsltlon ‘d’une parcelle, son - amenagement l’mstallatlon dun

- grillage, 1a maitrise de la conservation de 1’échalote, lobtentlon d’un exonération de la
L redevance pour une parcelle non exploitée, un appui pour la commercialisation. Les besoins:
-~ portent ensuite sur 1’alphabétisation (4 cas), sur I’acquisition d’ une decorthueuse 2 cas) et

P acqulsmon d’un moulin (1 cas) et I’obtention d’un crédit de campagne (1 cas)

Q  Les proposmons

Les principes d’lnterventlon sont d’une part, la ‘non margmahsatxon des GF et d’autre
-~ part, la nécessnte de partn' des dynamlques ex1stantes : :

L
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La stratégie d’intervention s ’articule autour de 3 grands objectifs qui sont :

* D’identifier les GF falsant preuve de certaines capacités a developper des.
activités, a identifier concrétement leurs besoins et susceptibles d’étre appuyés par
les CPS (type 1) et d’aider les autres GF a identifier leurs besoins (Type 2). Les

. activités prévues seront le recrutement progressif, sur:3 années, d’un conseiller ou
une conseillére par CPS, la poursuite de I’animation participative auprés des GF du
type 2, Pextension du diagnostic a 30 autres GF avec la restitution des résultats
aux concernés.

* D’apporter un appui aux GF de la zone i travers I’aide a identification, 2 la
formulation des demandes, a la définition des modalités des appuis, a la
recherche de partenaires susceptibles de fournir des prestations. Des outils et
modules d’appui adaptés feront ’objet d’expérimentation. Les appuis aux GF
seront intégrés a la programmation des activités des CPS. Le suivi évaluation
pourra prendre en compte des indicateurs, pertinents mais facﬂes a suivre, rendant
compte des appuis aux GF et de leurs impacts.

* D’envisager les modalités d’intégration des GF au CPS 2 travers un travail
d’information de tous les acteurs concernés, d’une part, les AV, OP, CPS et
conseillers a la prise en compte des GF et, d’autre part, les GF, a la finalité des
CPS. La collaboration étroite entre conseillers en place et nouveaux
conseillers est une condition indispensable 4 la non marginalisation des GF.
Des réunions de- travail sur les modalités de d’adhésion, 'paﬂicipation

‘représentation des GF au CPS et sur le montage institutionnel seront organisées.
L’intégration au plan d’action de chaque centre des appuis et des formation
aux GF sera prévue. Enfin le suivi évaluation pourra également intégrer des
indicateurs de suivi concernant le degré de participation des GF aux CPS.

Il serait souhaitable que le profil des conseillers recrutés repose sur le méme principe de
non marginalisation des GF, c’est a dire sur les mémes critéres et avec la méme
démarche de recrutement que pour les conseillers en place. Des conseillers hommes et
femmes pourraient étre recrutés. L’idéal serait de faire intervenir un couple
conseiller/conseillére qui pourrait étre responsable d’un appui ou une formation, certains

aspects étant pris en charge par I’un, d’autres aspects par Iautre ou par les deux en méme
temps.

Le plan d’exécution est propose pour le premier semestre 2.001 et le second semestre 2.001.

1l'intégre les différentes activités présentées ci-dessus. (cf Tableau 4a et 4b). La chronologle
: prcc;se de ces act1v1tes sera déterminée au niveau de chaque CPS.

7 Le plan de ﬁnancement prev01t un- autoﬁnancement de 14,8% en année 3 sur la base d’une

contribution de 250 fcfa/femme/mois pour 45 GF. La modestie de cette pamcxpatlon est liée.

~-al'importance de la formation et de I’'information. Parallélement des' appuis payant pourraient

Etre _envisagés au niveau de GF plus restreints déja engagés dans des activités lucratives,

, V'comme la commercialisation du riz & Murudla (NIOHO) et le sechaoe et la cornmercxahsatlon

du poisson a Quartier Pékin (Kouroumari) .-

En ce qui concerne le mode de représentation des’ GF au niveau des CPS il serait
- Souhaitable que ceux-ci soit représentés directement, au niveau des AG des centres comme

les autres GIE (cf hypothése 2) et.non par- I'intermédiaire de lOP ou d’une instance

' r'mtermedlalre du type comité mter—v1llage01s des GF (cf hypothese 3)
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2. objectifs ét contexte de la mission

2.1 Les objectifs
Les objectifs de la mission (Annexe N°I) sont de :

= Faire un diagnostic de la situation des groupements féminins dans la zone Office
du Niger, les évolutions, les contraintes et les atouts afin de déterminer les types
d’appuis adaptés a leurs besoins. -

= Examiner les possibilités d’intégration de ces groupements au sein des CPS qui
soient adaptées et viables.

Les différentes étapes de la mission ont ¢té (Liste des personnes rencontrées, Annexe N°2)
» Le27/10, rencontre APCAM
» Du28/10au6/11: ,
. > enquétes de terrain avec 18 groupements de femmes des 5 zones de I’ON,
» rencontre avec les responsables des CPS et les conseillers, réunions de travail avec le
chef de projet,
> rencontre avec un responsable du Comité Paritaire de Gestion des Terres de la zone de
Niono,
> rencontre avec les intervenants dans la zone, N1e51glso PACCEM CVECA/CIDR
CRMD, URDOC ’
> restitution aupres des responsab]es du centre Faranfasi So de Molodo et de femmes
des groupements de Kérouané, Cocody, Touba,
> rencontre avec une animatrice ON de la zone de Niono.
* . Le 7/11 rencontre APROFA 4 Ségou et retour sur Bamako
* Le 8/11 synthése-propositions
® ~Le 9/11 restitution aupres de I’APCAM et de I’AFD

2.2 Le contexte

A la suite de sa restructuration, POffice du nger s’est fixé comme but la création des
conditions pour un développement durable, équitable et part1cxpat1f A ce titre, les mémes

'chances ont été données a tous les acteurs/actnces de la nzmulture en Iavonsant

= TPatténuation des déséquilibres structurels, institutionnels et socio- économiques ;

la mise en ceuvre de mesures d’accompagnement pour que les nouvelles actions de

- développement n’engendrent pas de nouveaux clivages, de nouvelles disparités et
dlscnmmatton : '

‘En.vue @ atteindre ces objectifs, I’ approche Genre et Developpement a 6té adoptee a partlr des

, ‘”annees 1995 pour favonser le renforcement de la posmon sociale et. economlque des femmes ’
© par : . } .

leur aceés & la terre

- leur accés au, credlt : ' ‘
leur contrdle sur les ressources et les bénéfices de 1’exp101tat10n agncole
le renforcement de leur capacité de gestion ét de négociation ;
I"augmentation 51gmﬁcat1ve de leur revenu.

- Le contexte est présenté sur la base de la documentatlon consultee Les différents aspects ’ '_
| - concernant les groupements- féminins pris en compte sont : intensification de la riziculture
1 ,dans le cadre du projet Retall le programme ARPON et ses actions dans I’introduction de




‘B - éantdes groupe,

décortiqueuses, le développement du maraichage et I’alphabétisation fonctionnelle, I’accés au
foncier, I’acces au crédit, enfin le développement de la filiere échalote.

2.2.1 Le repiquage, facteur d’intensification

L’intensification de la production rizicole est liée a la réhabilitation (réseau, planage,
parcellaire) dans le cadre du projet Retail et 4 la généralisation du repiquage. Les femmes ont
été largement mobilisées pour remplacer la main d’oeuvre bellah 3 moindre frais, en étant
rémunérées 7.500 a 15.000 fcfa I’hectare, payables en paddy, a la fin de la campagne au lieu
de 20.000 fcfa payés comptant. Les exploitants préférent le repiquage effectué par les femmes
pour son moindre colt, mais également pour la qualité du travail Les groupes de repiqueuses
de 40 a 50 femmes ont souvent éclaté en sous groupes de 6 a 15 personnes pour des raisons
d’entente. Chaque groupe dispose d’un réglement intérieur oral définissant les régles de
fonctionnement et notamment les amendes en cas d’absentéisme. Le repiquage se fait en
priorité sur les parcelles de leur famille, puis sur celles d'autres exploitants et autres villages.
I1 représente une source de revenus importante pour les femmes, prioritairement destiné a des

dépenses non productives comme 1’organisation des fétes, ’achat de trousseaux pour leurs
filles, I’entretien des enfants. :

2.2.2 Le programme ARPON

Le programme ARPON a contribué en 1987 a I’introduction de décortiqueuses au niveau des
GF, D'objectif étant I’allégement des tiches et la génération de revenus. Des petites
deécortiqueuses, de type indonésien, ont été introduites au niveau de 77 GF, dans 8 secteurs sur
la base d’un crédit FDV de 600.000 fcfa remboursable en 4 années. Les groupements ont été
constitués en GIE et des comités de gestion ont été mis en place avec I’appui des AV, de la
Division de la Promotion Rurale et des animatrices de I’ON.! Les groupements ont bénéficié
d’appui technique et de formation pour les conducteurs ou conductrices. Cependant I’intérét
li¢ a I'allégement des taches et au gain de temps a prévalu par rapport 4 1’intérét économique,
cn outre les femmes étaient avant tout préoccupées du remboursement. Si les femmes se sont
cngagées dans ce secteur, ‘durant 3 a 4 ans, elles ont eu, par la suite, A faire face a la
concurrence des hommes, des entrepreneurs et commergants ayant pénétré massivement sur le

marché avec 1’augmentation spectaculaire de la production. Actuellement les GF ne gérent
plus de décortiqueuses.

Un autre objectif du programme ARPON ¢tait le développement du maraichége, comme .

-source de revenus pour les femmes et facteur d’amélioration de 1’état nutritionnel de toute la

famille. La culture se fait en général sur la parcelle de riz du chef d’exploitation, une fois

-libérée apres la récolte. L’attribution de parcelles collectives maraichéres aux femmes par -

I’ON, re_p_résente.également‘une modalité d’acceés au foncier pour les femmes. Ces parcelles
sont ensuite réparties en « planches » et exploitées individuellement. Les données officielles
foum:cs*par ’ON indiquent la part croissante des femmes dans 1’accés aux parcelles

- maraichére par les GF,

e — - — . . . .
C’est dans le contexte que 1'appellation GIEF a été généralisée dans toute la zone, mais cette dénomination n’est pas appropriée, les GIE

ments i caractére lucratif relevant du ministére du commerce. '




Tableau 1 :: Evolution des superficies maraicheéres (ha) exploitées par les femmes (95 4 00)

" Campagnes 1995/96 1996/97 | 1997/98 |  1998/99 1999/2000 .
""‘P—g ON |F ON |F ON |F = |ON F ON F
Niono 677 3159 |655 404 [908 |426 [1224.05 |950 1594 [1036.1
Molodo 233 [1722 [322- 151 [505 [209 [550 328 69 ‘44 85
N’DéBougou |185 643 702" 120 [705 [456 [618.83 458 805 5235
‘Macina 320 | 169 455 208 |282 296 |[614.5 183 678 4407
‘Kouroumari  |300 |122.8 |[385  |195 |583 |250 |597.7 379|658  |427.7
Total 1748 |844.2 2519 [1114 [2983 [1637 [3604.08 [1938 [3804 [2472.85
T F : femmes

. . Dec maniere contradictoire a ces données, d’autres informations mettent en avant la
concurrence accrue des hommes et des jeunes pour I’accés aux parcelles maraichére devenant
de plus en plus lucratives a travers la culture de I’échalote. Cette concurrence accrue poserait
un probléme de sécurisation fonciere pour les. femmes. En outre, la mise en valeur de ces

- parcelles rencontrent de nombreux obstacles qui seront évoqués dans le cadre des enquétes.

Des actions d’alphabétisation fonctionnelle ont été également conduites depuis longtemps

L dans le cadre du programme ARPON, I’objectif étant de la lier & la gestion des
décortiqueuses. Les femmes alphabétisées sont devenues des alphabétiseuses villageoises,

. elles peuvent participer aux comités de crédit des Caisses comme ‘a Fouabougou, notamment

~ dans le réseau CVECA. Les modalités d’organisation prévoyant des modules de 45 jours

b durant lesquels les candidates doivent s’absenter du village, ne sont pas .adaptées. Le

programme ARPON a également initié une formation en leadership par zone. Il ne semble pas

que l¢ bilan d’une telle action ait été conduit. - _ . ' '

2.2.3 L’accés au foncier

Depuis 1996, les attributaires de parcelles individuelles sont également les « travailleurs
Femmes ». Selon, la responsable Genre et développement de 1'ON, la progression du nombre
de femmes chefs d’exploitation serait de 17 (86-87) a 258 (2000). Mais selon des personnes

- bien informées, la majorité.des femmes chefs d’exploitation sont des non-résidentes d’origine
urbaine : @ Ndébougou 90% des 50 femmes chefs d’exploitation sont des urbaines et des
commergantes. Les seules chefs d’exploitation d’origine rurale sont les veuves. A Diabaly, sur
3693 attributaires, 52 sont des femmes, la plupart, jeunes diplémées, mariées non rurales et

- quelques unes, veuves rurales. , o ‘ ' : :

1 En outre, depuis la mise en vigueur du nouveau décret de gérance N°96-188-PRM du 11

- § Juillet 1996 et son. awrété d’application N°96:1695/MDRE-SG du 30 octobre 1996, un = -

§ Programme spécifique en faveur des femmes est en cours 3 I'ON par ’aménagement des

- -Superficies maraicheres et rizicoles au profit des GF. D’aprés I’évaluation du contrat-plan

o '_’--iEta_t_f-ON/EXploifaﬁtrs, agricoles, septembre 1998, 109 ha, dont la gestion reléve des GIEF ont

- €té amenagéfs_ : 32 ha'a Macina, 17 ha 2 Molodo, 30 ha & Kouroumari et3()_h‘ai a N’Débougou.

‘Dans le cas dy périmétre Bewani, une étude portant sur 13 groupements féminins indique

| que 6ha 50 ont ¢t¢ attribués, soit une moyenne de 0,5 ha par groupement. Le rendement
- moyen atteindrait 6,146 tonnes/ha. Pour la campagne 97-98, un groupement gagne, sur 0,26
~hectare, 124.050 fcfa. En ce qui concerne le maraichage pour lequel 14 hectares ont été -

2 | attribués collectivement, puis . répai‘tis- individuellement, les GF bénéficient de plus




d’autonomie que sur les parcelles rizicoles. Le périmétre Bewani a été 1’occasion d’une
organisation inter-villageoise des GF au niveau de 39 villages qui mandatent 78
représentantes - elisant un bureau de 18 membres. Celui-ci désigne un comité de gestlon
lequel nomme un comité de surveillance de 14 membres. Les problémes évoqués dans I’étude
sont : la taille restreinte des parcelles et leur emplacement éloigné des villages, la mauvaise |
qualité du planage, la non partlclpatlon des GF a la gestion des périmetres, le manque
d’équipements propres des GF, qui dépendent des hommes, et le manque d’intrants, pour les
parcelles rizicoles, et I’équipement rudimentaire pour le maraichage. Le comité de pilotage du
périmétre serait remis en cause par les comités de base villageois qu’il est censé représenter.
La contestation porte sur le contrat avec I’ON, notamment sur le niveau de.la redevance qui
n’a pas fait I’objet d’une exonération pendant 5 ans, comme prévu, alors que les villageois ont
réalisé eux-mémes les aménagements. Il faut signaler le caractere politique d’une opération
vitrine dont I’inauguration a été faite par le Président de la République. En ce qui concerne les
modes d’attribution individuelle dans le périmétre, sur 41 villages concernés, seules 4 femmes
veuves sont chefs d’exploitation.

2.2.4 L’acces au crédit

L’acces au crédit se. fait via plusieurs réseaux financiers (Nyesigiso, FCRMD CVECA). En
96/97, les GF auraient regu 68.000.000 fcfa de crédits de la part des caisses d’épargne et de
crédit
* Nyesigiso (financement Canada) est un réseau de 10 caisses réparties dans I’ensemble
de la zone ON, dont 8 sur Niono. Les caisses préferent privilégier les préts a des
groupes notamment des femmes; la caution solidaire des OP étant requise. Plusieurs
programmes ont concerné spécifiquement les GF :
> le programme Freedom, crédit épargne avec éducation, financé par la CE via
Niesigiso,
~» le programme AFCRED, avec credlt 1nd1v1duel pour les femmes rurales
- commergantes autour des activités de restauration, vente d’habit, teinture.
> 1l faut également signaler le PACCEM qui, depuis 97, appuie les producteurs
- hommes et femmes chefs d’exploitation, au niveau de la commercialisation.
* CVECA, Caisse Villageoise d’Epargne et de. Crédit /CIDR (financement AFD) a
- débuté en 1994. Cinquante et une caisse, en 2000, sont réparties dans le Macina,
. Kouroumari, Kalari (Molodo, Ndébougou, Niono). Le réseau a 21 500 membres dont
1/3"de femmes. 22% du crédit est accordé aux femmes qui représentent 44% de
bénéficiaires. Parmi les déposants il n’est compté que 7% de femmes seulement. Les '
produits financiers concernant les femmes sont :
> le «crédit foxre » de 3 jours qu1 peut atteindre 200 000 fcfa dans les zones de
- marché
: >‘A le « petlt crédit femme » de 160.000 fcfa pour un GF soit 20 a 30.000 fcfa par
~ femme, -pour le petit commerce, . le depét préalable requis étant limité a 7%. Sur
" les caisses de' Ké-Macina, Dioromkoura, Sokolo, Heremankono le « petlt crédit
-femmes » represente 1/10du crédit accordé dans ’année. ‘

- Les femmes sont représentées au niveau des instances du réseau : deux femmes sur 13

o membres dans le-comité de gestion d’une ¢caisse, quatre femmes sur 15 membres dans - -
le comité de surveillance de 1’Union (3 Unions, 1 par zone). A I’Assemblée Générale
de I’Union, trois délégués par caisse, dont 1 femme, sont représentés.

La FCRMD issue-du réseau FDV en 1995 (financement Pays Bas). Le Réseau est

- constitué de 59 caisses de base, representees au niveau des Unions, ces derniéres ayant

- des representants au niveau de la Federatlon ol se trouvent la Dlrectlon et une cellule'
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technique. Sa base est constituée de 15.000 membres adhérents dont 5.000 femmes.
Trois produits financiers concement les femmes, | )
» Un crédit individuel, activité maraichage de 25. 4 50.000 fcfa, avec un taux
: d’intérét de 2% par mois et une caution de 10%. Ce type de crédit atteint a 80 a
100.000.000 fcfa/an. : ’ '
» Un crédit a la riziculture sur 13 mois qui concerne hommes et femmes, ces
derniéres, des commergantes et des fonctionnaires, représentant 10% des
bénéficiaires. S
» Enfin un petit crédit commercialisation sur 2 & 6 mois, soit 10 a 20.000.000 fcfa
par an. Ce dernier crédit étant accordé avant la récolte, c’est a dire 4 une période
ou ils ont besoin d’argent, les hommes avaient tendance a se 1’approprier. Le
réseau a €té amené i prendre des mesures, comme le blocage du crédit engrais
pour les maris ayant accaparé le crédit de leur femme, mais on peut supposer que
cette mesure n’a pu fonctionner qu’en cas de conflit ouvert entre époux.
La FCRMD est en train de réfléchir au mode de financement des structures de
stockage sur une plus longue période que 6 mois.

Pour harmoniser les interventions des différents réseaux financiers de la zone, en matiére
de détermination du taux d’intérét et du partage des zones d’intervention, une centrale de
risque a €té constituée avec la BNDA, CVECA et FCRMD. Mais Niesigiso, qui, 4 la
différence des autres systémes financiers, n’a jamais été confronté aux problémes
d’endettement massif des paysans, n’a pas jugé nécessaire d’en faire partie. Cette non
concertation géneére des situations de surendettement dans- les zones ou 2 réseaux
interviennent en concurrence. En outre le crédit engrais du PACCEM, attribué en liquide
ct non en engrais, est détourné de son objet par les bénéficiaires qui I’utilisent & d’autres
~ fins, ce qui entraine une sous utilisation des engrais, donc une baisse de la production, une

diminution de la capacité de remboursement et une réduction de I’épargne au niveau des
caisses. ' » ‘ '

2.2.5" Les actions de ’'URDOC, APROFA et CENESOLAR dans le développement de la

- filiére échalote

~ A la demande de I’ON, 'URDOC a congu et construit un prototype de case de conservation
_ de I’échalote adapté, -avec mise a disposition des semences améliorées, la formation des

animateurs et des conseillers ruraux de I’ON et la pré-vulgarisation. La construction de la case
¢st subventionnée 4 80 000 F CFA sur un prix de vente 250 000-300 000 F CFA. Le ciblage
des GF devant recevoir un tel équipement a été fait par I’ON, via ses animatrices.

,.,"L’APROFA a ¢té associée a travers des actions de formation aux techniques de séchage,
- Classification et standardisation, suivi des prix. Ces actions sont actuellement interrompucs,
| VAPROFA étant en cours de restructuration ;- les nouvelles orientation prévues sont de . -
§. - travailler avec les associations, bureaux. et ONG: - B R

L? b_l'lan de ces actions n’a pas étéiréellement fait, mais le ciblage des.GF ayant regu une case
. de conserv '
cel

; ation et de-séchage semblent avoir posé des problémes, certains GF choisis, comme
elul du ND11, sont plutdt une vitrine pour I’ APROFA. En revanche il semble plusieurs GF
alent formul¢ eux-mémes la demande, comme ceux de Fouabougou, Kolodougoukoura et

| 4 ,_°)’alll)ko,ura.v>Certai'ns de ces GF (B3, Kolodougoukoura) et .2' associations mixtes
J \roua ( :

,,OU;ng‘l et Séribala) font- actuellement I’objet d’un étude par 'URDOC. Les premiers
: ts.an1quentjquc, seule la-case de conservation de Fouabougou, fonctionne depuis peu, )
edla constitution d’une association de maraichers qui suit également les prix du marché &




Niono et travaille avec des commergants de Bamako. La case est gérée par 6 femmes. Elles
ont fait 5 tonnes environ par an avec un bénéfice net de 400.000 fcfa. Il semble, en méme

temps, que ces actions aient eu un impact posmf en améliorant les technlques tradltlonnelles
de conservation de. Iéchalote.

|.’appui -au éon‘seil de gestion des exploitation prévoit, dans le cadre d’une approche
participative, I’élaboration d’outils de gestion appliqués & la riziculture, le maraichage et
I'¢levage, la formation des conseillers par P'URDOC et la mise en ceuvre par les CPS. En
septembre 2000, un module maraichage a été élaboré et expérimenté dans chaque zone, il vise
tous les actifs de D’exploitation. Les conditions d’adhésion a la formation étant d’étre
volontaire, scolarisé ou alphabétisé, les femmes ne sont donc pas présentes dans ces groupes.
En revanche une expérimentation est conduite avec 3 groupements de femmes sur N1 a
Ndébougou et sur Molodo Bamanan , 1a plupart d’entre elles étant analphabétes. La démarche
consiste a valoriser le savoir des femmes, 4 échanger les expériences entre GF a partir des
problémes techniques qui se posent en les traitant au fur et & mesure pour aborder les
problemes économiques. Un module maraichage adapté aux analphabétes doit donc étre mis
au point trés rapidement. Mais la question de I’alphabétisation fonctionnelle de ces GF se

i poscra (rés rapidement. Deux animatrices de I’ON sont associées a la démarche. -
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! 3. Le diagnostic

3.1 Méthodologie utilisée S
La méthodologie d’enquéte mise en ceuvre s’est appuyée sur une grille d"entr'étien portant sur
les themes suivants-(annexe 3) . ? -
= origine et histoire du groupement
.= les activités conduites (riziculture et maraichage), atouts et contraintes
f * |e mode d’organisation
| = les appuis regus et leurs impacts
[.cs GF touchés ont été au nombre de 18 : ‘
= Niono (3) Mourdian KM 17, Moussawere, Niono coloni KM 26,
» Molodo (3) Cocody M8, Touba M7, Kérouané M5
» Ndébougou (2) B3,ND 11
= Kouroumari (5) Quartier Pékin, Banemba K01, Némabougou, Kourouma, Kalan-Coura.
= Macina (4) Dar Es Salam, Kossouga, Ntongolo-Coura, Louthan-Coura
® Bewani (1) Base '

Pour renforcer I'implication des CPS dans la prise en compte des GF, il a été proposé par le
chef de projet qu’ils 1dentifient eux mémes les GF a rencontrer dans le cadre de la mission.

3.2 Limite des enquétes

La durée de la mission (11 jours sur le terrain), le temps requis pour rassembler les femmes en
cette période de préparation des parcelles maraichéres et de récolte du riz, la durée des
entreticns, notamment au niveau de certains groupements n’ayant, manifestement, pas
I"habitude de se réunir, n’ont pas permis de rencontrer plus de 18 GF (16 au niveau des 96
villages ou les OP sont adhérentes aux Centres; plus 2 GF dans des villages ot les OP sont
J non adhérentes). Il convient donc de rappeler ‘le caractére limité du travail et la non
R représentativité de I’échantillon. I ' -

- 3.3 Les résultats du diagnostic
L_e's grands critéres de différenciation sont : S _ :

@ La zone concemée, caractérisée par le degré de réaménagement, le niveau de rendement,

- la disponibilité en terres. Sur Niono et Ndébougou, les terres ont été aménagées et les
rendements sont plus élevés (environ 5 4 6 T/Ha), mais la pression fonciere est forte, liée a .
la présence des non-résidents, En revanche sur Molodo, Kouroumari et Macina, ou les -
aménagements sont moins avancés, les rendements sont moins élevés (3 Tonnes voire 1,5

- tonnes /ha dans certains cas), mais la pression fonciére est moins intense. N

@ L’¢volution différenciées des rapports de genre, notamment les transferts de pris¢ en-

 charge des dépenses ‘familiales entre les hommes et les femmes, dans des corntextes

. différents. En effet, le fort endettement du chef d’exploitation étant corrélé a 1a prise en

;fck‘frgﬁ"-par" les femmes des dépenses traditionnellement assurées par les hommes =
S (thejpen;§, ‘pétrole,  médicaments, voire fmpdts,..).. En revanche; au -niveau des. -
-~ Exploitations les moins endettées, notamment sur Niono- et Ndébougou, le modéle urbain -
iy lslamxsé et valorisant pour tout chef de famille tend a se développer, ¢’est & dire la prise en
R Charge par les hommes du prix du condiment quotidien, habituellement du ressort des -
L f?r{lmes,enzone rurale soudano-sahélienne. = ¢ o B
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3.3.1 Caractéristiques des GF enquétés (Tableau de synthése des enquétes, AnnexeN°4)

Les 18 GF ayant

fait I’objet d’entretiens approfondis au cours de la mission sont caractérisés a

travers les activités autour de la riziculture et du maralchage leur mode d’orgamsatlon les
appuls dont ils ont. beneﬁcxe les besoins formules »

a Le repiquage : Tous les GF enquétés font: le replquage a Dexception d’un seul
~ groupement, constitué autour de la commercialisation du poisson fumé et situé i Dogofti
“centre (Kouroumari). Le repiquage représente, en général, I’activité 4 origine des
groupements de femmes.

- Le repiquage
-sont engagés
-productives.

Le repiquage est une activité des jeunes femmes. Selon la présidente des
femmes de Némabougou, « une femme, dés qu’elle a une belle- fille, elle
ne participe plus aux activités de repiquage ». En revanche, les
« femmes dgées » sont chargées de la garde des enfants soit sur le lieu
du repiquage soit au village.

Selon la méme source, les critéres d’adhésion au groupe varient. Ils se
résument en : :

- Appartenance au méme village

- Appartenance au méme quartier

- Appartenance au méme groupe d’dge ;

- Appartenance a la méme ethnie ;

- Affinité entre les époux;

- Appartenance a la méme famille.

peut générer des revenus importants (700.000 -4 1.500.000 fcfa), lesquelsb _
dans les dépenses -lies aux fétes et plus rarement dans des activités

| repiqueuses, 'un des groupes constitué de 43 femmes a fait une recette de
1d umformes preparatzon des repas copzeux, invitation d un artzste.

. |de 65 000 F CFA pour la campagne 1998-99, due a la faiblesse des |
.| recouvrements, les Jemmes ont décidé de faire - du- crédit, ‘en octroyant 5
1000 F CFA a un noyau de 13 femmes sélectionnées selon les “critéres |
'def inis par le groupe, avec un intérét de 10 % remboursable en troxs mois. |

‘ Un GF a mvestz dans une batteuse et un autre dans la locatzon d une:; ;

Dans le village de NDI1 (zone de N ‘Débougouy), il y a trois groupes de|

1 000 000 F CFA, une partie de la somme a été partagée entre lés femmes,
et l'autre’ partie a été investie dans I organisation de la féte : achat

T outefozs certains groupes comme a Nemabougou avec une pelite recette

: L attnbutlon de
.-collecuves rizicol

” parcelle collectzvé pour le rzz

parce]les nzmoles S]X GFE sur 17 sont attnbutalres de parcelles__r‘:
es, directement - ~par I'ON ou via'’AV. C’est le cas des femmes du =
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groupement Soutoura de Kérouané (2 ha), des femmes du groupement Benkadi de Cocody
(1.5 ha) et des femmes du groupement Burkibo de Kossouga (0.5 ha). D’autres
groupements, comme Benkadi de Moussa Wére louent une parcelle de riz? avec les
recettes du repiquage. Les frais de location d’un hectare s’élévent a 115 000 FCA. Le

reliquat est investi dans les activités lucratives comme I’achat des ustensiles de cuisine
(cuvettes et grandes marmites) et des nattes. Ces articles seront destinés a.la location lors
des cérémonies de mariage, de baptéme ou de décées. : ' ‘

Aussi, il arrive que certaines femmes individuellement louent les parcelles de riz pour
faire face 4 la constitution de trousseau de mariage de leur fille ou pour appuyer: aider leur
fils pour son mariage. Enfin, les commergantes impliquées dans le commerce du riz louent
de plus en plus souvent des parcelles pour accroitre leurs bénéfices. A ce titre, elles
maitrisent les différents colits afférents a ’exploitation du riz (de la pépiniére au
décorticage). '

o L’attribution de parcelles maraichéres : Huit GF sur 17 sont attributaires de parcelles
collectives par I’ON, ces parcelles sont ensuite réparties et exploitées individuellement.
Trois ont été octroyés par I’ON pour exploitation mixte dans les cas de Banemba KO1
(Kouroumari), Darsalam et Kossouga (Macina), quatre autres ont été cédées par I’AV aux
GF a Luthan-Coura (Macina), Cocody-M8 et Touba M7 (Molodo), ND11 (Ndébougou).
Le groupement Benkadi de Quartier Pékin a Dogofri centre (Kouroumari) passe par la
location pour faire le maraichage.

Quatre GF sur 17 ne font le maraichage que sur les lopins de terres situés sur les parcelles
rizicoles du chef d’exploitation, mais qu’elles ne peuvent mettre en valeur qu’aprés la
campagne rizicole. Un GF loue une planche de 10 m sur 10 m 4 5.000 fcfa/an. Dans deux
GF, les femmes exploitent individuellement des « planches» sur des . parcelles
maraichéres de parents le long du canal. Enfin ‘dans un autre GF, les femmes font des
cultures maraichéres derriére leur case. On peut noter que le maraichage, considéré
comme la principale source de revenus pour les femmes est toujours une activité
individuelle, ' o : ‘ '

§ O - Au niveau des appuis regus par ces 18 GF, huit signalent bénéficier de I’appui des
~animatrices de I’ON pour les pépiniéres, I’accés aux semences, la commercialisation.

" Deux GF ont regu des séchoirs et trois autres, chacun, une case de conservation. Aucun
de ces équipement visités lors de notre passage ne semblait fonctionner. Quatre GF ont
“évoqué les crédits dont ils ont bénéficié, via le FDV ou la BNDA, notamment pour
Tactivité maraichage. Les modalités de ce type d’appui semblent avoir été appréciées.
‘Pans le .domaine de la santé et de. la formation des matrones _traditipnnelles,, les

©-Mterventions de Care mentionnées dans le Macina sont mises en avant.'Enfin eni ce.qui
conceme 'alphabétisation fonctionnelle, la formation des alphabétiseuses par.'ON est
- ~€évoquée dans 6 GF, Palphabétisation par Care et liée  la-santé est signalée dans 1 GF, -

.- enfinle role des structures privées est également rappelé dans un GF.

. A niveau des modes d’organisation de ces GF, il faut signaler son. caractére oral et sa
: -—‘ﬁ"?ll}te orientée sur I’organisation du travail lors du repiquage.

ed) m'sufﬁsanceecrmssante des parcelles de riz, 4 la forte demande des fonctionnaires a la retraite €t des fémmes fonctionnaires,
"2 T1ES n'ont pas d’autrés choix que la location ». ) - c ’ : .




Chaque groupe de repiqueuses a un reglement intérieur oral pour

['organisation du travail : , .

* horaires de travail (10 h- 18 h) avec posszbzlzte pour les femmes

" chargées de la preparatzon des repas au niveau de | exploztatzon de se |
retirer vers 14 h,; s

* e repos autorisé pour les personnes malades ;

» le refus de travailler chez les personnes endettées ;

o les congés de maternité (40 jours)

» les permissions accordées en cas de motifs valables.

Les sanctions sont relatives a l’absentéisme, aux retards et aux injures.

Elles vont du paiement d’une amende de 250 a 1 000 F CFA selon

l"ampleur de la faute et le groupe. '

Les groupes organisés ont un cahier de présence tenu par une membre

scolarisée ou alphabétisée. Les activités de repiquage sont planifiées en

réunion avec I’AV ou les exploitants. Aussi, lors du bilan, le groupement

se réunit pour faire le point des activités. Les fonds sont en général

gardés le plus souvent par la présidente, et ceci méme lorsque le poste de

trésoriére existe.

Certains GF ont des modes d’organisation trés élaborés qui sont, en général imposés de
Pextérieur. Les modes d’organisation les plus appropriés sont ceux liés & une activité,
comme la commercialisation, I’organisation collective du travail autour de la production
maraichere ou de la commercialisation.

0 Au niveau des besoms formulés. L’expressnon des besoins réels est souvent le résultat _
d’un processus complexe et ne peut &tre le fait que de GF ayant une certaine
expérience d’actnvntés et d’orgamsatlon. Beaucoup de demandes correspondent a des.
stéréotypes que les concerriées supposent que les projets attendent d’eux, ou encore, sont
portées par les AV qui encadrent les GF. Pour les 5 zones de I’ON, une dizaine de GF
seulement ont approché les centres, parmi ceux ci, 8 ont sxmplement manifesté leur
“existence et 2 seulement ont déja formulé des demandes précises. Parmi ces.demiers, -il
faut signaler le GF de Dogofri-centre de quartier Pékin dont la demande & Faranfasi So
porte sur I’appui 4 la demande d’une autre parcelle maraichére collective et ’appui a une
activité avicole, déja pratiquée traditionnellement. Un autre GF du Kouroumari a formulé

une demande d’ alphabet:satlon pour les appuyer dans [’organisation autour de la -
commercialisation et pour Pobtention -d’un moulin 4 céréales séches. Concernant ce

L 'demande et sur I’ autonomle du groupement par rapport a 1 AV.

3.3, 2 Une typologte operattonnelle

"-;La tYpOlOgle proposée ne s’ appule pas sur le type d’actnvnte pulsque les enquetes ont
- Montré que les GF- ‘sont tous. impliqués . dans la riziculture, a travers le” replquage,
- é"elltuellement ]’eXplmtatlon d’une parcelle collective, la commerclahsatlon, et dans Ie
. maralchage a travers la production et la commercialisation. La typologie ne peut pas .
Feposer non plus sur les types de besoms, tels qu’ils sont exprimés, dans la mesure ou o
B mmb" € d’entre eux emanent d’acteurs externes, comme. l’AV ou'un. pro;et ' o
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Une typologie des GF, opérationnelle par rapport aux objectifs de Faranfasi Sd, et
s’appuyant sur d’autres criteres est donc proposée. Les différents critéres pris en’
compte sont : S I ' : ‘

t u La capacité d’initiative dans le cadre des activités €conomiques et sociales,
i U La capacité d’organisation, pas tant formellement, c’est a dire le fait-d’avoir un bureau
3 exécutif ou un réglement intérieur, que celui de savoir se mobiliser et se répartir les taches
B autour d’une activité comme I’exploitation d’une parcelle collective, le repiquage, le
commerce de poisson ou d’échalote.
u La capacité de financement, a travers le fait de se distribuer des crédits a partir d’un
fonds épargné,
u La capacité d’investissement des revenus générés par une activité, comme le repiquage
dans un équipement, une décortiqueuse, un moulin, une batteuse. ,
u Enfin la capacité a analyser ses problémes, a identifier ses besoins, a les prioriser et a
les formuler.

Trois types de GF peuvent, a-priori, se différencier au niveau de leurs capacités :

e Groupe 1 correspond & des groupements de femmes ayant certaines capacités
d’initiatives, d’organisation, de financement, d’investissement et parvenant a appréhender
leurs probleémes et leurs besoins, méme s’ils ont quelques difficultés a les exprimer. I s’agit:
de GF davantage susceptibles d’adhérer au CPS et de formuler des demandes d’appui.

Ncuf groupes sur les 18 rencontrés, 50% pourraient entrer dans cette catégorie. Il s’agit de :
- u Sur Niono : Mussawere,

L Sur Molodo : Touba M7, Cocody M8 ,
0 Sur Kouroumari : Quartier Pékin, Némabougou, Kourouma

@ - Sur Macina : Kossouga, Ntongolokoura, Louthankoura

Le Groupe 2 correspond a des groupements démontrant une capacité dans un ou deux -
* domaines, mais ne parvenant pas a définir leurs besoins qui- sont en général formulés de
: ‘l’exrtérife’ur par I’AV, le chef de village ou un projet. Il s’agit de GF qui devront faire ’objet
| d’uq appui a lidentification de leurs besoins, sur -la base de ‘techniques d’animation
R participative. : ' . T :

: H_uit autres GF rencontrés peuvent entrer dans cette catégorie. Il s’agit de :
Sur Niono : Km 26, Murudia
Sur Ndébougou : B3 et ND11
: Sur Molodo : Kérouang M5 :
-+ Sur Kouroumari : Banemba, Kalankoura
S}l’r_Ma’cina :Dar es Salam

szGrOUpes dU ’ty'pe 1 et 2, 'ayant,’d_iffégehts niveali)i:f'de capééité, ils bénéﬁciefont’chacu-_i_l ‘ B
,,:i?_g‘?qémf‘r?h@‘ et.d’un type d’appui différents. . ' S U AT

‘"ooooo

ZfLe.lef}?llAl.)e‘S correspond & des groupéments ne semblant pas avoir démontré des capacités
-\organi ﬁ.s_atw", financement, investissement, initiatives). 1Ils ne parviennent pas non plus a

rie.
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Il faut signaler que le groupement rencontré dans le cadre du périmétre Béwani n’entre pas
dans notre typologie car le périmeétre n’est pas couvert par le CPS et s’inscrit, comme cela a
¢té mentionné plus haut, dans un contexte trés particulier d’un programme dattribution de
parcelles aux GF. S _ _ e ’

A Pissue du diagnostic, émerge une hypothése de travail qui reste 3 valider avec
Pextension du diagnostic serait Dexistence d’ume corrélation entre Ie degré
d’endettement-de I’AV, son degré de structuration et sa volonté de contrdle sur les
groupements de femmes et le dynamisme des GF. Cette corrélation proviendrait de
I’évolution des rapports de genre évoquée plus haut. Ainsi dans les villages ou les AV
sont moins endettées et plus fortes, les chefs d’exploitations ont les moyens de se référer
au modéle urbain islamisé valorisant, et prennent donc en charge la plupart des
dépenses familiales, de ce fait les GF sont moins dynamiques. En revanche, dans un
contexte de fort endettement des AV, les chefs d’exploitation sont contraints de
transférer a leurs femmes une grande partie des dépenses familiales, comme celles liées a
I’achat du bois, du pétrole, des médicaments, voire au paiement de P’impét, en
conséquence les femmes sont obligées de se mobiliser dans le cadre de leur groupement.

La faible mobilisation des GF dans les zones de Niono et Ndébougou, font que les appuis mis
cn place, notamment autour de la fili¢re échalote, & travers les cases de conservation et de
séchage n’ont pas eu, 4 quelques exceptions notables, les effets attendus.

3.4 Les problémes identifiés

Les probléemes identifiés au cours du diagnostic portent sur les aspects suivants : 1’absence
‘@’information des GF, les problémes d’accés aux parcelles, a leur aménagement et a 1’eau, les

- problémes  d’accés  aux semences, les difficultés d’accés au marché, le manque
dalphabétisation, le manque d’équipement, enfin le manque de main d’ceuvre. SRR

Q  Absence d’information : o _

.- Le manque d’information des GF rencontrés est constaté a tous,les niveaux : la finalité
. des interventions dont ils ont déja bénéficié dans le cadre d’autres projets, le devenir des
S Parcelles promises par 1’0ON, le devenir des aménagements ou travaux théoriquement
. prévus sur ces parcelles, la situation de leur crédit. R

Concernant Faranfasi So, seulement trois GF sur les 16 situés dans des villages ou I’AV

- st adhérente, ont entendu parlé- du centre, savent ce qu’il fait et le formulent en ces
A;,'tC_!,mes;: « Faranfasi So soigne les paysans ». o : ' o

Un rscu'lrrGF-;dc commergantes de poisson fumé et situé a Dogofti centre a- formulé une
i'@‘_’ma"d»e-?féci_se a Faranfasi So. o : S ST

- Les autres G
. domaines d’int
GF »C'estd I

ne s_or'_lt' pas du tout infbhné's de I’adhésion de leur AV,'de'_ia finalité, .fées ‘
ervention de Faranfasi So et de 'impact de cette adhésion. Dans plusieurs

miére fois les femmes du GF de la philosophie et de la finalité de Faranfasi So, des
ne d? leur adhésion au centre et de I'impact de cette adhésion sur leur situation.
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A Dar es Salam (Macina) le GF qui fait pourtant partie de
[ I"AV mixte, n’avait pas été informé que celle ci avait-adhéré ¢

S S la coopérative maraichére de Louthan Coura, elle méme|

‘adhérente au CPS. Les responsables ont reconnu eux-mémes
n’avoir pas informé les femmes. ’

u Les problémes d’acces aux parcelles collectives, & leur aménagement, i I’eau

L’acces aux parcelles collectives maraichéres semble plus fréquent (8/18) que I’accés aux
parcelles rizicoles (6/18). Pour ces derniéres, les modalités d’acquisition peuvent se faire
directement aupres de I’ON, en passant par ’AV ou, plus rarement par la location. En
outre la qualité des parcelles cédées par les AV aux femmes laissent a désirer. Les causes
de ces difficultés peuvent étre, comme dans la zone de Niono, le manque de terre
disponible ou le refus de I’AV. Parmi les GF ayant des parcelles, plusieurs ne sont pas
exploitées du fait des retards d’aménagement, comme 2 Kossouga (Macina). Pour
d’autres, comme Némabougou (Kouroumari), les aménagements devraient régler les
problemes de salinité. Enfin, méme les GF ayant accés a des parcelles maraicheéres
collectives, rencontrent des problémes d’approvisionnement en eau comme de drainage,
dans (4/8). Pour terminer, le besoin d’une cléture ou d*un gardiennage avant la plantation
d’une haie vive, selon la taille de la parcelle, pour faire face 4 la divagation des animaux,
est également formulé

u Les problémes d’accés aux semences :
Les problémes d’acces aux semences de I’échalote sont liés 4 la non maitrise de la filire,
notamment des techniques de conservation, obligeant les femmes 2 s’approvisionner
lorsque les prix sont trés élevés. L’accés aux semences est également problématique, dans
la mesure ou il est ‘1ié 3 1a dépendance aux hommes qui les livrent en retard, du fait de
leur endettement. Enfin, les introductions de case de conservation par I"'URDOC n’ont pas -
fait ‘I’objet d’un ciblage: adéquat par I’ON, d’un réel suivi par PAPROFA ‘et ces -
équipements ne sont pas réellement utilisés. Les GF ayant cotisé pour ’achat de briques.et
matcriaux de construction ne sont pas parvenus a bénéficier de la prestation des magons
formés par 'URDOC. : ' ST

'@ Les problémes d’acces au marché - : : 4
- Les difficultés d’acces au marché se posent pour plusieurs groupements : information sur
les prix, organisation collective pour le transport ou pour le regroupement de I’offre,
- Techerche d’un partenaire fiable. Il arrive que la commercialisation soit confiée a un
E homme de la famille sans que les femmes ne soient réellement informées des conditions
' de la vente. Beaucoup de-femmes expriment des réticences pour se déplacer sur les-
marchés, et préfereraient vendre sur place. Les coiits de transport sont également élevés.

-fotamment dans les zones enclavées desservies par des pistes en mauvais état. . -

W,

_ :;L—‘?-manque d’alphabétisation et de formation . S T
“ ~"Le manque de formation et d’ alphabétisation est également évoqué pour -expliquer les
i :.T.Prpblémes de vcénﬁancie’. L’alphabétisation est percue comme pouvant contribuer ala
- -Wansparence, & travers la possibilité, pour d’ autres femmes du GF, de controler la seule
mo:ne’ que “ce soif un.homme ou une femme’; qui ‘tient le cahier. et enregistre les
.7 ;d0nnée

Que de formation entraine également, - toujours ‘selon les femmes rencontrées, - uﬁe”

°S lides 4 une activité. Les problémes de- confiance liés 4 P’analphabétisme et au - - -



reticence a garder ’argent du groupement, les femmes préférant le confier 4 un homme,
Elles sont donc réticentes a se regrouper, que ce soit pour organiser une tontine en vue

d’entreprendre une activité ou d’adhérer a un centre, ou pour demander un crédit et le
gérer. - ‘ ' ' ’ : o

Certains GF ont:bénéficié de session d’alphabétisation, mais celle ci n’_était 'pastou'jdurs

adaptée.

A B3 (Ndébougou), trois femmes du GF ont ‘été
alphabétisées par un animateurs villageois dans le cadre|
d’une session de 45 jours, l'objectif étant notamment de les
aider a faire le bilan de leurs activités autour du
maraichage. Mais celui ci a été réalisé en lettres et non
en chiffre, ce qui le rend totalement incompréhensible pour
les concernées et difficiles a appréhender, méme pour des
alphabétisés en bambara | '

u Autres problémes 7
D’autres problemeés ont été également soulevés, comme le manque d’équipement dans la

mesure ou les femmes dépendent de celui des hommes sur les parcelles rizicoles et ou
elles disposent d’équipement et d’outillage rudimentaires pour le maraichage. Le manque
de main d’ceuvre sur les parcelles collectives des femmies est également évoqué pour les

travaux de défrichage et de labour. L’organisation du calendrier de travail dépend des
_chefs d’exploitation qui privilégient leur parcelle individuelle au détriment des travaux sur

les parcelles collectives des hommes et, encore davantage, des femmes. Les difficultés

~d’acces a la main d’oeuvre sont accrues par la pression des non-résidents sur la hausse des
_colts de la force de travail. ' ' '

A Dar es Salam, les femmes se sont plaintes de la hausse des
|prix des prestations de travail pour le labour et du manque|
de disponibilité du matériel  agricole, notamment des.
motoculteurs. Ces difficultés sont liées, selon elles, & la
pression croissante, liée a la demande des non résidents qui
représentent aujourd’hui 10/49 exploitants au niveau du|
village. ' S ' :
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3.5 Les besoms

Les GF 1dent1ﬁes comme faisant partle du groupe 1 au niveau de la typologxe proposee donc

faisant preuve d’urne certaine capacité a identifier reellement leurs besoms ont mis en avant
leurs pnontes listées dans le tableau su1vant

Tableau 2 : Les besoins identifiés

i
¥
!
i

Zone : _Village Besoins
"Niono Mussawere Décortiqueuse
: . - Moulin
Molodo Touba M7 Décortiqueuse
Crédit campagne pour le riz
Cocody Appui pour commercialisation riz
Alphabétisation pour bilan dépense, et. hmlter
escroquerie,
Tenir cahier groupement
Exonération redevance parcelle maralchere pas
.| cultivée
Kouroumari | Quartier Pékin Alphabétisation pour bllan activité

(Dogofri centre) | A Faranfasi So : appui acquisition parcelle maralchere
- appui grillage, appui aviculture

Nemabougou: Acquisition parcelle maraichére aménagée contre
salinisation
Kourouma  Acquisition parcelle maralchere v1a1 Av,. :
' S Alphabétisation  pour - coniréle - production et|
commercialisation : -
Macina | Kossouga Appui pour aménagement parcelle maralchere déja
f - |acquise
| Ntongolokoura - Appui pour demande 2 ha parcelle maraichére

Appui pour demande cloture
Alphabetlsatlon pour commercmhsahon echalote

'Louthénkoilr'a Méthode conservation échalote S
: o Alphabé_tisatipn pour lesjeUnes_fpmmes;,'_ L

Le dlagnosnc 1nd1que que ces groupements. qu1 ont premse Ieurs besoms par rapport au -
f| ex

] ,_Veme du poisson 4 quartler Pékin (Kouroumarl)
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. - faire également Tobjet de la poursuite du diagnostic.”

- 4, Les propositions

Les- propositions ‘sont présentées a travers les grands principes d’intervention, un cadre

'-'A-'l'ogique déﬁnissaht les objectifs et les activités a conduire, la listes des types d’appui a
" conduire selon les demandes, le calendrier d’exécution, le montage financier, les modalités de
participation et de représentation des GF au centre et le montage institutionnel global.

4.1 Les principes d’intervention
Les principes d’intervention sont :

o La non marginalisation des femmes au niveau des interventions, ce qui suppose leur
prise en compte & tous les niveaux, comme la formation des conseillers impliqués dans
I’appui, I’information au niveau des AV, centres, instances de décisions. Une telle option
requiert de ne pas déléguer a des animatrices marginalisées et recrutées sur d’autres
critéres que les conseillers, 1’appui aux GF. , : .

0 Le fait de partir des dynamiques existantes, c’est i dire, des activités que les femmes

-font dé&ja, sans parachuter les inévitables activités (teinture, savon) non rentables. Les'
femmes sont des acteurs économiques  part entiére.

4.2 La stratégie d’intervention
Les objectifs 3 atteindre sont :

0 Identifier les GF faisant preuve de certaines capacités i développer des activités, a
identifier concrétement leurs besoins et susceptibles d’étre appuyés par les CPS (type

1) et aider les autres GF i identifier leur besoins (type 2). Les activités prévues seront :
* Recruter progressivement, sur 3 années, un conseiller ou une conseillére par centre. Le
- critére de recrutement, n’étant pas le fait d’étre un homme ou une femme, mais d’avoir
des compétences techniques réelles et des capacités de communication, d’animation, .
de travail d’équipe avec les autres conseillers (voir les TR du profil de poste). .
Poursuivre le travail d’animation participative aupres des 8 GF du groupe 2 afin de les
aider a dépasser les demandes stéréotypées pour. faire emerger des besoins concrets,
les prioriser et programmer des activités d’appui et de formation. o -
" Etendre le diagnostic a 30 autres GF (48 GF/96 villages auront alors fait I’objet d’un

. diagnostic) sur la base d’un budget spécifique complémentaire correspondant 4 1 mois
© detravail. o ' - R ' : '

Confirmer, a travers des restitutions auprés des GF, les diagnostics effectués :

. priorisations et solutions (types d’appui) envisagées. Ce travail a été ébauché avec les

.-~ 3-GF-de Molodo ; il permet d’apprécier le niveau d’appropriation de I’analyse par les
- GF eux-mémes et parallelement de poursuivre le travail d’information sur les objectifs -

Cow o des Faranfasi So. Les rest'itutiqh's_ du diagnostic devront étre faites au niveau dé;chak:luc{ oo
‘ _‘GF‘,déjénren_contré,'m_ais €galement auprés de ch'ac':unQeSS'O autres GF qui pourront = -

A

20




e, P wrela

La réunion de restitution au niveau de Molodo qui a eu lieu a la fin de la mission, le |-

d’information au niveau des femmes. En effet, la réaction des femmes a la présentation
des résultats du diagnostic, concernant notamment les retards dans la préparation de
o leurs parcelles liés & la gestion du calendrier de travail, laquelle dépend des chefs |
E d’'exploitation, est révélatrice. Les Sfemmes sont revenues sur ce qu’elles avaient
exprimé auparavant trés librement, craignant publiquement de « charger » les hommes
et préférant invoquer le manque de liquidités qui correspond a la demande stéréotypée
Jaite a tout intervenant extérieur. Les responsables du centre sont alors intervenus
pour expliquer a nouveau les objectifs et la Philosophie de Faranfasi So qui est
d’abord de se prendre en charge et qui n’est pas de faire du crédit. '

u Apporter un appui adapté aux GF de Ia zone ON. Les activités prévues seront

Aider les GF a préciser et formuler leurs demandes a partir des besoins et solutions

qu’ils ont identifiés ;

Identifier les animateurs et animatrices potentiels pour conduire 1’alphabétisation

notamment a Louthan Coura (Macina), Kourouma (Kouroumari) et B3 (Ndébougou).

* Aider les GF a clarifier les modalités de I’appui prévu : il s’agit de préciser les
responsabilités, les droits et les devoirs de chacun (conseiller-CPS-GF), la
formalisation 4 travers un contrat, la prise en compte des contraintes des femmes en
terme de calendrier agricole et de journée de travail, la définition du calendrier
d’exécution. , ' .

= Intégrer I’appui aux GF dans la programmation des activités de chaque CPS afin

- d’éviter leur marginalisation. R : e o L
- Identifier les partenaires susceptibles d’intervenir : URDOC, Yeredon, CAE, ARAF,
Institutions financiéres, ONG et bureaux locaux, radio de proximité. Définir- les
- modalités de collaboration. ' _‘ ’ B :
Proposer des -outils modules (conseillers, URDOC, comité ad hoc composé de
femmes), présenter et tester ces outils auprés de certains GF S
- Exécuter les appuis par les conseillers recrutés, les conseillers en place, un partenaire
“Intégrer le suivi de 1’appui aux GF dans le systeme de suivi-évaluation déja en place,
a partir de D'intégration d’indicateurs pertinents et en partant d’une situation de
réference. Les différents aspects pouvant étre pris en compte seront les types d’actions

et d’appui et leurs impacts sur les GF.(cf annexe 5) = R .

Envisager un appui technico-é'éoriomiqué plus pointu a des groupements ayant déja

- démontré un certain dynamisme “commercial dans la filiere rizicole, maraichére,

L (?n?lYS; du marché ét».des-'circu‘its,fsuivi des prix, recherche de partgfnaires)' sur une
- base participative. - S S T
E I’E"'Vi'sagér'fle_s modalités d’intégration des GF au CPS. Les activités? prévues seront :
" Une information de tous les concernés : I’information étant un préalable indispensable
- Pour réussir P'intégration des GF aux CPS, elle devra viser Tensemble des acteurs ~
- concernés comme les GF, les AV, les responsables des centres, les AG des centres, les -
conseillers, les différents partenaires a impliquer. Le.travail d’information privilégiera: -

o

6.11.00, est une bonne illusiration de la nécessité. d’approfondir le travail|-

~ avicole ou piscicole. Cet appui devra étre précédé d’une étude sur la filire concemée - .
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les AV, déja adhérentes, convaincues de la philosophie des Faranfasi So. Il mettra en
avant U'intérét de Pensemble du village, mais également des centres, a valoriser,
appuyer les activités et favoriser la participation des femmes. L’information mettra
¢galement en avant la complémentarité des activités des hommes et des femmes et la
responsabilité des premiers-dans la prise en compte de leurs besoins au niveau de
’organisation du travail. : T

Les supports de I’information pourraient étre des réunions 4 tous les niveaux : villages,
AV, GF, centres. L’information passerait également par les radios rurales qui
rendraient compte des expériences des adhérents aux centres, mais aussi évoqueraient
les priorités des GF sur la base des diagnostic effectués. Enfin un travail de recherche

pourrait €tre envisagé avec des troupes de théatre koteba sur les modes de transmission
d’un message adapté et compréhensible. :

» La formation des conseillers et des responsables d’AV pour la prise en compte des

GF : I’enjeu est de faire comprendre qu’ils sont totalement partis prenant du processus
d’intégration des GF au CPS. - ‘

* La collaboration étroite conseillers en place et nouveaux conseillers et ou conseilléres,
ces derniers devant étre associés étroitement aux activités de Delta Conseil.

. L’information et la Formation des GF sur les principes (libre adhésion, participation
- financiére, autonomie), le fonctionnement, le mode de financement des CPS. La
priorité sera de faire comprendre 1’originalité de ’approche de Faranfasi So, basée sur

I’autonomisation des organisations paysannes par rapport a un projet classique basé
sur assistance. ' '

Des réunions - de travail sur les ~modalités d’adhésion, de participation, de.
représentation des GF au niveau des CPS, de cotisation des GF au CPS.

Les GF motivées pourront, dés la premiére. année, envisager de se préparer, en
| Constituant un fonds a partir de petites cotisations mensuelles individuelles (par exemple
. 250 Jefa/mois/femmes). Le suivi de la comptabilité de ce fonds pourra constituer un

- \Support de formation et de renforcement de ‘organisation,

* Ladéfinition d’un montage institutionnel clarifiant les rbles de chacun : GF, AV, CPS,
conseillers, Proj et. : 7 . . :

'GF de la zone, et éventuellement la formation de leaders femmes {(renforcement des
- C@pacités dans le:domaine de la vie.associative —10le et responsabilité- et principe de’
- 8estion) avec intégration de ce plan d’action au programme d’activités de chaque . -

~." L’élaboration au niveau de chaque centre, du plan d’action comportant, les appuis aux

o qCUl sera ¢laboré dans le cadre de la mission d’identification des besoins prévue avec le-
Le Systéme de suivi évaluation du projet devra intégrer également des indicateurs de -
- Sulvi de Pintégration des GF aux centres (participation:aux: réunions, participations

-8UX Instances, participation financiére) (cf annexe 5)

2

_-centre. La mise en ceuvre de ce plan’ d’action ferait I’objet d’une contractualisation - - s o
. avec Delta Conseil. Le plan de formation: des GF serait intégré au plan de formation . -
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| Percelle collective

4. 3 Les types d’appul possibles en fonction des besoms

; Tableau 3 Les types d’appuls selon les besoins

' :Besoins‘ des GF

Types d.?éppui

maraichage

appu1 a une demande de parcelle aupres de 1T’ON ou de 1 AV ou
- du chef de village

‘appui 4 la capacité de formuler une demande, de négocier

appui a une demande de permis d’ exploitation a I’'ON

Aménagement de la

appui 4 la clarification d un amenagement ou des travaux promis
et en retard '

L’appui 4 la maitrise d’ceuvre pour la réalisation de travaux sur

en eau (parcelles riz)

parcelle une parcelle (identification du prestataire, contrat, suivi de
Maraichage ’exécution, réception des travaux, modalité d’entretien en terme
S d’organisation du travail et de constitution d’un fonds
d’entretien)
Appui & la demande de pré-planage de plus en plus réalisé par les
Approvisionnement AV et dont le cofit peut atteindre 600.000 fcfa/ha -

Appui a la demande d’ acqulsltlon et de pose d’un tuyau ou
bouche a eau (3.000 fcfa/m).

Semences échalote

L’appui 2 la maitrise des techniques de conservation et de
séchage des échalotes (appui technique, v131te de case de
conservatlon)

L’appui a la recherche de financement, 3 travers la constltutlon
de dossier de financement auprés d’une caisse

§ |Commercialisation

_ Vlrnsta]latio»n dela
| Pépiniére sur 1e -
! c'h_amp collectif de :
Fonhauon -
2 5 alphabetlsatlon

: -Qfgén_isation

—

‘colits de transfert colits de stockage. -
"Appul a lorganisation lié aux activités : définition du role des

L’appui- a4 la gestion d’ une activité : organisation des taches
appréhension des coiits, calcul des revenus, modalité de
restitution de 1’ 1nformat10n (transparence) et de gardlennage de|-
’argent (confiance).

Appui i la connaissance du marché de I’ échalote : pr1x penode

responsabilités et de ’engagement de chacune dans I’ activité

nz -

d’exploitation chargés de la mobilisation de la force de travail,
" pour bénéficier - de r appux des hommes en vue d’installer la

Appui a la négociation avec les responsables AV . et chefs

pepmlere a temps

- activités : I’alphabetlsatlon en permettant aux membres d’un GF '
' .de comprendre ef contrdler le suivi d’une- activité qui est assuré. 2
-.par Tune d’elle contribue a la transparenee donc a la conﬁance‘ i

Formatlon alphabetlsatlon fonctlonnelle dlrectement hee aux | -

= L’appuia l orgamsatlon doit étre- hee aux actxvxtes dans le cadre T
- desquelles les GF vont pouvoir définir le réle de chacune; se| .
|" donner des regles de fonctlonnement RI, se donner des: modahtes a
- decirculation de ¥ mformatlon se donner des régles de gestlon
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~L’appui a identification des besoins a travers des techniques d’animation participative pour

o

‘0000

les GF appartenant au groupe 2.

Poursuite-de I’information. ét de P’animation pour les GF appartenant au groupe 3.

" 4.4 Le profil des conseillers recrutés (annexe 6) -

La définition du profil des conseillers/éres a recruter, la démarche de recrutement et leur
intégration au GIE Delta conseil sont déterminantes pour le processus de prise en compte des
GF au sein des CPS. Le risque est de marginaliser les GF, comme cela est observé dans la
plupart des projets, d’une part, en ne prenant en compte que leur fonction de reproduction, et

~d’autre part, en les faisant encadrer par des animatrices sans compétences techniques

particulieres. Il s’agit au contraire de prendre en compte leur réle économique indispensable &
la constitution des revenus familiaux, comme cela a été constaté dans le Macina, le
Kouroumari, et Molodo, en leur donnant accés a la méme qualité d’information, de formation

ct ’appui que les OP, méme si les modalités sont différentes et doivent tenir compte de leurs
contraintes spécifiques en terme de genre. _ ' o

Les conseillers en gestion et les conseillers juridiques déja en place devraient étre associés a
cc processus. Méme si certains d’entre eux resteront toujours réticents a travailler avec des
GF, 1l est important’ d’identifier, des hommes conseillers disposés a travailler avec des
femmes. Il y a plus d’inconvénients, comme I’expérience le démontre partout, a ne recruter

- que des conseilléres intervenant seules auprés des GF, qu’a faire ¢galement intervenir des

conseillers avec des GF. Ces derniers ne pourront pas traiter toutes les questions et devront
limiter leurs appuis a des horaires considérés décents par les hommes, mais ’avantage serait
unc reconnaissance de Iactivité économique des femmes et Iintégration des appuis aux GF
dans les appuis de Delta conseil aux centres et aux OP. L’idéal serait de faire intervenir-un

| couple conseiller/conseillére qui pourrait étre responsable d’un appui ou d’une formation,

certains aspects étant pris en charge par I’'un, d’autres aspects par |’autre ou par les deux en

- méme temps..

La démarche proposée serait :

Recruter des conseillers/éres sur le méme niveau de compétence technique que ceux en
-Place avec en plus une expérience en animation participative et en genre (cf TR proposés)
S’appuyer sur le méme protocole de recrutement que pour les conseillers en place
Faire participer au diagnostic les conseillers/éres recruté(e)s T '
~Former des anciens conseillers 4 la prise en compte-des GF et du genre dans.leur approche
Mettre en ~place des appuis’ dans' les villages ou les OP sont déja appuyées,” donc
o ;uscgptiblés de comprendre 1’intérét d’un tel appui, et auprés'de GF ayant identifié leurs - -
€SoIns. : Lo L : ) ‘ . . ‘

-8 Les appuis-prévus aux GF donneront lieu 4 un contrat.entre un centre et Delta ‘conseil

-Mettant & disposition un conseiller et une conseillére pour réaliser une prestation' en =

- ®finissant le role de chacun. - - :

> - Mise en place d’instrument de suivi évaluation du conseil au GF sur la base d’un rapport .
G ,B??nsuel,. ou, dans le cas ou cela existe, du cahier de suivi des activités-du GF..
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45 “Le plany d’exécution

Le plan'd’e‘xécution est proposé pour 2001, premier semestre et second semestre. La
“chronologie est indicative et les périodes correspondant 4 chaque activité séront a préciser ay

" niveau de chaque centre.

- _ﬁw Plan d’action 2001 (1* semestre)

Activité

Période 7

Conseillers a la prise en
compte des GF

personne ressource

o Responsable Méthode

Poursuite du Diagnostic PCPS Etude diagnostic par 1 trimestre
: Personne ressource ,

Recrutement CPS Avis de recrutement 1* trimestre

2 conseillers/eres Presse écrite, radio ~ _

Formation des anciens PCPS Organisation des ateliers par | 1" trimestre

Cénseiller/ére '

25 -

Formation des AV adhérentes | CPS Atelier 2 jours animé par les| 1% semestre
A la .prise en compte des ’ conseillers
| besoins des GF . '
Information a tous les CPS Emissions radio 1* semestre
nivcaux Tournée théatrale Kotéba pour
: faire passer le message
AG d’information dans
villages concernés avec
: . ' AV/GF '
Confirmation du diagnostic| PCPS/chef | Réunion restitution avec GF et| 1 semestre
| - aupres des 9 GF identifiés projet centres animée par personne
] N . N ressource. : : o
| Information sur Faranfasi So | CPS ‘| Atelier d’information { 1°" semestre
-|aux GF o ' | 1-2 jours/CPS avec resp GF ’
Restitution aux GF
- _Déf!n?tion des modalités de|CPS |Réunion au niveau GF avec|1” semestre
§ |Participation, d’adhésion, de| - | conseiller/ére o o
B |otisation des GF aux centres Réunions de travail avec
b u responsables GF et les centres | =
. Eo.fmu’?lion' des demandes| GF et - ‘Réunion au niveau GF { 1" semestre
d”GF o - |conseiller/ére | Avec Conseiller/ére ,
4 fso‘{m‘SS!Qn des demandes des i {Réunion de travail GF et
OF .~ - S centre avec co’nﬁeillé;_‘/éfé -

,-_dfgct{‘on de Pappui aux |CPS/PCPS. | Réunion de travail-atelier de = |17 semestre.
t.ég“? Au-plan d’action|. - . “|planificationavec : - - |
ue:centre R P | CSP/responsables’

o |~ . - |GFlconseillers ) L
PCPS/CPS - | Animation- participative avec|1° semestre - |
'leSautreSGF'. S S R
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s “Tableau 4b :Plan d’action 2001 (second semestre)

o Activités _Responsable - Comment . Période
. [Proposition d’outils en PCPS/URDOC  [Commissionadhoc |20~ |
fonction des demandes R (GF,CPS,conseillers,URDOC) |semestre ;
* [Pprésentation et - | PCPS/conseillers | Atelier : centre et GF (1 jour) (2™
gﬂnmentatlon des outils S : : ' semestre - |
Exécution des appuis PCPS/Conseiller/¢ | Session formation : module 2™
re/alphabétiseur | maraichage, gestion, semestre
organisation, alphabétisation - :
Suivi évaluation PCPS Identification indicateurs par 2nd
' commission ad hoc (projet, semestre
-| conseillers/éres/CPS/ '
GF)
Enregistrement donné par
conseiller/ére et CPS
Synthése par personne
ressource
Restitution du diagnostic | PCPS/CPS Organisation d’ateliers de 2™
pour les autres GF ' réstitution semestre
‘ GF et CPS
Extension : 7 CPS ' _
Identification de nouvelles - | Réunion au niveau GF
demandes Avec Conseiller/ére
Formulation Réunion de travail GF et|
- |Soumission . centre avec conseiller/ere
' Analyse o :
' [Création de nouveaux: outlls PCPS/URDOC/ | Comité ad hoc o2
- |en fonction de nouvelles | autre semestre
: demandes ' -
lntégrallon des nouveaux CPS Elaboration d’un Plan d’action |2
| GF aux CPS intégré avec GF et centre semestre
Préparatnon du pland action | PCPS/CPS Atelier de planification (GF, 4™ )
By 002 intégrant e L | centres, conseiller/ére) trimestre |
i‘ecrutementde 2 nouveaux o ; : 2001 -
Oonselllers/eres A
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4.6 Le pian de financement

fﬁLe plan de ﬁnan,cément s’appuie sur l’hypothése der croissanée'suivante

Année 1 ~ 15GF 2 conseillers/éres  pas de contributibn_ -
 Amnée2 - 30 GF 4 conseillers/éres - contribution 12,7%
Amnée 3 45 GF - 5 conseillers/éres-  contribution 14,8%

Tableau 5 : Plan de financement

T Année 1 ‘Année 2 ~Annéel
Fonctionnement
Traitement Conseillers 4.600.000 9.200.000 11.500.000
Autres dépenses fonctionnement
Carburant/Entretien moto
Outils
Assurance
Amortissement moto
Déplacements -
Téléphone : : ,
Total autres dépenses* 6.000.000 12.000.000| - 15.000.000
TO_TAL fonctionnement. | 10.600.000 21.2‘00.0,00 ‘, 26.500.000 -
" [Contributions cotisations GF** | 0 = 2.700.000| ~  3.900.000
{Teuxd’autofinancement | 0% C127%| - 148%

svaluecs au plus haut a pamr du budget actuel des centres ' ,
- contnbutlom e\ aluees a 250 fcfa par femme et par mois - pour un GF de 30 membres_.

1 _'_;“.;_.,_Commcntaxres
_:00lts occasionné

- Bt dc la formatmn dans les premlers temps. Les appuls payants pourralent eventuellement étre

’mnermahsanon du riz-a Mu:udla et le sechage et la commercialisation du poisson-fumé 4
Q‘l&merPekm ' . : , T R

-Le mode de representatlon des GF aux CPS

Omage institutionne] pourra. 1mp11quer les différents partenalres GF, AV CPS De]ta S
_:Xeredon URDOC CAE Centre Agro Entrepmse ON et tous les autres mtervenants

sachant que tous les centres n’ adopteront pas forcement le méme schéma.
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la Lr01ssance limitée de la partlclpatlon des GF est llee al’ augmentatlon des .
és par le recrutement des 5 conselllers/eres et-a 'importance de I'information .

‘,“sagcs au .niveau de GF restreints " engagés dans -des activités rentables, comme da o

‘_‘Conceme le mode de partlmpatlon des GF aux centres 3 cas de f igure pourront etre, S
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"o Hypothése 1

Lg ) AV T ©cps

L’incoAnvénient de ce ler mode de représentation est que les GF ne sont pas directement
représentés au niveau des CPS, mais uniquement par I'intermédiaire des AV qui pourront
alors plus facilement ne pas prendre en compte leur demande.

a Hypothése 2

[or ]

AV | />
Dans cc 2nd cas, Pavantage est que les GF sont directement représentés au niveau des centres
¢t au méme niveau que les OP et AV de leur village, méme si les modalités de représentation

de ccs deux instances peuvent ne pas étre les mémes. On peut signaler que d’autres
groupements, type GIE, sont ainsi représentés au niveau des CPS. '

X '@ Hypothese 3

CPS -

~ €as de figure correspond a la création d’une instance intermédiaire, -uri comité inter:
I$ des GF (CIGF) de plusieurs villages, lequel mandate ses représentantes au-niveau

_ ‘,L;’_“.l(}On\'{,énient}de ce troisiéme cas:de figure est que cette instance inter-villageoise -

dfdeyepi; une instance autonome coupéedesabase. - - oo

[0



Il semble que la deuxiéme hypothése soit souhaitable dans la mesure ou elle garantit
- davantage la prise en compte des GF a la base et ou elle correspond au mode de représentation
des autres groupements adhérents au centre. Dans un souci d’ mtegratlon «des GF aux CPS, il

~ convient que leur mode de part1c1pat10n se rapproche de ceux des autres adherents aux
¢centres.

297'3 .
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Annexe N°1

PROPOSITION DE TERMES DE REFERENCE co
POUR UNE MISSION D’APPUI POUR LA PRISE EN COMPTE
DES GROUPEMENTS FEMININS AU SEIN DES CPSl '

1. JUSTIFICATION CONTEXTE

Les groupements femmms constltuent une realité socio-économique a prendre en compte,
étant donné la place des femmes dans les exploitations familiales, dans la reproduction des
unités domestiques et dans le développement économique de la zone. Les groupements
féminins représentent également une opportunité pour les centres de diversifier leur clientéle.

Les changements importants survenus dans la zone ON depuis 1984, que ce soit au niveau
‘technique, €économique, institutionnel, ont généré un redressement important (hausse des

rendements et de la production, intensification) mais inévitablement des modifications
considérables en terme d’ émergence . de nouveaux acteurs (commergants, artisans,
entrepreneurs, transformateurs, organisations paysannes comme les AV, tons, GIE, GIEF), de
nouvelles instances, de nouveaux rapports sociaux, de nouveaux jeux d’acteurs, donc de
nouvelles différenciations socio-économiques. L’évolution de la situation des -femmes et
I’émergence des groupements féminins s’inscrivent’ pleinement dans ce contexte.

L’intégration des groupements féminins au sein des CPS requiert donc un dlagnostlc fin,
prealable a la definition d’un plan d’action adapté.

'} 2.OBJECTIFS DE L’ETUDE

Les ebjeetifs seront ":

de falre un dlagnostlc de la situation des groupements femmms dans la zone Office
du nger les évolutions, les ‘contraintes et les atouts afin de determmer les types '
d’appui adaptés a leur besoin. '

d’examiner les possibilités d’intégration. de ces groupements au sein des CPS qu1 :
soient adaptées et viables. :

- .3 METHODOLOGIE PROPOSEE
3 1 Le dlagnostlc

.7-'_‘5‘3‘:;'0 Explmtatxon de la documentatlon dlspomble

Le dlaonostlc s’appuiera sur l’exp101tat1on de la docuﬁlentatlon emstante L IRAM dlspose a

K A —ff'__i‘travers des rapports des’ missions réalisées en 11980, 1988 et 1990 par Annette Correze,
‘ d Clements d’mformatlons Ce travail a mis en ev1dence p1u51eurs aspects

- champs famlhaux

Ccmrcs de Presmncms dc Services -

a d1vers1te de s1tuat10n des femmes quant a leur partmpatlon aux travaux sur les RIS
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" les formes de rémunération en paddy et les intéréts contradictoires entre hommes.

et femmes quant 4 la répartition du produit ;- : .

‘le recherche de diversification de revenus a travers ‘le maraichage pour: les
“hommes comme pour les femmes," mais les contraintes spécifiques que ces
derniéres rencontrent au niveau-de 1’accés 4 la terre, 4 1’eau, au temps disponible
(concurrence avec le calendrier cultural pour le riz) ;

le -bilan de certaines actions réalisées par le projet ARPON au niveau du
maraichage, du décorticage, de.la mouture... et les difficultés rencontrées au
niveau économique (accés au crédit, la concurrence), technique (entretien du
matériel par les hommes), d’organisation.(faible niveau de formation) ;

n

enfin, au niveau de I’ON, la marginalisation des services de ’animation féminine.

‘Ces données doivent étre actualisées & partir de la documentation disponible au.niveau de
P'URDOC et du projet ARPON. Cette recherche documentaire sera complétée par des
entretiens auprés des différents intervenants operant au niveau des groupements féminins. Les
principaux leaders seront également ’objet d’entretien.

Les résultats de I'inventaire des GIEF de la zone ON réalisé en juillet 2000 devront également
étre utilises. Celui ci porte sur I’identité du groupement, son année de création, le nombre de

membres, son activité principale, les services rendus aux membres, les biens, les
financements. : :

0 Typologie des groupements

Ce premier travail permettra d’ébaucher une grille de critéres visant & aboutir 2 une typologie

des groupements féminins. Les critéres de la typologie pourraient étre: la localisation

géographique, 1’origine et I’ancienneté, le nombre de membres, le type d’activité dominante

conduite (maraichage, repiquage, transformation), la fonction dominante (groupe d’entraide

-ou GI pour avoir acces au crédit. ...). Il pourrait étre intéressant que d’autres. critéres de nature

- plus sociologique soient également pris en compte, notamment la base sociale sur laquelle le -
. groupement féminin s’est éventuellement constitu¢, comme le type d’exploitation a laquelle
les membres du groupement appartiennent, le statut social, I’appartenance ethnique, lignageére,
Statutaire. . .- IR — ' , : : T

" Pour chaque type de groupement féminin, une enquéte de terrain sera réalisée. auprés d’un
certain nombre de groupements, afin d’identifier les atouts ‘et contraintes rencontrés
Nhotamment en terme : ‘ ' ' '

d’acces aux ressources (terre, eau, intrants, moyens techniques, force de travail,
~ - financement, marché, moyens de transport, temps) - o ’ :

- ®. deniveau de formation
de degré d’organisation interne -
* . de mobilité spatiale: . o U
- .® - dedegré d’autoriomie par rapport aux hommes €t a leur o:r‘ganis'_qtion».; R
& etes 7 T - o TR

i E)urﬂc'haque't'ype' d_é groupement féminin, seront ainsi identifiés lesbesoins»,eﬁ;'appui" tant dans

Bpects juridiques.
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¢ domaine de I’organistion iriterne, la formation; I'alphabétisatien, 1'accés au marché, les -+



0 Analyse de la demande des groupements féminins

_ “Un certam nombre de responsables de groupernents ont formule au niveau des CPS un .
: «besoms d’appui. Cette demande doit etre analysée a dlfferents niveaux : qu1 a fonnule cette .
“demande ? Quelle type de demande expnmee 7

Les groupements féminins ayant fait-I’ objet d’enquéte seront egalement interrogés sur leur
. perception des'CPS, leur attente par rapport aux centres, leur réticence et souhait d’ y adhérer .-
par rapport a la résolution de leurs difficultés.

Le resultat du diagnostic pourra faire lobjet d’une validation au niveau de certains
~groupements féminins, de certains leaders, d’autres intervenants dans la zone.

3 2 Objectlfs a deﬁmr

Sur la base du diagnostic réalisé, des objectifs spécifiques seront & définir. Si les objectifs
généraux visent l'intégration des groupements féminins au sein des CPS, les objectifs plus
spécifiques restent a préciser. Ceux-ci concernent, d’une part, la mise en place d’appuis

adaptés aux besoins des différents types de GF et, d’autre part, la participation des GF aux
CPS.

3.3 Plan d’action proposé
Sur la base des objectifs spécifiques déﬁnis, un plan d’action sera proposé comprenant :

0 les actions a conduire : celles-ci ne devront pas étre standardisées, mais seront adaptees
aux besoins de chaque type de groupement féminin selon chaque zone ;
- les ressources humaines a mobiliser : profil conseiller et/ou conselllere
les moyens ﬁnanmers et autres a mobiliser ;
les modalités d’adhésion des GF aux CPS ; '
le degré de participation des representantes des GFar adrmmstratlcm etila gestlon des
CPS; :
le type de montage pr econlse deﬁmssant le role de chacun GF/AV/CPS/PCPS/_ '
conseillers/autres ; ~ ;
ale panenanat a envisager avec les autres 1ntervenants aupres des GF dans la zone.”

000D

G .

Le plan d’ act1on proposé pourra étre validé et amendé lors d’ateliers de restitutions aupres de
- Certaing groupements de leaders femmes de responsables des centres. :

~Ilest probable que le plan d’action soit mis en ceuvre de maniére dlfferenmee selon les zones =
- ‘_Ou les types de besoms et le niveau de structuratlon des groupements ne.sont pas les memes

La ‘mission proposera un: calendrxer de mise en ‘ceuvre progresswe du plan d aetlon a partlr ,
-+ des GF volontaires et sur certaines zones. Un systéme de suivi evaluatlon leger sera misen

. place sur la base -d’ un nombre limité d’ 1nd1cateurs et pouvant- donner heu a une premxere
. -e‘/aluation au bout de 6 miois. - ,
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4. COMPETENCES REQUISES

~L’étude sera reahsee par une experte de l’IRAM (spécialisée en approche Genre et:
, Developpement) en relation avec .une consultante. malienne qui-a aussi une bonne-"»

connaissance de I’approche “ Genre.” et du milieu rural. ’
~ La consultante malienne t,ravalllAera sous la responsablllte de I’experte de l‘IRAM. :

5. CALENDRIER DE L’ETUDE

L’étude s effectuera du 23 ectobre au 5 novembre 2000 et durera 44 hommes-]ours repams
comme suit : :

-4 jours de préparation par la consultant_e mahenne,

15 jours de terrain de I’experte IRAM + consultante malienne,

5 jours de rédaction de 1’experte IRAM + consultante malienne.

Le rapport définitif sera remis au PCPS par l’experte IRANM, 30 jours aprés la fin de la
mission. Les conclusions seront présentées au prochain comité de pilotage prévu pour le
mois de décembre 2000.

6. FINANCEMENT

Le financement de I’étude sera assuré par le PCPS (cf budget prévisionnel).
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Annexe N°2

' LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

Bakary TRAORE, chef du projet PCPS .
Monsieur Bouaré Abdramane, Secrétaire Général de PAPCAM

“Dct Timbo Gagny, Chargé du suivi du dossier CPS au niveau de PAPCAM

Konni Diarra, Trésorier de Faranfasi So, membre du comité
'de la zone de Niono, Président des Paysans a'ON ‘ S :
Monsieur Germain O.D: Gonroudobou, Conseiller Technique au Projet CVECA/CIDR 3
Niono - e '
Monsieur Abdoulaye Sissouma, Représentant PACEM 4 Niono
Monsieur Yacouba Mamadou Coulibaly, Chef de Projet URDOC -
Monsieur Paul Kleene, Conseiller Technique URDOC _
Madame Coulibaly, Aminata Barry, Conseil de gestion, URDOC
Monsieur Bengaly Koumoutigi, Post récolte, URDOC

paritaire de gestion des terres

- Monsieur Mahamadou Traoré, Directeur Technique du FCRMD

Madame Assitan Keita, animatrice a I’ON : _
Monsieur Diarra Abdrahamane, ex chef d’ Antenne APROFA 2 Ségou
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© Annexe N°3

- R e GRILLE D’ENTRETIEN
: pour la prise en compte des’ groupements féminins au sein des CPS

1. Présentation

Personnes présentes et fonctions

Nom du groupement

Origine (année, initiative, cause, nombre au départ)

2. Les activités

(Repiquagé, maraichage, riziculture, autres)

2.1 Le repiquage

- Origihe de I’activité
~* Nombre de membres -

* Nombre de groupes de replqueuses
*  Organisation du travail (nombre-de jours, période)
~ " Localisation des parcelles replquees (V1llage et en dehors)
"®  Surfaces
- * Cofts-
" . Mode de recouvrement des couts
- ® “Revenus .

. Mode de teriue des comptes _ R
Contréle des comptes :’qui tient la calsse ‘ce qu il y a ShR
;‘Informatlon sur les comptes (transparence) ) - e i R
; Utlhsatlon des revenus (act1v1tes sociales, economlqu'e_s; investissements divers. . D
~mode de décision surl utlhsatlon des revenus - S -
. jf"problemes - S -

Hey -

oy o Lo T v oo . L ' S - . .
v D v ., . . B . . . . " TN ‘o
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2.2 Le maraichage

Mode d’acces au foncier (par groupement ou par époux) = -
- Sécurisation /fonc.ierv‘ ' S .
Surface -

Mode d’exploitation individuel ou collectif

- Mode d’accés au crédit

Mode d’accés aux intrants

Mode d’accés aux outils

Mode d’accés aux formations techniques :

Mode d’accés & une force de travail (hommes, prestations)

‘Organisation du travail o '

Niveau de production

Usage de la production

Stockage , , '
Organisation de la commercialisation : acces au marche, transport, info prix
Revenus de cette activité - '
Utilisation des revenus

Problémes

2.3 Lariziculture

."Problférlrlile‘s._"'_:‘*_ : |

-Mode d’acces au foncier
Sécurisation/foncier
Surface

Mode d’accés au crédit -
Mode d’accés aux intrants = :
Mode d’acces aux outils et équipement -

‘Répartition des taches H/F (éaléndrigr_)»

- Mode d’acces aux formations techniques

Production, rendements - - —
Organisation collecte, battage, mise en sacs, transport
Mode stockage

- Mode décorticage
- Utilisation de la production
- Mode commercialisation

- Usage des revenus de l_a'c_c)mmercia_lisat‘iqn (-indiVidﬁéf/cblliqctif) -
- Décision dé I'utilisation des-,revenus ' o B

<+
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2.4 Autres activités

(transformation, commercialisation) . ;. -

3. Organisation du groupement
* Dates de création

" Nombre au départ et actuellement : cause évolution

» Existence autres groupements dans le v1llage causes
* Causes de création

" Critéres adhésion

* Conditions d’adhésion

* Existence bureau, composition, rdle de chacun

* Réunions : frequence objet, degré de partlmpatlon PV
* Existence cahier compte (qui tient la caisse, le cahier)
* Procédure utilisation des fonds

* Existence RI oral (quelles régles retenues ? et niveau d’ application ?)
*  Activités économiques

= Activités sociales

* Investissements sociaux et économiques-

Relations avec AV/Ton : le groupement est- il consulte informé des prises de décisions ?
* Cas de conflits internes

" Problémes

. Conditions d’acces aleau -

j .Condmon de. transport des prodults pour le marche‘ V?

Charge de travail =~
Journée de travail
" Calendrier de travail

Act1v1tes domesthues
“Conditions d’ acceés au b01s

’ ‘Entreuen des enfants -

Evolution de la charge de travall depuls les reamenagements

problemes = <




e

8 5. bei)iégmes

Ident‘iﬁcéti'bnrdes problémes avec début de prioris'étion

6. Perception de Faranfasi So

Impacts positifs sur le village, sur ’AV

Les attentes

Démarches effectuées
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Annexe N°4

~ TABLEAUX DE SYNTHESE DES ENQUETES
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Annexe N°5;
- Eléments de suivi évaluation | -
. Le suivi ‘évaluatio‘n'po'urrait p'ori_ér__ sur les points suivants au niveau desquels les indicat:ed'rs )

- pertinents, certains quantitatifs, d’autres qualitatifs, pourraient étre identifiés.

Q Al niveau des CPS:

® Lenombre de GF adhérents

® Les nombres et types d’appui réalisé

La participation financiére des GF.

La représentation des GF au CPS - _

La participation des GF aux AG, instances, réunions

o Au nivéau des GF adhérents :

* Lenombre de membres
® Lestypes d’appui et de formation regus des CPS

Les revenus générés par le repiquage, le mode de tenu des comptes et les dépenses et

investissement réalisés

La surface de parcelle collective obtenue, I’accés a I’équipement et aux outils, I’accés

aux intrants, la valeur de la production, le mode de suivi du bilan, et I’affectation des S
o r'evenus'_, R ' 2T e T B : .

- ® Les crédits dont le GF a bénéficié et leur destination, l¢ degré d’endettement

" la d}iver,siﬁcation»é,vehtuelle'des_ac'tii/iféS: I
™ La fréquence des réunions et leur objet

* Lemode d’organisation

" Le degré de cohésion

I y
. = - S
. ) ~ :
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~ . x " Formation des responsables du GF 4 leur e oo
Xl If@ﬁh;atfi‘dn;d_esfeé_pon'sab'l'es a leur participation au centrer "~

Annexe N°6 = - o
- PROFIL CONSEILLER/CONSEILLERE

" Profil du'conseiller/cbnseilléré R :
Les critéres de recrutement pourraient étre :

1. "Avoir un bon niveau de maitrise de la spécialité technique (niveau d’¢tude supérieur BAC.

+ 3) Les domaines requis ; agronomie (option filiére maraichére), gestion. :
‘Avoir des capacités d’analyse et d’expression écrite et orale en frangais et bamanan.
Avoir des ressources personnelles d’adaptation ' : : '
Avoir la volonté de travailler en milieu rural

Avoir une formation et une expérience en genre et en technique d’animation participative
avec les groupements analphabétes .- ' '

bl

Procédure de recrutement N

a) Appel a candidature par voie de presse

b) Dépbt et sélection des dossiers (l'ettre+CV+dip16mes)

¢) Test technique pour les candidats retenus

d) Entretien avec les responsables du projet , - =

¢) Entretien avec les leaders . femimes: rurales pour apprécier la capacité d’expression en
bamanan, la qualité du contact, et I’expérience du monde rural ' .

f): Choix du ou de la conseillere sur la base des précédents critéres

T ,monographié villageoise.

~ 8) Stage de 3 mois avec participation aux diagnostics au niveau des GF; réalisation d'une =

 Activités pratiquées

- Les activités pratiquées pourraient porter sur -

1. -'Le diagnostie initial du GF, social, organisationnel, économique -

it.  L’appui-a la formulation des besoins identifiés - R , :

iii. L’appui aux activités. lice au maraichage : valorisation de Pexpérience, échanges, -
~ problemes liés aux itinéraires techniques ' T

Iv.” L’appui aux réglements- des- problémes liés. a Iaccés aux. parcelles, I’acces aux

- aménagements, 1’accés i I’eau Lo S
v L'appui & I’accés aux semences - - T
vi.  L’appui a [a constitution de dossiers de crédit, et a la gestion du crédit . -

-~ i L’appui a Porganisation autour de la production » S A
b ooviile Lappui a la commereialisation & travers la connaissance du marché, organisation, la =~ -

. connaissance des coits-

X, 'L’appui-d "acces & -l’alphabévt_ils'afiqﬁi'par Iorganisation (par Y.éfédén, U par-un ou une RCEE
" alphabétiseuse villageoise) de courtes sessions dans le :vi.llagé et au ,ﬁ;r‘et_ a mesure'des .
problémes techniqu‘es,,d’organisatiop et de gestion abordés. Le programme devra &tre . -

. congu conjointernent entre Y credon, les alphabétiseurs/ses et les conseillers/éres.: -
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- Annexe N°7
. D_OCUMENTATI_ON CONSULTEE

Rapport de mission au prO_]et RETAIL/ON Impact de l’mtensnﬁcatlon l‘lZlCOle sur les

femmes. Annette - Correze. IRAM. Groupement SCET/BDPA- IRAM SOFRECO
- décembre 10838. -
Femmes et riziculture mtenswe - Groupes de replqueuses a ’ON, octobre 93 AFD
MDR, ON/Reta11 o
Femmes et nzncultures a I’ON, maij 1998
Promotion des femmes a ’ON : Ie cas du périmétre de Bewani, avril-mai 1999, Le
Beagges, auteurs : Luc Togo et Mme Oumou Maiga , o
* Etude Schémas Dlrecteur d’Amenagement pour 'la"‘zone ON, rapport pn'ncipal
- septembre 99
Etude sur la conservation et le séchage de l’echalote au niveau des GF Fatoumata
Diallo, URDOC, en cours de rédaction
- Etude Suivi Evaluation. sur la zone du P
BSIC, 1998/1999 '
Du Projet Centre de Prestatlons de Services aux centres Faranfasn So, Jean Bernard °
Spinat, mai 2000
Le métier et le statut des consell]ers et mspecteurs en comptablllte gestion et des
conseillers juridiques en milieu rural aw Mali, Etlenne Beaudoux Boubacar: Dlallo .
APCAM, PGR, PCPS, juin 2000

. Evaluation des 1mpacts economlqu_'es du PCPS, Valentl_n Beauva,l,‘ M_DRE,;C_AMQPA, C
'fPCPS Janwerl999 S RN - R

CPS, Bureau Ségovien d’Ihgienerie Conseil,
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