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GLOSSAIRE ..

AV : Association villageoise
APCAM : Assemblée Permanente des Chambres d'Agricultures
APROFA : Agence pour la Promotion des Filières Agricoles
CAE : Centre Agro Entreprises
CENESOLAR : Centre National Energie Solaire
CPS : Centre de Prestations de Services
FDV : Fonds de Développement Villageois
GF : Groupement Féminin
GIEF : Groupement d'Intérêt Economique Féminin
CVECA : Caisse Villageoise d'Epargne et de Crédit Villageois
CRMD : Caisse Rurale lVfutuelle du Delta
ON : Office du Niger
PCPS : Projet Centre de Prestations de Services
PACCEM : Programme d'Appui à la Commercialisation des Céréales au Mali
URDOC : Unité de Recherche Développement Observatoire du Changement
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1. Résumé

o Rappel des objectifs de la mission
Les objectifs de la mission sont, d'une part, de faire un diagnostic de la situation des

groupements féminins daqs la zone Office du Niger, les évolutions, les contraintes et les

atouts afin de déterminer les types d'appuis adaptés à leurs besoins et d'dutre part, d'examiner

les possibilités d'intégration de ces groupements au sein des CPS qui soient adaptées et

viables.

o Le contexte
Le contexte de l'ON est caractérisé par une très forte intensification de la production, grâce

aux aménagements, mais également à la généralisation du repiquage pour lequel les

groupements féminins ont été massivement mobilisés. Les GF ont bénéficié de nombreuses

interventions, à travers le projet ARPON par un programme d'introduction de

décortiqueuses, par le développement du maraîchage, et par I'alphabétisation fonctionnelle.
Les GF sont attributaires de parcelles collectives pour le maraîchage, plus rarernent pour la

riziculture. Depuis 1996, les femmes peuvent, individuellement, devenir attributaire de

parcelle rizicole, mais dans la pratique, il semble que la majorité des exploitantes sont,,en fait,
des commerçantes et fonctionnaires et que seules les veuves, parrni les femmes rurales ont pu

lrériter de la parcelle rizicole de leur mari. Les GF ont bénéficié de crédit, depuis 94-95, via
lcs réseaux de caisses d'épargne et de crédit, comme le FCRMD, CVECA, Nyesigiso. Enfin
dcs appuis autour de la filière échalote, à travers la conception et I'introduction d'un prototype
clc case de conservation par I'IIRDOC, la formation par I'APROFA, I'introduction de cases

de séchage par CNESOLER. Le bilan de ces actions reste à faire. L'appui au conseil de
gestion des exploitation prévoit, dans le cadre d'une approche participative, l'élaboration
d'outils de gestion appliqués à la riziculture, le maraîchage et l'élevage, la fomation des

conseillers par I'URDOC et la mise en æuvre par les CPS. Un expérience est conduite
également'par I'LIRDOC avec 3 GF engagés dans le maraîchage pour la mise en place d'un
rnodule adapté aux analphabètes

o Les limites du diagnostic
Etant donné tt t"-p, iiiriie t*parti à la mission (15 jours, dont l l sur le terrain), le diagnostic
conduit dans le cadre de cette mission s'est limité à l8 GF, dont.16 sont localisés dans des
village où'l'OP est adhérente à un CPS, 1 dont I'OP n'est pas adhérente et I GF sur le
périnrètre expérimental de Bewani.

u Le diagnostic
Les 18 GF-enquêtés sont localisés dans des zones très contrastées en ce qui concerne le niveau
d'aménagement, le degré d'endettement des OP, la disponibilité en terre et l'éïolution des
<< rapports de genre >>. Ceux-ci sont lies à la situation économiques des chefs d'exploitation et
à leur capacité à assurer les chargcs familiales ou,'au contraire, au fait qu'ils sont contraints
de transférer à leurs femmes lestépenses qu'ils ne peuvent plus urrurri comme l'achat des
vêtements,,de médicaments, de pétrole, de bois et voire même le paiement de I'impôt.

-.:
Les 17 GF pratiquent le repiquage qui représente llactivité à I'origine de leurgroupement et

_qui 
génère d'importants revenus (de 700 .000 à 1.500.000 fcfa), en général utilisés pour des

dépenses sociales et t'estives. Deux GF seulement ont investi les revenus du repiquage d4ns
I'achat d'une batteusc et la tocation d'une parcelle rizicole. Sur les 17 GF, 6 sont âttributaires
de parcelles collectives rizicoles et 8,,de parcelles collectives maraîchères. Ces groupements
ont bénéficiés de divers appuis parmi lesquels il faut mentionner, celui deS animatrices de

I
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I'ON pour les pépinières, l'accès au semences et, parfois, la commercialisation. Deux GF ont
reçu des séchoirs et trois autres des cases de conservation pour l'échalote, mais il semble
qu'aucun de ces équipement ne fonctionne réellement. Six GF ont bénéficié de crédit, via les
'CVECA et FCRMD, notamment pour l'activité maraîchage. Ce type d'appui semble apprécié.
En ce qui concerne le mode d'organisation des GF, il est principalement lié à I'activité
repiquage pour laquelle un règlement intérieur oral est élaboré. Certains GF ont un règlement
intérieur complexe écrit, en général imposé de I'extérieur par I'OP ou par une animatrice.

Dix GF sur les 17 rencontrés ont approché les CPS pour manifester leur existence. Deux GF
seulement ont formulé des demandes d'appui précises, mais un seul I'a exprimé, sur la base
d'une activité concrète, alors que le second semble l'avoir conçue sous I'influence de I'OP.

o Le choix d'une typologie opérationnelle
La typologie proposée ne s'appuie pas sur le type d'activité puisque les enquêtes ont
montré que les GF sont tous impliqués dans les mêmes activités (repiquage, maraîchùEE,
riziculture), mais plutôt sur d'autres critères plus opérationnels par rapport aux
objectifs des CPS comme :

' La capacité d'organisation, pas tant formellement, c'est à dire le fait dtavoir un
bureau exécutif ou un règlement intérieur, que celui de savoir se mobiliser et se

répartir les tâches autour d'une âctivité comme ltexploitation dtune parcelle
collective, le repiquage, le commerce de poisson ou dtéchalote.

' L? capacité de financement, à travers le fait de se distribuer des crédits à partir
d'un fonds épargné,

' La capacité d'investissement des revenus générés par une activité, comme le
repiquage dans un équipement, une décortiqueuse, un moulin, une batteuse.
Enfin la capacité à analyser ses problèmes, à identifier ses besoins, à les prioriser
et à les formuler.

sur cette baser 3 gpes de GF peuvent, a-priori, se différencier:

Le Groupe I correspond à des groupemeirts de femmes ayant certaines capacités
d'initiatives, d'organisation, de financement, d'investissement et parvenant à appréhender,
leurs problèmes et leurs besoins. Il s'âgit de GF davantage susceptibles d'adhérer au CPS et
de formuler des demandes d'appui. Neuf groupes sur les 18 rencontrés, 50% pourraient entrer
dans cette catégorie. Il s'agit de Mussawere (Niono), Touba }y't7, Cocody MB (Molodo),
Quartier Pékin, Némabougou, Kourouma (Kouroumari), Kossouga, Ntongolokoura,
Louthankoura (Macina).

.

[,e Groupe 2 colrespond à des groupements démontrant une capacité dans un ou deux
domaines, mais ne parvenant pur i déinir leurs besoins gui. sont àn général formulés de
l'extérieur par I'AV, le chef de village ou qn projet. Il stagit de GF quidevront faire I'objet,
d'un appui à I'identification de leurs besoins; sur la base de tèchniques d'animatiôn.
qarticipative. Huit autres GF rencontrés peuvent entrer dans cette catégorie. II s'agit de 'Km
26, Murudia (Niono), 83- et NDt I (Ndébougou), Kérouané HnS 

-(Vfolodo), -tsanemba,

Kalankoura (Kouroumari), Dar es Salam (Macina).

,L,tt 
Gllupes du type 1 et 2, âyant differents niveaux de capacité, ils bénéficieront chaçun

d,unedémarcheetd'untyped'appuidifferents.

I
I
I

'l
I



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Le Groupe 3 colrespond à des groupements ne semblant pas avoir démontré des capacités
(organisation, financement, investissement, initiatives). Ils ne parviennent pas non plus à

identifier leur'réels besoins et àles prioriser. Aucun des l8 GF rencontrés n'entre dans cette
catégorie

A I'issue du diagnostict émerge une hypothèse de travail à valiser dans Ie cadre de

I'extension du diagnostic, qui serait I'existence d'une corrélation ,entre le degré
d'endettement de I'AV, son degré de structuration et le dynamisme des GF. Ainsi'dans
les villages où les AV sont moins endettées et plus fortes, les chefs d'exploitations ont les

mo)'ens de se référer au modèle urbain islamisé valorisant, et prennent donc en charge
la plupart des dépenses familiales, de ce fait les GF sont moins dynamiques. En
revanche, dans un contexte de fort endettement des AV, les chefs d'exploitation sont
contraints de laisser à leurs femmes la prise en charge d'une partie des dépenses
familiales, comme celles tiées à I'achat du bois, du pétrole, des médicaments, voire au
règlement de I'impôt, en conséquence les femmes sont obligées de se mobiliser via leur
groupement.

o Les problèmes identifiés
I-cs principaux problèmes identifiés portent sur :

' L'absence totale d'information des GF, notamment, au niveau des activités de I'OP, les
causes de son adhésion à un CPS et la finalité de Faranfasi So.

' Les problèmes d'accès aux parcelles liés au manque de terre disponible, au réticence de
certaines AV à soutenir la demande des GF. En outre les parcelles attribuées rencontrent
des problèmes d'aménagements liés aux retards dans les travaux prévus, enfin Ia
divagation des animaux reste un problème récurrent.

' Les difficultés d'accès aux semences liées à plusieurs facteurs, la dépendance aux
hommes, la non maîtrise de la filière obligeant à s'approvisionner lorsque les prix sont

' élevés et llinsuffisante maîtrise de la conservation malgré les appuis réalisés.

' Les problèmes d'accès au marché liés au manque d'information sur les prix, à llabsence
d'organisation pour le regroupement de l'offr€, b transport et la recherchè A" partenaires,
au manque de formation, enfin aux contraintes de genre, notamment en ce qui ioncerne la
mobilité des femmes:

' L'insuffisance de formation et d'alphabétisation qui explique le manque de
confiance,'lié à la non-transparence, et la réticence des femmes à côtiser et gàrder I'argent
pour s'engager dans des activités rémunératrices,
Les problèmes liés au calendrier agricole qui dépendent des chefs d'exploitations et qui
fait que les femmes n'ont pur 

".cès, 
à temps, à une force de travaii masculine pour

préparer leur parcelle.

c.r l,es besoins d'appui
Lcs. 

le;oins expri-èi prq les 9 GF du:type I portent d'abord sur un appui au niveau du' 
maraîchage (7 ôas; pour i'acquisition d';; parôelle, ,onlaménagement,"i'inrtull"tion d'un
grillage, la maîtriss'de la conservation de i'échalote, I'obtention d'un'exonération de la
redevanç" poui une parcelle non ,*pioite", un ffii ;;* t"'.o*-r*i"llr#;;. i;r f 

"ràirs.portçnt ensuite sur'l'alphabétisation (4 cas), r.ti i'u.quisition d'une décortiqueuse (2 cas) et
I'acquisition d'un rnouiin (l cas) et l'àbteniion d'un ..èait de campagne 1t cas).

o Les propositions
Les principes d'intervention sont, d'une part, la non marginalisation des GF, et d.'autre
part, la nécessité de partir des dy'namiques existantes. :^.

I
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La stratégie d'intervention s'articule autour de 3 grands objectifs qui sont :

' D'identifier les GF faisant preuve de certainer .up".itér à développer des
activités, à identifier concrètement leurs besoins et susceptibles d'être appuyés par
les CPS (rype l) et d'aider les autres GF à identifier leurs besoins Gyp.-2).Les

, activités'prévues seront le recrutement progressif, sur'3 années, d'un conseiller ou
, une conseillère par CPS, la poursuite de I'animation participative auprès des GF du

type 2, I'extension du diagnostic à 30 autres GF avec la restitution des résultats
aux concernés.

' D'aPporter un appui aux GF de la zone à travers I'aide à I'identification, à la
formulation des demandes, à la définition des modalités des appuis, à la
recherche de partenaires susceptibles de fournir des prestations. Des outils et
modules d'appui adaptés feront I'objet d'expérimentation. Les appuis aux GF
seront intégrés à la programmation des activités des CPS . Le suivi évaluation
poulra prendre en compte des indicateurs, pertinents mais faciles à suivre, rendant
compte des appuis aux GF et de leurs impacts.

' D'envisager' les modalités d'intégration des GF au CPS à travers un travail
dtinformatiôn de tous les acteurs concernés, d'une patr, les AV, OP, CPS et

' conseillers à la prise en compte des GF et, d'autre part, les GF, à la finalité des
CPS. La collaboration étroite entre conseillers en place et nouveaux
'conseillers est une condition indispensable à la non marginalisation des GF.
Des réunions de travail sur les modalités de d'adhésion, participation,
représentation des GF au CPS et sur le montage institutionnel seront organisées.
L'intégration au plan d'action de chaqu. .*otre des appuis et des formation
aux GF sera prévue. Enfin le suivi évaluation pourra également intégrer des
indicateurs de suivi concernant le degré de participation des GF aux CPS.

Il serait souhaitable que le profil des conseillers recrutés repose sur le même principe de
non marginalisation des GF, c'est à dire sur les mêmes critères et avec Ia même
démarche de recrutement que pour les conseillers en place. Des conseillers hommes et
femmes pourraient être reciutés. L'idéal serait de faire intervenir un couple
corlseiller/conseillère qui pourrait être responsable d'un appui ou une formation, certains
aspects étant pris en charge par I'un, d'auties aspects pur lhutre ou par les deux en même
temps.

l,e plan d'exécution est proposé pour le premier semestre 2.001 et le second semestre 2.001,
Il intègre les différentes activités présentêes ci-clessus. (cf Tableau 4a et 4b). La chronologie
précise de ces activités sera déterminée au niveau de chaque CpS .'
f'e pfan de financement prér,'oit un autofinancenlent de 14,80Â en année 3 sur Ia'base d'une

lestie de cett"-participuti* 
"rt 

Ue"
à.llimnO*"r1"a r1" 1q firrr'r'r+fiÂn al A'a Iti-fri*ofinii D^-ÂllÀlomanl ,lo- -;iii,t:^ ..^-,^;-+ -^,.*^i^*+lmportance de la formation et de I'information. Parallèlement des appuis payant 1poqrratent
être envisagés au niveau de GF plus restreints déjà engagés ounr dËr u.iiuite, iucratives,
comme Ia commercialisation du nz à Murudia (Niono) ri tà séchage et la comrnercilrlisation

lu noisson à Quartier pékin (Kouroumari) .

CPS, il serait
centres comme
d'une instance

l,
I
I
I
I
I

du poisson à Quartier pékin (Kouroumari) . i
l-n 

- 
ce qui concerne le mode de représentation des GF au niveau des

souhaitable que c€ux..ci soit repr'ésentés ,Cirectement, au niveau des AG des
tes autres GIE (cf hypothèse I) et. non par I'intermédiaire de l?OP ou
tntermédiaire, du type comité inter-villageois des GF (cf hypothèse 3).
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2. objectifs et contexte de la mission

2.1 Les objectifs

Les objectifs de la mission (Annexe N"/) sont de :

. Faire un diagnostic de la situation des groupements feminins dans la zone Office
du Niger, les évolutions, les contraintes et les atouts afin de déterminer les types

, d'appuis adaptés à leurs besoins. :

' Examiner les possibilités d'intégration de ces groupements au sein des CPS qui
soient adaptées et viables.

Les différentes étapes de la mission ont été (Liste des personnes rencontr ées, Annexe N"2)
. Le 27110, rencontre APCAM
. Du 28110 au 6/l I :

chef de projet,

Niono,

CRMD, URDOC

des groupements de Kérouané, Cocody, Touba,

I . LeTll I rencontre APROFA à Ségou et retour surBamako
' Le 8/l I synthèse-propositions
. Le 9/11restitution auprès de l'4pçAM et de I'AFD

2.2 Le contexte
A la suite de sa restructuration, l'Office du Niger s'est fixé comme but la création des
conditions pour un développement durable, équitable et participatif. A ce titre, les mêmes.
chanccs ont été données à tous les acteurs/actrices de la riziculture en favorisant :r I'atténuation des déséquilibres structurels, institutionnels et socio- économiques ;

' la mise en ceuvre de mesures d'accompagnement pour que les nouvellès actions de
développement n'engendrent pas de nouveaux clivages, de nouvelles disparités et
discrimination .

En vuc d'atteindre ces objec
annéeg. 1995 pour favoriser
par :

I leur accès à la terre :

tifs, 1'approche Genre et Développement a étÉ adoptée à partir des
le renforcement de la positiop sociale et économique des felnmes

I

t: leur accès au crédit ;r leur contrôle sur les iessources et les bédéfices de I'exploitation agricole ; 
\

' le renforcement de leur capacité de gestion et de négociation ;..l'augmentationsignificativedeleurîevenu.'
Le contexte est'présenté sur la base de la documentation consultée. Les differents aspects

" concernant les groupements feminins pris en compte'sont: I'intensification de la riziculture
, 
dans le cadre Oi p-:.f n"tuif, le programme ARPON et ses actions dans l'introduction de

I
I
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décortiqueuses, le développement du maraîchage et I'alphabétisation fonctionnelle, l'accès au

foncier, I'accès au crédit, enfin le développement de la filière échalote

2.2, I Le repiqunge, facteur d'intensiJïcation

L'intensification de la production rizicole est liée à la réhabilitation (réseau, planage,
parcellaire) dans le cadre du projet Retail et à la généralisation du repiquage.,Les femmes ont
été largement mobilisées pour remplacer la main d'oeuvre bellah à moindre frais, en étant
rémunérées 7.500 à 15.000 fcfa I'hectare, payables en paddy, à la fin de la campagne au lieu
de 20.000 fcfa payés comptant. Les exploitants préfèrent le repiquage effectué par les femmes
pour son moindre coût, mais également pour la qualité du travail Les groupes de repiqueuses
de 40 à 50 femmes ont souvent éclaté en sous groupes de 6 à 15 personnes pour des raisons
d'entente. Chaque groupe dispose d'un règlement intérieur oral définissant les règles de
fonctionnement et notamment les amendes en cas d'absentéisme. Le repiquage se fait en
priorité sur les parcelles de leur famille, puis sur celles d'autres exploitants et autres villages.
Il représente une source de revenus importante pour les femmes, prioritairement destiné à des
clépenses non productives comme I'organisation des fêtes, I'achat de trousseaux pour leurs
filles, I'entretien des enfants.

2.2.2 Le programme ARPON

Le programme ARPON a contribué en 1987 à I'introduction de décortiqueuses au niveau des
CF, I'objectif étant I'allègement des tâches et la génération de revenus. Des petites
décortiqueuses, de type indonésien, ont été introduites au niveau de 77 GF, dans 8 secteurs sur
la base d'un crédit FDV de 600.000 fcfa remboursable'en 4 années. Les groupements ont été
constitués en GIE et des comités de gestion ont été mis en place avec l'appui des AV, de la
Division de la Promotion Rurale et des animatrices de I'ON.t Ler groupements ont bénéficié
tl'apptri technique et de formation pour les conducteurs ou condu"tri.ri. Cependant I'intérêt
lié à I'allégement des tâches et au gain de temps a prévalu par rapport à I'intérêt économique,
ctr outre les femmes étaient avant tout préoccupées du remboursement. Si les femmes se sont
engagées dans ce secteur, durant I i + ans, elles ont eu, par la suite, à faire face à la
concurence des hommes, des entrepreneurs et commerçants uyunt pénétré massivement sur le
marché avec l.'augmentation spectaculaire de la production. Actuellement les GF ne gèrent
plus de décortiqueuses.

Un autre objectif du programme ARPON était le développement du maraîchage, comme
-sÔurce de revenus pour les femmes et facteur d'amélioration de l'état nutritionnelte toute la
famille' La culture se fait en général sur la parcelle de nz du chef d'exploitation, une fois
lib.:rée après la récolte. L'attribution de parcelles collectives maraîchères aux feinmes par
I'ON, représente également une modalité d'accès au foncier pour les femmes. Ces parcelles

lont ensuite réparties en < planches )> et exploitées individuellement. Les données oificiellestoult:t. o* lrON indiquent. la part croissante des femmes dans l'accès aux parcelles
maraîçhère par les GF.

s cett€ dénomination n'est pas appropriée, les GIEctant dcs groupemcnts à caractère lucratif relevant du ministère du commerce.
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Tableau I :: Evolution des superficies maraîchères (ha) exploitées par les femmes (95 à 00)

F : femmes

De manière contradictoire à ces dorurées, d'autres informations mettent en avant la
concurrence accrue des hommes et des jeunes pour I'accès aux parcelles maraîchère devenant
dc plus en plus lucratives à travers la culture de l'échalote. Cette concurrence accrue poserait
un problème de sécurisation foncière pour les. femmes. En outre, la mise en valeui d. r.t
parcelles rencontrent de nombreux obstacles qui seront évoqués dans le cadre des enquêtes.

Des actions d'alphabétisation fonctionnelle ont été également conduites depuis longtemps
dans le cadre du programme ARPON, I'objectif étant de la lier à la gestion des
décortiqueuses. Les femmes alphabétisées sont devenues des alphabétiseuses villageoises,

. elles peuvant participer aux comités de crédit des Caisses comme'à Fouabougou, notamment
dans le réseau CVECA. Les modalités d'organisation prévoyant des modules de 45 jours
durant lesquels les candidates doivent s'absenter du village, ne sont pas adaptées. Le
progralnme ARPON a également initié une formation en leadeiship par zone.Il ne semble pas
que lc bilan d'une telle action ait été conduit.

2.2.3 L'accès au foncier
Depuis 1996,les attributaires de parcelles individuelles sont également les < travailleurs
Femnres >>. Selon, Ia responsable Genle et développement de I'ON, la progression du nombre
de fenrmes chefs d'exploitation serait de 17 (86-87) à 258 (2000). tuàis selon des personnes

' bien informées, la majorité.des femmes chefs d'exploitation sont des non-résidentur d'origitæ
urbaine : à Ndébougou g0% des 50 femmes rft"i" O;r*ptoitution sont des urbaines et des

:9}I.tçantes. Les seules chefs d'exploitation d'origine rurale sont le, uruu.r. À OiuU.Ç, rui
369? attributaires, 52 sont des femmes, la plupart,lrun., diplômées, mariées non rurales et
quelques unes, veuves rurales.

En-outre, depuis la mise en vigueur du nouveau décret de gérance N.96-188-PRM du ll
-juillct '1996 et son anêté a'apltcation 'NJqo-ioqsÆ\dnne-îc du 3o octàbre 7.çgs, un '
Programme.spéc!fique en faveur des fenPrt'Ëriillrme'speeltlque en tavegr des femrnes est en cours à I'ON par I'arnénagement des

lune.f-licies maraîchères et 
irizicoles 

au profit des GF. D'après tleuuiuutio" âu:Jonttui-pf.uo
EtaUON/Ëxnloiterrfe qry-i,-^loa ca*ro'-l--^^ .| araro r 

^ô 
L^ J^ar r^ ^-.^ri-^- ;.:^r.L-,^ r^.i r1rDD, ^-+EtauoN/Ëxploitanrs agricoles, ,rf,r*uri rgga, 109-ha,-d";ti; g*t;;; ;;;";;JôiEÉ;;;

élÂo*:.*^^i- -^' r!-été aménagés : 32 ha'à Mac'Macina, 17 ha à Molodo, 30 ha à Kouroumari et 30 ha à N'Débougou.

Dans-le cas du périmètre Bewani, une étude portant sur 13 groupements féminins indique
que 6ha 50 ont été attribués, soii une mo,1uv v'4 JU onl ete, attnbués, soit une moyenne de 0,5 ha par groupement. Le rendement

31f:_"Tf{$t 6,146 tonnËsfta. Pour talampagne gl-gg,'uo froupu*"n, BaB4e, zur 0,26
: Htî': I 2 4. 0 s 0 r" râ, il Ë ;;i . 

" "'.*.: T;ï;;;; ;s; ;' "rdiJ ^ 

i-ft"";?u'* 
- 

;ont été

I
I

Campagnes t99st96 L996197 1997198 1998199 1999/2000
ON F ON F ON F /\\ T F ON F

Niono 677 315.9 655 404 908 426 n24.45 950 t594 1036. l

Molodo 233 t72.2 322 , 151 505 209 550 328 69 44.85

N'DéBougou 185 64.3 702 t20 705 456 618.83 458 805 523.5

Macina 320 r69 455 208 282 296 614.5 r83 678 440.7

Kouroumari 300 t22.8 385 l9s 583 2s0 597.7 379 6s8 427.7

iTotal t748 844.2 2519 1114 2983 t637 3604.08 r 938 3804 2472.85

attqibués co I lectiv"-.,rr,' p"i r' 
- 
repîii" ïffi";Ti;;J"r,' j;;' ir - 

ui;efrri";i1;h;
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d'autonomie que sur les parcelles rizicoles. Le périmètre Bewani a été I'occasion' d'une

organisation inter:villageoise des GF au niveau de 39 villages qui mandatent 78

représentantes élisant un bureau de 18 membres. Celui-ci désigne un comité de gestion,

lequelinomme un comité de surveillance de 14 membres. Les problèmes évoqués dans l'étude
sont : la taille restreinte des parcelles et leur emplacement éloigné des villages, la mauvaise

qualité du planage, la non participation des GF à la gestion des périmètres, le manque

d'équipements propres des GF, qui dépendent des hommes, et le manque d'intrants, pour les

parcelles rizicoles,,et l'équipement rudimentaire pour le maraîchage. T e comité de pilotage du

périmètre serait remis en cause par les comités de base villageois qu'il est censé représenter.

La contestation porte, sur le contrat avec I'ON, notamment sur le niveau de,la redevance qui

n'a pas fait I'objet d'une exonération pendant 5 ans, cornme prévu, alors que les villageois ont
réalisé eux-mêmes les aménagements. Il faut signaler le caractère politique d'une opération
vitrine dont I'inauguration aété faite par le Président de la République. En ce qui concerne les

nrodes d'attribution individuelle dans le périmètre, sur 4l villages concernés, seules 4 femmes
veuves sont chefs d'exploitation.

2.2.4 L'accès au crédit

L'accès au crédit se iait via plusieurs réseaux financiers fNyesigiso, FCRMD, CVECA). En
96197, les GF auraient reçu 68.000.000 fcfa de crédits de la part des caisses d'épargne et de
crédit

. Nyesigiso (financement Canada) est un réseau de 10 caisses réparties dans I'ensemble
de la zone ON, dont I sur Niono. Les caisses préfèrent privilégier les prêts à des
groupes notamment.des femmes, la caution solidaire des OP étant requise.. Plusieurs
programmes ont concerné spécifiquement les GF :

Niesigiso,
le progralrlme AFCRED, avec crédit individuel pour les , femmes rurales
commerçantes autour des activités de restauration, vente d'habit, teinture.
Il faut également signaler le PACCEM qui, depuis 97, appuie les producteurs
hommes et femmes chefs d'exploitation, au niveau de la commercialisation.

CVECA, Caisse Villageoise d'Epargne et de Crédit /CIDR (financement AFD) a
débdté en 1994. Cinquante et une caisse, en 2000, sont réparties dans le Macina,
Kouroumari, Kalari (Molodo, Ndébougou, Niono). Le réseau a 21 500 membres dont
l/3 de femmes. 22% du crédit est accordé aux femmes qui représentent 14oÂ de
bénéfrciaires. Parmi les déposants il n'est compté que 7o/o de femmes seulement. Les
produits financiers concernant les femmes sont :

marché
le <'petit crédit femme > de 160.000 fcfa pour un GF, soit 20 à 30.000 fcfa par

femm€, pour lg petit coffrmerce, le dépôt préalable requis étant limité à:\o/e. Sur
le.s caisses de Ké-Macina, Dioromkouiu, Sokolo, Hérérnankono, le ( petit crédit
femmes > représente l/10 du crédit accordé dans I'année,

Les fernme.s sont représentées au niveau des instances du réseau : deuxLcs lernmes sont représentées au niveau des instances du réseau : deux femnes sur 13
membres dans le.comité de gestion d?une caisse, quatçe femmes sur l5 membres dans
le comité de surveillance de I'Union (3 Unions, I par zone). A l'Assemblée Générale
de l'union, trois délégués par caisse, dont I fernme, sont représentés.
La FCRMD issue tlu résêau FDV en 1995 (financement-Pays Bas). Le Réseau est
constitué de 59 caisses de base, représentées au niveau des Unions, ces dernières ayant
des représentants au niveau de la h'édération où se trouvent la Direction et un, ,rilul.

I
I
I
I
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technique. Sa base est constituée de 15.000 membres adhérents dont 5.000 femmes.
Trois produits financiers concernent les femmes.

i d'intérêt de 20Â par mois et une caution de I 0%. Ce type de crédit atteint à 80 à

100.000.000 fcfa/an.

dernières, des comrnerçantes et
mois qui concerne hommes et femmes, ces

des fonctionnaires, représentant l0oÂ' des
bénéficiaires.

par an. Ce dernier crédit étant accordé avant la récolte, c'est à dire à une période
où ils ont besoin d'argent, les hommes avaient tendance à se l'approprier. Le
réseau a été amené à prendre des mesures, cornme le blocage du crédit engrais
pour les maris ayant accaparé le crédit de leur femme, mais on peut supposer que
cette mesure n'a pu fonctionner qu'en cas de conflit ouvert entre époux.

La FCRMD est en train de réfléchir au mode de financement des structures de
stockage sur une plus longue période que 6 mois.

Pour harmoniser les interventions des differents réseaux financiers de la zone>en matière
de détermination du taux d'intérêt et du partage des zones d'intervention, une centrale de
risque a été constituée avec la BNDA, CVECA et FCRMD. Mais Niesigiso, qui, à la
difference des autres systèm'es financiers, n'a jarnais été confronté "u* 

ptôblèio"t
diendettement massif des paysans, n'a pas jugé nécessaire d'en faire partie. Cette non
concertation génère des situlltions de surendettement dans- les zones où 2 réseaux
interviennent en conculrence. En outre le crédit engrais du PACCEM, attribué en liquide
et non en engrais, est détourné de son objet par les bénéficiaires qui I'utilisent à d'autres
fins, ce qui entraîne une sous utilisation des engrais, donc une baisse de la production, une
tliminution ,de la capacité de remboursement et une réduction de l'épargne au niveau des
caisses.

2.2.5 Les actions de |'IIRDOC, APROFA et CENESOLAR dans Ie développement de Ia
fitière échalote

A la dernande de l'ON, I'URDOC a cbnçu et construit un prototype de case de conservation'
dc l'échalote adapt{, avec mise à disposition des r".rr"n""r untenorées, la formation des
animateurs e1 des àonseillerb ruraux de llON et la pré-vulgarisation. La construction de la case
cst subventionnée à 80 000 F CFA sur un pnx de vente ZSO OOO-300 000 F CFA. Le ciblage
dcs GF devant recevoir un tel équipement à été fait par I'ON, via ses animatrices.

L'APROFA a été associée à travers des actions de formation aux techniques de séchage,
classification et standardisatio",-r"iti OË ;;;.^ë.r-";;;ns sont actuellement interrompues,

I'APIpFA etant en courr à.'Àt*ri*uiion ;. les nouu"ur;'^;,iJtiil; pré;;; r"", d;
lravaillcr avec les associations, bureaux et ONG:

'Le bilan de ces actions n'a pas été reellement fait, mais le ciblage des GF ayant regu une çase

*,::".tt11tion et de-séchaie semblerJ""ii. posé des probi#i, ;;;r éÈ-.nïi'1ii-eo**
::Il * N?11, sont plutôt"une uit'in' pour riepnori. È';;;;";h;li ;;bËtpr.r-ia*' ce
aient formulé ,r*-eux-mêmes la demande, coffrme ceux de Fouabougou, Kolodougoukoura et

loY*toura. Certains' ,lu '].r, GF (
r*rv(urt(oura. uertains cle ces GF (83, Kolodougoukoura) et 2 associations mixtes
$lTf"lsou .t SetiUufui font u.ru.ftr)r*, l'objet d'un étude par I'URDOC. Les premierst l'objet d'un étude par ['URDOC. Les premiers

:iltl': indiquent que, seule la.case de consenruiion de Fouabougou, fonctiorure deiuis p€u,
Erâce à' l a c o n s t i tu ti ; ;-à' *" ;;; ô' t'ii ;i ;; il il;; r;;; il Ëil";i' i;;;;- d"';;r.il;

I
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Niono et travaille avec des commerçants de Bamako. La case est gérée par 6 femmes. Elles

ont fait 5 tonnes enyiron par an avec un bénéfice net de 400.000 fcfa. Il semble, en même
tcmps, que ces actions aient eu u.n impact positif en améliorant les techniques traditionnelles
clc conservation de l'échalote.

l-'appui 'au conseil de gestion des exploitation prévoit, dans le' cadre d'une approche
participative, l'élaboration d'outils de gestion appliqués à la riziculture, le maraîchage et

l'élevage, la formation des conseillers par I'URDOC et la mise en æuvre par les CPS. En
scptembre7000, un module maraîchage a étê élaboré et expérimenté dans chaque zone, il vise
tous les actifs dc I'exploitation. Les conditions d'adhésion à la formation étant d'être

'u'olontaire, scolarisé ou alphabétisé, les femmes ne sont donc pas présentes dans ces groupes.
En revanche une expérimentation est conduite avec 3 groupements de femmes sur Nl à

Nttôbougou et sur Molodo Bamanan , la plupart d'entre elles étant analphabètes. La démarche
consiste à valoriser le savoir des femmes, à échanger les expériences entre GF à partir des
problèmes techniques qui se posent en les traitant au fur et à mesure pour aborder les
problèmes économiques. Un module maraîchage adapté aux analphabètes doit donc être mis
au point très rapidement. Mais la question de I'alphabétisation fonctionnelle de ces GF se

poscra très rapidement. Deux animatrices de I'ON sont associées à la démarche.

l0
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3. Le diagnostic ..

3.1 Méthodologie utilisée

La nréthodologie d'qnquête mise en Guvre s'est appuyée sur une grille d'entretien portant sur

'

' origine et histoire du groupement

' les activités conduites (riziculture et maraîchage), atouts et contraintes :

. le mode d'organisation

. les appuis reçus et leurs impacts

I-cs GF touchés ont été au nombre de l8 :

Niono (3) Mourdian KM 17, Moussawèrè, Niono coloni KM 26,
. Molodo (3) Cocody M8, Touba M7, Kérouané M5

Ndébougou (2) 83, ND 1l
Kouroumari (5) Quartier Pékin, Banemba KOl, Némabougou, Kourouma, Kalan-Coura.
Macina (4) Dar Es Salam, Kossouga, Ntongolo-Coura, Louthan-Coura.
Bcwani (l) Base

l)orrr renforcer I'implication des CPS dans la prise en compte des GF, il a été proposé par le
chcldc projet qu'ils identifient eux mêmes les GF à rencontrer dans le cadre de la mission.

3.2 Limite des enquêtes

[,a durée de la mission (11 jours sur le terrain), le temps requis pour rassembler les femines en
ccttc période de préparation des parcelles maraîchères et de récolte du riz, la durée des
cntrcticns, notamment au niveau de certains groupements n'ayant, manifestement, pas
I'habituclc de se réunir, n'ont pas pennis de rencontrer plus de 18 GF (16 au niveau des 96
villagcs otr les OP sont adhérentes aux Centres; plus 2 GF dans des villages où les OP sont
non adhérentes). Il convient donc de rappelei le caractère limité du travail et la non
représentati vité de l' échantillon.

3.3 Les résultats du diagnostic :

Les grands critères de differenciation sont :

o La zone concernée, caractérisée par le degré de réaménagement, le niveau de rendement,
la disponibilité en terres. Sur Niono et Ndébougou, les lerres ont été aménagées et les
rendements sont plus élevés (environ 5 à 6 TÆIa),-mais la pression foncière est forte, liée à
la présence des non-résidents. En revanche sur Molodo, Kouroumari et Macina, oir les
aménagements sont moins avancés, les rendements sont moins élevés (3 Tonnes voire 1,5
tonnes /ha dans certains cas), mais la pression foncière est moins intense.o L'évolution différenciées des rapports de, genre, notamment les tr4nsferts de prige en

lll-tee dcs dépenses familiai", êitr. les liommes et iæ r"--es, dans des càniextes
,' djfferpnts. pn ètret, . le fort endettement àu .nrr alr*ploitutiun étani corrélé-à:il'p;;; rn

. fh3se par les remmes oer-oip.";.r-ir"àiti"*rl'l;ù; ;r;;il ;; il-il;-*;t
(vê!etnent5, pétrole, médicam"nL, voire iqnpôts,. .). ' En revanche, 

^ âu niveau des,
. Çxploitations l.t *oins endettéer, ,rotu**rnt;;i NioÉo ri NaJu"trgou, t. ;"4.r; uru"in
islamisé et valorisant por;i;;;;i.il;fh*fu. te.ni a srie"rlopper, 

"'rrr-J 
;r-t. l" il;;;

!!tse par les homÂes or pri. il;ililil;ilottài"rç rt"uiruileàent du ressort des
, , telgmes en zone rurale soudano-sahélienne,' ^
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3.3.1 Caractéristiques des GF enquêtés (Tableau de synthèse des enquêtes, AnnexeN"4)

Les 18 GF ayant fait l:objet d'entretiens approfondis au cours de la mission sont caractérisés à

travers les activités autotrr de la riziculture et du maraîchage, leur mode d'.orgânisation, les

appuis dont ils ont bénéficié, les besoins formulés.

:.-;
u Le repiquage : Tous les GF enquêtés font' le repiquage à I'exception d'un seul

groupement, constitué autour de la conunercialisation du poisson fumé et situé à Dogofri
,'centre (Kouroumari). Le repiquage représente, en général, I'activité à l'origine des

groupements de femmes.

Le repiquage est une activité des jeunes femmes. Selon la présidente des

femmes de Némabougou, < unefemme, dès qu'elle a une belle-fille, elle
ne participe plus aux activités de repiquage >. En revanclte, les
< femmes âgées t sont chargées de la garde des enfants soit sur le lieu
du repiquage soit au village.
Selon la même source, Ies critères d'adhésion au groupe varient. Ils se
résument en : ,

- Appartenance au même village
- Apportenance au même quartier
- Apportenance au même groupe d'âge ;
- Appartenance à Ia même ethnie ;
- Affinité entre les époux ;
- Appartenance à la même famille.

I-c rcpjquage
sont engagés
productives.

peut générer des revenus
dans les dépenses liées

importants (700.000,à 1.500.000 fcfa), lesquels
aux fêtes et plus rarement dans des activites

I
I
I

Six GF
I'ON ou

I2

sur lT sont attributaires de parcelles
via'I'AV. C'est le cas des femmes du

I
I

Dans Ie village de NDI I (zone de \i'Débougou), il y a trois groupes de
repiqueuses, l'un des group3s constitué de 43 femmes a fait une recette de
I 000 000 F CFA, ttne. partie de la somme a'ëté partagée entre les femmes,
e! I'autre'ptartie a été investie dans I'organisatioi de Ia fêii: achat
d'uniformes, préparation des repas copieux, invitation d'un artiste.

Toutefois, certains groupes camme à Némabougou avec une petite recette
de 65 000 F CFA pour la campagne'1998-gg, due à Ia faibtesse des
reçoltvrements, les femmes ont décidé diz faire du crédit, en octrolian! 5
000 F CFA à un noyau de I 3 femmes sélectionnëes selon les critères
définis par le groupe, avec un intérêt de I0 oÂt remboursable en trois mo'is,.

;.
I-ln GF a investi d,ans un, 'botteuse et un autre'da,ns la lo,cation d'unte'.
parcelle collectivè pour le riz.
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groupement Soutoura de Kéroua ê (2 ha), des femmes du groupement Benkadi de Cocody
( I .5 ha) et des femmes du groupement Burbibo de Kossouga (0.5 ha). D'autres
groupements, comme Benkadi dg Môussa Wèrè louent une parcelle de nzz avec les
recettes du repiquage. Les frais de location d'un hectare s'élèvent à 115 000 FCA. Le
reliquat est investi dans les activités lucratives corrrme I'achat des ustensiles de cuisine
(cuvettes et grandes'mannites) et des nattes. Ces articles seront destinés à ia location lors
des cérémonies de mariage, de baptême ou de décès.

Aussi, il arrive que certaines femmes individuellement louent les parcelles de izpour
faire face à la constitution de trousseau de mariage de leur fille ou pour appuyer,aideileur
fils pour son mariage. Enfin, les commerçantes impliquées dans le commerce du riz louent
de plus en plus souvent des parcelles pour accroître leurs bénéfices. A ce titre, elles
nraîtrisent les différents coûts afférents à I'exploitation du iz (de la pépinière au
décorticage).

u L'attribution de parcelles maraîchères : Huit GF sur 17 sont attributaires de parcelles
collectives par I'ON,. ces parcelles sont ensuite réparties et exploitées individuellement.
Trois ont été octroyés par I'ON pour exploitation mixte dans les cas de Bançmba I(Ol
(Kouroumari), Darsalam et Kossouga (Màcina), quatre autres ont été cédées par I'AV aux
GF à Luthan-Coura (Macina), Cocody-M8 et Touba M7 (Molodo), NDl1 CNdébougou).
I-e groupement Benkadi de Quartier Pékin à Dogofri centre (KoLroumari) passe par la
location pour faire le maraîchage.

Quatre GF sur 17 ne font le maraîchage que sur les lopins de terres situés sur les parcelles
rizicoles du chef d'exploitation, mais qu'elles ne peuvent mettre en valeur qu'après la
campagne rizicole. Un GF loue une planche de 10 m sur l0 m à 5.000 fcfa/an. Dans deux
CF, les femmes exploitent individuellement des < planches >> sur des parcelles
rnaraîchères de parenti le long du canal. Enfin dans un àutre GF, les femmes font des
cultures maraîchères derrière leur case. On peut noter que le maraîchage, considéré

:oTT" la principale source de revenus pour les femmes est toujours-une activité
individuelle.

Au niveau des appuis reçus par ces 18 GF, huit signalent bénéficier de I'appui des
'anintatrices de'l'ON pour les pépinières, I'accès uu* semences, la commer"iâîir.tion.
f)eux GF ont reçu des séchoirs et trois autres, chacun, une case de conservation. Aucun
de ces équipement visités lors de notre passage ne semblait fonctionner. Quatre GF ont
é.voqué les crédits dont ils ont bénéficlé, via le FDV ou la BNDA, notamtrnent pour
llactivité maraîchage. Les modalités de .L t/pr a;appui semblent-"*ii ét{ appréciées.
Dlns le , dornaine'-d-e la santé et de la formation des matrones traditionnelles, , les

, 
ilterventig.ns de care -.nrio"ne* o*, 

-1. 
M;;;;;";;il;';;";;.ilil'*,"à q"i

:oncelne I'alphabétisation fonctionnelle, la fonnation des alphabétiseuses par I'ON ôst
'-êvoquée dans 6 GF, I'alphabétisation par Care et liée à la santé est signaléË dans l GF,
eqfrl le rôle des structurès privées est éialement:rappelé dans un GF. 

- a--- - 
. 

-.-- - -

'â.-f-liy..l d.i -oa"s d'organisatign d" c"s 
içF, il fau! signaler son caracrère oral et sa '

Dnallté orientée sur I'organisâtion dù ttavail lors du repiquage.

7'.uta t-tnsuffisànce'croissante 
des parcelles de riz, à la forte demande des fonctionnaires à la retraite o des femmes fonctionnaires,r r9{lrnes n'onr pas o'"une. ,i"i; ililt"""rion >
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Chaque groupe de repiqueuses .e' un règlement intérieur oral pour
I'organisation du travail : :

. horaires de travail (10 h- IS h) avec possibilité pour les femmes
chargées de la préparation des repas au niveau de I'exploitation de se
retirer vers 14 h ;

o le repos autorisé pour les personnes malades ;
. Ie refus de travailler chez les personnes endettties ;
. les coingés de maternité (40 jours)
. les permlssions accordées en cas de motifs valables.
Les sanctions sont relatives à I'absentéisme, aux retards et aux injures.
Elles vont du paiement d'une amende de 250 à I 000 F CFA selon
l'ampleur de lafaute et le groupe.
Les groupes organisés ont un cahier de présence tenu par une membre
scolarisée ou alphabétisée. Les activités de repiquage sont planifiées en
réunion avec I'AV ou les exploitants. Aussi, Iors du bilan, le groupement
se réunit pour faire le point des activités. Les fonds sont en général
gardés le plus souvent par la présidente, et ceci ntême lorsque le poste de
trésorière existe. l

Certains GF ont des modes d'organisation très élaborés qui sont, en général imposés de
I'extérieur. Les modes d'organisation les plus appropriés sont ceux liés à une activité,
comme la commercialisation, I'organisation collective du travail autour de la production
maraîchère ou de la commercialisation.

Ll Att niveau des besoins formulés. L'expression des besoins réels est souvent le résultat
d'un processus complexe et ne p.ut être le fait que de GF' ayant ung certaine
expérience d'activités et d'organisation. Beaucoup de demandes correspondent à des,
stéréotypes que lês concernées supposent que les projets attendent d'eux, ou ,nrore, sont
portées par les AV qui encadren{ les GF, Pour les 5 zones de I'ON, une dizaine de GF
seulement ont approché les centres, parmi ceux ci, 8 ont simplement manifesté leur
existence et 2 seulement ont déjà formulé des demandes précises. Parmi ces,derniers,.il
faut signaler le GF de Dogofri-centre de quartier Pékin dônt la demande à Faranfasi So
porte sur I'appui à la demande d'une autre parcelle maraîchère collective et I'appui à une
activité avicole, déjà pratiquée traditionnellement. Un autre GF du Kouroumari a formulé
une demande d'alphabétisation pour les appuyer dans I'organisation autour de la
commercialisation et pour I'obtention .d'un Àoulin à céréales sèches. Conceinant ce
dernier GF, son mode d'organisation conduit ,à s'interroger sur I'origine drune telle..demande.e.tsur1'autonomied"ugroufern.nipu,'u|ponàtâT.'--.:

3:3,2 Une ty,,pi alogie op ératio n nelle

ll-tlo,nlogie proposéetnê s'appuie pas sur le type d'activité ptiisque les en'I lgs enquêteS ont_^_r;i; E.-- I--:':|,Y-]* -4,.v.s ïlrfr l|t!:|r..È ùur .rr/ r.Jf.rç al ALllvrfç. Pqrùtluç.IEit çr|rluElçù ltl.lfrnortré que les GF sont tous impliqués dans la riziculture, à travers le repiquage,
êl'an*i-^ri Li - ^ \ r r,_-:":'c qu€ les'ti[-sont tous,tmptiques dans la riziculturer,à travers li
evenhellement Irexploitation d'une pàrcelle collective, Ia commercialisatio,:v:suruellement'I?exploitation dtune parcelle collective, Ia commercialisation, et dans ie
naraîchage, à travôrs la production et ta commerciatisati;;: i; ,ilffii;;--ilfi;;

es de besoins, tels qu'ils root u*prirrrOi;14"o"" I" m'êr*.;ù
' rohbre d?enfre: eux éma".o t d' a c teurs .* t..u"r;fJo--; l; ;v' ou un. projet.

l4
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Une typologi" d"-: GF, opérationnelle par rapport aux objectifs de Faranfasi So, et
s'appuyant. sur d'autres critères est donc proposée. Les différents critères pris en
comPte sont 

.

u La captcité d'initiative dans le cadre des activités économiques et sociales,
u La capacité d'organisation, pas tant formellement, c'est à dire le fait'drayoir un bureau

exécutif ou un règlement intérieur, que celui de savoir se mobiliser et se répartir les tâches
autour d'une activité ,cofiune I'exploitation d'une parcelle collective, le repiquage, le
commerce de poisson ou d'échalote.

u [,a capacité de financement, à travers le fait de se distribuer des
fonds épargné,

u La capacité d'investissement des revenus générés par une activité,
dans un équipement, une décortiqueuse, un moulin, une batteuse.

u Bnfin la capacité à analyser ses problèmes, à identifier ses besoins, à les prioriser et à
les formuler.

'frois types de GF peuvent, a-priori, se différencier au niveau de leurs capacités :

l,e Groupe 1 correspond à des groupements de femmes ayant certaines capacités
d'initiatives, d'organisation, de financement, d'investissement et parvenant à appréhender
lcurs problèmes'et leurs besoins, même s'ils ont quelques difficultei a les exprimài. Il s'agit
dc GF davantage susceptibles d'adhérer au CPS et de formuler des demandes d'appui.

Ncuf groupes sur les 18 rencontrés, 50% pourraient entrer dans cette catégorie. Il s'agit de :u Sur Niono : Mussawere, v

tJ Sur Molodo : ToubaMT, Cocody Mg

crédits à partir d'un

cornme le repiquage

un ou deux
formulés de
faire I'objet
d'animation

Le Groupe 2 coffespond à des groupements démontrant une capacité dans

l:q:tltgf, ffiais. ng parvenant pas à: aennir leurs besoins quit'vtrt.'tçs' Illals ne'parvenant pas â détintr leurs besoins qui.sont en généralt,:yia"t p-a: llAV; le chef de viltage ou un projet. Il s'agit o, Gr quidêwore GF qui dèwont'l -- -'

l-T^,ltt:t à l'identification de lJurs besoins, sur la base de techniques
participative.

Huit autres GF rencontrés peuvent entrer dans cette catégorie. Il s'agit de :a Sur Niono : Km 26, Murudiao SUr Ndébougou : B3 er ND I Itr Sur Motoool rero""né^ils^ 
^

Q Sur Kouroumari : Ban.mba, Kalankourul .g SurMacina : Dar.; ô;r.*'^:-:i^' 
vers

u sur Kouroumari : Quartier pékin, Némabougou, Kourouma
o sur Macina : Kossouga, Ntongolokoura, Louthankoura

leur réels besoins

nive.aux de capacité, ils. bénéficieront chac.un

:orrespond à des groupements ne semblant pas avoir démontré des capacités
f,1n-anlement, inveJtissôment, initiativ'es). Ili ne parviennenr pas non plus àI

I
I
I

et à les prioriser. Aucun des 18 GF rencontrés n'entre dans cette
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Il faut signaler que le groupement rencontré dans le cadre du périmètre Béwani n'enhe pas
dans notre typologie car le périmètre n'est pas couvert par le CPS et s'inscrit, comm",t"f, 

"été mentionné plus haut, dans un co-ntexte très particulier d'un programme d'attribution AJ
parcelles aux GF. ' :'

r\ I'issue du diâgnostic, émerge une hypothèse de travail qui reste à valider avec
I'extension d.q, dlSFl:ttic serait I'existence d'une corrélation entre le degré
d'endettement de I'AV, son degré de structuration et sa volonté de' contrôle,sur les
groupements de femmes et le dynamisme des GF. Cette corrélation proviendrait de
l'évolution des rapports de genre évoquée plus haut. Ainsi dans les villages où les AV
sont moins endettées et plus fortes, les chefs d'exploitations ont les moyens de se référer
ilu modèle urbain islamisé valorisant, et prennent donc en charge la plupart des
dépenses familiales, de ce fait les GF sont moins dynamiques. En iènuo.t", ï"o, uo
contexte de fort endettement des AV, Ies chefs d'exploitation sont contraints de
transférer à leurs femmes une grande partie des dépenses familiales, comme celles liées à
I'achat du bois, du pétrole, des médicaments, voire au paiement de I'impôt, en
conséquence les femmes sont obligées de se mobiliser dans le cadre de teul groupiment.

L:r faible mobilisation des GF dans les zones de Niono et Ndébougou, font que les appuis mis
cn place, notamment autour de la filière échalote, à travers les cases de conservation et de
séchage n'ont pas eu, à quelques exceptions notables, les effets attendus.

3.4 Les.problèmes identifiés

l'es problèmes identifiés au cours du diagnostic portent sur les aspects suivants : l'absence
d'information des GF, les problèmes d'acès aux parcelles, à leur r-énugrment et à l'eau, les
problèmcs d'accès aux semence's, les difficultés d'accès au marché, le manque
d'alphabétisation, le manque d'équipement, enfin tr rn*que de main d'*rrrrr..

q Absence d'information
' Le manqùe d'information des GF rencontrés est constaté à tous les niveaux : la finalité

des interv'entions dont ils ont déjà bénéficié dans le cadre d'autràs projets, le devenir des
parcelles promises par l?ON, lê devenir des aménagements o-u travaux théoriquement' prévus sur ces prr"rl_lrr, la situation de leur crédit.

Concernant Faranfasi So, seulement trois GF sur les 16 situés dans
est adhére1le, ont :entendu parlé du centre, savent ce qu'il fait et
rÊrmes : < Faranfasi So soigne les paysans >.

sitté à Dogofri

des villages où I'AV
le formulent en ces

centre a forimr,lé une

I
t

I
I
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A Dar es salam (Macina) le GF, qui fait pourtant partie de
l'AV mixte, n'auail pas é|é infuràré-qr"."aî, ci avait adhéré à
la coopérative maraîchère de Louthan Cottra, elle même
adhérente au CPS. Les r:esponsables ont reconnu eux-mêmes
n'avoir pas informé'les femmes.

u Les problèmes d'accès aux parcelles collectives, à leur aménagement, à I'eau
, L'accès aux parcelles collectives maraîchères semble plus fréquent (8/18) que I'accès aux

parcelles rizicoles (6/18). Pour ces dernières, les modalités d'àcquisition peuvent se faire
directement auprès de I'ON, en passant par I'AV ou, plus rarement par la location. En
outre la qualité des parcelles cédées par les AV aux femmes laissent à désirer. Les causes
de ces difficultés peuvent être, comme dans la zone de Niono, le manque de terre
disponible ou le refus de l'AV. Parmi les GF ayant des parcelles, plusieurs ne sont pas
exploitées du fait des retards d'aménagement, .otn-r à Kossouga (Macina). Pour
d'autres, comme Némabougou (Kouroumari), les aménagements devraient régler les' problèmes de salinité. Enfin, même les GF ayant accès à des parcelles maraîchères
collectives, rencontrent des problèmes d'approvisionnement en eau coïnme de drainage,
dans (4/8). Pour terminer, le besoin d'une clôture ou d'un gardiennage avant la plantation
d'une haie vive, selon la taille de la parcelle, pour faire face à la divàgation des animaux,
cst également formulé

u Les problèmes d'accès aux semences
[.es problèmes d'accès aux semences de l'échalote sont liés à la non maîtrise de la filière,
ttotamment des techniques de conservation, obligeant les femmes à s'approvisionner

. lorsque les prix sont très élevés. L'accès aux semences est également problémàtique, dans
la mesure où il est :lié à la dépendarce aux hommes qui les livrent'en retard, âu fait de
leur endettement. Enfin, les introductions de case de conservation par I'IJRDOô n'ont pas

Fit. l'objet d'un ciblage adéquat par I'ON, d'un réel zuivi p"t f 'epnôrÀ ; ;"t
équipements ne sont pas réellement utilisés. Les GF ayant cotisé pà.r, l:achat de briques et
matériaux de construction ne çont pas parvenus à bÀéficier de ia prestation des ,nuçon,
formés par I,URDOC.

:

o ' Les problèmes d,accès au marchéI
I
l.'
l,'
I
t:
l.'
I



I
I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

réticence à garder I'argent
Elles sont donc réticentes
d'entreprendre une activité
gérer.

Certains GF ont,bénéficié'de session d'alphabétisation, mais celle ci n'était pas ioujours
adaptée.

,4 B 3 (Ndébougou), trois femmes du GF ont , 

été
alphabétisées par un animateurs villageois dans le cadre
d'une session de 45 jours, I'objectif étant notamment de les
aider à faire le bilan de leurs activités autour du
maraîchage. Mais celui ci a été réalisé en lettres et non
en chffie, ce qui le rend totalement incompréhensible pour
les concernées et dfficiles à appréhender, même pour des
alphabétisés en bambara !

u Autres problèmes
D'autres problèm€s ont été également soulevés, comme le manque d'équipement dans la
mesure où les felmes dépendent de celui des hommes sur les parcelles rizicoles et où
elles disposent d'équipement et d'outillage rudimentaires pour le maraîchage. Le manque
de main d'æuvre sur les parcelles collectives des femmes est également évoqué pour les
travaux de défrichage et de labour. L'organisation du calendrier de travaif aepfnd des
chefs d'exploitation qui privilégient leur parcelle individuelle au détriment des tràvaux sur
les parcelles collectives des' hommes et, encore davantage, des femmes. Les difficultés

'd'accès à la'main d'oeuvre sont accrues par la pression des non-résidents sur la hausse des
coûts de la force de travail.

du groupement, les femmes préferant le confier à un homme.
à se regrou.per, que ce soit pour organiser une tontine en vue
ou d'adhérer à un centre, ou pour demander un crédit et le

I

la no, es salam, les femmes se sont plain'tes de la hausse des

lo:o (1s rreltations de travail pour le labour et du manque

ld, disponibilité du matériel agricole, notamment des
I motoculteurs. ces dfficultés sonl liées, selon elles, à la
lpresston croissante, Iiée ù la demande des non résidents qui
lreprésentent aujourd'hui I 0/49 exploitants ou niveau 'du

lvillage.
I
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3.5 Les besoins

Les GF identifiés,'corRme faisant partie du groupe I au niveau de la typologie proposée, donc
faisant preuve d'une certaine capàcité à identifier réellement leurs besoins ont mis en avant
leurs priontés listées dans le tablàau ruiuuni; 

^'" ^-*'v vYuvrrÀu vrrr ''ù vrr cr

'fableau 2 : Les besoins identifiés

Zone Village Besoins
Niono Mussawere Décortiqueuse

Moulin
Molodo Touba M7 Décortiqueuse

CrÉdit campagne pour le iz
Cocody Appui pour commercialisation riz

Alphabétisation pour bilan dépense, et limiter
escroquerie,
Tenir cahier groupement
Exonération redevance parcelle maraîchère pas
cultivée

Kouroumari

Macina

Quartier Pékin
(Dogofri centre)

Alphabétisation pour bilan activité
A Faranfasi so : appui acquisition paicelle maraîchère,
appui grillage, appui aviculture

Nemabougou Acquisition parcelle maraîchère aménagée aotttre
salinisation

Kourouma Acquisition parcelle mara
Alphabétisation pour contrôle production et
commercialisation

Kossouga Appui pour aménagement parcelle maraîchère déjà
acquise

Ntongolokoura Appui pour demande 2 ha parcelle *uràîchète
Appui pour demande clôture
Alphabétisation pour commercialisation échalote

Irouthankoura Méthode conservation échalote
Alphabétisation pout les jeunes femmes

t9
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4. Les propositions

Les; prop:.s]ti9ns ' sont présentées à travers les grands principes d'intervention, un cadre
iogigu.e définissant les objectifs et les activités à ronduirr, la listes des types d'appui à
,conduire selon les demandes, le calendrier d'exécution, le montage financier, les modatites Oe
participation et de représentation des GF au centre et le montage ilnstitutionnel global.

4.1 Les principes d'intervention
LeS principes d'intervention sont : '

u La non marginalisation des femmes au niveau des interventions, ce qui suppose leur
pnse:n-:9-pte à tous les niveaux, comme Ia formation des conseillers-imptiques dans
I'appui, I'information au niveau des AV, centres, instances de décisions. Une teile option
requiert de ne pas déléguer à des animatrices marginalisées et recrutées sur d'autres
critères que les conseillers, I'appui aux GF.

u "Le fait de partir des dynamiques existantes, c'est
, font déjà, sans parachuter les inévitables activités
femmes sont des acteurs économiques à part entière.

4.2 I,astratégie d'intervention

à dire, des activités que les femmes
(teinfure, savon) non rentables. Les

u ldentifier les GF faisant preuve de certaines capacités à développer des activités, à
identifier concrètement leurs besoins et susceptibtes d'être uppuyer par les CpS ttyp*
I ) et aider les autres GF à identifier leur besoins (type 2). Lei àctivités prévues ,rrànt 

'a ':
Recruter progressivement, sur 3 années, un conseiller ou une conseillère par centre. Le
critère de recrutement, n'étant pas le fait d'etre un tromme ;; ;;;ti;;;:il;;-;;;;;
{.t compétences techniquæ i*ri"r ;G-;;;""itæ^d" communication, d,animatiJù
detravaild'équipeaveclesautresconseillers(voirlesTRduprofildeposte).

' Poursuivre le travail d'animation participative auprès des 8 Cf'Ou groùpe Z afinde les
aider à dépasser les demandes stéréotype"r pout fuire émergr. oe"s Lr"ài"r ,^onlirtr, '

I Etendre le diagnostic à 30 autres GF (48 CÈiga villages auront alors fait I'objet d,un
diagnostic) suila base d'un budget spècifique compléîr.ntrir";";;;pondant à I mois
de travail. -r -------:-

' Confirïner' à travers des restitutions auprès des GF, les diagnostics effecfués :
I

avec les
1GF de Molodo ; il pr.rét^a'uppré.i"i t, niveiu'd'u*roi, ,

appropnÉation de I'analyse par les

âites au nivedu de:chaque

J'\rr oe Moloclo ; tl permet d'apprécier le niveau d'appropriation de I'analyse par les
GFreux.mêmes et paràllèlernent^de poursuivre le truraii ulinro.*âri""-rîrl.J;-"Ûa*rt
des Faranfasi 'So. Les restitution's du diagn;sti, drororrt Cir; Ait"";;i;;il,;'h".;;
cF déiàdéjà rencontré, mais égalan,\tf deJà rencontré, mais Égalem'ent auprè,9 de châcun des 30 autres GF qui p.owfaireégalemen1.|-'objet.delI.poursuiteo."aiugn"J;:::-:-

f qragn

a'L

pogrront "
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La rëunion de restitution at't niveau de Molodo qai a eu lieu à ta fin de la.mission, ,le
6: I I '00, est une bonne rtturs'trauià' a, la nécessité d'approfondir le travail
d'information au niveau desfer.nmes. En effet,tt;i;;;on desfemmes à la présentation
des résultats du diagl,tostic, concernant n-àtamment les retards dans Io prZpi,oro,rlior' a"
leurs parcelles liés"à to grutton ;;;;irndrier de travail, laquette dépend des chefs
d'exploitation, est révélatrice. Les femmes sont ,nrrru", ;;; à"- qulelles avaient
exnriyt^1 auparavant très librement, craignant publiquement de < charger > les hommes
et préférant invoquer le manque de'liquidités qui ,inrrpond à ta deiande stéré,;typée
faite à tout intervenant extérieur. Les respoisables iu centre sont alors intervenus
pour expliquer à nouveau- Ies objectifs et la philosophie de Faranfasi So qur ist
d'abord de se prendre en charge ei qut'n'est pas'defairà au traair.- 

- i

u Apporter un appui adapté aux GF de la zone ON. Les activités prévues seront

' Aider les GF à, préciser et formuler leurs demandes à partir des besoins et solutions
qu'ils ont identifiés ;

' Identifier les animateurs et animatrices potentiels pour conduire I'alphabétisation
notamment à Louthan Coura (Macina), Kourouma (Kouroumari) et 83 (l-lOeUougou).

' Aider les GF à clarifier les modalités de I'appui prévu: il s'agit àe précis-er les
responsabilités, les droits et les devoirs d; ,irurur, (conse"iller-CÈS-GF), la
formalisation à travert ul contrat, la prise en compte des contraintes des femmes en
terme de calendrier agricote et de journée de tiavail, la définition du calendrier
d'exécution.

t Intégrer I'apptri aux GF. dans la programmation des activités de ch4que CpS afin
d' éviter leur marginalisation.
Identifier les partenaires susceptibles d'intervenir : URDOC, yeredon, CAE, ARAF,Institutions' financières, ONG'.t b;.;"* locaux, radio de proximité. Définir les
modalités de collaboration. :

Proposer des outils modules (conseillers, URDOC, comité ad hoc composé de
femryes), présenter et tester ces outils auprès a. ,rrtui* G-F--^-- 

1^"v.

Exécuter les appuis par les conseillers recrutés, t"r .onr*ittrrc en place, un partenaire.Intégrer le suivi de .l'appui aux GF dans le système de suiui-évaiuation déjà en place,à partir de l'intégration d'indicateurs pertinents et en partant d'une sitnation de

::TI..".": L.,t différents aspects porrvant être pris enr"*pi;*"r,-f* ,r*;Ëi11;;
et d'appui et leurs irnpacts sur les GF.(cf annexe 5) . 

-

Envisager un appui technico g-ôonomique pll, pointu à des groupements ayant dqàdémontré un certain dynamisme comrnercial dans la fitière rizicole, maraîchère,
avicole ou piscicglg. Ce1 appui devra être précédé d'uné et"aJ;*;ililil;;;ê;
fanalys,e du marché er cei circuits,rsuivi àr, p;;r,..,t,;rËil;;;il;ïii;;
base oarticinative . -Dase partrcrpatrva

.'.
Une information de tous les concernés: I'information étant'un préalable indispens4blep-our réussir llintégration des GF aux CPS, elle dr"o,lriser irensernble ;"î ;;;;: copçç6és comme les GF, les AV; les responsables des crntt.r, t"r ;C'Ë Ë;;;il ,conseillers, les d!fférents parreqaires à impliquer. te travail d'informutiln ffitË;;;, ,

-)1
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I'es uf' motivées pourront, dés la premïère. année, àot"::":|:f, u.n 
{onds 

à.payir de petitel cotisations mensuellbs iiclivtduelles'(pi, exemple
250 fcfa/mois/femmes). Le sutvt de la comptabitité rte 

"i'" 
qo,,,r,it ;;;;;; ionstituer'un

sunbôi'rt de formation et de renforcement de llorsaiisation.

les AV, déjà adhérentes, convaincues de la philosophie des Faranfasi So. Il mettra en
avant l'intérêt de flensemble du village, maiis également des centres,. à valoriser,

. 
u.,. 

-_ 
_e___-__--:.__- vv, ,s .r.er\rrlJgl ,appuyer les activitel et favglser la participation àes femmes, L'information gn"ttia

égalemel! 
"n 

avant la complémentarité des activités des hommes et des femm*r ; i;
responsabilité des premiers dans la prise en compte de leurs besoins au niuea" j;
I lorganisation du travail.

Leslsupports de I'information pourraient être des réunions,à tous les niveaux : villages,
AV, GF, centres. L'information passerait également par les radios *r"fr, "qui

rendraient compte des expériences des adhérents aux centres, mais aussi évoqueraiént
les priorités des GF sur la base des diagnostic effectués. Enfin un travail de ràcherche
pourrait être envisagé avec des trouper àe théâtre koteba sur les modes de transmission
dlun message adapté et compréhensible.

' La formation des conseillers et des responsables d'AV pour la prise en compte des
GF : I'enjeu est de faire comprendre qu'ils sont totalemenl partis prenant du prôcessus
d'intégration des GF au CpS.

' Lacollaboration étroite conseillers en place et nouveaux conseillers et ou conseillères
ces derniers devant être associés étroitement aux activités de Delta Conseil.

.

' L'information et la Formation des GF sur les principes (libre adhésion, participation. financière, autonomie), le fonctionnement, lq mode de financement des CpS. 'l-a
priorité sera de faire comprendre I'originalité de I'approche de Faranfasi So, basée sur
I'autonomisation des organisations paysannes par iapport à un projet classique basé
sur I'assistance.

' Des réunions de travail sur 'les modalités d'adhésion, de participation, de
représentation des GF au niveau des CPS, de cotisation des GF au CpS.

' La défrnition d'un montage institutionnel clarifiant les rôles de chacun :
conseillers, projet.

l' u' ljtforation au niveau de chaque centre, du plan d,action cbmiomportânt, les appuis auxGF de, la zop.e, et éventuellement la fca forniation de leaders femmes (renforcement des::'t---:

capacités dans le:dr1ns le,domaine de la vie.associatiative -rôle et'responsabilité-. eI principe de
8!stion)'avec ''intégration de ce plan J'àttio" uu

-t

programmè d'activités de chaque
' centre. La mise en æuvre de ce pran d'action fe.ait l;obi:let d't d'une contractualisation

-. .,lrù-vrr; rtw yrcLrr r..rç .lulludllull uç$ \Jr. se
qur sera élaboré dans le cadre .d-e ia,'mission d?identifi
lvec Delta Conseil, LeLe plan de formation,des GF serait intésré

cation des besoins prévue avec le
gre au plan de formation

GF, AV; CPS,

!e. 
s.Vstème de suivi évaluation du projet devra intégrer également des indicateurs de':Ti"i de I'intégration des GF aux l"narr, (ù.ffi'lrr-iu* ra;;ilË ;#;;il;'auXinstênces,participationfinancière)(cfuilià*']sl

22



i

4,3 Les types dlappui possibres en fonction des besoins
: Le$ type! d'appuis selon les besoins

Parcelle collective
nraraîchage
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f'apprri à I'identification des besoins à travers des techniques d'animation participative pour
les GF appartenant au groupe 2.

Poursuite de l'information et de l'animation pour les GF appartenant au groupe 3.

4.4 Le profil des conseillers recrutés (annexe 6)

La définition du profil des conseillers/ères à recrute r, la démarche de recrutement et leur
intégration au GIE Delta conseil sont déterminantes pour le processus de prise en compte des
GF au sein des CPS. Le risque est de marginaliser les GF, comme cela est observé danS la
plupart des projets, d'une part, en ne prenant en compte que leur fonction de reproduction, et
d'autre part, en les faisant encadrer par des animatrices sans compétences techniques
particulières. Il s'agit au contraire de prendre en çompte leur rôle économique indispensable à
la constitution des revenus familiarrx, corrme cela a été constaté dans le Macina, le
Kouroumari, et Molodo, en leur donnant accès à la même qualité d'information, de formation
ct d'appui que les OP, même si les modalités sont différentes et doivent tenir compte de leurs
contraintes spécifiques en terme de genre

Les conseillers en gestion et les conseillers juridiques déjà en place devraient être associés à
cc processus. Même si certains d'entre eux resteront toujours réticents à travailler avec des
CF, il est important' d'identifier, des hommes conseillers disposés à travailler avec des
fcmmes. Il y a plus d'inconvénients, comme l'expérience le démontre partout, à ne recruter
quc des conseillères intervenant seules auprès des GF, qu'à faire également intervenir des
conseillers avec des GF. Ces derniers ne pourront pas traiter toutes les questions et devront
limiter leurs appuis à des horaires considérés décents par les hommes, rnàir I'avantage serait
une reconnaissance de I'activité économique des femmes et I'intégration des appuis aux GF
dans'les appuis de Delta conseil aux centies et aux OP. L'idéal sérait de faire intervenir.un
coupfg conseiller/conseillère qui pourrait être responsable d'un appui ou d'une formation,
certains aspects étant pris en charge par I'un, d'autres aspects parl;autre ou par les deux en
même temps,

,. 'La dérnarche proposée seiait :

o Recruter dés conseillers/ères sut le même niveau de compétence technique que ceux en
place âvec en plus une expérience en animation pârticipative et en genre lcf fR proposés)

!:'appuyer sur ie même protocole de recrutem.ni qu, ptur les conseillers en plaCe 
-

Faire particiiper au diiagnostic les consei llers/ères recruté(e)s. r ___ *s ur*errrverrv I vù I vvf utV\tv/rù
Foçmer des ancient 

"onrrille.rs 
à la prise en compte des GF et du ge4re dans lleur approche

MettÎe 
.en place des appuis dans les villages où les OP sont déjà uppuye.ï"' à";;

susceptibles de comprendre lrintérêt dlun tel àppui, et auprès,de GF ayanf iO.;tiné l.u6
'.:

lieu à un contrat entre un centre et Delta conseil
-fteltant à- di ition un cons€iller et une conseillère pour réaliser uae prestation en
dèfinissanri" iâr- de chac

liise en place a;inrt*A.ni a. suivi évaluation du conseil au GF sur la base d'un rapport
Ihensuel, ou, dans le cas oir cela existe, à; ;"rtiJ;rtr;i;i o"i urtiviær J"-cr.

o
0
:

a
a
:-
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4,5 Leplan d:exécution

Le plan d'exécution est proposé pour 2001, premier semestre et second semestre. La
chronologie est indieative et les périodes .orr.rpondant à chaque activité seÀtï ;;;ilr;;
nivr* dJchaque centre.

Tabféau 4a: Plan d'action 2001(1" semestré)

Activité Responsable Méthode Période
Poursuite du Dtagnostic PCPS Etude diagnostic par

Personne ressôurce
ltt trimestre

Rccrutement
2 conseillers/ères

CPS Avis de recrutement
Presse écrite, radio

l 
tt trimestre

Formation des anclens

Conseillers à Ia prise en

compte des GF

PCPS Organisation des ateliers par
personne ressource

ltt trimestre

Fonnation des AV adhérentes
à la .prise en compte des

bcsoins des GF

CPS Atelier 2 jours animé par les
conseillers

ltt semestre

Information à tous les

nivcaux
CPS Emissions radio

Tournée théâtrale Kotéba pour
faire passer le message
,A.G d'information dans
villages concernés avec
AV/GF

ltt semestre

Confirnration du diagnostic
auprès dcs 9 GF identifiés
'!

PCPS/chef
projet

Réunion restitution avec GF et
centres animée par personne
ressource.

ltt semestre

Informationffi
ux GF
'. t.'

CPS ^Ateli er d' inform ati on
1-2 jours/CPs avec resp GF

Restitution aux GF

ltt semestre

veuruuun oes modalttés de I

ffitipatjon, d'adhésiorr, de I
Gotisation dcs GF aux ..ntrr. I

#--:-----+

CPS Réunion au niveau GF avec
conseillerlère
Réunions de travail a\fec
responsables GF et les centres

GF et
conseillerlère

Réunion au niveau GF '

Avec Conseiller/ère
Réunion de tlavai! GF et
centre avec consei tlerlère

lt'semestre

ÊF-J,,fç]on . oe llappui aux

Eg#ïëq 4u p-lan d'action
,EEE c.rrttl{;-t:t.nfra
Jf,ù|Ej: -- . --- vrrrlç
irïXlc:' i ' -

Irl

Réunion de travail-atelier dé
plaruncatron avec : '

CSPiresponsables.
GF/conseillers

I "t sçmeshe

: *r I loentltlCattOn
GF

-

PCPS/CPS
eonseillerlère

Animation' participative avec
les autres GF
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Tableau 4b :Plan d'action 2001 (second semestre)

Exécution des appuis



t
I
I
l,

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

4,6 LePlan

Année I

Artnée 2

Année 3

de financement

_ .: _

Le plan de financement s'appuie sur I'hypothèse de croissance suivante

Tableau 5 : Plan de financement

pas de contribution
contribution l2,7yo
contribution 14,8o/o

:

=
*évaluécs a" pl* l des centres
'r contributions ér'aluées à 250 fcfa pàr femme et par mois pour un GF de 30 membres.

I5 GF
30 GF
45 GF

2 conseillerslères
4 conseillers/ères
5 conseillers/ères

I
I

I
I
I
I

Année I Année 2 Année 3

['onctionnement

I'raitement Consei I lers

Autres dépenses fonctionnement
C arburant/E ntreti en moto
Outils
Assurance
Amortissement moto
Déplacements
Téléphone

Totul autres dépenses*

TOTAL fonctionnement

4.600.000

6.000.000

10.600.000

9.200.000

r 2.000.000

'

21.200.000

1 1.500.000

15.000.000

26.500.000

Côntributions cotisations GF** 0 2J00.000 3.900.000

Taux d'autofinancement 0% t2,7yo 14rgo/o

11 ,



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

I
f'

I
I

---*

CPS

L'inconvénient de ce ler mode de représentation est que les GF ne
rcprésentés au niveau des CPS, mais uniquement pu, i'intermédiaire
alors plus facilement ne pas prendre en compte leur demande.

u Hypothèse 2

E
E

CPS

Dans cc 2nd cas, 1'avantage est que les GF sont directement représentés âu niveau des centres
ct au nrôme niveau que les OP et AV de leur village, même si les modalités de représentation
dc ccs deux instances peuvent ne pas être les mêmes. on peut siignaler que d'autres.:
groupements, type GIE, sont ainsi représentés au niveau des CpS.

g Hypothèse 3

sont pas directement
des AV qui pourront

inter-

'\
cas de figure colrespond à la création d'une instance intermédiaire, uri comité ila .l^- /Jn z ^- * .ru Lq lIl[çI -
e,q,:: 

SF lclcD d; plusieur' ;uû;r, r.à".ï;;;d.";; ,#;;;Ë';;;;;;"
;m::1i,en!de .àlrroirième .ui=rau n;;'t "'t q;; ;eiie inli"-,,ne. il;;* #-.is.i,devenir unç instanc ;;;;;;;, 

"""pfe dg sa-base.
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Il semble que la deuxième hypothèse soit souhaitable dans la mesure où elle garantit
davantage la prise en compte des GF à la base et où elle correspond. au mode de représentation
des autres groupements adhérents au centre. Dans un souci d'intégration,des GF aux CPS, il
convient que leur mode de participation se rapprochè de ceux- des airtres adhérents aux
centres.

I
I
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Annexe Nol

...'
i

P.ROPOSITION DE TERMES DE REFERENCE
POUR UNE MISSION D'APPU POUR LA PRISE EN COMPTE. DES GROUPEMENTS FEMININS AU SEIN DES CPS'

I. JUSTIFICATION CONTEXTE
:

.:
Les groupements féminins constituent une réalité socio-économique à prendre en compte,
étant donné la place des femmes dans les exploitations familialer, dun, 

-la 
reproduction ies

unités domestiques et dans le développement économique de la zone. Les groupements
feminins représentent également une opportunité pour les centres de diversifier leur clientèle.

Les changements importants survenus dans la zone ON depuis I g84, que ce soit au niveau
technique, économiQUe, institutionnel, ont généré un redressement important (hausse des
rendements et de la production, intensification) mais inévitabfu-rttf des modifications
considérables en terme d'émergence de nouvruu* acteurs lcommerçants,-.rtir*r,
entrepreneurs, transformateurs, organisations paysannes comme les AV, tons, GIE, GIEF), de
nouvelles instances, de nouveaux rapports sociaux, de nouveaux jeux d'acteurs, donc de
nouvelles différenciations socio-économiques. L'évolution de la situation des femmes et
l'émergence des groupements feminins s:inscrivent pleinemeni dans ce contexte.
L'intégration des groupements féminins au sein des CPS requiert donc un diagnostic fin,
préalable à la définition d'un plan d'action adapté.

l

2; OBJECTIFS DE L'ETUDB

Les objectifs seront :

de faire un diagnostic de la situation des groupements féminins'dans la zone Office
du Niger, les évolutions, les contraintes et les atouts afin de déterminer les types
d'appui adaptés à leur besoin.
d'examinrrl., possibitites âlintégration de ces groupements au sein des CpS qui
soient adaptées et viables,

3: METHODOLOGIE PROPOSEE

'l lla,divçrsité'de, siluation des femmes,quant à leur.participation:au1,travâux,sur les
,champsfamiliaux; : '. '.

I
I
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les formes de rémunération en paddy et les intérêts contradictoires entre hommes
et femmes quant à la répartition du produit ;

;le recherche de diversification d; revenus à travers le maraîchage pour les
;,hommes comme pour les femïnes,' mais les contraintes spécifrqries que ces
dernières rencontrent au niveau de I'accès à la tene, à l'eau, âu temps disponible
(concurrence avec le calendrier cultùral pour le nz) ; i

le biTan de certaines actions réalisées par le projet AnfON au niveau du
maraîchage, du décorticage, de la mouture... et les difficultés rencontrées au
niveau économique (accès au crédit, la concurrence), technique (entretien'du
rnatériel par les hommes), d'organisation,(faible niveau de formation) ;
enfin, au niveau de I'ON, la marginalisation des services de I'animation féminine.

Ces données doivent être actualisées à partir de la documentation disponible au niveau de
I'LIRDOC et du projet ARPON. Cette recherche documentaire r".â complétée par des
entretiens auprès des differents intervenants opérant au niveau des groupements feminins. Les
principaux leaders seront également I'objet d'entretien.

Les résultats de l'inventaire des GIEF de la zoneON réalisé en juillet 2000 devront également
être utilisés. Celui ci porte sur f identité du groupement, son année de création, le nombre de
nlembres' son activité principale, les services rendus aux membres, les biens, les
financements.

o Typologie des groupements

Ce premier travail permettra d'ébaucher une grille de critères visant à aboutir à une typologie
des groupements feminins. Les critères de la typologie pourraient être: la locilisation
géographique, I'origine et I'ancienne.té, le nombrr dr mémbies, le type d'activité dominante
conduite (maraîchager repiquage, transformation), la fonction dominante d;"p; a;e"ïr"iA.
ou GI pgul avoir accès au crédit,,..). Il pourrait êire intéressant que d'autres"critËrrs de-nature
plus sociologique soient égalemgnt pris en compte, notamment la base sociale sur'laquellç le
groupement feminin s'est éventuellàment eonstitué, comme le type d'exploitatiôn a 

j.q"rfft
les membres du gïoupement app.artiennent,'le statut social, t'uppui.non.r .tttnique, figttugei*,
statutaire...

:

Pour chaque type 
-de 

groupement féminin, une erlquêk de tenain sera réalisée auprès d'un
certain nombre dç groupements,' afin d'identifièr les atouts et contraintes rencontrés
notamment en terme

I-

l;
I
I
I
I
I
I
I
,l
'l

I

I
l'
l'-
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o Analyse de la demande des groupements féminins

Un certain nombre de responsables de groupements ont formulé au niveau
besoins d'appui. Cette demande doit être analysée à differents niveaux : qui a
demande ? Quelle type de demande exprimée ?

.

Les groupements féminins ayartt fait ['objet d'enquête seront également interrogés sur leur
perception des'CPS, leur attente par rapport aux centres, leur rétlcence et souhait d'y adhérer,
par rapport à la résolution de leurs difficultés.

Le résultat du diagnostic pouïra faire l'objet d'une validation au niveau de certains
groupements féminins, de certains leaders, d'autres intervenants dans la zone.

3.2 Objectifs à définir

Sur la base du diagnostic réalisé, des objectifs spécifiques seront à définir. Si les objectifs
généraux visent I'intégration des groupements feminins au sein des CPS, les objectifs plus
spécifiques restent à préciser. Ceux-ci concernent, d'une part, la mise en plage d'appuis
adaptés aux besoins des différents types de GF et, d'autre part, la participation des GF aux
CPS.

3.3 Plan d'action proposé

Sur la base des objectifs spécifiques définis, un plan d'action sera proposé comprenant :

o les actions à conduire : cellçs-ci ne devront pas être standardisées, mais seront adaptées
aux besoins de chaque type de groupement féminin selon chaque zone ;o les ressources humaines à mobiliser : profil conseiller eVou conseillère ;u les rnoyens financiers et autres à mobiliser ; 

:

o les modalités d'adhésion des GF aux CpS ;o le degré de participatlon des représentantes des GF à I'administratiori et à Ia gestion des
CPS; ' '

o Ie type de montage préconisé définissant le rôle de chacun : GF/AV/CpSlpCpV
conseillers/autres ;

o 'le partenariat à envisager avec les autres intervenants auprès des GF dans ia zone.

Le plan d'action proposé pouïïa êtrq validé et amendé lors drateliers de restitutions auprès de.
certains groupements, de leaders femmes, dg responsables des centres.

des CPS, uD .

formulé cette

I

I
I
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4. COMPETENCES REQUISES

.

. L'étude sera réalisée par urq, exp.erte de, I'IR.AM,,
Développement) en relation avec une consultante
connaissance de I'approche " Gen-re," et du milieu rural.
La consultante malienne tiavaillera sous la responsabilité de l'experte de l'IRAM.

5. CALENDRIER DE L'ETUDE

L'étude s'effectuera du 23 octobre au 5 novembre 2000 et durera 44 hommes-jours répartis
comrne suit :

4 jours de préparation par la consultante malienne,
l5 jours de terrain de I'experle IRAM * consultante malienne,
5 jours de rédaction de lrexperte IRAM * consultante malienne.

Le rapport définitif sera remis au PCPS par l'experte IRAII, 30 jours après la fin de la
mission. Les conclusions seront présentées au prochain comité de pilotage prévu pour le
mois de décembre 2000.

'

6. FINANCEMENT

Le financement de l'étude sera assuré par le PCPS (cf budget prér,isionnel).

(spécialisée en approche Genre et'
malienne qui a aussi une bonne'
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Annexe No2
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LISTE DES PERSONNES RENCONTREES..
:

:

:

f3fcaV TIAORE, chef du prqer pCpS: 
'

Monsieur Bouaré Abdramane,-secrétaire Général de I rApcAM
Dct Timbo Gagny, Chargé du suivi du dossi"r CpS;;;;;; l,ApCAMKonni Diarra, Tlésorier de Faranfasi so, membre du .o-ite pù;# à;i.rrion des terresde la zone de Niono, président des paysans à I,ON
Monsieur Germain o.D.' Gonroudobou, con.lù., r."rrr,ique au projet cvEcA/cIDR àNiono
Monsieur Abdoulaye sissouma, Représentant pACEM à Niono
Monsieur yacouba Mamadou couribaly, chef ae liojeiunooc
Monsieur Paul Kleene, conseiller Techïique uRDoô
Madame coulibarv, Aminata Barry, é;;;Ër dr;;;;, uRDoc
Monsieur Bengaly Koumoutigi, port récorte, uRDoc
Monsieur Mahamadou Traoré, Directeur recnnique du FCRMD
Madame Assitan Keita, animatrice à I'ON
Monsieur Diarra Abdrahamane, ex chef d'Antenne ApRoFA à Ségou

I

I

T

I

I
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GRILLE D'ENTRETIEN
pour la prise en compte des'groupements féminins au sein des cps

I
rl
r- '

I
I
I
I
I

:l. Présentation

Personnes présentes et fonctions

Nom du groupement

origine (année, initiative, cause, nombre au départ)

I
I
I
I

2. Les activités

(Repiquage, maraîchage, riziculture, autres)

Le repiquage

. :.t Origrne de I'activitéI Nombre de membres
Nombre de groupes de repiqueuses

.organisationdutravait(norybre.dejo'.urs,période). 
' Localisation des parcelles repiqueei lvittage et en dehors;' I Surfaces -

. Coûts
Mode de recouvrement des coûtsI Revenus

- | Mode de tenue des comptes

',Informationsurlescomptes(tranrpu*rr"L).-"J 
*: 

-: , '.
: utiljyjion des revenus 'lactivite" tà.iur"r, e.orromiques, investi ssements' divers . .)-- I mode de décision sur l'utiiisation des ,e'enus 

------r-- 
'

....problèmeS.'.-'.'....-_.--:.--":t1v'vA^gu.-.
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I
2.2 Le maraîchage

|{ode 
d?1ccè1.au foncier (p", groupement ou par époux) ,

Sécurisation /foncier
Surface 

'

Mode d'exploitation individuel ou colectif

Mode d'accès au crédif :

Mode d'accès aux intrants
:Mode d'accès aux outils

Mode d'accès aux formations techniques
Mode d'accès à une force de travail (^hommes, prestations)
Organisation du travail
Niveau de production
Usage de la production
Stockage
organisation de la commercialisation : accès au marché, transport, info prixRevenus de cette activité
Utilisation des revenus
Problèmes

t
I

t

I

t-

I

I

I

I

I

I

I

I

I

l.

I

I

2,3 La riziculture

I

I

f

Mode d'accès au foncier
' S écuri sation/fonci er
Surface.:

f.épartition des' râches HÆ (calendrier)
Mode d'accès au crédit
Mode d'accès il;;nts ' , ;

Mode d'accès aux outils et équipement

Yo{. d'accès aux formations tefmiques
Production. rendements
organisatfon collecte, battage,-mise en sacs, transport
Mode'stockage
Mode décorticage
Utilisation de la production

.

|Jote coinmerci ali sation
usage des revenus de la comrnercialisation (individuevcollectif)
Décision'del'utilis.ationdes.revenuS-'--.^.

'Problènres.-..'...'-:..
!'

I

I

I

I

I

I

T

I
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I 2.4 Autres activités

(transformation, comqrercialisatiàn),I
I
I
I
I
I
I
I
t

3.
I

I

I

!

I

I

I

!

I

I

I

I

I

I

t

I

I

Organisation du groupement
Dates de création
Nombre au départ et actuellement : cause évolution
Existence autres groupements dans le village : causes
Causes de création
Critères adhésion
Conditions d'adhésion
Existence bureau, composition, rôle de chacun
Réunions : fréquence, objet, degré de participation, pv
F,xistencecahiercompte(quitientlacaisse,lecahier)
Procédure utilisation des fonds
Existence RI oral.(quelles règles retenues ? et niveau d'application ?)
Activités économiques I

Activités sociales
Investissements sociaux et économiques-
Relations avec AV/Ton : le groupement est-il consulté; informé des prises de décisions ?
Cas de conflits internes I

Problèmes

I
I

'.
4. C_harge .de trava'il

_j

I Journée de travail

.a

I Calendrier de travail

' Evolution

Activités domestiques
Conditions d'accès au bois
Conditions d'aécèsà l"e-au 

' 
,-

de la

J

T
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. Le suivi évaluation pourrait port€r sur les points suivants au niveau desquels indicateurs
'pertinents, certains quantiitatifs, d'autresrtres qualitatifs, podnaient être identifi^és.

ct Au niveau des CpS :

Le nombre de GF adhérentst Les nombres et types Oluppui réalisé
La parricipation ii".".ier.î; ôi 

--

I La représentation des GF au CpSI La participation des GF aux AG, instances, réunions

a Au niveau des GF adhérents :

. Le nombre de membres
I I es types d'appui et de formation reçus des cps

' I Les revenus générés par le repiquage. le mode de tenu des comptes ed les d{penr*, ,tinvestissement réalisés 
svu vvrr^vuvù 

'|

I T'a surface de parcelle collective obtenue, l'accèl à l'équipement et aux outils, l,accèsaux intrants, la valeur de la production, Ie urode de suivi du bilan, et l,affectation des 
i

't . 
Les c1édits dont le GF'a bénéficié et leur dpstination, le, rJegré rJiendettement :

1îfLa fréquence des réunions-et leur objet

les

-l

t
I

I.

Le mode d'organisatidn
Le degré de cohésion
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lv.
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vi.
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A,nnexe No6
.,: : ;..

PRO FIL C ON S EILLER/C ONSE.ILLERE
i

l' Avoir un'bon niveau de maîtrise de la spécialité technique (niveau d,étude supérieur BAc' + 3) Les domaines requis ; agronomie (option firière *,i"ràîurrl"rijto",2' Avoir des capacités d;analysJet d'exptàrii* éi,î;; 
"iîrur, en français er bamanan3. Avoir des ressources personnelles d'adaptation 

- - -

4. Avoir la volonté {e travailrer en milieu rural5' Avoir une formation et une expérien.. rî g.nr. et en technique d,animation participativeavec les groupements analphabètes v

Procédure de recrutement

a) Appel à candidature par voie de presse
b) Dépôt et sélection des dossiers ffrttrr+CV+diplômes)c) fest technique pour les candidais retenus . 

.d) Entretien avec lds responsables du projet
e) Entretien avec les leaders femmes .urales pour apprécier la capacité drexpression en

f)ChoixduoudelaconseillèreSurlababeà.ïp.J'eil;;;;ffi'
g) stage de ? *oLt av€q participatioR aux diagnostics au niuei* des GF; réalisation, d,une t..'monographieviIlageoise.'-.".

...j.

Agtiùit6pratiquéés, . ' .
Les activités pratiquées pourraient porter sur,: ' . ' r 

;

valorisation de l'expérience, échanges,

parce lles,

.'- :

l'accès aux

I-.t ..i rraient être :
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D OCUMENTATION CONS ULTEE

I Rapport de missionjal prgjet RETAIL/ON: Impact de l,intensification rizicole sur lesremmes' Annette conèze. IRAM. croupË.n.ni scETÆDpA-r"frd#-iôi*ito,
décernbre I S8.

'I Femmes et-riziculture intensive - Groupes de repiqùeuses à l,oN, octobre 93, AFD,MDR, ON/Retail
' Femmes et rizicultures à I'ON, mai 199g
' Promotion des femmes à I'oN: le cas du périmètre de Bewani, avril-mai 1999, LeBeagges, auteurs : Luc Togo et Mme oumou Maïga 

v uv '"vrr 'ru" (

' Etude schémas Directeur d'Aménagement poo, la zone oN, rapport principal,septembre 99r Efude sur la conservation et le séchage de l'échalote au niveau des GF, FatoumataDiallo, URDOC, en cours de rédactionr Etude suivi Evaluation'sur la zone du PCPS, Bureau Ségovien d,Ingienerie conseil,BSIC , rgggllggg 
vvsv Y rvrr \r

' Du Projet centre de Prestations de services aux centres Faranfasi so, Jean BernardSpinat, mai 2000 
!r vù r 'rr 'rtrrtrùr

' Le métier et le statut des conseillers et inspecteurs en comptabilité gestion et desconseillers juridiques en milieu rural au Mali, Etienne B.;"d;;,'gouu*ar Diallo,APC4M, PGR, pCpS, juin 200i0
r:EvaluationdgsimpactséconomiquesduPcPS,ValcntinBeauval,MDRE,.cauope,

'PCPS, janvier lggg .
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